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Poner a consideracion de la comunidad universitaria y de la sociedad
el Informe de gestion institucional correspondiente a la vigencia 2025
es, ante todo, un acto de responsabilidad con lo publico y una
expresion de respeto por la confianza que el pais ha depositado en
la Universidad Industrial de Santander a lo largo de su historia.

Como institucion publica de educacion superior, nos corresponde
dar cuenta del camino recorrido, de los esfuerzos adelantados y de
los resultados alcanzados en cumplimiento de nuestras funciones
misionales, pero también compartir, con sentido autocritico, la
manera como seguimos construyendo futuro desde la formacion, /a

investigacion, la extension y la gestion universitaria.

El ano 2025 tuvo un significado especial para la UIS. Fue, al mismo
tiempo, cierre de un ciclo y apertura de una nueva etapa, como
quiera que en el mes de mayo concluyo el periodo rectoral 2022-
2025 y se dio inicio al trienio 2025-2028. En esa condicion de bisagra,
la Universidad continué consolidando avances sustantivos en la
formacion pertinente y de alta calidad, en /a produccion y
transferencia del conocimiento, en la proyeccion social de su
qguehacer, en la transformacion de sus ambientes de aprendizaje, en
e/ bienestar de su comunidad y en el fortalecimiento de sus
capacidades institucionales para responder con solvencia a los

desafios de un entorno cambiante.

De tal forma que este informe que tiene en sus manos recoge una

parte muy significativa de ese esfuerzo colectivo y permite apreciar,



en su real dimension, /la madurez alcanzada por una institucion
publica de educacion superior que ha sabido crecer sin apartarse de
su mision esencial.

Las pdginas que sjguen dan cuenta de una Universidad que amplia su
presencia en los territorios, renueva y fortalece su oferta académica,
acompana de manera mas integral las trayectorias de sus estudiantes,
cualifica a sus profesores, promueve la innovacion pedagogica,
robustece su investigacion y su capacidad de articulacion con el
entorno, y consolida una infraestructura fisica, tecnologica,
académica y administrativa cada vez mas digna, mas funcional y mas
coherente con las exigencias de /la educacion superior

contemporanea.

Pero nada de ello ha ocurrido por inercia. Ha sido posible gracias a
una vision institucional sostenida, a una gestion responsable y al
compromiso cotidiano de mujeres y hombres que honran con su
trabajo el sentido de /a universidad publica.

Quiero invitar, por ello, a la lectura atenta de este informe. En é/ no
solo se consignan cifras, programas, proyectos y realizaciones;
también se expresa una manera de comprender la gestion
universitaria como servicio, como construccion compartida y como
apuesta de largo plazo por el conocimiento, la equidad y /a
transformacion social. Cada avance aqui registrado remite a la
conviccion de que la educacion superior publica sigue siendo uno de
los instrumentos mas poderosos con que cuenta una sociedad para
ampliar oportunidades, formar ciudadania, fortalecer /a democracia
y contribuir al desarrollo humano y productivo de las regiones y del

pais.



Expreso mi gratitud al Consejo Superior y al Consejo Académico por
su orientacion, su confianza y su compromiso con el
direccionamiento de la Universidad. De [gual manera, agradezco a
los exrectores, profesores, estudiantes, egresados, directivos,
personal administrativo, trabajadores oficiales y egresados, asi como
a nuestros aliados institucionales y sociales, por el empeno, la
seriedad y la generosidad con que han contribuido al logro de los
propositos trazados. La UIS es, en esencia, una obra colectiva, y cada
resultado alcanzado durante esta vigencia lleva /a huella de una
comunidad que entiende que servir a la Universidad es también
servir a la sociedad.

Quiero expresar, [gualmente, un reconocimiento especial al Estado
colombiano —a Jos gobiernos nacional, departamental y
municipales— y a la sociedad en general, que a través de sus aportes
y de sus impuestos hacen posible la financiacion de la educacion
publica y, con ella, la construccion de mejores horizontes para las
nuevas generaciones. Ese respaldo compromete aun mas nuestra
conciencia institucional y nos exige actuar con rigor, austeridad y
grandeza de propdsito, toda vez que cada recurso publico confiado
a la UIS debe traducirse en formacion de calidad, en conocimiento
util, en oportunidades reales y en valor social para el pais.

Ponemos, entonces, este Informe de gestion institucional 2025 a
disposicion de la comunidad universitaria, del gobierno, de los
organos de control, de las entidades publicas, de nuestros aliados y
de /a ciudadania, como testimonio del trabajo realizado y como
renovada expresion de nuestro compromiso con la excelencia, con

la region y con Colombia.



Seguiremos avanzando con decision, conscientes de que /a
Universidad Industrial de Santander estd llamada no solo a responder
a los desafios de su tiempo, sino también a contribuir, desde su
inteljgencia colectiva y su vocacion publica, a imaginar y construir un
futuro mejor para todos.

Cordial y respetuoso saludo desde /a UIS que queremos,

Hernan Porras Diaz

Rector Universidad Industrial de Santander



FORMACION PERTINENTE
Y DE ALTA CALIDAD




La formacion constituye el centro vivo de la mision universitaria. En
ella se expresa, de manera directa, la responsabilidad de ofrecer a Ia
sociedad wuna educacion superior rigurosa, pertinente y
transformadora, capaz de abrir oportunidades, fortalecer
capacidades humanas y profesionales, y contribuir a la construccion
de una ciudadania critica, sensible y comprometida con su tiempo.

Durante /a vigencia 2025, la Universidad Industrial de Santander
consolidé esta funcion esencial mediante el fortalecimiento y
expansion de su oferta académica, el aseguramiento permanente de
la calidad, /a innovacion pedagdgica, el desarrollo profesoral y el
acompanamiento integral a las trayectorias estudiantiles.

A lo anterior se suman los esfuerzos orientados al bienestar
estudiantil, a la apropiacion de la cultura y el impulso y apoyo al
deporte, entendidos como dimensiones inseparables de una
experiencia formativa plena, asi como la labor sostenida de Ia
Biblioteca, cuyo robustecimiento en materia de recursos, servicios y
capacidades continuo brindando soporte decisivo a /a docencia, Ia
investigacion y la extension.

Este capitulo da cuenta, en consecuencia, de una Universidad que
forma con excelencia, pero también con sentido humano, conciencia
publica y responsabilidad con el futuro.



VICERRECTORIA ACADEMICA

FORMACION INTEGRAL E INNOVACION PEDAGOGICA

La Vicerrectoria Académica articula las politicas, programas y procesos orientados a garantizar la
calidad de la formacién, el fortalecimiento de la oferta académica, la innovacién pedagégica, el
desarrollo profesoral y el acompafamiento integral de las trayectorias estudiantiles. Su gestion
durante 2025 refleja el compromiso institucional con una educacién pertinente, con altos estandares
de calidad y con capacidad para responder a las necesidades de los territorios y del pais.

|I. Calidad y pertinencia académica
Nueva oferta académica

En 2025, la Universidad Industrial de Santander creé cinco (5) programas académicos para dar
respuesta a las necesidades del pais.

Doctorado en Ingenieria Civil Presencial |Bucaramanga Res. 16464 de 2025
Medicina Veterinaria Presencial |Malaga Res. 19892 de 2025
Ingenieria de Alimentos Presencial |Barbosay Saravena En tramite
Ingenieria Agronémica Presencial |Malaga En tramite
Técnico Profesional en Instalacién y ., |Bucaramanga, Puerto Carrefo .

o . . Presencial ) En tramite
Mantenimiento de Sistemas Fotovoltaicos y Barrancabermeja

Adicionalmente, el Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) otorgé registro calificado a dos (2)
programas académicos creados en anteriores vigencias.

Especializacién en Psiquiatria Presencial  |Bucaramanga Res. 22684 de 2025

Ingenieria en Inteligencia Artificial |Presencial |Bucaramangay Barrancabermeja  |Res. 9089 de 2025

En complemento, durante el 2025 se avalaron estudios de pertinencia y viabilidad para la creacién de
siete (7) programas académicos.

Maestria en Salud Mental Comunitaria Presencial  |Bucaramanga

Especializacién en Sistemas de Energia Renovable Presencial  |Bucaramanga

Maestria en Sistemas de Energia Renovable Presencial  |Bucaramanga

Técnico Profesional en Cuidado del Adulto Mayor Presencial Barbosa, Barrancabermeja, Malaga,
Socorro y Bucaramanga

Técnico Profesional en Atencién Primaria en Salud Presencial  |Socorro y Barrancabermeja

Especializacién en Cirugia de Cabeza y Cuello Presencial  |Bucaramanga
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Quimica Farmacéutica Presencial Bucaramanga

En aras de contribuir al desarrollo de las regiones, en 2025, se aprobé la ampliacién del lugar de
desarrollo de cinco (5) programas de pregrado.

Ingenieria en Inteligencia Artificial Presencial  |Saravena
Zootecnia Presencial  |Saravena
Ingenieria de la Construccién Presencial  |Saravena
Medicina Veterinaria Presencial  |Saravena
Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en Inglés  |Presencial  |Saravena

En complemento, para el programa de Administracién Agroindustrial, articulado por ciclos
propedéuticos con Tecnologia Agroindustrial y Técnica Profesional en Produccién Agropecuaria,
desarrollado en modalidad a distancia, se han creado los siguientes centros de atencién: Saravena
(Arauca), Becerril (Cesar), Mitd (Vaupés), San José del Guaviare (Guaviare), Puerto Carrefo
(Vichada), Suaita, Ocamonte, Gambita, Encino, Bolivar, Sabana de Torres, Valle de San José, Matanza,
El Carmen de Chucuri, Puente Nacional, San Gil y Puerto Wilches (Santander).

Acreditacién de programas
La UIS cuenta con 60 programas acreditados: 28 de pregrado y 32 de posgrado. En 2025, se obtuvo

la acreditacién en alta calidad de dos (2) programas de posgrado; asi como la renovacién de la
acreditacién en alta calidad de un () programa de pregrado y un (1) programa de posgrado.

Disefo Industrial Renovacién Res. 011490 de 6/06/ 2025 8
Maestria en Ingenieria Electrénica Renovacién Res. 008478 de 24/04/2025 8
Maestria en Derechos Humanos Obtencién Res. 008306 de 22/04/2025 6
Maestria en Geofisica Obtencién Res. 006212 de 28/03/2025 6

Los principales indicadores en relacién con acreditacién de programas académicos para el 2025 son:

e Obtencién de la acreditacién en alta calidad de dos (2) programas académicos.
- Maestria en Derechos Humanos
- Maestria en Geofisica

e Renovacién de la acreditacién de dos (2) programas académicos.
- Disefio Industrial
- Maestria en Ingenieria Electrénica

e Enesperade laevaluacién, por parte del Consejo Nacional de Acreditacién, de seis (6) programas

para obtencién o renovacién de la acreditacion.
- Doctorado en Ingenieria de Materiales
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- Geologia

- Ingenieria Metallrgica

- Maestria en Epidemiologia
- Maestria en Ingenieria Civil
- Microbiologia y Bioanalisis

e En evaluacién externa de cinco (5) programas para la obtencién o renovacién de la acreditacién.
- Especializacién en Oftalmologia
- Especializacién en Pediatria
- Ingenieria Mecanica
- Licenciatura en Matematicas
- Maestria en Semidtica

e Enesperade la designacion de pares por el CNA de | 7 programas para la obtencién o renovacion
de la acreditacion.
- Doctorado en Fisica
- Doctorado en Ingenieria Quimica
- Economia
- Especializacion en Cirugia Plastica: Reconstructiva y Estética
- Especializacién en Medicina Interna
- Ingenieria de Petréleos
- Ingenieria de Sistemas
- Ingenieria Eléctrica
- Ingenieria Quimica
- Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana
- Licenciatura en Musica
- Maestria en Biologia
- Maestria en Ciencias Basicas Biomédicas
- Maestria en Fisica
- Maestria en Ingenieria de Hidrocarburos
- Maestria en Ingenieria de Sistemas e Informatica
- Trabajo Social

e Realizacién del proceso de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacién de 18
programas.
- Fisioterapia
- Ingenieria Forestal
- Zootecnia
- Especializacién en Anestesiologia y Reanimacion
- Especializacién en Cirugia General
- Especializacién en Ginecologia y Obstetricia
- Especializacién en Ortopedia y Traumatologia
- Maestria en Matematica Aplicada
- Maestria en Quimica
- Maestria en Economia y Desarrollo
- Maestria en Historia
- Maestria en Intervencién Social



- Maestria en Gerencia de Mantenimiento

- Maestria en Ingenieria de Telecomunicaciones
- Maestria en Ingenieria Industrial

- Maestria en Ingenieria de Materiales

- Maestria en Microbiologia

- Doctorado en Quimica

2. Modelo Pedagégico

Sistema de Apoyo a la Excelencia Académica - SEA UIS

El 13 de junio de 2014 se aprobé el Acuerdo del Consejo Superior No. 018 por el cual se establece
la politica y se definen los principios orientadores para contribuir a la excelencia académica de los
estudiantes de pregrado de la Universidad Industrial de Santander. Para la implementacién de dicha
politica se crea el Sistema de Apoyo a la Excelencia Académica — SEA, como un conjunto de
estrategias y actividades desarrolladas por diferentes Unidades Académicas y liderado desde la
Vicerrectoria Académica, donde el estudiante es el beneficiario directo, que se orienta a la
identificacién de factores de riesgo y a la articulaciéon y consolidacién de acciones que acompanen a
los estudiantes de pregrado durante su trayectoria académica, con el fin de que logren culminar con
éxito su proceso de formacion.

A continuacién, se presentan las acciones desarrolladas durante 2025 en los 3 momentos: en la
transiciéon a la educacién superior, durante la trayectoria académica de los estudiantes y en la
transicién a la vida laboral:

e Durante la Transicién a la Educacién Superior.

Las acciones de este momento se desarrollan desde la primera matricula en la Universidad hasta la
culminacién del primer periodo académico. Es un periodo de alta vulnerabilidad, por lo cual se
requiere conocer las condiciones de ingreso de los estudiantes para ofrecerles programas de
acompanamiento que contribuyan a la permanencia y el éxito académico. Se realizaron las siguientes
actividades:

- Caracterizacién estudiantil: permitié identificar las condiciones de ingreso de los estudiantes en
las dimensiones social, salud, econémica, académica y cognitiva, con el fin de reconocer de
manera temprana aquellos que puedan llegar a presentar riesgo de desercién. Durante el afo
2025, se realizé la caracterizacién a los estudiantes que ingresaron a programas de pregrado
presencial en la UIS Bucaramanga y Floridablanca, y se avanzé en la aplicacién de las pruebas a
los estudiantes de programas a distancia y Sedes Regionales.

- Curso de Induccién a la Formacién Matematica: coordinado por la Escuela de Matematicas y
profesores del grupo de investigacién Edumat-UIS. Se realizé de forma presencial y presencial
remota 3 semanas antes de iniciar los dos periodos académicos de 2025, tuvo una duracién de
60 horas y se ofrecié a los estudiantes admitidos a los programas de Ciencias e Ingenierias.

- Curso de Introduccién a la Lectura Universitaria: coordinado por el programa SEA-Lenguaje. Se
realiza 3 semanas antes del inicio de primer y segundo periodo académico, tuvo una duracién
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de 60 horas y se ofrecié a todos los estudiantes que ingresaron a la Universidad, especialmente
a los que ingresaron a los programas de Ciencias Humanas y Salud.

¢ Durante la Trayectoria Académica de los Estudiantes.

Incluye acciones de acompanamiento que favorece la creacién de ambientes y espacios de estudio
que contribuyen a la excelencia académica de los estudiantes UIS. Las actividades que se ofrecieron
en 2025 por dimensién son las siguientes:

Dimensién cognitiva. Las acciones realizadas durante el periodo de estudios estuvieron a cargo del
Programa SEA-FPC y fueron: diagndstico, orientacién y acompanamiento psicopedagégico a los
estudiantes de pregrado, mediante el desarrollo de actividades grupales y asesorias individuales para
la potencializacién de las aptitudes cognitivas (numérica, verbal, espacial, razonamiento abstracto y
memoria) y el desarrollo de actividades cognitivas-preventivas de orden masivo dirigidas a los
estudiantes de pregrado.

Dimensién académica: durante 2025 se continué brindando acompanamiento académico de forma
presencial remota mediante tutorias entre pares y monitorias dirigidas por profesores. Las
actividades desarrolladas fueron:

- SEA-MIDAS: ofreci6 acompafiamiento y seguimiento académico a los estudiantes
matriculados en las asignaturas que forman parte del ciclo basico de los programas de las
facultades de Ciencias e Ingenierias en todas las sedes de la UIS, mediante el desarrollo de
tutorias a cargo de estudiantes destacados y monitorias a cargo de profesores catedra.

- SEA-MATEMATICAS: este programa se encarga de brindar acompafamiento y seguimiento
académico, mediante tutorias individuales o grupales a cargo de estudiantes del programa de
Licenciatura en Matematicas y monitorias a cargo de profesores catedra, a los estudiantes
que se encuentran cursando asignaturas del area de matematicas. También se encarga de los
cursos especiales dirigidos a los estudiantes que se encuentran repitiendo por tercera y
cuarta vez asignaturas criticas del area de matematicas y del curso especial de 6 horas
semanales ofrecido a todos los estudiantes matriculados en la asignatura de Calculo | y
Algebra Lineal |.

- SEA-LENGUAJE: adicional al curso de Introduccién a la Lectura Universitaria, este programa
se encarga del desarrollo de los clubes de lectura, los cuales estan dirigidos a estudiantes de
los programas de pregrado, con el fin de ofrecer espacios para seguir incentivando la practica
de la lectura y la formacién en lectura critica de los estudiantes de la UIS. Durante 2025 se
logré mantener vinculados a los estudiantes de programas presenciales y a distancia de las
Sedes UIS Bucaramanga, Floridablanca y de las 4 sedes regionales.

- SEA-Tutorias en Biblioteca y SEA-Online: este programa de acompafamiento académico a
cargo de tutores, se ofrece en el primer piso de la Biblioteca Central, en el horario de 8:00
de la manana a 7:00 de la noche durante las semanas de parciales y las 24 horas de dia durante
la semana de evaluaciones finales. Se continuaron atendiendo las areas de Matematicas
(Calculo |, Calculo Il, Calculo Ill, Ecuaciones Diferenciales y Algebra), Quimica (Quimica



Basica, Quimica | y Quimica Il), Fisica (Fisica I, Fisica ll, Mecanica Analitica), Inglés y
Geometria Descriptiva.

Dimensién econémica: la Universidad brinda apoyo a los estudiantes en riesgo socioeconémico
mediante la prestaciéon de los servicios de comedores y combos saludables, el otorgamiento de
auxiliaturas estudiantiles, residencias masculinas o auxilio de sostenimiento femenino. A partir del
segundo periodo académico de 2024 se habilité el edificio de Residencias Estudiantiles de la calle 37,
las cuales permitieron aumentar los cupos masculinos y ofrecer cupos a estudiantes mujeres, asi
mismo, se ofrecieron 10 cupos de sostenimiento para estudiantes padres o madres de familia.

Dimensién biopsicosocial: en esta dimensién de han desarrollado acciones coordinadas por el
Programa SEA-MANSA, el programa Consejeria Estudiantil por Facultad y el programa Mentorias
SEA-UIS.

SEA-MANSA: el programa de Mantenimiento de la Salud, contempla acciones encaminadas
al acompanamiento para la salud fisica o mental mediante actividades, servicios y programas
orientados por profesionales competentes, contando cada periodo académico con la
participaciéon de estudiantes de pregrado presencial en alguno de los talleres y programas
preventivos que se ofrecen.

Consejeria Estudiantil de Facultad e IPRED: este programa se encarga de brindar atencién a
estudiantes con situaciones particulares de afectacién y de acuerdo con la necesidad
identificada se realiza una remision al programa SEA o a la Divisién de Bienestar Universitario
encargada. Asimismo, los consejeros se encargan de realizar talleres en temas asociados a las
necesidades de los estudiantes como son: manejo de ansiedad ante examenes, inteligencia
emocional, habitos para la vida, habilidades comunicativas, preparacién para la vida laboral,
entre otros.

SEA-Mentorias UIS: acogiendo la iniciativa del Ministerio de Educacién Nacional se crea en
2022, en el marco del Sistema de Excelencia Académica (SEA-UIS), el programa de
acompanamiento estudiantil llamado Mentorias SEA-UIS, el cual se adapté en 2024 para
brindarle a los de nuevo ingreso a la Universidad, herramientas para la construccién de su
proyecto de vida, la adaptacién a su proceso educativo y el desarrollo de habilidades que
favoreceran su permanencia en la Universidad.

Durante la Transicién a la Vida Laboral.

Incluye acciones encaminadas a brindar a los estudiantes, préximos a graduarse, herramientas que
les permitan prepararse para ingresar a la vida laboral y ser mas competitivos. Estas acciones son:

Cursos orientados al conocimiento de la estructura general del examen Saber Pro y al
fortalecimiento de las competencias genéricas: razonamiento cuantitativo, competencias
ciudadanas, lectura critica y escritura.

Curso de Lectura, Escritura y Oralidad para Trabajos de Grado con el objeto de orientar a
los estudiantes que se encuentran finalizando carrera en la Universidad y elaborando su



trabajo de grado, en formas de leer o escribir en las diferentes areas de conocimiento y
accioén profesional.

En las siguientes tablas se puede observar el comportamiento que ha tenido la participacién de los
estudiantes en los diferentes programas del SEA, en cada una de las sedes de la UIS:

Sede Dimensién Dimensién Dimensién Dimensién Beneficiarios
Académica Cognitiva Socioeconémica Biopsicosocial por Sede
Barbosa 346 186 31 106 392
Barrancabermeja 231 77 27 124 253
Bucaramanga 5.553 1.976 1.764 3.109 6.985
Malaga 164 330 17 78 359
Socorro 314 648 40 204 710
Total 2025-1 8.699

Sede Dimensién Dimensién Dimensién Dimensién Beneficiarios
Académica Coghnitiva Socioeconémica Biopsicosocial por Sede
Barbosa 249 87 25 90 279
Barrancabermeja 197 157 17 179 286
Bucaramanga 5.563 1.850 1.836 3.039 7.137
Malaga 151 349 12 112 38l
Socorro 257 301 17 201 467
Saravena 55 57 0 0 74
Total 2025-2 8.624

Es importante destacar que, para el semestre 2025-2, el SEA-UIS amplié su alcance territorial e inicié
el acompanamiento a estudiantes en la sede Saravena, en el marco de la estrategia institucional de
llevar la Universidad Industrial de Santander a los territorios. En este contexto, el SEA comenzé a
brindar apoyo integral a los estudiantes de esta sede, incorporandolos a los programas y acciones de
acompanamiento desarrollados en las dimensiones académica y cognitiva de manera inicial. Este
esfuerzo busca fortalecer la permanencia estudiantil y la excelencia académica, en concordancia con
los lineamientos institucionales, y se articula con las acciones que el Sistema viene implementando de
manera sostenida en las demas sedes regionales de la UIS.

3. Catedras institucionales
Catedra Rodolfo Low Maus
En el primer periodo académico de 2025 se ofreci6 el tema “Una nueva ética con los seres sintientes

no humanos: liberacion animal” a cargo de la Escuela de Derecho y Ciencia Politica, con una
participacion de 230 estudiantes. En el segundo periodo académico de 2025 se desarroll6 el tema
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“Tu cerebro, tu herramienta: estrategias neurocientificas para el éxito académico” por parte del
Decanato de la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas, con una participacion de 225 estudiantes.

Tema: Una nueva ética con los seres sintientes no humanos: liberacién
2025-1 animal. 230
Cédigo Asignatura: 41472

Tema: Tu cerebro, tu herramienta: estrategias neurocientificas para el
2025-2 éxito académico. 225
Cédigo Asignatura: 41666

Total, estudiantes 455

Catedra Paz, Convivencia y Ciudadania

En el primer periodo académico de 2025 se orientd la tematica “Inclusién para una cultura de paz” a
cargo de la Escuela de Idiomas, con una participacién de 244 estudiantes y en el segundo periodo
académico de 2025 se ofrecié el tema “Participacién politica juvenil: ciudadania, liderazgo y
transformacion social” por la Escuela de Economia, con una participacion de 255 estudiantes.

Tema: Inclusién para una cultura de paz
2025-1 Cédigo Asignatura: 41473 244
Tema: Participacion politica juvenil: ciudadania, liderazgo y
2025-2 transformacién social. 255
Cédigo Asignatura: 41665
Total, estudiantes 499
Catedra UIS

Desde el segundo periodo académico de 2019, la Vicerrectoria Académica es responsable del
desarrollo de la Catedra UIS, que reemplazé la asignatura de PIVU ofrecida a los estudiantes de
primer nivel de pregrado presencial de la Universidad. Este cambio se realizd, en ejercicio del
Proyecto Institucional, al requerirse un espacio académico en el cual se aborde, de un lado, los
referentes de identidad institucional, organizacional y normativa, y por el otro, la apropiacién y
profundizacién en las competencias ciudadanas, como parte de la formacién integral, ética, con
sentido politico e innovador, de los estudiantes de primer nivel de los programas de pregrado
presencial, en la busqueda de una sociedad democratica, participativa, deliberativa y pluralista, con
justicia y equidad social, comprometida con la preservacién del medio ambiente y el buen vivir.

Durante el afio 2025 se continué integrando el desarrollo de esta catedra, entre la sede Bucaramanga

y las cuatro sedes regionales, logrando la participacién de todos los estudiantes de primer nivel de la
ulsS.



Saber Pro y Saber TyT

En el ano 2025 la Vicerrectoria Académica coordiné el desarrollo de los procesos de inscripcion,
recaudo y registro de los estudiantes de pregrado presencial y a distancia que presentaron los
examenes Saber TyT y Saber Pro como rexquisito de grado. Por directriz del ICFES, tanto el examen
Saber Pro como el Saber TyT fue presentado por los estudiantes de programas profesionales,
técnicos y tecnolégicos en el primer y segundo semestre del ano, tanto en Colombia como en el
exterior.

El grupo asesor de evaluacién por desempeiios (CADED), bajo el liderazgo de la Vicerrectoria
Académica, continué trabajando en el planteamiento y desarrollo de estrategias a corto, mediano y
largo plazo en los campos curricular, pedagégico y evaluativo, a fin de mejorar los procesos de
formacién integral en la UIS. Las actividades desarrolladas fueron:

Preparacién de estudiantes para las pruebas Saber Pro y Saber TyT:

Durante la vigencia se continué fortaleciendo la construccién de la prueba Saber UIS, que les permitio
a los estudiantes que realizaron el proceso para presentar las pruebas Saber TyT y Saber Pro, conocer
las competencias genéricas, los temas a evaluar y la estructura de las preguntas que forman parte de
dichas pruebas. Adicionalmente, se programaron 5 charlas cada semestre académico, en la modalidad
presencial remota, en las cuales se abordaron temas relacionados con la estructura general del
examen Yy las competencias genéricas evaluadas: Razonamiento Cuantitativo, Comunicacién Escrita,
Lectura Critica, Competencias Ciudadanas e inglés.

En la siguiente tabla se registran la totalidad de estudiantes que fueron convocados y el nimero que
finalmente tomé la decisién de participar en la Prueba Saber UIS en los ultimos afios:

Periodo Académico Convocados Participantes
2021 - | 5.756 2.500
2021 -2 2.438 611
2022 - | 5.771 770
2022 -2 6.847 842
2023 - | 6.950 1.283
2023 -2 6.950 1.318
2024 - | 7.490 1.436
2024 -2 9.088 2.582
2025 - | 8.037 2.585
2025 -2 8.881 2.485

4. Politica de apoyo a la formacién mediante tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC)

Nivel uno de la Politica TIC

El nivel uno de la Politica corresponde a la creacién de la cultura de uso de TIC en los procesos de
formacion. Los avances de la Universidad en la ejecucion de la politica de TIC, se evidencia en los
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informes de implementacién de cursos y participacién de estudiantes y profesores en pregrado
presencial.

A continuacién, se presenta una relacién de los cursos, estudiantes y profesores por facultades, en
programas de pregrado presencial, de acuerdo con la informacién contenida en el servidor
institucional administrado por el CEDEDUIS, durante el primer y segundo semestre académico de
2025:

Nivel uno Politica TIC — Primer semestre 2025 (pregrado presencial)

Ciencias 205 18.946 480 135
Ciencias Humanas 162 12.898 425 195
Ingenierias Fisico-Mecanicas 244 15.618 538 204
Ingenierias Fisico-Quimicas 88 4.462 172 93
Salud 239 3.648 108 74

Totales 938 55.572 1.723 701

Nivel uno Politica TIC - Segundo semestre 2025 (pregrado presencial)

Ciencias 231 17.877 478 137
Ciencias Humanas 322 10.966 427 188
Ingenierias Fisico-Mecanicas 312 15.930 556 213
Ingenierias Fisico-Quimicas 109 4.727 182 97
Salud 257 3.666 110 78

Totales 1.231 53.166 1.753 713

Las aulas virtuales administradas por el IPRED, dentro del servidor institucional, tienen también
importantes cifras que aportan al logro del nivel uno de la Politica TIC. A continuacién, se presenta
la informacion del total de cursos, tutores y estudiantes por programas del IPRED que son
administrados por el Instituto de Proyeccion Regional y Educacién a Distancia dentro del servidor
institucional, durante el primer y segundo semestre del afo 2025:

Nivel uno Politica TIC — Primer semestre 2025 (pregrado presencial)

Catedra Planta
Tecnologia Empresarial 31 119 520 40 I
Tecnologia en Regencia de Farmacia 33 226 823 65 I
Tecnologia en Gestién Judicial y Criminalistica 28 148 430 32 -
Programas Agroindustrial 52 516 1.243 121 -
Gestion Empresarial 46 316 1.059 71 I
Artes Plasticas 37 99 208 12 I
Asignaturas de contexto I 20 - - -

22



Cétedra

Planta

341

4

Nivel uno Politica TIC — Segundo semestre 2025 (pregrado presencial)

Catedra Planta

Tecnologia Empresarial 31 136 688 37 |
Tecnologia en Regencia de Farmacia 33 236 886 59 |
Tecnologia en Gestién Judicial y Criminalistica 30 182 651 33 -
Programas Agroindustrial 52 765 1.550 131 -
Gestiéon Empresarial 46 410 1.261 91 |
Artes Plasticas 37 107 213 13 |
Asignaturas de contexto I 19 - - -

Total 240 1.855 5.249 378 4

El siguiente cuadro muestra las cifras relacionadas con profesores participantes en cursos de
perfeccionamiento docente que promueven el uso de la plataforma Moodle, asi como otras
herramientas TIC de mediacion docente. Estos cursos apuntan a los objetivos del nivel uno de la
Politica TIC y se ejecutan gracias al apoyo del equipo de trabajo del CEDEDUIS: profesoras,
profesionales y auxiliares. En la tematica de herramientas TIC se resalta que el curso “Politicas
Universitarias: Modelo Pedagdgico UIS2| Reconociéndonos” contintia ofertandose como parte del
proceso de implementacién del modelo pedagégico UIS21.

Nivel uno Politica TIC — Cursos de perfeccionamiento y nimero de profesores participantes

I 124304 Politicas Universitarias: Modelo Pedagdgico UIS2 |- Reconociéndonos 75

24304 Politicas Universitarias: Modelo Pedagdgico UIS21- Reconociéndonos

2 |INDUCCION PP 2
3 24304 Politicas Universitarias: Modelo Pedagégico UIS2 - Reconociéndonos 20
INDUCCION PP 2025-2
24312 Montaje de cursos y mediacién: Herramientas interactivas para el aprendizaje
4 | 17
incorporadas al AVA
5 |24322 Mediaciones de la Ensefianza y el Aprendizaje. POSGRADOS 59
6 |24323 Mediaciones docentes de la Ensenanza en Linea 82
7 |24323 Mediaciones docentes de la Ensefanza en Linea. 36

24323 Mediaciones Docentes en la Educacién en linea: Funcionalidades de la
8 . 20
plataforma Moodle- Induccién PP

24323 Mediaciones Docentes en la Educacién en linea: Funcionalidades de la
9 L 29
plataforma Moodle- Induccién PP
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10 |24324 Potencial educativo de las TIC: Herramientas Basicas de |A para profesores 48
I'l {24324 potencial educativo de las Tic: Comunidad de practica en inteligencia artificial 23
TOTAL 434

Nivel dos de la Politica TIC

Las convocatorias que se incluyeron en el portafolio TIC 2025, se presentan a continuacion. Toda la
informacién publicada a la comunidad universitaria puede encontrarse en el enlace:
https://convocatorias.uis.edu.co/portafolio-tic

Algunas de las cifras mas importantes de este portafolio se presentan en la siguiente tabla:

CONVOCATORIA Pi(R)AI\\II\E/I? AC\:F;:F%{ ISE CONVOCATORIA | CONVOCATORIA
PARA LA CREACION INICIATIVAS DE PARA EL DISENO Y | DE APOYO PARA LA
O ACTUALIZACION INNOVACION DESARROLLO DE | DIVULGACION DE
NOMBRE DE AULAS DIDACTICA OBJETOS VIRTUALES| EXPERIENCIAS
VIRTUALES EN DE APRENDIZAJE - | EDUCATIVAS CON
COMPLETO MEDIANTE EL USO .
MOODLE ‘ OVA INCORPORACION
« - DE TECNOLOGIAS |, :
Creacién o « i s Cambio de estructura DETIC
L, Innovacién didactica . « .
actualizacién de Aulas ) y personalizacién de Compartir el
] . | mediante el uso de o ”
Virtuales en Moodle TIC” contenidos quehacer docente
IMAGEN
CANTIDAD
DE Por orden de llegada 3 ) Hast "
GANADORES | hasta agotar recursos asta agotar recuirsos
PREVISTOS
POSTULACIO
NES 47 12 12 9
CANTIDAD
DE 32 3 2 2
GANADORES
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Convocatoria para auxiliares estudiantiles de programas académicos adscritos a la facultad de
salud que fortalezcan la implementacién de aulas virtuales en Moodle — AVA-TIC 2025

La convocatoria denominada AVA-TIC “Creacién o actualizacién de Aulas Virtuales en Moodle” cuyo
objetivo fue fortalecer el disefo, la implementacién o el mejoramiento de Aulas Virtuales de
Aprendizaje (AVA) en la plataforma institucional Moodle, por medio de la asignacién de auxiliares
estudiantiles que contribuyan al desarrollo de las iniciativas propuestas por los profesores que
orienten actividades académicas de pregrado en los programas de la UIS, para el afio 2025 tuvo una
gran acogida al realizarse varias actividades de divulgacién entre los claustros de las Facultades e
IPRED.

Nivel dos Politica TIC - Profesores ganadores de la convocatoria AVA-TIC 2025

Mike Alexander Celis Mejora e implementacién del AV para la actividad ) o,
I , . , Escuela de Microbiologia
Rodriguez académica Hematologia |
2 Jenny Katherine Disefio e implementacién del AV para la actividad  |Escuela de Disefo
Rodriguez Garcia académica Ergonomia de producto Industrial
Wilson Mauricio Lozano |Mejora e implementacién del AV para la actividad . )
3 . ) ) - Escuela de Fisioterapia
Franco académica Practica Docencia Servicio |
4 Sandra Rocio Villamizar |Mejora e implementacién del AV para la actividad  |Escuela de Ingenieria
Amaya académica Hidraulica Civil
Daniel Felipe Moreno Disefo e implementacién del AV para la actividad .
5 . , Escuela de Geologia
Lozada académica Cartografia
Odair Alfonso Bacca Mejora e implementacién del AV para la actividad - ;
6 . P - Escuela de Fisioterapia
Ramirez académica Biomecanica Il
7 Silvia Nathalia Mantilla  |Disefo e implementacion del AV para la actividad  |Escuela de Disefo
Niho académica Ergonomia Fisica y Cognitiva Industrial
NP . - Escuela de Ingenieria
N . |Disefio e implementacién del AV para la actividad L. sene
8 |Omar Javier Tijaro Rojas . - Eléctrica, Electrénicay
académica Comunicaciones | L
de Telecomunicaciones
AL . Disefo e implementacién del AV para la actividad N
9 |Nectali Ariza Ariza 10 € Impleme "V P Escuela de Historia
académica Historia de Colombia Il
10 Tatiana Constanza Mejora e implementacién del AV para la actividad  |Escuela de Ingenieria
Guarin Corredor académica Hidraulica Civil
¥ Jiirg Niederbacher Mejora e implementacién del AV para la actividad |Departamento de
Velasquez académica Pediatria Pediatria
12 Edgar Mauricio Morales |Disefo e implementacién del AV para la actividad  |Escuela de Ingenieria
Valencia académica Sintesis y Analisis de Procesos Quimicos |Quimica
A . |Mejora e implementacién del AV para la actividad . . .
13 |Martha Lucia Diaz Galvis jora € Imp'em . P Escuela de Microbiologia
académica Parasitologia
14 Julio Cesar Mantilla Disefo e implementacién del AV para la actividad |Departamento de
Hernandez académica Medicina Legal Patologia
- . . . Disefo e implementacién del AV para la actividad  |Escuela de Ingenieria
15 |Lilia Carolina Rojas Pérez L. P P . g
académica Bioprocesos Il Quimica
. _ . . iy - Escuela de Estudios
Eliana Marcela Pena Mejora e implementacién del AV para la actividad .
16 | . . L . Industriales y
Tibaduiza académica Direcciéon De Operaciones |l .
Empresariales
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Sait Khurama Velasquez

Mejora e implementacién del AV para la actividad
académica Métodos Geofisicos

Escuela de Geologia

Sandra Judith Garcia
Vergara

Mejora e implementacién del AV para la actividad
académica Introduccién a la Ingenieria Metalurgica

Escuela de Ingenieria
Metaldrgica y Ciencia de
los Materiales

Silvia Juliana Tijo Lépez

Mejora e implementacién del AV para la actividad
académica Construccion

Escuela de Ingenieria
Civil

Royero

académica Estatica

Edna Magaly Gamboa Mejora e implementacién del AV para la actividad  |Escuela de Nutricién y
20 L : ., RN

Delgado académica Materiales de Educacién y Comunicacién |Dietética
X José Miguel Benjumea Mejora e implementacién del AV para la actividad  |Escuela de Ingenieria

Civil

22

Diana Carolina Tiga Loza

Mejora e implementacién del AV para la actividad
académica Cuidado del Adulto Il

Escuela de Enfermeria

23

Edwin Orlando Lopez
Delgado

Mejora e implementacién del AV para la actividad
académica Metazoa |

Escuela de Biologia

24

Carlos Wilson Rodriguez
Cardenas

Mejora e implementacién del AV para la actividad
académica Calculo lll

Escuela de Mateméticas

25

Francisco José Martinez
Pérez

Mejora e implementacién del AV para la actividad
académica Bioinformatica

Escuela de Biologia

26

Orlando Daniel Arroyo
Amell

Disefio e implementacién del AV para la actividad
académica Diseno de Hormigén Armado |

Escuela Ingenieria Civil

27

Alberto David Pertuz
Comas

Mejora e implementacién del AV para la actividad
académica Materiales | y Materiales ||

Escuela de Ingenieria
Mecanica

28

Jorge Alberto Sarmiento
O ’Meara

Mejora e implementacién del AV para la actividad
académica Ciencia de materiales

Escuela de Disefo
Industrial

29

Deira Eliana Mendoza
Romero

Disefo e implementacién del AV para la actividad
académica Cultura Fisica y Deportiva

Escuela de Educacién
Fisica y Deporte

30

Katherin Castro Rios

Mejora e implementacién del AV para la actividad
académica Tecnologia de Alimentos I

Escuela de Nutricién y
Dietética

Julie Melissa Mogollén

Disefo e implementacién del AV para la actividad

Gonzélez

Vegetacién

31 A ) Escuela de Medicina
Vargas académica Hematologia
: - Mejora e implementacién del AV para la actividad
32 Andres Felipe Castafio académica Métodos para el Estudio de la Escuela de Biologia

e Convocatoria para el disefio y desarrollo de objetos virtuales de aprendizaje — OVA-TIC 2025

Una de las convocatorias del portafolio TIC 2025 fue la Convocatoria para el Disefio y Desarrollo de
Objetos Virtuales de Aprendizaje - OVA-TIC 2025, denominada “Cambio de estructura y
personalizacién de contenidos”. Se presentaron |2 propuestas de las cuales fueron escogidas como
ganadoras las presentadas por un (I) profesor catedra y un (I) profesor planta. El objetivo fue
contribuir al fortalecimiento de las aulas virtuales de la Universidad que apoyan los procesos de
ensenanza, aprendizaje y evaluacién, a través del disefo, desarrollo e implementaciéon de OVA. El
producto de esta convocatoria es un OVA por cada profesor. A diciembre de 2025, finalizaron la
etapa del desarrollo grafico y las actividades evaluativas de los dos objetos virtuales. Se realizé la
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entrega a los docentes y después de una revisién final, se planea incluir estos recursos en el
repositorio institucional'.

Nivel dos Politica TIC - Profesores ganadores de la convocatoria OVA-TIC-2025

InvestigA UIS:
| |Jesus Alberto Amado Garcia |Inteligencia Artificial aplicada a la investigacién |Escuela de Idiomas
universitaria

Departamento de

2 |Jorge Andrés Rueda Gutiérrez |Tratamiento inicial del paciente quemado Cirugia

La totalidad de OVA desarrollados en convocatorias adelantadas por la Vicerrectoria Académica se
pueden consultar en el enlace https://uis.edu.co/uis-ipred-herramientas-es/ Estan dispuestos de
acuerdo con la UAA a la que pertenecen los profesores autores.https://uis.edu.co/uis-ipred-
herramientas-es/

e Convocatoria de apoyo para la divulgacion de experiencias educativas con incorporacion de TIC,
EVENTOS-TIC 2025

Durante la vigencia se llevé a cabo la Convocatoria de apoyo para la divulgacion de experiencias
educativas con incorporacion de TIC, EVENTOS -TIC 2025 “Compartir el quehacer docente”, que
tuvo como objetivo apoyar la divulgacion de trabajos desarrollados por profesores UIS que hayan
adelantado experiencias educativas con el uso de herramientas TIC como apoyo a los procesos de
formacion a través de experiencias que cuenten con resultados de intervencion en los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacién en el contexto de la Educacién Superior en la Universidad
Industrial de Santander. El resultado fueron 2 propuestas ganadoras con apoyo internacional para
presentarse como ponentes en Portugal.

Nivel dos Politica TIC - Profesores ganadores de la convocatoria EVENTOS-TIC 2025

Claudia Inés Museo Virtual de Matematicas UIS con  |Evento Escuela de
Granados Pinzén  |GeoGebra Internacional Matematicas

Evaluacién del impacto de recursos
energéticos alternativos en Colombia y

) Pablo Andrés Silva |[su relacién con el Cambio Climatico, Evento Escuela de Ingenieria
Ortiz desde la perspectiva Termodinamicay |(Internacional Mecanica
los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS)

! https.//uis.edu.co/uis-ipred-herramientas-es/
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Nivel tres de la Politica TIC

e Convocatoria para el apoyo de iniciativas de innovacién didactica mediante el uso de tecnologias
- INNOVA-TIC 2025

Durante el afio se llevé a cabo la Convocatoria para el apoyo de iniciativas de innovacion didactica
mediante el uso de tecnologias INNOVA-TIC 2025 “Innovacién didactica mediante el uso de TIC”,
gue tuvo como objetivo apoyar el desarrollo e implementacién de iniciativas de innovacién didactica
que involucren el uso de herramientas TIC para mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje en
la formacién de pregrado de la UIS. El resultado fueron 5 propuestas ganadoras. Para la fecha de
elaboracién del presente documento, esta convocatoria esta en la recepcién de informes finales de
lecciones aprendidas para cerrar los compromisos de la misma.

Nivel tres Politica TIC - Profesores ganadores de la convocatoria INNOVA-TIC 2025

Francisco Alberto |GAIRA: Geologia + Atrtificial Intelligence + Realidad ,
| . . Escuela de Geologia
Velandia Patifio Aumentada
, - Escuela de Ingenieria
Carlos Andrés Desarrollo de herramientas digitales para la ensefanza 2 ce Ingenieri:
2 o . . i . Metaldrgica y Ciencia
Galan Pinilla innovadora de la resistencia de materiales .
de Materiales
. MetFisTIC: Médulo TIC de Autoestudio que incorpora |Escuela de Ingenieria
Pedro Luis , ) o . L
3 . Simulaciones e IA para Aprendizaje de Conceptos Metalurgica y Ciencia
Delvasto Angarita o .
Fundamentales sobre Metalurgia Fisica de Materiales

e Noveno Evento EXPERIENCIAS EXITOSAS EN LA IMPLEMENTACION DE TIC EN
DOCENCIA

gl‘u‘n’n

XTS5
exttosas
SRS
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La Vicerrectoria Académica y el Equipo Lider en TIC — ELTIC, ofrecieron a la comunidad académica
de la UIS el 9no evento “Experiencias exitosas en la implementacion de TIC en docencia” que se
realizé el 22 de agosto de 2025, en modalidad presencial y remota. En este evento se compartieron
experiencias educativas con la incorporacién de recursos TIC por parte de profesores y estudiantes
UIS: resultados de convocatorias TIC y experiencias implementadas como iniciativas independientes
que reflejan también esfuerzos de intervencién en las aulas de clase de nuestra comunidad académica.

La asistencia a este evento fue certificada por parte de la Vicerrectoria Académica. En total se conté
con 102 asistentes en modalidad presencial o remota con la intervencién de 20 experiencias (16
internas y 4 invitados externos).

Mediante esta iniciativa se hace visible el talento y los aciertos de los profesores y estudiantes UIS
quienes son los protagonistas en el crecimiento pedagdgico de la comunidad académica institucional.
La programacion del evento se puede consultar en el siguiente enlace: Agenda 9no Evento TIC.

En complemento al evento, y en un esfuerzo conjunto de la Vicerrectoria Académica y el Centro
para el desarrollo de la docencia de la UIS - CEDEDUIS, se encuentra la publicacién de los resimenes
de las experiencias del evento en una edicion especial de la revista “Docencia Universitaria "con el
propésito de promover la visibilidad académica del evento y las experiencias que alli se presentaron.
La Vicerrectoria Académica y EI CEDEDUIS esperan mantener esta estrategia y contar con
publicaciones para cada evento que se ejecute. Las memorias se encuentran contenidas en la Edicién
Especial publicada el 15 de diciembre de 2025.

5. Proyecto EXPERTIC

En 2025, ExperTIC-SEA consolid6 el mejoramiento de las experiencias de permanencia estudiantil
mediante la incorporacién de herramientas TIC en el marco del Modelo Pedagégico Institucional
UIS21- MPUIS21. Se ejecutaron acciones de formacién docente (EFor), rediseno y restauracién de
aulas modelo en Moodle, acompafiamiento a cursos en implementacién y apoyo logistico a
evaluaciones coordinadas (Cuestionarios de preparacién de Sesion - CPS/ Cuestionarios de
preparacién de Laboratorio - CPL y otras), en articulacién con escuelas y sedes.

De forma complementaria, se amplié la democratizacién del conocimiento mediante la incorporacién
y seguimiento de enlaces a recursos digitales de biblioteca y otras fuentes, integrados en las lecciones
del ecosistema. Seguin el plan de gestion 2025, todas las actividades e indicadores se cumplieron
satisfactoriamente, consolidando el soporte académico y tecnolégico para asignaturas del ciclo
comun de ciencias basicas e ingenieria y para nuevas asignaturas vinculadas al ecosistema. Lo anterior
se sustenta en las siguientes cifras:

I. 4 asignaturas nuevas del nuevo Ciclo Comin se redisefaron e implementaron con las
estrategias de ExperTIC.

2. 70 profesores capacitados en sesiones de la Escuela de Formadores - Efor apoyadas por el
Centro para el desarrollo de la docencia en la UIS - CEDEDUIS y otras orientadas por los
profesionales.

3. 54 aulas modelo disefiadas en Moodle y utilizadas por las asignaturas del ecosistema
ExperTIC.

4. 700 aulas Moodle restauradas y acompanadas durante todo el afio.
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5. 6.100 cupos de estudiantes por semestre (aproximadamente), quienes han contado con
acceso a los recursos de ExperTIC a través de las aulas de Moodle.

6. 292 evaluaciones coordinadas (entre CPS, CPL, simulacros y evaluaciones de Moodle) fueron
apoyadas por ExperTIC.

7. 1200 nuevos enlaces a recursos didacticos en linea (aproximadamente) fueron
implementados en las lecciones y aulas de ExperTIC

8. 6800 accesos a los libros de la biblioteca virtual de la UIS, aproximadamente, por parte de
profesores y estudiantes a través de enlaces en las lecciones de ExperTIC en todas las
asignaturas.

9. 5 escuelas apoyadas conformadas por las escuelas de Fisica, Quimica, Biologia, Matematicas
y la Escuela de Ingenierias Eléctricas, Electrénica y de Telecomunicaciones - E3T.

10. 61 cédigos de asignaturas diferentes que integran el Ecosistema ExpeTIC y que han sido
apoyadas en diferentes niveles de implementacién de las cuales aproximadamente 27 se
orientan en las sedes regionales.

DESARROLLO PROFESORAL

e Proyecto Misién Docencia UIS 2030

Durante la vigencia, el proyecto Misién Docencia UIS 2030 consolidé una fase clave de
estructuracion, despliegue y validacion institucional, orientada al fortalecimiento de la docencia
universitaria en coherencia con la vision estratégica de la Universidad Industrial de Santander. Las
acciones desarrolladas se centraron en la articulacién institucional, el acompanamiento académico, la
formacion profesoral, la formulacién de iniciativas estratégicas y la generacién de instrumentos para
el mejoramiento continuo de la practica docente.

A lo largo del ano se promovieron espacios de didlogo y trabajo colaborativo con directivos
académicos, decanos, directores de escuela, profesores de planta y de catedra, asi como con
dependencias estratégicas como la Vicerrectoria Académica, el SEA y el CEDEDUIS. Estas acciones
permitieron consolidar una ruta de futuro compartida, fortalecer la identidad institucional y avanzar
en la construccién de una docencia centrada en el estudiante.

El proyecto impacté de manera directa a mas de 400 profesores a través de jornadas académicas,
talleres de formulacién, encuentros de innovacién profesoral y procesos de validacién de
instrumentos pedagdgicos, posicionando la Misién Docencia UIS 2030 como un eje articulador de los
procesos de desarrollo profesoral y mejoramiento de la calidad académica.

o Gestidn estratégica y articulacién institucional

Se realizé la recopilacién y analisis de los resultados de la Jornada Integral de Desarrollo Profesoral
2025-1, cuyos insumos permitieron retroalimentar los procesos de planeacién del proyecto.

Se desarrollé un trabajo permanente con el equipo base para la elaboracion, ajuste y consolidacion

del Informe Ejecutivo de la Misién Docencia UIS 2030, documento que fue presentado y entregado
oficialmente al Consejo Académico. En este proceso se llevaron a cabo:
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e 6 reuniones de seguimiento con el vicerrector académico, profesor Daniel A. Sierra Bueno.
e |3 reuniones internas del equipo base, orientadas a la planeacién del despliegue de las
iniciativas estratégicas.

De manera articulada, se planificé el inicio del despliegue de la ruta de futuro aprobada por el Consejo
Académico el 12 de marzo de 2025, definiendo prioridades, responsables y estrategias de
implementacién.

¢ Acompaiamiento académico y fortalecimiento pedagdgico

El equipo base de la Misién Docencia UIS 2030 participé activamente en espacios de induccién y
formacién docente. En este marco, se realizé la presentacién institucional del proyecto y un taller en
la “Catedra UIS para profesores en periodo de prueba”, cohorte 2024-2, el 27 de febrero de 2025,
en el componente de Ciudadania Universitaria y deberes del profesor como ciudadano universitario.

Asi mismo, se promovieron espacios de intercambio académico con expertos externos. Se sostuvo
una reunién académica con la profesora Lorena Gonzilez de la Universidad de Alicante, cuya
investigacion doctoral se encuentra alineada con la Misién Docencia UIS 2030, y se participé en el
taller orientado por la profesora, realizado el 28 de abril de 2025 en el campus Floridablanca.

e Coordinacién interdependencias y alineacion institucional

Con el fin de fortalecer la articulacién institucional, se realizaron encuentros estratégicos con
diferentes dependencias:

e Reunién con el SEA, realizada el 9 de abril de 2025, para socializar la ruta de futuro y alinear
esfuerzos institucionales.

e Andlisis del Reglamento del Profesor, proponiendo la incorporacién de nuevos elementos
alineados con los principios de la Misién Docencia UIS 2030.

e 5 reuniones de seguimiento con la vicerrectora académica (profesora Olga Mercedes Alvarez
Ojeda) para revisar avances, recomendaciones y ajustes del proyecto.

¢ Disefio metodolégico y formulacién de iniciativas estratégicas

En el marco del proceso de creacién colectiva, se realizaron reuniones con decanos para definir los
parametros del Taller de Formulacién de Proyectos, con la participacién de:

e Decanos de las facultades de Ingenierias Fisicoquimicas y Ciencias.
e Lavicerrectora académica.
e El equipo base del proyecto.

El Taller de Formulacién de Proyectos, realizado el 12 de junio de 2025, conté con la participacion
de 44 profesores, entre decanos, directores de escuela, coordinadores académicos y un coordinador
de sede. Los resultados del taller fueron analizados y utilizados para el ajuste del informe del proyecto
y la priorizacién de iniciativas estratégicas.
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¢ Proyeccién académica externa

El equipo base participé en el Congreso de Aprendizaje Experiencial de la Universidad de La Sabana,
realizado los dias 9 y 10 de junio de 2025 en Bogotd, donde se presenté la experiencia del proyecto
Mision Docencia UIS 2030 mediante una ponencia tipo PechaKucha, fortaleciendo la visibilidad
institucional a nivel nacional.

¢ Jornadas de Innovacién Profesoral y participacion docente

Se desarrollaron dos Jornadas de Innovacién Profesoral alineadas con la Misién Docencia UIS 2030,
las cuales fortalecieron la identidad institucional, la colaboracién interdisciplinaria y la cultura de
innovacién docente:

- Jornada de Innovacién Profesoral, Conociendo Nuestra UIS - 24 y 25 de julio. Este espacio
promovié la integracién institucional, el fortalecimiento de competencias docentes y la
innovacién pedagégica mediante conferencias magistrales y talleres. Previo al evento, se
seleccionaron profesores talleristas y se gestioné ante el Consejo Académico el otorgamiento
de horas de perfeccionamiento docente.

- Jornada de Innovacién Profesoral, Hacia una docencia centrada en el estudiante - | y 8 de
septiembre, dirigida a profesores catedra. Esta jornada conté con una alta participacion:
e |74 profesores inscritos en la jornada de la manana
e |82 profesores catedra participantes en la mafana
e |35 profesores participantes en la jornada de la tarde

e Desarrollo y validacion del instrumento de clima de aula

Durante el segundo semestre de 2025 se avanzé en el disefio y validaciéon del instrumento de
medicién de clima de aula. Se realizé una revisién bibliografica en Scopus y Web of Science, se
definieron categorias de andlisis y se construyd un banco de preguntas.

Se llevaron a cabo diversos encuentros de socializacion y validacién del piloto:
e 8 de octubre: dos sesiones con 40 y 25 profesores respectivamente.

e 22 de octubre: jornada de validacién con |3 profesores de la Facultad de Salud y un
representante estudiantil.

En reunién del 29 de octubre, la vicerrectora académica aprobé la aplicacién del instrumento,
definiendo modalidad en linea, seleccién de docentes y validacién del consentimiento informado.

Indicadores consolidados de gestién — 2025
e Jornadas académicas realizadas: 4
Talleres estratégicos de formulacién: |
Reuniones con directivos académicos: | |
Reuniones internas del equipo base: 26
Profesores participantes en jornadas y talleres: mas de 400
Instrumentos pedagégicos disefados y validados: | — Clima de Aula
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GESTION UNIVERSITARIA PARA LA EXCELENCIA ACADEMICA

Actualizacién reglamento para la vinculacién de personal nivel docente en la modalidad de profesores
ocasionales, bajo la denominacién «Docente ocasional ciclo comin»

Tras tres anos de implementacién del reglamento para la vinculacién de personal nivel docente en la
modalidad de profesores ocasionales, bajo la denominacién «Docente ocasional ciclo comdn»,
aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior n.° 10 de 2022, la Vicerrectoria Académica, como
unidad a la cual estan adscritos los profesionales vinculados bajo la modalidad de «Docente ocasional
ciclo comumn», recibié diversas solicitudes de ajuste a la reglamentacién, referidas principalmente a
aspectos relacionados con la vigencia y renovacién de la lista de candidatos, asi como a otros temas
asociados con la vinculacién y permanencia en dicha lista.

En consideracion a lo anterior, mediante Acuerdo del Consejo Superior n.° 008 del 30 de abril de
2025, se modificé el Reglamento para la vinculacién de personal nivel docente en la modalidad de
profesores ocasionales, bajo la denominacién «Docente ocasional ciclo comdn», especificamente los
numerales 4.2, 4.5, 4.7 y 4.10 del articulo 4° del Acuerdo del Consejo Superior n.° 10 de 2022.

CONVOCATORIAS DOCENTES

Concurso profesoral

Durante el ano 2025 se hizo una convocatoria publica a concurso profesoral para seleccionar
profesores de carrera, aprobada mediante Acuerdo del Consejo Académico n.° 367 del |7 de
diciembre de 2024. En este concurso se convocaron un total de 90 plazas: sesenta y siete (67) de
tiempo completo y veintitrés (23) de medio tiempo. Con el propésito de contribuir a la Politica de
Equidad de Género, aprobada mediante Acuerdo del Consejo Superior n.” 022 de 2018, se consideré
pertinente incluir en esta convocatoria perfiles dirigidos especificamente a mujeres, o
especificamente a hombres, atendiendo criterios de inclusién y equidad, por lo que se convocaron
dos (2) plazas dirigidas exclusivamente a aspirantes mujeres.

Finalizado el proceso de seleccién se obtuvo lista de elegibles para 23 cargos, de los cuales 17 se
posesionaron durante en el segundo semestre de 2025 y 6 tomaron posesién en el primer semestre
de 2026. Dado lo anterior, se logré la conformacién de listas de elegibles para el 26% de los cargos
convocados.

Convocatoria docente ocasional ciclo comidn

En atencidn a lo establecido en el Acuerdo del Consejo Superior n.°10 del 14 de febrero de 2022,
que aprobé el Reglamento para la vinculacion de personal nivel docente en la modalidad de
profesores ocasionales, bajo la denominacion «Docente ocasional ciclo comdn, durante el afo 2025
se surtié una convocatoria, la cual fue aprobada mediante Acuerdo del Consejo Académico n.° 274
del 14 de octubre de 2025. En dicho proceso se convocaron 3 perfiles con la intencién de vincular 3
docentes ocasionales ciclo comin. Al concluir el mismo se logré conformar Lista de Candidatos a
Docente Ocasional Ciclo Comun para los tres perfiles.
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Convocatorias de profesores catedra

Se hicieron dos convocatorias para ampliar o conformar el banco de elegibles de profesores catedra.

e Laprimera, mediante Acuerdo del Consejo Académico n.° 107 del 29 de abril de 2025. Este
proceso tuvo 2.036 inscripciones, de las cuales 681 ingresaron al banco de elegibles.

e Lasegunda correspondi6 a un proceso extraordinario, aprobado por Resolucién n.° 1503 del
25 de septiembre de 2025. Tuvo 2.082 inscripciones, de las cuales 600 ingresaron al banco

de elegibles.
2025-1 2.036 681
2025-2 2.082 600

EVALUACION DE PROFESORES

Evaluacién de la renovacién de la tenencia

La Vicerrectoria Académica acompana cada uno de los casos de evaluaciéon para renovacién de
tenencia que solicitan apoyo durante el proceso y adicionalmente, realiza seguimiento y apoya con la
construccién de las resoluciones correspondientes. En el ano 2025 finalizaron con resolucién 99
tenencias de profesores de carrera.

Profesores en periodo de prueba

La Vicerrectoria Académica realizé las siguientes actividades relacionadas con los profesores de
carrera que se encuentran en periodo de prueba:

Se acogieron a la Evaluacién Final Anticipada de su periodo de prueba un (1) profesor de la
cohorte 2023-1, tres (3) profesores de la cohorte 2023-2 y un () profesor de la cohorte 2024-
2: dando cumplimiento al Articulo 9 del Acuerdo del Consejo Superior N.° 040 del 7 de octubre
de 2021 por el cual se aprueba el Reglamento para el periodo de prueba del personal docente
en la Universidad Industrial de Santander, los profesores Jorge Enrique BUITRAGO ESPITIA del
Departamento de Educacién Fisica y Deportes, José de Jesis MORENO MONTOYA del
Departamento de Salud Publica, Jorge Luis BACCA QUINTERO de la Escuela de Ingenieria de
Sistemas e Informatica y Hernando Andrés PULIDO LONDONO de la Escuela de Historia y
Pablo Andrés SILVA ORTIZ de la Escuela de Ingenieria Mecanica, solicitaron al Consejo
Académico la finalizacién anticipada de su periodo de prueba, la cual fue aceptada trayendo
consigo la vinculacién al escalafén docente de los profesores antes mencionados, seglin constan
en las resoluciones de Rectoria nimeros 82, 638, 642, 891 y 2023 de 2025, respectivamente.
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Se inici6 el periodo de prueba de treinta (30) profesores de la cohorte 2025-1 y de veintitrés
(23) profesores de la cohorte 2025-2: los profesores de la cohorte 2025-1 se vincularon como
profesores en periodo de prueba en su mayoria el 20 de enero de 2025, solo tres (3) profesores
se posesionaron el 27 de enero de 2025, 4y 13 de febrero de 2025. Por otra parte, los profesores
de la cohorte 2025-2 se vincularon en su mayoria el 29 de julio de 2025, solo dos (2) profesores
se posesionaron el 0| de septiembre de 2025 y el 6 de octubre de 2025. Durante este afio se
realizaron los procesos de capacitacién y construccién (con la correspondiente aprobacién por
parte de los Claustros de profesores y Consejos de las UAA) del “Plan de actividades del Profesor
en Periodo de Prueba”, seglin lo establecido en el Acuerdo del Consejo Superior N.° 040 del 7
de octubre de 2021, para todos los profesores con vinculacién durante el afio 2025. Ademas de
la realizacién de charlas informativas y de capacitacién iniciales en el marco de la “Catedra UIS
para profesores en periodo de prueba” que compafa la DGTH vy la Vicerrectoria Académica para
los profesores que se vincularon este ano. Transcurridos los primeros seis meses desde su
vinculacién, se adelanté desde cada unidad académica siguiendo instrucciones de la Vicerrectoria
Académica, la evaluacién al mes 6 de su periodo de prueba de la cohorte 2025-1; y en este
momento estan préximos a presentar la documentacién para evaluacién al mes 6 de su periodo
de prueba los profesores cohorte 2025-2.

Se realizé la Evaluacién al mes veintidés (22) del periodo de prueba de profesores pertenecientes
a la cohorte 2023-2: se dio cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo del Consejo Superior
N.° 040 del 7 de octubre de 2021, relacionado a los momentos de evaluacién en el periodo de
prueba de profesores de carrera. Una vez finalizada la evaluacién al mes veintidés (22) de los
profesores de la cohorte 2023-2, y al transcurrir dos afios desde su posesién se terminé al
periodo de prueba de quince (I5) profesores, ingresando de manera satisfactoria al escalafén
docente de la Universidad. Un (1) profesor amplié su periodo de prueba, y finalizé en un plazo
mayor a los 2 anos, por prérroga debidamente justificada, y con este proceso se alcanzaron los
dieciséis (16) profesores de la cohorte 2023-2 que finalizaron su periodo de prueba

Se realiz6 la Evaluacién al mes veintidés (22) del periodo de prueba de profesores pertenecientes
a la cohorte 2024-1: durante el afo también se realizaron los procesos requeridos por la
normativa institucional para que una vez finalizada la evaluacién al mes veintidés (22) de los
profesores de la cohorte 2024-1, y al transcurrir dos afnos desde su posesién se oficializara la
finalizacién del periodo de prueba de cuatro (4) profesores que ingresaron al escalafén docente.

Cinco (5) profesores solicitaron al Consejo Académico la ampliacién de su Periodo de Prueba:
atendiendo al Acuerdo Superior No. 046 de 2024 por medio del cual se modifican los articulos
2° y 8° del Reglamento para el Periodo de Prueba del Personal Docente de la Universidad,
aprobado mediante el Acuerdo del Consejo Superior No. 040 de 2021, y lo dispuesto por el
Consejo Académico en las sesiones donde se avalaron estas ampliaciones de varios periodos de
prueba, los profesores Jorge Andrés RUEDA GUTIERREZ del Departamento de Cirugia, Silvia
Juliana OREJARENA SERRANO del Departamento de Pediatria, Yully Andrea RANGEL DIAZ del
Departamento de Pediatria, Guillermo Gordillo Galan de la Escuela de Artes y Ménica FAJARDO
LOPEZ de la Escuela de Microbiologia, recibieron aval con prérrogas de tiempo de 6 meses o |
afo.

Se realizé la Evaluacién final del periodo de prueba de un (1) profesor perteneciente a la cohorte
2022-2: Durante el afio 2025 finalizé el periodo de prueba del dltimo profesor pendiente de esta
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cohorte con la efectiva finalizacién del proyecto de investigacién, después de contar con prérroga
de este periodo por parte del Consejo Académico, que fue otorgada en el afio 2024. El profesor
Ivan Mauricio PENA CASTELLANOS se vinculé al escalafén docente, adscrito al Departamento
de Medicina Interna.

Final del periodo de prueba con desvinculaciones: durante 2025 finalizé el periodo de prueba de
dos profesores que se desvincularon de la Universidad. El primer caso fue una profesora del
Departamento de Cirugia vinculada en el afio 2021 quien no logré cumplir con los rexquisitos
que establece la normatividad institucional para aprobar el periodo de prueba. El segundo caso
es un profesor de vinculacién 2025-2 adscrito a la Escuela de Fisioterapia, quien renuncioé
voluntariamente a la institucién antes de cumplir el primer mes de su vinculacién.

Mejoras en el proceso del periodo de prueba: se adelantaron importantes mejoras para este
proceso en los formatos, los ejemplos para facilitar el diligenciamiento de los mismos, las
instrucciones escritas y las charlas de orientacién sobre el tramite requerido. Resalta la
reformulacién de los contenidos de la “Catedra UIS para profesores en periodo de prueba” que
se empezé a implementar en 2025-2 con los siguientes ejes tematicos, nuevos invitados y nuevas
charlas, asi como el permanente apoyo de un espacio en Moodle para comunicacién y para
archivos de consulta sobre cada una de las charlas que se han ejecutado.

Informacién basica para iniciar el periodo de prueba

Sistemas de informacion al servicio de la labor del profesor
Funcionamiento e identidad UIS.

Bienestar profesoral y estudiantil.

Estrategias de inclusién en la UIS.

Competencias ciudadanas para la labor docente y para el servidor publico.
Herramientas para el ejercicio de la docencia.

NoUhWwWN —

A continuacién, se presentan los nombres de los profesores que se encuentran en periodo de prueba:

Profesores en periodo de prueba Cohorte 2023-2

Departamento de Cirugia Jorge Andrés Rueda Gutiérrez 16-ago-23
Departamento de Pediatria Silvia Juliana Orejarena Serrano 16-ago-23
Departamento de Pediatria Yully Andrea Rangel Diaz |6-ago-23

Profesores en periodo de prueba Cohorte 2024-1

Escuela de Artes Guillermo Gordillo Galan 22-ene-24

Escuela de Microbiologia Ménica Fajardo Lépez 22-ene-24

Profesores en periodo de prueba Cohorte 2024-2

Departamento de Cirugia Liliana Villamil Nurez |-ago-24
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2 |Departamento de Medicina Interna Julie Melissa Mogollén Vargas |-ago-24

3 |Departamento de Pediatria Sandra Milena Quiroga Castaneda |-ago-24

4 |Escuela de Artes Johanna Patricia Garcia Arias |-ago-24

5 Escuela d? Estudios Industriales y Edgar Eduardo Cérdoba Sarmiento |-ago-24
Empresariales

6 |Escuela de Fisioterapia Odair Alfonso Bacca Ramirez |-ago-24

7 |Escuela de Ingenieria Civil Yerly Fabian Martinez Estupinan |-ago-24

8 Escuela’ d.e Ingenieria de Sistemas e Laura Viviana Galvis Carrefio |-ago-24
Informatica

9 Escuelal c.je Ingenieria de Sistemas e Urbano Eliécer Gémez Prada |-ago-24
Informatica

10 |Escuela de Ingenieria Mecanica Luis Humberto Martinez Palmeth |-ago-24

I | |Escuela de Ingenieria Mecanica Paula Andrea Cuervo Velasquez |-ago-24

|2 |Escuelade Ingenierfa Metallrgicay |, ¢ Andrés Galan Pinilla | -ago-24
Ciencia de los Materiales
Escuela de Ingenieria Metaltrgica y . .

13 Ciencia de los Materiales Mayra Eliana Valencia Zapata |-ago-24

14 Escuelfl c.je Ingenierfas Electrt|ca,. Cesar Augusto Orozco Henao |-ago-24
Electrénica y de Telecomunicaciones

15 Escuel? c.le Ingenierias EIectrjlca,. Hans Yecid Garcia Arenas |-ago-24
Electrénica y de Telecomunicaciones

| |Escuela de Ingenierias Eléctrica, José Luis Herrera Celis |-ago-24
Electrénica y de Telecomunicaciones

17 |Escuela de Microbiologia Mauricio Ramirez Castrillén |-ago-24

18 |Escuela de Nutricién y Dietética Sandra Milena Bueno Pérez | -ago-24

19 |Escuela de Trabajo Social Carlos Lasso Urbano | -ago-24

20 |Escuela de Idiomas Bruno Andrés Longoni Torti 26-ago-24

Profesores en periodo de prueba Cohorte 2025- 1|

| |Departamento de Medicina Interna Sergio Andres Higuera Leal 20-ene-25
2 |Departamento de Salud Pdblica Helio Caballero Rojas 20-ene-25
3 |Escuela de Biologia Alfonso Pineda Barbosa 20-ene-25
4 |Escuela de Derecho y Ciencia Politica |Hingrid Camila Pérez Bermudez 20-ene-25
5 |Escuela de Diseno Industrial Carlos Andres Cardenas Balaguera 27-ene-25
6 |Escuela de Economia y Administracién |Juan Ricardo Perilla Jiménez 20-ene-25
7 |Escuela de Educacién John Jairo Bricefo Martinez 20-ene-25
8 |Escuela de Enfermeria Carlos Javier Avendaio Vasquez 20-ene-25
9 Escuela dg Estudios Industriales y Ivan David Ortiz Pineda 20-ene-25
Empresariales
10 |Escuela de Fisica Camilo Arturo Suarez Ballesteros 20-ene-25
I'l |Escuela de Fisica Petr Tsygankov |3-feb-25
12 |Escuela de Idiomas Erika Zulay Moreno Bueno 20-ene-25
13 |Escuela de Idiomas Karime Vargas Caceres 20-ene-25
14 |Escuela de Ingenieria Civil Orlando Daniel Arroyo Amell 20-ene-25
|5 |Escuela de Ingenieriade Sistemase |\, ;2 paoia Rondén Villarreal 20-ene-25
Informatica
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16 |Escuela de Ingenieria Mecanica José David Pérez Ruiz 20-ene-25
17 |Escuela de Ingenieria Quimica Edgar Mauricio Morales Valencia 20-ene-25
18 |Escuela de Ingenieria Quimica Lilia Carolina Rojas Pérez 4-feb-25
19 Escuel? (.je Ingenierias Electrjlca,. Edinson Fabian Adarme Lépez 20-ene-25
Electrénica y de Telecomunicaciones
20 Escuelfl c'je Ingenierias Electr.|ca,. José Jorge Carreno Zagarra 20-ene-25
Electrénica y de Telecomunicaciones
21 |Escuela de Matematicas Andrés Chacén Capera 20-ene-25
22 |Escuela de Matematicas Fabio Alejandro Calderén Mateus 20-ene-25
23 |Escuela de Matematicas Fabio Humberto Sepulveda Murillo 20-ene-25
24 |Escuela de Matematicas Martha Liliana Cely Prieto 20-ene-25
25 |Escuela de Microbiologia Cindy Tatiana Daza Rios 20-ene-25
26 |Escuela de Microbiologia Mike Alexander Celis Rodriguez 20-ene-25
27 |Escuela de Quimica Carlos Mario Sanabria Sdnchez 20-ene-25
28 |Escuela de Quimica Drochss Pettry Valencia Ochoa 20-ene-25
29 |Escuela de Quimica Hernando Alberto Camargo Garcia 20-ene-25
30 |Escuela de Trabajo Social Leidy Johana Linares Garcia 20-ene-25

Profesores en periodo de prueba Cohorte 2025-2

| |Departamento de Salud Publica Isabel Cristina Flérez Escobar 29-jul-25
2 |Escuela de Artes Crismary Ospina Gallego 29-jul-25
3 |Escuela de Artes Sandra Natalia Sanchez Ramirez 29-jul-25
4 |Escuela de Geologia Edward Fernando Duarte Martinez 29-jul-25
5 |Escuela de Historia Adrian Alzate Garcia 29-jul-25
6 |Escuela de Historia Robinson Salazar Carrefio 29-jul-25
7 |Escuela de Idiomas Luz Dary Caceres Guerrero 29-jul-25
8 |Escuela de Idiomas Yuly Andrea Nieto Gémez 29-jul-25
9 |Escuela de Ingenieria Civil Andres Mauricio Lotero Caicedo 29-jul-25
10 |Escuela de Ingenieria Civil Laura Andrea Vargas Carvajal 29-jul-25
Il |Escuela de Ingenieria de Petréleos Jimena Lizeth Gémez Delgado 29-jul-25
12 Escuela, ‘?e Ingenieria de Sistemas e Bernardo Andrés Benavides Arévalo 29-jul-25
Informatica

13 |Escuela de Ingenieria Mecénica Laura Botero Bolivar 29-jul-25
14 |Escuela de Ingenieria Mecanica Oscar Rodolfo Bohérquez Becerra 29-jul-25
15 |Escuela de Ingenieria Quimica Diana Paola Duarte Duarte 29-jul-25
16 |Escuela de Ingenieria Quimica Helver Crispiniano Alvarez Castro 29-jul-25
17 |Escuela de Medicina Diana Marcela Villamizar Olarte 29-jul-25
18 |Escuela de Quimica Leonardo Muhoz Rugeles 29-jul-25
19 |Escuela de Quimica Lili Dahiana Becerra Garcia 29-jul-25
20 |Escuela de Trabajo Social Catalina Ortega Zambrano 29-jul-25
21 |IPRED Jorge Armando Hernandez Lépez 29-jul-25
22 |Escuela de Ingenieria Quimica Edwing Alexander Velasco Rozo |-sep-25
23 |Escuela de Biologia Nicolas Amin Hazzi Campo 6-oct-25
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EVALUACION DOCENTE

De acuerdo con el cronograma dispuesto para el cumplimiento de las actividades que buscaban
regular la entrega de resultados de la Evaluacién Docente, se trabajé de manera conjunta con la
Divisién de Tecnologias de Informacién y Comunicacién - DTIC, logrando obtener la publicaciéon de
resultados definitivos de la Evaluacién Docente del periodo académico 2024-2 el 20 de marzo de
2025 y del periodo académico 2025-1 el 3 de octubre de 2025. Durante la comunicacién que se
emitié a la comunidad de profesores, los dias 25 de marzo y 3 de octubre respectivamente, se indicé
la ruta para realizar la consulta de los resultados correspondientes a la Evaluacién Docente de los
periodos académicos 2024-2 y 2025-1, por parte de cada Unidad Académica y profesor; asi mismo
se establecié que la descarga de estos resultados debia realizarse lo antes posible, dado que, al iniciar
el procesamiento de la siguiente evaluacién docente, desapareceran de intranet los reportes del
proceso inmediatamente anterior.

Durante todo el ano académico 2025, la Vicerrectoria Académica brindé acompanamiento a los
profesores para que pudieran ingresar al sistema a realizar el descargue de sus resultados.

Docentes ocasionales ciclo comin - DOCC

La vinculacion de personal nivel docente en la modalidad de profesores ocasionales, bajo la
denominacién “Docente ocasional ciclo comin”, que se establecié segtn el Acuerdo del Consejo
Superior n.°10 del 14 de febrero de 2022, conté con las siguientes treinta y siete (37) vinculaciones
de profesores que prestaron sus servicios en las siguientes unidades académicas:

Departamento de Educacién - .
. Cultura Fisica y Contexto Deportivo Bucaramanga I
Fisica y Deportes
Escuela de Biologia Biologia para el Ciclo Comun Bucaramanga I
Escuela de Disefo Industrial Comunicacién Visual Bucaramanga 3
Escuela de Estudios Industriales y Direccién Empresarial Bucaramanga I
Empresariales Economia y Finanzas Bucaramanga I
Escuela de Fisica Fisica General Bucaramanga 8
) Disciplinar inglés Bucaramanga I
Escuela de Idiomas -
Taller de Lenguaje Bucaramanga 5
Algebra Lineal y Calculo Diferencial e Integral ~ |Bucaramanga 8
Escuela de Matematicas Algebra Lineal y Calculo Diferencial e Integral  [Socorro I
Algebra Lineal y Célculo Diferencial e Integral ~ |Mélaga I
Escuela de Quimica Quimica General Bucaramanga 5
Tota 3¢

2 Las vinculaciones iniciando la vigencia 2025 fueron 37 en total, sin embargo, una vez finalizado el primer semestre académico se presenté
la renuncia de un profesor en el perfil y area de desempefio: Disciplinar Inglés.
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La vinculacion de DOCC privilegia la dedicaciéon y atencion de la funcién de docencia. Esto se
evidencia en las siguientes cifras, extraidas del sistema para el registro de la actividad académica:

Cantidad de cupos de estudiantes atendidos 5.561 5.307
Cantidad de horas dedicado al acompanamiento directo en direccién | 233 1186
de asignaturas ) )
P'orcer.m"ca]e del jﬂempo dedicado al acompafamiento directo en 58 % 57 %
direccién de asignaturas

Cantidad de horas dedicadas a otras actividades: horas de consulta, 621 614
preparacién de clases, calificacion de previos, entre otras.

Porcentaje del tiempo dedicado a otras actividades. 42 % 43 %

Planta Profesoral

Profesores vinculados durante el ano 2025, segun el tipo de vinculacién

Carrera 54 52
Ocasional sede regional 9 9
Docente ocasional ciclo comin 36 36

Total 99 97

APOYO A ESTUDIANTES Y PROFESORES

Atencién Socioeconémica

Dentro de este concepto se contempla la vinculacién de estudiantes a diferentes actividades
institucionales, entre ellas: auxiliaturas estudiantiles, créditos condonables para estudiantes de
doctorados subsidiados y maestrias subsidiadas y mixtas, movilidad estudiantil de pregrado y
posgrado a nivel nacional e internacional en representacién institucional en congresos y eventos

académicos, tal como se muestra a continuacion:

Practicas docentes y salidas de campo (fondo comun) 177 $216.858.378
Aucxiliaturas estudiantiles TIC y Expertic 85 $130.968.914
Auxiliaturas estudiantiles SEA 1730 $ 1.588.489.005
Créditos condonables 221 $ 6.560.200.000

3 La diferencia de horas corresponde a la disminucién de un profesor con el perfil y area de desempefio: Disciplinar Inglés.
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Créditos condonables

En el ano se asignaron 359 créditos condonables para estudiantes de maestria y doctorado (173
durante el primer periodo y 186 en el segundo periodo académico), segln la siguiente relacion:

2025-| 57 116
2025-11 64 122
TOTAL 121 236

Los créditos condonables otorgados beneficiaron un total de 72 estudiantes de doctorado y 149
estudiantes de maestria.

Participacion en eventos académicos

Se brindé apoyo a profesores para la participacion en eventos académicos, con gastos de viaje y otros
gastos académicos.

Rubro Pro:(s)(;res Monto Pro:::)res Monto Total profesores
Viaticos docentes 2 $ 3.157.440 0 0 2
Viaticos no docentes 2 $ 3.157.440 0 0 2
Pasajes aéreos nacionales 4 $3.205.491 0 0 4
Pasajes aéreos internacionales 0 0 2 $10.127.099 2

EVALUACION PRODUCTIVIDAD ACADEMICA

Durante el afo se pagé la evaluacién de productividad académica de los profesores de la UIS, asi:

Ciencias 10 $4.333.330
Ciencias Humanas 90 $ 38.999.970
Ingenierias Fisicomecanicas 6 $2.599.998
Ingenierias Fisicoquimicas 26 $11.266.658
Salud 18 $7.799.994

Total 150 $ 64.999.950
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ADMISIONES, REGISTRO Y CONTABILIDAD ACADEMICA

Hitos de la gestion institucional para el fortalecimiento de la oferta académica

En materia de fortalecimiento de la oferta académica, en 2025 la Universidad asumié dos retos
verdaderamente significativos: el primero, la consolidacién del modelo de admisién en modalidad por
articulacién, para estudiantes de la media (grados 10° y 11°) y, segundo, la ampliacién de la oferta
académica a municipios por fuera del departamento de Santander, ya sea en modalidad a distancia o
en modalidad presencial. Incluso, convirtiéndose una unién de estos dos desafios en la oportunidad
de algunos departamentos del pais en la primera oferta de educacién superior publica de calidad en
territorio.

Al inicio de 2025, la Universidad habia firmado memorandos de entendimiento con el Departamento
de Santander y con los municipios de Floridablanca y Girén, facilitando la articulacién entre los
establecimientos educativos publicos que ofrecen el ciclo medio y estén adscritas a las secretarias de
educacién de estas entidades territoriales. Y, durante el afio se unieron a estos los memorandos de
entendimiento con los departamentos de Arauca, Guainia, Guaviare, Magdalena y Vaupés.

Asimismo, en el caso del municipio de Saravena, en el Departamento de Arauca, la Universidad
Industrial de Santander, el Ministerio de Educacion Nacional y la Gobernacién del mencionado
departamento, aunaron esfuerzos para poder llevar oferta académica en modalidad presencial en el
municipio y la disposicién de recursos para la consolidacién de una Universidad propia o de una
seccional de la UIS. Asi las cosas, por primera vez la Universidad llevé su oferta de programas de
pregrado presencial para iniciar y finalizar por fuera del departamento de Santander: programas de
Zootecnia y de Ingenieria en Inteligencia Artificial (para el periodo académico 2025-2).

Posicionamiento de la oferta académica institucional: gestion de la divulgacién y procesos de admisién

En un entorno académico caracterizado por la alta competitividad y la globalizacién, la Direccién de
Admisiones y Registro Académico ha liderado una estrategia de divulgacién multidimensional. Este
esfuerzo, ejecutado en colaboracién con la Rectoria, la Direccién de Comunicaciones, el Instituto de
Proyeccién Regional y Educacién a Distancia y diversas Escuelas y Departamentos de las diferentes
Facultades, ha buscado maximizar la visibilidad de la oferta académica de la Universidad.

Gran parte de la atencion se centra en actividades de tipo presencial, justificado en dos elementos de
vital importancia: primero, la infraestructura fisica de la UIS es considerada hoy como una de las mas
bellas y sofisticadas de todo el pais, por lo que se priorizan las visitas de establecimientos educativos;
segundo, muchos establecimientos educativos (principalmente en municipios no certificados del
departamento de Santander), no cuentan con una estructura de orientacién ocupacional ni con los
recursos para realizar visitas a las ciudades donde hay oferta de programas de pregrado en modalidad
presencial, por lo que la visita por parte de la Universidad a estos municipios se convierte en una
oportunidad importante para sus estudiantes.
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Visitas v recorridos universitarios 59 instituciones 60 instituciones
Y 3.729 estudiantes 2.555 estudiantes
. e 21 ferias 31 ferias
Ferias estudiantiles externas " -
13.530 participantes 14.753 participantes
Ferias estudiantiles bropias 20 instituciones 38 instituciones
prop 1.578 estudiantes 2.611 estudiantes

Por otra parte, la presencia e inversién en redes sociales mediante contenido variado enfocado a
diferentes publicos con el respectivo manejo de lenguaje y simbolismo propio de los grupos
poblacionales a quienes se dirigen las publicaciones, permite una mayor interaccién y posicionamiento
de la UIS en donde hoy se dan muchas de las discusiones y se toman muchas de las decisiones
personales.

Los datos de inscripciones y admisiones derivados de estos procesos —tanto en la sede de
Bucaramanga, como en las sedes regionales y los programas en modalidad virtual y a distancia— son
la mejor muestra de la efectividad de las estrategias de comunicacién y planes de medios adoptados,
consolidando la demanda por los programas de pregrado de la UIS, que ha visto un aumento
importante desde 2022 a la fecha.

Inscripciones | Admisiones | Inscripciones | Admisiones | Inscripciones | Admisiones
2022-1 7.569 1.514 453 325 839 818
2022-2 3.932 1.327 684 430 609 595
2023-1 8.891 1.536 487 438 1.016 967
2023-2 5.126 1.317 638 385 3.287 1.781
2024-1 11.728 1.534 541 353 1.494 1.056
2024-2 5.472 1.645 1.250 593 2.096 1.516
2025-1 10.797 1.785 777 462 1.632 1.443
2025-2 5.962 1.636 1.035 606 2.271 2.094

Nuevos estudiantes o matricula de primer nivel

Ahora bien, posterior a las inscripciones y a los procesos de seleccién y admisién de aspirantes,
continda el mas relevante de todos: la matricula de las personas admitidas; lo anterior, teniendo en
cuenta que es a partir de este proceso que se convierten en estudiantes de la Universidad Industrial
de Santander. En este sentido, el ano 2025 fue histérico para la Universidad, pues ambos periodos
académicos se erigen, correspondientemente, como los de mayor nimero de nuevos estudiantes en
la historia de la UIS, al pasar de 2.962 nuevos estudiantes en 2024-1 a 3.739 nuevos estudiantes en
2025-1 (incremento del 26,2 %), y de 3.458 nuevos estudiantes en 2024-2 a 4.801 nuevos
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estudiantes en 2025-2 (incremento del 38. 8%). Asimismo, resaltar que los 4.801 nuevos ingresos en
el periodo 2025-2 es un 129 % superior a los 2.092 nuevos estudiantes de ingreso 2022-2.

NUEVA MATRICULA PREGRADO 2023-2025
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Fuente: elaboracion propia, con datos SNIES (2026).

Este incremento tan significativo se soporta, principalmente, en dos frentes de trabajo: el primero, la
ampliacién de cobertura mediante creacién de nuevos programas académicos y, especialmente, la
presencia institucional en nuevos territorios; el segundo, el fortalecimiento de la divulgacién de la
oferta académica de pregrado de la Universidad.

Avance matricula programas de pregrado Universidad Industrial de Santander

Los esfuerzos institucionales en materia de divulgacion de la oferta académica, de eficiencia en los
procesos de admisién y legalizacién de matricula y, principalmente, de ampliacién de la oferta
académica, mediante la creacién de nuevos programas académicos y la ampliacién de cupos y lugar
de desarrollo o de centros de atencién tutorial para permear positivamente municipios Yy
departamentos donde no existia oferta de Educacién Superior, resultan —entre muchos otros— en
que el afio 2025 la Universidad haya superado por primera vez en su historia los 23.000 estudiantes
de pregrado en el periodo académico 2025-1 y, especialmente, los 24.000 estudiantes de pregrado
en el periodo académico 2025-2.
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MATRICULA PROGRAMAS DE PREGRADO

25000 24.242
72,069 23.013

v 22.500 21.254 i
< 20.000
-
5 17.500
|_
g 15.000
(7]
B 12.500
Z
3 10.000
-
E 7.500
Ll
|
< 5.000
o]
F 2.500

0

2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2
PERIODOS ACADEMICOS

Estas cifras, al compararlas con algunas cifras control en los Ultimos afos, muestran un incremento
del 18,8 % frente al periodo académico 2022-1 y del 34,9 % frente al periodo académico 2016-1,
evidenciando el crecimiento de la Universidad desde que el profesor Hernan Porras Diaz asumié la
Rectoria.
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CENTRO PARA EL DESARROLLO DE LA DOCENCIA, CEDEDUIS

Este informe tiene como propésito presentar una sintesis de los avances en la gestiéon del Centro
para el Desarrollo de la Docencia en la UIS (CEDEDUIS) durante el ano 2025. El documento se
organiza, en primer lugar, a partir de los proyectos registrados en el Programa Anual de Gestion,
incluyendo los resultados alcanzados. En segundo lugar, se presentan los principales logros obtenidos
por la Unidad durante la vigencia 2025 y, finalmente, a modo de cierre, se destacan los aspectos mas
relevantes de la gestion correspondiente al periodo objeto de este informe.

Descripcién de los proyectos registrados en el programa anual de gestién

A continuacién, se presentan los proyectos de gestion anuales en el marco de los enfoques
estratégicos

Enfoque I: | Formacién integral e innovacién pedagégica
Estrategia |: |.| Modelo pedagégico
® Subprograma I: |.1.3 Educacién inclusiva

Proyecto: Disefo e implementacion del curso estrategias pedagdgicas para la atencién a la diversidad
y la inclusién en el ambito microcurricular.

Se disend e implementé un proyecto orientado al fortalecimiento de competencias docentes para la
atencién a la diversidad y la inclusién en los procesos de ensefanza y aprendizaje en la UIS. Se
contemplé la conceptualizacién del curso, el disefio de médulos, actividades y contenidos digitales, y
la implementacién de un curso piloto. Su desarrollo permitié avanzar en la cualificacién del cuerpo
profesoral para el actuar pedagédgico incluyente en diversos escenarios y ambientes de aprendizaje.

Profesores certificados en Pedagogia Sensible al Género 132

Profesores certificados en Curso Introductorio a la Lengua de Sefas Colombiana 167

Porcentaje de cumplimiento: 100 %
® Subprograma 2: |.1.5 Aprendizaje Asistido por Nuevas Tecnologias

Proyecto: Disefio e implementacién de herramientas TIC en el marco de la politica de apoyo a la
formacion mediante las tecnologias de la informacién y la comunicacién en la UIS.

Se disefaron e implementaron iniciativas orientadas al fortalecimiento de la integracién de
herramientas TIC en las practicas docentes de la UIS, en el marco de la politica institucional de apoyo
a la formacién mediante tecnologias de la informacién y la comunicacién. El proyecto contemplé la
gestién, promocion y ejecucion de convocatorias TIC, asi como el acompanamiento a profesores y
estudiantes en el disefio e implementacién de aulas virtuales en la plataforma institucional Moodle,

46



incluyendo el apoyo al proceso de migracién a la versién 4.4. Su desarrollo permitié consolidar
capacidades institucionales para la innovaciéon didactica, el uso de objetos virtuales de aprendizaje y
el fortalecimiento de experiencias de transformacién pedagdgica mediadas por TIC.

20251 938 1.723 55.572

2025-11 1.231 1.753 53.166

2025 130 304

*Incluye profesores planta de todas las sedes y profesores planta en periodo de prueba.
**Incluye profesores catedra, ocasionales de ciclo comin y tutores de todas las sedes.

Estrategia 2: |.3 Desarrollo Profesoral

® Subprograma |: |.3.] Desarrollo de Competencias Pedagogicas del Profesor

Proyecto: Disefo preliminar de un programa institucional de investigacién educativa para profesores
de la UIS.

Se avanz6 en la fase de disefo preliminar de un programa institucional de investigacién educativa para
profesores de la UIS. El proyecto contemplé la identificaciéon de necesidades del contexto y la
formulacién conceptual y pedagégica de la propuesta. Su desarrollo permitié estructurar el programa
y presentarlo ante las instancias académicas correspondientes para su validacién y proyeccién de
implementacién futura.

Disefo de la propuesta académica del programa | documento
Socializacién y aval de la propuesta por parte del claustro CEDEDUIS 23/oct/2025
Presentacion formal de la propuesta a la Vicerrectoria Académica [ 1/nov/2025

Porcentaje de cumplimiento: 100 %

Principales logros de la Unidad durante la vigencia 2025

En relacién a procesos de perfeccionamiento docente, el Cededuis orienté procesos de formacién
en el desarrollo de Competencias Pedagdgicas del profesorado
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2025 378 135

Desarrollo Profesoral en Territorios

Politicas Universitarias: Modelo Pedagégico UIS2| Reconociéndonos-Saravena Arauca 22
Mediaciones Docente para la Ensefianza en Linea Modalidad Virtual-Saravena Arauca 18
Evaluacién de Competencias Genéricas y Ciudadanas-Saravena Arauca 16
Politicas Universitarias: Modelo Pedagégico UIS2| Reconociéndonos-Territorios 7
Mediaciones Docente para la Ensefanza en Linea Modalidad Virtual-Territorios 4
Evaluacion de Competencias Genéricas y Ciudadanas-Territorios 4

Total 71

Aspectos relevantes en la gestién del Cededuis

El CEDEDUIS integré las iniciativas y proyectos pertinentes provenientes de la Misién Docencia UIS
2030 y fortalecio su articulacién con redes académicas y procesos formativos mediante su vinculacién
a la Red de Centros de Ensenanza y Aprendizaje (RedCREA). Es importante resaltar que bajo el
liderazgo de la direccién se adelantaron espacios de dialogo directo con los profesores mediante
visitas a algunos claustros, con el propésito de recoger sus voces, necesidades y propuestas en
materia de formacién docente y la gestion curricular. En este marco, la Unidad se mantuvo abierta a
recoger iniciativas propuestas por los profesores para la formacién de sus pares, lo que permitié la
implementacién de nuevos cursos de Perfeccionamiento Docente, entre ellos los Clubes de Lectura
de Textos Literarios y de Textos Cientificos, y proyectar la apertura de otros cursos para el afo
2026. Adicionalmente, la Unidad se vincul6 a actividades de proyeccién en Saravena y a la
implementacién del ciclo formativo Territorios. Como complemento a estas acciones, se reactivaron
las redes sociales institucionales de la Unidad, como estrategia de apoyo a la socializacién de las
actividades del CEDEDUIS y a su visibilizacién ante la comunidad universitaria.

Desde la perspectiva de la gestién curricular, se avanzé en la conformacién y puesta en
funcionamiento de un comité de gestiéon curricular de manera conjunta con la Vicerrectoria
Académica y las oficinas de Planeacién y Calidad orientado a fortalecer la articulacién institucional en
este ambito. En este ambito, se diseid una herramienta transitoria para la gestiéon de los Proyectos
Educativos de Programa (PEP) y de los documentos asociados a la gestién curricular. Asimismo, se
proyecté la implementacién de una estrategia de capacitacién dirigida a las unidades académicas, con

48



el propésito de fortalecer la calidad de los programas actuales y la creacién de nuevos programas a
partir del 2026.

De igual manera, el CEDEDUIS, en su calidad de miembro del Equipo Lider en TIC, participé en la
evaluacion de las propuestas presentadas por los profesores en el marco de las convocatorias Innova-
TIC, OVA-TIC, Eventos-TIC y Aula-TIC. En particular, dentro de la convocatoria Aula-TIC, el Centro
ofrecié un curso de formacién en el uso de tecnologias y de la plataforma Moodle dirigido a los
estudiantes participantes, desarrollado en los periodos académicos 2025-1, con la participacion de
|2 estudiantes, y 2025-2, con 20 estudiantes. En coherencia con estas acciones, el CEDEDUIS
publicé un volumen especial digital de la revista Docencia Universitaria que recopila los resimenes
de las actividades de innovacion pedagdgica derivadas de la participacion de profesores UIS en el 9.°
Evento de Experiencias Exitosas TIC, constituyéndose en la quinta publicacién orientada a la
divulgacién de practicas innovadoras desarrolladas por el profesorado. Adicionalmente, se resalta que
la revista se encuentra al dia en el cumplimiento de los volimenes y procesos editoriales exigidos por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con miras a participar en la préxima convocatoria
de indexacién.
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DIRECCION DE POSGRADOS

La Direccién de Posgrados centré su programa de gestion 2025 en los siguientes enfoques,
programas, subprogramas y proyectos:

Enfoque 2. Enfoque Investigacion e Innovacién como Ejes Articuladores de las Funciones Misionales.
Estrategia: 2.1 Investigacion
Institucionalizacién y aplicacién de una encuesta dirigida a graduandos de posgrados de investigacion

para estudiar el impacto de los créditos condonables institucionales sobre los indicadores académicos
y de produccién cientifica de los beneficiarios (5800)

Numero de graduandos que responden ) . . o
la encuesta Analizar, mediante encuesta, el impacto de 100 %
los créditos condonables institucionales
Documento con el andlisis de los asignados a estudiantes de posgrados de 750
. . .7 7 o
resultados de la encuesta. investigacion (maestrias y doctorados) sobre
B . ., los indicadores académicos y de produccién
Numero de actividades de socializacién - o
« cientifica de los graduandos. 0%
de los resultados*.

*Dado que la tltima ceremonia de grados fue el 16 y 17 de diciembre de 2025,
se realizara la socializacion de los resultados con los coordinadores de posgrado en el mes de febrero de 2026.

Enfoque 4. Enfoque disefio de soluciones compartidas para atender prioridades nacionales y retos
globales.

Estrategia: 4.1 Interaccion con el entorno académico internacional

Desarrollo de alianzas académicas en el marco de la participacién de la UIS en la Red Colombiana de
Posgrados nodo Antioquia Santanderes chocé (5808).

Numero de reuniones del Nodo Antioquia 100 %
Santanderes Chocé. Desarrollar proyectos derivados de la °

- alianza académica en el marco de la
Numero de proyectos desarrollados en e

. i participacién de la UIS en la Red 100 %
alianza académica con otras |ES del Nodo. .

Colombiana de Posgrados nodo

Numero de estudiantes y profesores Antioquia Santanderes chocé. 100 %
beneficiados por estos proyectos.

Enfoque 6. Enfoque gestién universitaria para la excelencia académica

Estrategia: 6.2 Gestién del talento humano



Desarrollo de talleres para personal de apoyo de los posgrados de la UIS (5972)

, : . L Desarrollar talleres para
Numero de talleres de actitud y pensamiento positivo °s P i 100 %
fortalecer las habilidades socio
, T . . emocionales para el desarrollo
Numero de talleres de inteligencia emocional ., P o i 100 %
de la gestién administrativa y
Numero de talleres de motivacién y disciplina fje las relacionales sociales e 100 %
interpersonales del personal
. : de apoyo de los posgrados de
Cantidad de personas asistentes a los talleres | UI% 4 posg 100 %
a UIS.
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BIBLIOTECA

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

La Biblioteca UIS es un soporte estratégico para la formacion, la investigacion y la extension. Su
gestion en 2025 se concentré en asegurar recursos bibliograficos pertinentes, ampliar el acceso a
contenidos fisicos y digitales, modernizar los servicios de consulta y fortalecer espacios de aprendizaje
que acompanan la vida académica de estudiantes, profesores, investigadores, egresados y personal
administrativo.

Presupuesto para la adquisicion de recursos bibliograficos 2025

Durante 2025, la Universidad reafirmé su compromiso con el fortalecimiento de las bibliotecas
mediante una inversién orientada a ampliar, actualizar y diversificar los recursos disponibles para la
comunidad académica.

La asignacién de recursos para la adquisicién de bibliografia, por un monto de $ 9.766.979.125, conté
con la siguiente distribucién:

- $4.726.975.950
aprobados por el proyecto estampilla ProUIS.

- $5.040.003.175
como adicién en el fondo 2140.

Esta inversién permitié robustecer el acceso a informacién académica especializada y respaldar, con
mayor oportunidad, los procesos de aprendizaje, investigacion y produccién de conocimiento.

La Universidad mantuvo su participacién en el esquema nacional de negociacién colectiva de recursos
bibliograficos, integrado por entidades publicas, redes académicas e instituciones de educacién
superior acreditadas. Este mecanismo permitié acceder a condiciones comerciales favorables con
editoriales internacionales de alto impacto, entre ellas Oxford University Press, Springer, Sage
Publishing, Elsevier ScienceDirect y Taylor & Francis.

De manera complementaria, el Acuerdo No. 060 de 2025 del Consejo Superior aseguré recursos
para la renovacién de colecciones en la vigencia 2026, mediante el proyecto de inversion identificado
con cédigo BPPIUIS 021401241185 y cédigo presupuestal 4516, por valor de $ 5.081.181.750.

Renovacién de material bibliografico
para la vigencia 2026 en las $5.081.181.750
bibliotecas de la UIS

81101070 libros y

lé material bibliografico

52



Adaquisicion de recursos bibliograficos

La actualizacién de colecciones fisicas y digitales continué siendo una prioridad institucional. Mediante
compra, canje, donaciones y suscripcién a bases de datos, la Biblioteca consolidé un acervo orientado
a responder a las necesidades de los programas académicos y de los grupos de investigacion.

Entre los resultados de 2025 se destacan:
e Laadquisicion de 1.437 libros impresos para la sede central, la Facultad de Salud y el campus
Floridablanca, con una inversiéon de $ 130.000.000, asi como la incorporacién de 261

ejemplares por donacién.

Estos avances fortalecen la pertinencia de las colecciones y amplian las posibilidades de consulta para
la comunidad universitaria.

Inversién biblioteca de recursos bibliograficos 2023-2025:

2023 $ 6.267.496.436,24 $ 108.433.234,00 $6.375.929.670,24
2024 $7.199.622.449,92 $ 355.371.000,72 $7.554.993.450,64
2025 $7.726.879.279,1 | $ 130.000.000,00 $7.856.879.219,11

*Estampilla PROUIS 2025 = $4.722.140.729,1 |
*Adiciones 2025 (12 meses) = $ 3.134.738.490

Inversion de recursos bibliograficos — Biblioteca UIS 2023-2025

$12.000
$10.000 $9.766
5 $8.000 $7.554
g $6.375
8 $6.000
R
= $4.000
$2.000
$0
2023 2024 2025
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Disponibilidad de recursos bibliograficos

La coleccién de recursos fisicos de la Biblioteca Central, la Biblioteca de Salud y la Biblioteca de
Floridablanca alcanzé en 2025 un total de 67.193 ejemplares.

Material bibliografico impreso por areas del conocimiento

45.000 40.252
40.000 =

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000 1.321 11.448

4.172

5.000
0 [

Ciencias Basicas Ciencias Aplicadas Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud
Humanas

Cantidades

Areas del conocimiento

En recursos electrénicos, la UIS sostuvo una inversién significativa en bases de datos especializadas,
revistas, libros digitales, normas y herramientas de analisis. Esta infraestructura de informacién es
fundamental para la docencia, la investigacion, la innovacién curricular y la produccién cientifica.

La inversién que se hizo durante 2025, por valor total de $ 7.726.879.279,1 1, permitié el acceso a
|44 bases de datos, que contienen:

- 113. 920 revistas electrénicas
- 910.58l1 libros electrénicos

- 81.672 normas y estandares

La magnitud de estos recursos confirma la consolidacion de una biblioteca digital con capacidad para
respaldar actividades académicas e investigativas de alto nivel.

Suscripcion de recursos electrénicos 2023-2025

2023 132 195.592 910.581 1.106.173
2024 144 210312 873.554 1.083.866
2025 144 113.920 910.581 1.024.501
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Algunos de los recursos electrénicos de la Biblioteca UIS
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La Biblioteca UIS presta servicios en diferentes puntos de atencidn, con horarios extendidos y
modalidades que buscan facilitar el acceso oportuno de la comunidad universitaria a espacios,
colecciones, recursos digitales y apoyo especializado.

Horarios

e Biblioteca sede Central:

Lunes a viernes: 6:00 a. m. a 8:00 p. m. jornada continua.
Sabados: 8:00 a. m. a 1:00 p. m.

e Biblioteca Luis Guillermo Ortiz — Facultad de Salud

Lunes a viernes: 7:00 a. m. a 8:00 p. m. jornada continua.
Sabados: 7:00a. m.a 12:00 M

¢ Biblioteca Bienestar Estudiantil — 4to piso
Lunes a viernes: 7:00 a. m. a 5:00 p. m. jornada continua.

¢ Biblioteca Bienestar PRO
Lunes a viernes: 7:00 a. m. a 7:00 p. m. jornada continua.

¢ Biblioteca campus Floridablanca
Lunes a viernes: 7:00 a. m. a 6:00 p. m. jornada continua.
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En 2025 ingresaron 822.656 personas a las instalaciones de la Biblioteca, con un promedio diario de
3.124 personas usuarias.

Ingreso de usuarios por dia a la Biblioteca UIS

Promedio de ingreso de usuarios
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3.100

3.000

2.900

2.800
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Servicios de apoyo a la docencia y a la investigacion

La adquisicién y renovacion de material bibliografico permitié atender solicitudes de nuevas
colecciones, reponer libros deteriorados o desactualizados y mantener un acervo pertinente para los
procesos de formacion, investigacion y extension.

Como se indicé en el apartado de recursos bibliograficos, la inversién ascendié a $ 7.856.879.219,1 1,
de los cuales $ 7.726.879.279,1 | correspondieron a recursos electrénicos y $ 130.000.000 a recursos
impresos.

En 2025 se suscribieron 144 bases de datos, dentro del proyecto "Renovacién de material
bibliografico para la vigencia 2025 en las bibliotecas de la UIS".

La seleccién de libros respondié a solicitudes de la comunidad académica, con el propésito de
mantener colecciones actualizadas y alineadas con las necesidades de los programas y areas de

conocimiento.

Sistema Primo SFX: esta herramienta integra en una sola interfaz la busqueda y recuperacién de
recursos bibliograficos disponibles para los usuarios de la Biblioteca.
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Porcentaje de consulta los recursos electrénicos por area de conocimiento
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40% .
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

20% 19% 19%
Ciencias de la Salud Ciencias Basicas Ciencias Aplicadas Ciencias Sociales y
Humanas

Préstamo en sala: la Biblioteca ofrece espacios individuales y grupales de consulta, lectura, estudio e
investigacién. La disposicion de colecciones en estanterias de libre acceso favorece una experiencia
de consulta agil y auténoma.

Durante 2025 se mantuvo el acceso abierto a las colecciones, lo que promovié la consulta de material
bibliografico en diversas areas del conocimiento.

Préstamos en sala Biblioteca UIS

6.000

5.470
5.000
4.321
4.000
3.000
2.000
1.000 447
0 —
Ciencias Basicas Ciencias Aplicadas Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud

Humanas

Préstamo externo: estudiantes de pregrado y posgrado, profesores, personal administrativo y
egresados pueden retirar material impreso bajo las condiciones establecidas por la Biblioteca. Este
servicio amplia el acceso a las colecciones y favorece la continuidad del trabajo académico fuera de
las salas de consulta.
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Los datos registrados evidencian el uso activo de los recursos fisicos y su relevancia para el desarrollo
académico de la comunidad UIS.

Libros prestados por los usuarios presencialmente 2025

7%
# Ciencias Sociales y Humanas
# Ciencias Basicas

i Ciencias Aplicadas

u Ciencias de la Salud

Unidad de Formacién y Capacitacion: esta unidad fortalece las competencias de busqueda, acceso y
uso de informacién académica. Durante 2025 ofrecié capacitaciones sobre bases de datos, gestores
bibliograficos, herramientas de apoyo a la investigacion y recursos disponibles en la Biblioteca.

Cantidad de usuarios capacitados en 2025

7.000

6.397

6.000

5.000

4.000

Cantidad

3.000
2.000

1.000 639

-
|

Estudiantes de Pregrado Estudiantes de Posgrado Profesores/ Administrativos
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Distribucién de las capacitaciones segun el tipo de oferente

= Capacitaciones personal
ulIs

u Cap. realizadas por
proveedores

Egresados

La Biblioteca UIS mantuvo servicios dirigidos a egresados, con el fin de preservar el vinculo académico
con quienes culminaron sus estudios y facilitarles el acceso a recursos de informaciéon mediante el
diligenciamiento del formulario establecido.

Amplias salas de lectura donde los usuarics pueden
consultar material bibliografico de forma libre.

FORMULARSO DE INSCRPCION PARA
EGRESADOS - BBLIOTECAUS

At

L2l
S0
Préstamo de 3 ejemplares por 15 dias calendario

——

L S

)

WITAMAOON MBI, L

Libros a fa puerta de su casa

]

Acceso a los recursos electronicos

En 2025 se alcanzé un total de 8.553 egresados registrados para acceder a los servicios de la
Biblioteca UIS.
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Uso de base de datos por los egresados por area del conocimiento
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Visita de pares con fines de Acreditacion

Durante 2025, la Biblioteca fortalecié su papel como aliada estratégica en procesos de acreditacion,
renovacién de acreditacion y autoevaluacién de programas académicos.

En las visitas de pares nacionales e internacionales, presenté la integralidad de sus servicios, la solidez
de sus colecciones fisicas y digitales, y la continuidad de las inversiones institucionales orientadas al
mejoramiento de los recursos de informacién.

Este acompanamiento reafirmé el aporte de la Biblioteca a la excelencia académica, la mejora
continua y la formacién integral.

En el marco de las visitas de pares académicos, se brindé acompanamiento desde la Biblioteca a los
siguientes programas:

Licenciatura en 8.404 62 7.347 442 | 62 |$397.456.327 | $942.826.301
Matematicas

Maestria en 8.472 6 7.347 90 65 |$535.456.327 | $948.795.371
Semidtica

Ingenieria 8.476 393 12.804 2605 | 64 |$873.749.641 |$ 1.159.405.485
Mecénica
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Servicio Biblioteca 24/7:

La ampliacién del horario de la Biblioteca durante los periodos de exdmenes finales ha representado
un apoyo significativo para la comunidad académica. Estas jornadas de 24 horas abiertas han
permitido a los estudiantes contar con un espacio adecuado para el estudio individual y grupal, el
acceso a recursos bibliograficos y electrénicos, y el acompanamiento de personal capacitado.

Ademas, la implementacién de servicios adicionales, como la habilitacién de zonas de descanso y la
distribucién de refrigerios, ha favorecido el bienestar de los usuarios en estas intensas jornadas

académicas.

A continuacién, se presentan las jornadas de extension horaria realizadas durante el afio 2025:

. . . Café, pan,

Mayo 30 a junio 06 ler piso (estudio grupal) 13 6 refrigerios.
Noviembre 22 al 29 ler piso (estudio grupal) I 5 Café, pan,
P g refrigerios.

La apertura de la Biblioteca durante 24 horas en periodos de examenes finales favorecié el
acompanamiento académico y el bienestar estudiantil mediante:

e Mayor concentracién y productividad, al disponer de ambientes adecuados para el estudio.

e Acceso continuo a recursos bibliograficos, bases de datos y espacios de consulta.

e Apoyo al bienestar estudiantil mediante la entrega de café, pan y refrigerios durante las
jornadas extendidas.

e Habilitacion de espacios de descanso para una mejor gestién de los tiempos de estudio.

La acogida de esta estrategia confirma la importancia de la Biblioteca como espacio de permanencia,
aprendizaje y apoyo a la excelencia académica.

Préstamo de equipos de cémputo:

El préstamo de equipos de coémputo, iniciado como apoyo a los estudiantes durante la pandemia, se
mantuvo en 2025 para quienes requerian recursos tecnolégicos que facilitaran su proceso formativo.
Este servicio contribuye a reducir brechas de acceso, reforzar aprendizajes y favorecer la

permanencia y graduacién estudiantil.

Durante 2025 se beneficiaron 94 estudiantes con equipos all-in-one, portatiles y tabletas.
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Préstamo y reserva de cubiculos de estudio

La remodelacién de la Biblioteca Central y la apertura de la Biblioteca en el campus Floridablanca
permitieron habilitar cubiculos individuales y grupales para uso de la comunidad UIS. Para optimizar
su aprovechamiento, se implementaron politicas de préstamo y reserva a través del Catalogo
Bibliografico Primo.

— [

Cubiculos de estudio

A continuacién, se presenta el comportamiento del préstamo de cubiculos de estudio:

Tigo de cudicuto

— | S—— | W— 4068 16262 1502 013213
[T Praviaenin [T Twepr prereie

000 S e @bt e e y

Préstamos por mes

Cant. Op Préstarmes

w
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Maquinas de autopréstamo

Las maquinas de autopréstamo fortalecieron la modernizacién del servicio bibliotecario, al permitir
a los usuarios realizar el préstamo de material bibliografico de forma auténoma, segura y agil. Este
recurso no solo optimizé los tiempos de atencion y redujo filas en los puntos de servicio, sino que
también fortalecié la experiencia del usuario, promoviendo el uso de tecnologias de autoservicio y
facilitando un acceso mas eficiente a las colecciones.

Cantidad de operaciones por mes en maquinas de autopréstamo

1400
1200
1000
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Cantidad

Maquina de autodevolucién

La maquina de autodevolucién optimizé el retorno de material bibliografico, descongestioné los
puntos de atencién y mejoré la circulacién de los recursos fisicos.
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BIBLIOTECAS SATELITE

Las bibliotecas satélites, creadas en 2022, amplian la presencia de la Biblioteca en el campus y acercan
la experiencia de lectura a nuevos espacios universitarios. En 2025 funcionaron en el cuarto piso de
Bienestar Estudiantil y en el edificio de Bienestar PRO.

Biblioteca Bienestar Estudiantil: este espacio ofrecié colecciones especializadas orientadas a
enriquecer la experiencia lectora y apoyar el bienestar de la comunidad universitaria. En el segundo
semestre de 2025 se dispuso la coleccion Ser feliz en Alaska, la cual vincul6 lectura y bienestar
emocional, al proponer libros que permiten reconocer afectos, conflictos y experiencias personales
desde la palabra escrita. Con ello, la Biblioteca fortalecié la lectura como practica de
acompanamiento, autoconocimiento y cuidado de la salud mental.

Biblioteca Bienestar PRO: este espacio ofrece a los profesores una seleccion de libros recomendados
para la preparacion de clases y el desarrollo de actividades académicas. Cuenta con atencién continua
de lunes a viernes, de 7:00 a. m. a 7:00 p. m., y con apoyo para la bisqueda y préstamo de materiales.
Durante 2025, este espacio consolidé su oferta con 520 ejemplares disponibles y 50 libros prestados
a 30 usuarios.

64



REPOSITORIOS

Los repositorios institucionales son herramientas estratégicas para organizar, preservar, difundir y
facilitar el acceso abierto a la produccién académica, cientifica y cultural de la Universidad.

Ademas de conservar informacién, estos espacios digitales promueven la circulacién del
conocimiento, fortalecen la memoria institucional y amplian la visibilidad de los productos académicos
de la comunidad UIS.

En esta linea, la Biblioteca impulsé el Repositorio Institucional NOESIS y repositorios tematicos
orientados a ciencia ciudadana, eventos académicos y produccién cultural.

Repositorio Institucional NOESIS

El Repositorio Institucional NOESIS se consolidé como plataforma para preservar y visibilizar la
produccién académica y cientifica de la UIS. Desde 2022 se ha fortalecido su implementacién
mediante procesos de autoarchivo y organizacién documental.

En 2025 se depositaron 1.765 trabajos de grado y se incorporaron documentos histéricos de
periodos anteriores, con lo cual el repositorio alcanzé mas de 33.000 registros bibliograficos de
acceso abierto.

La integracién con sistemas federados como REDCOL y con buscadores globales ha incrementado
la visibilidad del conocimiento producido en la Universidad. Durante la vigencia también se
incorporaron nuevas comunidades documentales asociadas a eventos culturales y académicos.

Repositorio Ciencia Ciudadana: En articulacién con la Vicerrectoria de Investigacion y Extension,
durante el ano 2025 se emprendié el proyecto piloto de consolidar en un repositorio, en la
herramienta DSpace, piezas informativas de doce proyectos de investigacién, con el propésito de
organizar, preservar y hacer accesible su produccién cientifica en un entorno digital de caracter
publico.

La Biblioteca presté la asesoria con la creacién de una plantilla para el autoarchivo por parte de los
investigadores. Para cada proyecto se considerd producir una de cada una de las siguientes piezas:
microdocumental, podcast, memoria grafica, video motivacional, contenido asociado, eventos, datos
y una ruta de aprendizaje.

En este proyecto se seleccionaron |2 proyectos de investigacién en curso: 2 por facultad y dos del
IPRED. Entre las ventajas, tanto académicas como institucionales y sociales, que se plantearon como
justificacion de esta iniciativa estuvieron: lograr que la investigaciéon, ademas de sus logros en
produccién de nuevo conocimiento, se organice, se comunique y se ponga al servicio de la
comunidad, al tiempo que se fortalece la memoria institucional, en cuanto permite preservar de
forma sistematica los procesos, resultados, datos y productos derivados de la investigacién. Al
contribuir a la transparencia y legitimidad del quehacer investigativo, se refuerza la confianza social
en la investigaciéon y en el uso de los recursos publicos o institucionales que la financian, pues se
muestra ésta como un proceso abierto y responsable, susceptible de ser comprendido, evaluado y
apropiado por la sociedad, lo cual es relevante en el marco de la ciencia ciudadana y de la
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responsabilidad social universitaria. Se considerd, también, el valor formativo y pedagégico del
repositorio, en cuanto puede convertirse en insumo para la docencia, el aprendizaje auténomo y la
formacién investigativa de estudiantes de distintos niveles.

URL del repositorio: https://cienciaciudadana.com/home

Repositorio Eventos Académicos: Esta iniciativa recopilé grabaciones y memorias resultantes de
coloquios de investigaciéon doctoral y las presentaciones de libros derivados de proyectos de
investigacion, cuyos enlaces fueron registrados en el Repositorio Institucional Noesis.

A continuacion, se relacionan las piezas de los eventos que fueron registrados en Noesis:

- Coloquio de la Escuela de Historia 2025. Hacia una historia de Santander: De los habitantes
originarios a la crisis imperial (14 y 15 de octubre de 2025). El Coloquio es un espacio
institucionalizado de la Escuela de Historia en el que se busca socializar el conocimiento
histérico producido por la Escuela y dar a conocer investigaciones desarrolladas en otros
centros de pensamiento.

En 2025, el Coloquio reunié de manera hibrida a investigadoras e investigadores especialistas
en la historia econémica, social, politica y cultural de la época enmarcada entre los habitantes
originarios del actual Santander, hasta el fin del dominio hispanico.

Se busca comenzar una serie de encuentros anuales que conduzcan a una historia general de
Santander, en la que se sintetice el conocimiento histérico que hasta este momento se ha
producido sobre la region.

Piezas de Coloquio de la Escuela de Historia 2025.
Hacia una historia de Santander: De los habitantes originarios a la crisis imperial

Conferencia magistral: Antropologia Biologica.

Identificacion humana de la poblacion Guane. José
Vicente Rodriguez Cuenca, Ph.D. (Universidad
Nacional de Colombia).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46910
https://youtu.be/wZWZAaPéaUg

Arqueologia del Oriente colombiano: nuevas
evidencias y problematicas en la montana
santandereana. Leonardo Moreno, Ph.D. (Universidad
Industrial de Santander).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/4691 |

https://youtu.be/-49vQDQ9MDc

Arqueologia en Santander: balances, rupturas y nuevas
agendas de investigacion. Camilo Colorado (ICANH) y
Claudia Pena (investigadora independiente).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46912

https://youtu.be/OM | 35XgmuDlI

Transformacion de paisajes en el territorio guane
durante la Colonia: una lectura actualizada desde Ia
historia ambiental y la ecologia politica. Diana Carolina
Ardila (Universidad Manuela Beltran).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46913

https://youtu.be/QMCTmé4duwsg
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https://cienciaciudadana.com/home
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46910
https://youtu.be/wZWZAaP6aUg
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46911
https://youtu.be/-49vQDQ9MDc
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46912
https://youtu.be/OM135XgmuDI
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46913
https://youtu.be/QMCTm64duwg

Comprension del poblamiento y construccion de
espacios jurisdiccionales en el Gran Santander, siglos
XVI-XX. Silvano Pabén Villamizar.

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 1 /46914
https://youtu.be/NjfAbL]ZVzA

Mds dindmica que estructura. La poblacion del actual
Santander durante el periodo hispanico. Guillermo
Llache (Universidad Industrial de Santander).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46915
https://youtu.be/ujwF6GvZ]ow

Instituciones, jueces y jurisdicciones en la antigua
provincia de Vélez, s. XVI-XIX. Julian Velasco Pedraza
(Universidad del Tolima).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46916
https://youtu.be/d5uTndl-wbs

iViva el Rey y muera el mal gobierno!: Cultura politica
y esfera publica plebeya en /a rebelion comunera. Juan
Sebastian Macias (Universidad de Texas, Austin).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46917
https://youtu.be/Hah-OcnsU-k

Vicios rentables. Tabaco y aguardiente en e/
nororiente del Nuevo Reino de Granada. Johan
Torres Giiiza (Instituto Mora).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46918
https://youtu.be/hQQ-EkqghU4

Economia regional, articulacion comercial y puertos
fluviales en el nororiente de Ia Nueva Granada. Jason
Andrés Bedolla (Universidad de Tulane).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46919
https://youtu.be/TsVtb8gddt0

Incidencia de la explotacion minera en la desaparicion
de los pueblos de indios. Nectali Ariza, Ph.D.
(Universidad Industrial de Santander).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46920
https://youtu.be/-pu4oPtZIV8

Iroba y mercadillo: La escala micro de una geografia
de los confiictos por /a tierra en los Andes del norte
(siglo XVIl]). Jests Bohérquez (IHC-Universidade
Nova de Lisboa).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/4692 |
https://youtu.be/6oLja7BPaZl

El mundo rural en las provincias de Vélez y Pamplona
(siglos XVI-XVIll): Frontera agricola, propiedades
rurales, produccion y mercados. Robinson Salazar
(Universidad Industrial de Santander).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 1 /46922
https://youtu.be/fTT2NkHSeXU

¢Un nuevo entendimiento de /a historia? De los
habitantes originarios a /a crisis imperial. Diana
Bonnett (Universidad de los Andes).

https://youtu.be/y7G9szeefSQ

Titulo

Sesion de preguntas |: https://youtu.be/xZlJh-rgc_4
Sesién de preguntas 2:
https://youtu.be/f6RCWW4YMDc

Sesién de preguntas 3:

https://youtu.be/ g3Bi_Lm5Iw

Sesién de preguntas 4: https://youtu.be/PV-G2-
b9Mzg

- Las Jornadas Doctorales: son un espacio de encuentro, intercambio y mutuo enriquecimiento
académico para los estudiantes y profesores de los cuatro doctorados que conforman la
Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Industrial de Santander. Se trata de una
oportunidad para el didlogo interdisciplinario, la construccién colectiva y el fortalecimiento de

nuestra comunidad doctoral.
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Piezas de las Jornadas Doctorales 2025

Investigacion basada en Artes aplicada a las Ciencias
Sociales y de /a Educacion. Manuel Munoz Bellerin,
Ph.D. (Universidad Pablo de Olavide, Espaia).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46925
https://youtu.be/AG-cAQiqgb4

Trabajo Social Critico. Manuel Munoz Bellerin, Ph.D.
(Universidad Pablo de Olavide, Espana).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 /46926
https://youtu.be/K_fh5lj3Kijs

Taller tedrico-practico sobre Investigacion Basada en
Artes Aplicada a las Ciencias Sociales y de la
Educacion. Manuel Muioz Bellerin, Ph.D. (Universidad
Pablo de Olavide, Espana).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 1 /46927
https://youtu.be/ORiIHXMtytCk

- Primera Escuela Iberoamericana de Espectroscopia de fotoelectrones emitidos por Rayos X
(XPS): El Laboratorio Central de Ciencia de Superficies y el Centro de Investigaciones en
Catalisis tuvieron la oportunidad de organizar y realizar la Primera Escuela Iberoamericana de
Espectroscopia de fotoelectrones emitidos por Rayos-X (XPS, por sus siglas del inglés X-Ray
Photoelectron Spectroscopy) del |1 al 15 de agosto de 2025, en las instalaciones del Parque
Tecnolégico Guatiguara de la Universidad Industrial de Santander. El evento conté con la
participacion de la Dra. Patricia Concepcién Heydorn, Instituto de Tecnologia Quimica (ITQ)
de Valencia, Espana, y del Profesor Jorge Noé Diaz del Centro de Nanociencias y
Nanotecnologia de la Universidad Auténoma de México, México. La Escuela tuvo por
propésito la formacién de estudiantes de pregrado y posgrado, investigadores y otros
profesionales interesados en el XPS y sus aplicaciones diversas en el estudio de la superficie de
materiales sélidos aplicados a diferentes industrias; catalisis, adsorbentes, polimeros, peliculas
delgadas, entre otras.

Repositorio Institucional: https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46802

Piezas Primera Escuela Iberoamericana de Espectroscopia de fotoelectrones emitidos por Rayos X

Fundamentos XPS - Victor Gabriel Baldovino
Medrano, Ph.D.

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 /46928
https://youtu.be/M-7]yXP0sQg

Instrumentacion - Sergio Andrés Rincén Ortiz, M.Sc.

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 1 /46929
https://youtu.be/okFKE9W9S 8

Andlisis de datos - Jorge Noé Diaz de Ledn
Hernandez, Ph.D.

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46930
https://youtu.be/c| | gfZGjsxM

Radiacién sincrotrén tedrico - Patricia Concepcién
Heydorn, Ph.D.

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/4693 |
https://youtu.be/iz20 LM8Etc

Radiacién sincrotrén practico - Patricia Concepcién
Heydorn, Ph.D.

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 /46932
https://youtu.be/ktfCyXBT4jM

Andlisis de datos 2 - Jorge Noé Diaz de Leén
Hernandez, Ph.D.

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46933
https://youtu.be/wkBOzOjQ2rU

Caracterizacion de superficies - Jorge Noé Diaz de
Leén Hernandez, Ph.D.

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 1 /46934
https://youtu.be/6INvM2ur4bl

Qué mas se puede aprender sobre sélidos - Victor
Gabriel Baldovino Medrano, Ph.D.

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46935
https://youtu.be/Hu7S10j_YaU
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https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46926
https://youtu.be/K_fh5lj3Kjs
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46927
https://youtu.be/ORiHXMtytCk
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46802
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46928
https://youtu.be/M-7JyXP0sQg
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46929
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https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46930
https://youtu.be/cJ1gfZGjsxM
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46931
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https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46932
https://youtu.be/ktfCyXBT4jM
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46933
https://youtu.be/wkBOzOjQ2rU
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46934
https://youtu.be/6INvM2ur4bI
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46935
https://youtu.be/Hu7S10j_YaU

- Presentacién de libros en la XXIII Feria del Libro de Bucaramanga (Ulibro): se desarrollé
durante el 22 al 3| de agosto.

Piezas de la Presentacion de libros en la XXIII Feria del Libro de Bucaramanga (Ulibro)

Titulo

"Alemanes en Bucaramanga y en el valle del Rio del Oro: Una historia regional de la migracién
en la segunda mitad del siglo XIX en Colombia".

Descripcién

Ulibro 2025. Universidad Auténoma de Bucaramanga (Colombia), 23 de agosto de 2025.
Presentacién del libro de los autores Carlos Ivan Villamizar y Alvaro Acevedo Tarazona, Ph.D.
(Universidad Industrial de Santander). Moderador: Armando Martinez Garnica, Ph.D.
(Asociacién Colombiana de Historiadores — Capitulo Santander).

Enlaces

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46937
https://youtu.be/AKQFr8IMWXA

Titulo

"Iglesia, resistencia y paz: El caso de la didcesis de Barrancabermeja, Colombia 1970-2008"

Descripcién

Ulibro 2025. Universidad Auténoma de Bucaramanga (Colombia), 23 de agosto de 2025.
Presentacién del libro de los autores William Elvis Plata Ph.D. (Universidad Industrial de
Santander), Daniela Plata Rodriguez y Osmir Ramirez Trillos. Moderador: Eliécer Soto Ardila
(Asociacién Colombiana de Historiadores — Capitulo Santander).

Enlaces

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46938
https://youtu.be/dkEng4OFwVI

Titulo

"Cibercombates: disputas en Facebook, Twitter y YouTube"

Descripcién

Ulibro 2025. Universidad Auténoma de Bucaramanga (Colombia), 25 de agosto de 2025.
Presentacién del libro de los autores Dairon Alfonso Rodriguez, Ph.D. y Giohanny Olave,
Ph.D. (Universidad Industrial de Santander). Moderador: Oscar Mejia, Ph.D. (Universidad
Industrial de Santander).

Enlaces

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46939
https://youtu.be/Ead]eFHXOnl

Titulo

"Suma iuiai. Pensar bonito"

Descripcion

Ulibro 2025. Universidad Auténoma de Bucaramanga (Colombia), 26 de agosto de 2025.
Presentacién del libro de los autores Rafael Gonzalo Angarita Caceres, Ph.D. (Universidad
Industrial de Santander) y Daniel Mogollén, Ph.D. (Universidad Industrial de Santander).
Moderador: Rafael Alberto Barragan, Ph.D. (Universidad Industrial de Santander).

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 | /46940

Enlaces
https://youtu.be/c47B4xd9gwg
Titulo "Sustentos tedricos y metodoldgicos del entrenamiento deportivo"

Descripcion

Ulibro 2025. Universidad Auténoma de Bucaramanga (Colombia), 28 de agosto de 2025.
Presentacion del libro de los autores Jorge Enrique Buitrago (Universidad Industrial de
Santander), Lianell Jova (Universidad Industrial de Santander), Fabio Villafrades (Universidad
Industrial de Santander). Moderador: Pedro Andrade.

Enlaces

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/4694 |
https://youtu.be/-3KIHNxnPGQ

Taller tedrico-practico: Purificacion y caracterizacién de proteinas.

Fundamentos y

aplicaciones en Biotecnologia y Biomedicina: Parque Tecnolégico Guatiguara. Organizado por
la profesora Stelia Carolina Méndez Sanchez, Ph.D. (Escuela de Quimica). Universidad
Industrial de Santander (Bucaramanga, Colombia). Julio de 2025.
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https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46937
https://youtu.be/AKQFr8lMWXA
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46938
https://youtu.be/dkEnq4OFwVI
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46939
https://youtu.be/EadJeFHXOnI
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46940
https://youtu.be/c47B4xd9gwg
https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46941
https://youtu.be/-3K9HNxnPGQ

Repositorio Institucional: https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46943

Piezas del Taller tedrico-practico: Purificacién y caracterizacién de proteinas

Titulos

Enlaces

Taller tedrico: Purificacién y caracterizacién de
proteinas |

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 | /46944
https://youtu.be/XYFIiU |80Gw

Taller tedrico: Purificacion y caracterizacion de
proteinas 2

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46945
https://youtu.be/BFSSG3yfeo8

Taller tedrico: Purificacién y caracterizacién de
proteinas 3

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 | /46946
https://youtu.be/NhjNjL3rT 0

Taller: Caracterizacién de proteinas

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.1407 1 /46947
https://youtu.be/VVpx4mdaWZs

Qué mas se puede aprender sobre sélidos - Victor
Gabriel Baldovino Medrano, Ph.D.

https://noesis.uis.edu.co/handle/20.500.14071/46935
https://youtu.be/Hu7S10j_YaU

- Lanzamiento del 20 Concurso Nacional de Literatura UIS: conversacion con la profesora Erika
Zulay Moreno Bueno, Ph.D. (Universidad Industrial de Santander), y el periodista Pastor
Virviescas (Universidad Auténoma de Bucaramanga). En el marco del lanzamiento del 20
Concurso Nacional de Literatura UIS. Universidad Industrial de Santander (Bucaramanga),

Auditorio Luis A. Calvo. |9 de marzo de 2025.

Estudios bibliométricos: Durante el afio 2025, la Universidad Industrial de Santander fortaleci6 el uso
de la bibliometria como herramienta estratégica para el analisis y la gestién de la produccién cientifica
institucional. En este periodo, la Biblioteca UIS lideré y acompané estudios orientados a la evaluacién,
vigilancia y visualizacién del conocimiento, consoliddndose como una unidad de apoyo clave para la

toma de decisiones académicas.

En 2025 se desarrollaron los siguientes ejercicios bibliométricos:
¢ Anadlisis de capitulos de libros indexados en Scopus (actualizacién 2025): permitié identificar
la evolucién reciente de la produccién institucional y su distribucién por areas del
conocimiento, con énfasis en Ciencias Naturales e Ingenierias.
e Estudio bibliométrico de trabajos de grado en Ingenierias Fisicoquimicas: se consolidé el
analisis de 1.590 trabajos, aportando evidencia sobre tendencias tematicas, patrones de

asesoria y redes académicas activas.

¢ Vigilancia cientifica en Optica Cuantica: se realizé el mapeo de la literatura internacional mas
relevante disponible, identificando fuentes especializadas, autores influyentes y lineas

emergentes de investigacion.

e Vigilancia tematica en residuos sélidos: se analizaron 599 productos académicos, permitiendo
reconocer escuelas lideres y orientar procesos de fortalecimiento académico en areas de

impacto regional.

e Estudio sobre la investigacién en el Paramo de Santurban: se sistematizé la produccién
académica institucional, destacando su caracter interdisciplinar y su relevancia territorial.

e Anilisis de la produccién UIS en revistas de la American Chemical Society: se identificaron
redes de colaboracién, autores productivos y tematicas de alto impacto en el area de

quimica.
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Estos estudios evidencian la consolidaciéon de capacidades institucionales para usar la bibliometria
como instrumento de planeacién, evaluacion y proyeccion cientifica. La Biblioteca UIS aporté
informacién confiable para facultades, grupos de investigacién y directivos académicos.

Redes de coautoria en el conjunto de publicaciones rastreadas
en revistas editadas por ACS (2018-2025)
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BIBLIOTECA CULTURAL

La Biblioteca Cultural se consolidé en 2025 como un escenario de encuentro académico, cientifico,
artistico y cultural en la Biblioteca Central. Gracias a la articulacién con escuelas, programas y
dependencias universitarias, este espacio favorecié el didlogo interdisciplinario, la divulgacién del
conocimiento Y la formacién integral de la comunidad UIS.

Resumen de actividades desarrolladas en la Sala Cultural — 2025

Muestra cientifica en el marco del 71.° aniversario de la

Exposicién fotografica De /o
Microscdpico a lo Global:
Innovacion para un Mundo
Sostenible

Escuela de Ingenieria Metallrgica y Ciencia de los
Materiales, con imagenes derivadas de investigaciones
del Laboratorio de Electroquimica del Centro de
Investigacién en Materiales y Nanociencias.

Febrero
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Coleccidn bibliografica Medio
ambiente y sostenibilidad

Seleccién de material bibliografico compilado en
cuadernillo tematico para consulta y préstamo.

Ciclo de charlas especializadas

“Ciencia y arte unidos: Innovando para un mundo
sostenible”, “La evolucién de las orquestas” y “De paseo
por los jardines del metal”.

Presentacién de libro Sumari uiai.
Pensar bonito

Actividad en alianza con Ediciones UIS.

Club de Lectura Refugio
Antiaéreo

Espacio de didlogo en conmemoracién de los 80 afos del
fin de la Segunda Guerra Mundial. Obra abordada: Suite
francesa, de Iréne Némirovsky.

Cine Literario Refugio Antiaéreo

Proyeccién de cuatro peliculas alusivas a la Segunda
Guerra Mundial, con enfoque en reflexién histérica y
social.

Coleccién especializada De
regreso a la Segunda Guerra

Material fisico y digital reunido en cuadernillo tematico
para consulta y préstamo.

Marzo Mundial
Mes de la Mujer y la Nifia en la Activiqades pedégég.icas, equsicién so.br'e pa,rticipacién
Ciencia 2025 fe.m.enlna en la Ciencia y'exh|b|C|ones bibliograficas en
distintos pisos de la biblioteca.
?‘;sen’cauon teatral Gente brava Obra del Grupo de Teatro UIS.
Charla con escritor Fabian “Una jaula salié en busca de un pajaro: propuesta de
Martinez itinerario por la vida y obra de Franz Kafka”.
Pr'esentaoon de libro Actividad en alianza con Ediciones UIS.
Cibercombates
Abril Exposicion Hilar Sur: Manifiesto Muestra colectiva de arte textil sobre memoria,
de mujeres y agujas resistencia y trabajo femenino.
Celebracion del Dia del Ildioma y del Libro: instalacién
Abril Jornada £n verso y prosa poética, coleccién de poesia, concursos de declamacién
y promocion de lectura.
Estrategia de extension social para acercar la comunidad
JTEZO N Programa Biblioteca entre amigos | a la biblioteca mediante lectura, escritura, oralidad y
arte.
Mayo Exposiciones Escuela de Disefo Fotografia V'y Comunicacion Visual I} procesos creativos
Industrial en disefo.
Junio Exposicién Taller de Grabado V Trabajos destacados de la Escuela de Artes Plasticas.
Agosto Coleccion especializada Ciencia Divulgacién cientifica para publicos de todas las edades.
para todos
Septiembre Exposicion fotografica Guardianes | Proyecto de extensién solidaria sobre construccion de
de vida: los jovenes paz (Trabajo Social, GPAD y AMOVI).
Exposiciéon Libres para ser: Proyecto del grupo Bordadores de Suefios (I.E. José
caminando a /a par Antonio Galan).
Conversatorio musicalizado Actividad en alianza con Divisién Cultural y Banco de la
Octubre Enkelé Republica.

Festival Internacional de
Percusién

Presentacioén artistica del IX Festival y | Encuentro
Sonido e Imagen.

Coleccién tematica de terror

Seleccion de material de suspenso por temporada de
Halloween.
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Exposiciéon Libres para ser:
caminando a la par

Proyecto del grupo Bordadores de Suenos (I.E. José
Antonio Galan).

Conversatorio musicalizado
Enkelé

Actividad en alianza con Divisién Cultural y Banco de la
Republica.

Nov - Dic

Programacién futura Sala Cultural

Exposiciones, tertulias, charlas, talleres, cine y master
class en alianza con Direccién Cultural.
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DIRECCION CULTURAL

La gestion cultural de 2025 articulé programacién artistica, formacién de publicos, festivales,
procesos de apropiacién patrimonial y acciones de participacién comunitaria. En conjunto, estas
iniciativas consolidaron la cultura como dimension de la formacién integral y como puente entre la
Universidad y la sociedad.

Durante 2025, la Direccién Cultural avanzé en la implementacién de acciones asociadas a la Politica
de Culturas UIS, con énfasis en participacién, formacién de publicos, circulacién artistica, apropiacién
del patrimonio y articulacién con la comunidad universitaria y la ciudadania.

Concurso de Talentos UIS On Stage: esta iniciativa promovié la participaciéon de estudiantes,
profesores y administrativos, y permitio visibilizar sus expresiones artisticas. La actividad se desarrollé
en la Plazoleta de los Estudiantes y en la Plazoleta de la Direccién Cultural, en el marco de la Fiesta
de las Luces UIS 2025, con presentaciones musicales y de poesia.

Formacién en Patrimonio Cultural Universitario: Direccién Cultural realizé jornadas formativas el 25,
28 y 29 de noviembre, las cuales incluyeron:

e Recorrido patrimonial guiado — 23 asistencias

e Conversatorio — 20 asistencias

e Taller pedagégico — 22 asistencias

Las jornadas permitieron reconocer el valor de la arquitectura patrimonial de la Universidad y
socializar el Plan Especial de Manejo y Proteccién. La estrategia superé la meta propuesta en 225 %.
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Colonias UIS — Diversidad Cultural y Participacién: el evento reunié a ocho colonias el 20 de
noviembre, con representacién de sedes regionales, comunidades universitarias y expresiones
culturales nacionales e internacionales.

e Sedes regionales UIS, con muestras artisticas y gastronémicas
Cabildo Indigena UIS
ASEDUIS con la Colonia Llanera
Colonia Llanera regional como muestra artistica
Relaciones Exteriores con representaciones de las comunidades de Corea, Alemania, Estados
Unidos y México

Durante la jornada se realizaron:
e 8 puntos de exposiciéon culturales
7 muestras artisticas
| estacién de juegos tradicionales
| espacio didactico-ludico
Elaboracién de una cartografia colectiva sobre los departamentos presentes en la UIS y sus
expresiones identitarias

El evento registré 790 asistentes y 199 inscripciones de personas interesadas en futuras colonias, lo
gue permitira fortalecer comunidades regionales y ampliar los escenarios de identidad UIS.

Estrategia de comunicacién de la Politica de Culturas UIS: la Direccién Cultural formulé internamente
una estrategia de divulgacién y relacionamiento que incluyé:

e Serie de correos electronicos institucionales informativos cortos

e Publicaciones continuas en redes sociales

e Comunicacién bidireccional con los representantes del Comité Cultural UIS

Estas acciones fortalecieron la participacién cultural, la visibilizacién de la diversidad y la generacion
de insumos estratégicos para la implementacion ampliada de la Politica de Culturas UIS en 2026.
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Cine memoria en la UIS: entre el 7 y el |1 de abril, la Universidad fue escenario del festival Cine
Memoria en la UIS, una apuesta por el fortalecimiento del sector audiovisual y por la reflexién sobre
memoria, pasado Yy victimas del conflicto armado.

e 45 actividades

e 2498 asistentes

e 60 artistas que no pertenecen a los grupos institucionales

e Participacién de la agrupacién Macondo UIS

El festival contd con el apoyo de la productora audiovisual Otros Mundos y de AMOVI, y permitié
articular creacién audiovisual, memoria y compromiso universitario con la construccién de paz.

PROGRAMACION ARTISTICA Y CULTURAL Y CONMEMORACIONES

La programacion artistica y cultural UIS se desarrollé en correspondencia con la Politica de Culturas
UIS, que promueve el acceso equitativo a bienes y servicios culturales para la comunidad universitaria
y la ciudadania.

Durante 2025 se realizaron actividades de formacion, apreciacién artistica, circulaciéon cultural y
encuentro ciudadano en distintas lineas de programacién.

En cifras:
e |42 actividades
e 35,961 asistentes
e |.361 artistas invitados

Lineas de programacién

Cine Meridiano: esta franja fortaleci6 la apreciacién audiovisual y el didlogo critico alrededor del cine.
En 2025 la asistencia promedio por funcién crecié aproximadamente 385 %, como resultado de
estrategias de participaciéon, comunicacién y estimulo a la asistencia.

En cifras:
e |9 proyecciones
e 944 asistentes

mArtes al Aire: esta franja ofrecié experiencias de artes escénicas en espacios abiertos del campus,
especialmente en la Plazoleta de la Direccién Cultural.

En cifras:
e 4 actividades
e 213 asistentes
e 79 artistas no institucionales en la franja
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Musicalmente: este espacio de apreciacién musical propicié el encuentro entre conocimiento,
conversacion y repertorios sonoros, como parte de la formacién de publicos.

En cifras:
e 7 actividades
e 207 asistentes
e Conté con la participacion de | grupo artistico institucional y |10 integrantes, fortaleciendo el
encuentro entre pensamiento, musica y formacién de publicos.

Nuestras Salas — Exposiciones y Visitas Guiadas: las salas Gustavo Gémez Ardila y Rafael Prada Ardila
acogieron muestras fotograficas, pictéricas, escultéricas, audiovisuales e interactivas, promoviendo
el acercamiento de la comunidad a las artes plasticas y visuales.

En cifras:
e |2 actividades de inauguraciones y visitas guiadas

e 542 asistentes al afio
e Participacion de 2 grupos artisticos institucionales en las inauguraciones con 58 integrantes,
promoviendo el acceso al arte visual y la mediacién cultural en un entorno formativo y la

presentacién de 24 artistas no institucionales.
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Vecinos y Amigos: este programa reactivé la vinculacién cultural con la ciudadania y la apropiacién
del campus como espacio publico universitario. En 2025 se desarrollé del 4 de mayo al 20 de julio;
posteriormente fue suspendido para revisar condiciones operativas y fortalecer medidas de
preservacién de los bienes institucionales.

En cifras:
e |2 jornadas
e 20.172 asistentes

Conmemoraciones Especiales:

e 10 actividades conmemorativas

e 4.497 asistentes

e En el marco del 77.° aniversario de la UIS, la estrategia iLas artes vivas laten en la UIS!
convocd a miles de asistentes alrededor de los grupos artisticos institucionales. La agenda
incluyé presentaciones de Tuna UIS, Danzas UIS, Macondo, Teatro UIS, Coral Universitaria
y EMUIS, asi como actividades de alto impacto como el Dia del Patrimonio y el encuentro
Literatura y Universidad con Héctor Abad Faciolince.

Programacion especial: esta franja articulé cooperacion interinstitucional, diversidad de contenidos y
circulacion artistica en escenarios de gran formato. Su desarrollo incluyé alianzas con la Banda
Sinfénica de Santander, la Orquesta Sinfénica de la UNAB, el Festival Internacional de Cine del Gran
Santander y productoras independientes.
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e 6 eventos

e |.504 asistentes

e En esta franja participd | grupo artistico institucional, con 4| integrantes, ampliando la
diversidad de experiencias culturales ofrecidas a la comunidad y |31 artistas invitados.

Semana Santa UIS: Réquiem de Mozart
e 3 actividades de caracter musical y ceremonial

e 3.4]9 asistentes
e Participacion del grupo Coral Universitaria UIS, con 144 integrantes, fortaleciendo las
expresiones culturales en el contexto espiritual y patrimonial de la Universidad.

La programacién cultural de 2025 combiné hitos de gran formato, franjas de apropiacién social y
actividades de formacién de publicos. Con ello, la UIS reafirmé su papel como referente artistico y
cultural del oriente colombiano. Asimismo, programas de apropiacién social y formacién como
Vecinos y Amigos (20.172 asistentes), Salas Abiertas (825 visitas) y Cine Meridiano (944
espectadores) garantizaron el acceso equitativo y la democratizacién de los bienes culturales. Esta
operacién no solo fortalecié la visibilidad de los grupos artisticos institucionales, sino que reafirmé el
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compromiso de la UIS con la formacién integral, la preservaciéon del patrimonio y la integracién
efectiva con la ciudadania y los sectores culturales de la regién.

DESARROLLO DE FESTIVALES INSTITUCIONALES UIS

El proyecto Desarrollo de Festivales Institucionales UIS fortalecié la formacién de publicos, la
visibilidad institucional y la proyecciéon cultural de la Universidad mediante dos festivales de
trayectoria nacional e internacional: el Festival Internacional de Piano UIS y el Festival de Musica
Colombiana Luis A. Calvo.

Ambos festivales articularon procesos académicos, artisticos y comunitarios, en coherencia con la
Politica de Culturas UIS y con el propésito institucional de consolidar a la Universidad como referente
cultural de Santander y del pais.

La programacién conjunta de estos festivales alcanzé un total de |33 actividades desarrolladas con
20.163 asistentes de los cuales 17.509 son asistentes presenciales y 2.654 fueron visualizaciones en
YouTube de las transmisiones de las Galas en vivo. Logré un 99 % de satisfaccién general del publico,
superando la meta del 95 %.

Festival de miusica colombiana “Luis A. Calvo” — 34 afos: el festival reafirmé su papel en la
preservacién y promocion del patrimonio musical colombiano mediante una programacién que
integré conciertos de gala, Franja académica con talleres, conversatorios, clases magistrales y
exposicion artistica oficial del festival.

En cifras:

e ler Concurso de Cancién Inédita Colombiana UIS con una participacién de 30 propuestas
inscritas, de las cuales |5 fueron habilitadas para evaluacién por el jurado. La obra ganadora
fue “Mis quereres” del compositor John Jairo Torres de la Pava.

e Asistencia de 2.705 usuarios en 6 actividades académicas, 8 actividades artisticas y 4 dias de
exposiciones en el lobby del Auditorio Luis A Calvo.

El festival fortaleci6 el ecosistema cultural regional al articular artistas, compositores, investigadores
y publicos diversos, promoviendo el didlogo entre tradicién, innovacién y creacién contemporanea.
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42° Festival Internacional de Piano UIS: del 4 al 23 de agosto, el FIP se consolidé como el referente
cultural mas importante de Santander y uno de los eventos artisticos de mayor trayectoria en
Colombia. Su programacién integré 10 franjas (gala, extensién, didacticos, concursos, exposiciones,
cine piano, formacién y piano café), fortaleciendo la circulacién del talento nacional e internacional
de la siguiente manera:

En cifras:

Lograr una asistencia de 14.804 presenciales y 2.654 visualizaciones en YouTube en |14
actividades y | | dias de programacién.
Participacion de 17 artistas internacionales en conciertos de gala y extension y 153 artistas
invitados.
Artistas invitados de Alemania, Cuba, EE. UU., Rusia, Colombia, México, Bulgaria e Italia
Alcance en |3 municipios de Santander, 5 Universidades, 5 colegios del area metropolitana
y 2 con poblacién diferencial.
Desarrollo del 22° Concurso Nacional de Piano UIS, con 43 inscritos

o Categoria Infantil: 20 inscritos

o Categoria Juvenil: |3 inscritos

o Categoria Profesional: |0 inscritos
Premiar a nueve pianistas nacionales en tres categorias, de los cuales el primer lugar se
presentara en la siguiente version del Festival Internacional de Piano.
Visitas guiadas a las 3 exposiciones durante el festival.

Ganadores 22° Concurso Nacional de Piano:

Categoria Infantil: 1° Leén Quintero Gémez; 2° Esmeralda Hernandez Robayo; 3° Luis Miguel
Londofio Labrador

Categoria Juvenil: 1° Alenka Shanti Sofia Gonzalez; 2° Hakim Rashad Ramos Daza; 3° Juan
Camilo Bautista Velasco
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e Categoria Profesional: |1° Sofia Bustamante Jaramillo; 2° Julian Andrés Bohérquez Martinez;

3° Violeta Restrepo Arboleda
e Serealizaron las semifinales y finales en el Auditorio Luis A. Calvo y Teatro Santander.

Los festivales se consolidaron como escenarios de circulacién artistica y formacién ciudadana. Su alta
asistencia, reconocimiento nacional e innovacién programatica fortalecieron el liderazgo cultural de

la UIS en el oriente colombiano.

La diversidad de franjas permitié llegar a publicos infantiles, juveniles, universitarios, familiares,
especializados y comunitarios. Los concursos incentivaron la formacién de nuevos intérpretes y
compositores, y aportaron a la preservacién y creacién del patrimonio musical colombiano.
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DESARROLLO DEL 20° CONCURSO NACIONAL DE LITERATURA

En 2025 se desarroll6 la vigésima versién del Concurso Nacional de Literatura UIS, dedicada a la
novela ilustrada. La convocatoria, articulada al aniversario 77 de la Universidad, buscé fomentar la
creacion literaria, promover nuevas voces de la narrativa nacional y fortalecer la dimensién de artes,
literatura y tradicion oral de la Politica de Culturas UIS.

El lanzamiento, realizado en el marco del Dia del Libro y la Lectura, conté con la participacién del
escritor Héctor Abad Faciolince y registré 412 asistentes.
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La convocatoria cerré con || inscritos. El jurado, integrado por Fabian Mauricio Martinez, Diego
Garcia y Miguel Castillo, seleccion6 como obra ganadora El reloj de ocho corazones, presentada bajo
el seudénimo Aarco por William Javier Aarén Contreras.

DESPLIEGUE DE FESTIVALES ESPECIALES

Se desarrollaron festivales especiales orientados a diversificar la agenda cultural y abrir espacios para
nuevas expresiones artisticas. Entre ellos se destacaron Bucarajazz 2025 y el Primer Festival de
Teatro Entre Telones.

3er Festival Bucarajazz 2025: esta edicién se consolidé como un espacio de encuentro, creacién y
reflexion alrededor del jazz, en articulacion con el Circuito Nacional de Jazz. La programacién integré
conciertos, talleres y clases magistrales, con participacién de artistas nacionales e internacionales.

En cifras:
o |.067 asistentes
e 63 artistas no institucionales en escena
e | grupo internacional (Patrocinado por la Embajada de Suiza en Colombia)
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ler Festival de Teatro Entre Telones: realizado del 10 al |4 de noviembre, este festival incorporé
teatro, circo y magia en una programacion gratuita gestionada mediante la Tiquetera UIS. Su
desarrollo fortalecié el acceso a las artes escénicas y amplié las posibilidades de encuentro
comunitario en el campus.

En cifras:
e |.139 asistentes en 21 actividades
e Participacién del Grupo Teatro UIS y 2 invitados internacionales
e 86 artistas externos invitados

A su vez, la UIS celebré festivales anuales que fortalecen la circulacién artistica y el encuentro con la
comunidad, entre ellos el 20.° Festival Coral de Santander y la Fiesta de las Luces 2025.

20.° Festival Coral de Santander: en su vigésima edicién, el Festival reunié |6 agrupaciones corales
en una celebracién de la musica polifénica, con conciertos de gala, talleres pedagdgicos y un ciclo de
cine especializado. Esta versién conmemorativa reafirmé su papel en la preservacién del patrimonio
coral y en la formacién de publicos.

En cifras:
e 3.822 asistentes en 6 actividades
e 409 artistas y | invitado internacional
e Participacién de la Coral Universitaria UIS como anfitriona y lider del proyecto

84



Fiesta de las Luces: celebrada del | al |1 de diciembre bajo el concepto Luz que nos une, esta
programacion cerré el afio institucional con actividades artisticas, musica en vivo y una ambientacién
del campus orientada a fortalecer el sentido de comunidad.

En cifras:
o 8.926 asistentes en |5 actividades
e 374 artistas invitados
e Participacién de los 6 grupos institucionales UIS

Al cierre de 2025, la UIS registr6 mas de 93.000 asistentes a eventos culturales. Este resultado
evidencia el alcance de la programacién institucional y su aporte a la formacién integral, la
participacion artistica y la apropiacién cultural por parte de la comunidad universitaria y su entorno.

FORMACION INTEGRAL: GRUPOS ARTISTICOS INSTITUCIONALES

Grupos Artisticos Institucionales: durante 2025, consolidaron su papel como embajadores culturales
de la Universidad mediante una agenda de circulacién local, nacional e internacional. Su participacién
en eventos protocolarios, misiones diplomaticas, festivales y escenarios de proyecciéon social
fortalecio la visibilidad institucional y la democratizacion del arte.
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En cifras:

e |23 actividades
e 2].509 asistentes impactados
e Esta franja se consolid6 como uno de los principales ejes de circulacién del talento

universitario y de aporte a la formacién artistica de sus integrantes.

e Un total de 287 integrantes en 2025-1 y 280 en 2025-2, manteniendo el nimero de
integrantes artisticos por grupo.

e 547 inscripciones para pertenecer a grupos artisticos institucionales.

e La creacién de la catedra especial Grupos artisticos institucionales, beneficio aplicable a los
integrantes de las agrupaciones con una nota en dos créditos para apoyo académico.

e Mejoramiento de espacios para ensayos de las 5 agrupaciones artisticas.

EJECUCION Y GESTION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

Ejecucién contratos=
$384.231.89 | Auxiliaturas=$1
00.000.000Apoyo
Licitacion=$12.768.109
, H |
2170 Comun |UIS $497.000.000, $497.000.000, $ 497.000.000 ¢ [ay que destacar el apoyo de
Rectoria en la Licitacién de
logistica por un total de $225
millones de pesos, fuera del
presupuesto y ejecucién de la
DC para los eventos
culturales y artisticos
Ingresos: Préstamos
internos= $16.804.175
Otras . _
. Alquileres externos=
7027 entidades- $261.354.550
. préstamo y $368.126.000] $1278.158.725| $276.207.310] $ 91.918.690[Ejecucién: Némina personal
Especial ~ DC= $214.570.888
alquiler C .$30.460 641
ompras= $30.460.
ALAC Traslados= $23.146.624
Caja menor= $8.029.157
Otras
7231 Grupos Stidades-
> arup personas $60.000.000]  $ 34.404.483 $37.732.580| $22.267.420
artisticos
naturales-
UAA UIS
Apoyo de:
Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes
Ot'jas Gobernacién de Santander
entidades- Alcaldia de Bucaramanga —
8319 Ajeno |convenios- $230.150.000] $1216.520.000f $1214.731.907| $ 15.418.093|IMCT
patrocinios- Camara de Comercio de
l Bucaramanga
allanzas ESSA — Grupo EPM
Financiera Comultrasan
Centro Comercial Cacique
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Gestion
apoyos en
especie

Otras
entidades-
convenios-
patrocinios-
alianzas

$ 478.837.400

Banco de la Republica
Alcaldia de Bucaramanga
Teatro Santander
UNAB

Cajasan

Productora Otros Mundos
Creppes y Waffles

Hotel Chicamocha
Fundacién Aviles
Aseduis

Embajada de Suiza

Gestion otras
unidades
académico-
administrativ
as

Otras UAA
ulIsS

4 Auxiliaturas para apoyo

administrativo (Vice

académica)

Relext (Coral)

Vice administrativa (Coral)
Secretaria General — Apoyo
arreglo videobeam Alac

Apoyo del turnador —
auxiliatura Rectoria

Totales

$ 1.155.276.000

$ 1.026.083.208

$ 1.504.509.197

$129.604.203
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BIENESTAR ESTUDIANTIL

Bienestar Estudiantil acompana la trayectoria universitaria mediante apoyos socioeconémicos,
acciones de salud fisica y mental, programas de inclusion, estrategias de comunicacién y servicios de
alimentacién. En 2025, su gestion fortalecié condiciones para la permanencia, el cuidado y la

formacion integral de los estudiantes UIS.

Convenios

e Convenio especifico de cooperacién celebrado entre LUMNI Colombia S.AS. y la

Universidad Industrial de Santander

En virtud del convenio de cooperacién suscrito entre la Universidad y LUMNI, la Fundaciéon Grupo
Bancolombia cubre cada semestre el valor de la matricula, los costos asociados al recibo de matricula
y una parte de los gastos de sostenimiento de estudiantes de pregrado en condicién de vulnerabilidad
socioeconémica que ingresaron por admisién regular.

Para los semestres 2025-1 y 2025-2 los estudiantes beneficiarios del convenio fueron:

Estudiantes beneficiarios del convenio para el semestre 2025-|

| | Carlos David Ortiz Suarez

Ingenieria Forestal

Juan Diego Torres Jiménez

Técnico profesional en Produccién Agropecuaria

Brayan Estiben Almeida Martinez

2 | Carlos Alberto Cetina Ingenieria Electrénica

3 | Erika Viviana Carreno Gutiérrez Ingenieria Civil

4 | Juan José Serrano Bello Ingenieria en Ciencia de Datos
5 |Javier Felipe Medina Méndez Medicina

6 |Jhonathan Alejandro Avila Guerrero | Medicina

7

8

Técnico profesional en Produccién Agropecuaria

Estudiantes beneficiarios del convenio para el semestre 2025-2

| | Carlos David Ortiz Suérez

Ingenieria Forestal

Brayan Estiben Almeida Martinez

2 | Carlos Alberto Cetina Ingenieria Electrénica

3 |Juan José Serrano Bello Ingenieria en Ciencia de Datos
4 | Javier Felipe Medina Méndez Medicina

5 |Jhonathan Alejandro Avila Guerrero | Medicina

6

Técnico profesional en Produccién agropecuaria
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e Convenio para el otorgamiento de becas celebrado entre la Universidad Industrial de
Santander y la Fundacién Banco de Bogota

Cada semestre académico, la Fundacién Banco de Bogota entrega a la Universidad $ 2.200.000 por
estudiante beneficiario que cumpla los requisitos del convenio. Estos recursos se destinan al
sostenimiento de los becarios.

Durante 2025, 30 estudiantes de pregrado recibieron estos auxilios: 15 en el semestre 2025-1y 15
en el periodo 2025-2.

e Convenio para la operacién del programa “Beca Alfonso Marin Morales” entre la Universidad
Industrial de Santander y MARVAL S.A.S.

Cada semestre académico, MARVAL S.AS. entrega a la Universidad $ 1.000.000 por estudiante
beneficiario de la Beca Alfonso Marin Morales, como apoyo para sostenimiento, alimentacién y
transporte.

En 2025, 44 estudiantes de pregrado fueron beneficiarios de esta beca, 22 por cada periodo
académico.

e Convenio especifico celebrado entre la UIS y Fundacién FONDECOR

En el segundo semestre de 2025, la Universidad, a través de Bienestar Estudiantil, suscribié un
convenio con la Fundacion FONDECOR para promover la permanencia de estudiantes oriundos de
La Guajira y de otros departamentos definidos por la Fundacién, mediante la divulgacién, promocion
y apoyo del programa Beca Talento.

e Convenio Plan Energia X Educacién entre XM Compaiia de Expertos en Mercados S.A.
E.S.P. y la Universidad Industrial de Santander.

En el segundo semestre de 2025, la Universidad, a través de Bienestar Estudiantil, suscribié un
convenio con XM Compaiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P., orientado a apoyar la seleccién y
permanencia de estudiantes beneficiarios del programa Plan XM Energia por Educacién, creado por
empleados de la compania para respaldar a estudiantes de escasos recursos de la Facultad de
Ingenierias Fisicomecanicas.

Lanzamiento de la quinta y sexta edicién del boletin virtual “Estar Bien”

En 2025, Bienestar Estudiantil publicé la quinta y sexta edicién del boletin virtual Estar Bien, como
canal de divulgacién de contenidos asociados al cuidado, la convivencia, la salud mental, la inclusién y
los servicios de bienestar.

La quinta edicién abordé el bienestar ambiental y la sana convivencia con los animales. Incluyé la
historia Darwin, el pequeiio héroe de Diana, una experiencia estudiantil sobre acompanamiento
emocional, asi como contenidos sobre rescate de fauna silvestre, derechos de los animales y
recomendaciones ante agresiones de mascotas.
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Otro de los articulos destacados fue una reflexion sobre la evoluciéon de los derechos de los animales
en Colombia, escrita por Andrés Peralta, abogado de la UIS y magister en Derechos Humanos, quien
presentd un recorrido histérico sobre este tema y su impacto en la legislaciéon nacional.

Asimismo, la enfermera Janeth Rodriguez Medina, de la Coordinacién de Servicios Integrales de Salud
y Desarrollo Psicosocial de Bienestar Estudiantil, compartié recomendaciones clave sobre cémo
actuar ante una agresién por parte de una mascota.

La sexta edicién tuvo como crénica central la historia de vida de César Miguel Gémez Delgado,
estudiante de Filosofia, y presenté contenidos sobre los programas Consumo Cuidado y Somos
Todos, ademas de informacién sobre inocuidad alimentaria y recomendaciones para viajes seguros.

Consumo Cuidado esta orientado a la prevenciéon de conductas adictivas, mientras que Somos Todos
busca favorecer el acceso, la permanencia y la graduacién de estudiantes pertenecientes a grupos de
especial proteccién constitucional.

La edicién también explicé el proceso de control de inocuidad del comedor universitario, con el fin
de dar a conocer las medidas aplicadas para garantizar alimentos frescos y seguros para los
estudiantes.

El boletin incorpord, ademas, recomendaciones para que los viajes estudiantiles se realicen de
manera segura y enriquecedora.

Los boletines emitidos pueden consultarse en los siguientes enlaces:
https://comunicaciones.uis.edu.co/estarbien/boletin-estar-bien-5/
https://comunicaciones.uis.edu.co/estarbien/boletin-estar-bien-6/

Jornada “Practicas de cuidado en salud mental universitaria”

En 2025, Bienestar Estudiantil realizé la jornada Practicas de cuidado en salud mental universitaria,
orientada a fortalecer el trabajo articulado entre los equipos del Campus Central, las sedes regionales,
el Centro de Escucha y el Sistema de Excelencia Académica (SEA).

El encuentro reforzé criterios de confidencialidad, comunicacién asertiva y acompafamiento

respetuoso a los estudiantes. También permitié actualizar a los participantes en normatividad y
responsabilidades del servidor publico.

Puesta en funcionamiento del gimnasio campus Floridablanca

Bienestar Estudiantil puso en funcionamiento el gimnasio del campus Floridablanca, un espacio para
promover la actividad fisica, la salud mental y el bienestar de la comunidad universitaria.

El gimnasio cuenta con 27 maquinas para entrenamiento cardiovascular, de fuerzay golpeo, asi como

accesorios y acompanamiento permanente de un instructor. El servicio es gratuito para estudiantes
y opera de lunes a viernes, junto a la biblioteca del campus.
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Puesta en funcionamiento del Canal de Difusién en WhatsApp

Bienestar Estudiantil fortalecié sus canales de comunicacién mediante un canal de difusién en
WhatsApp que alcanzé 5.000 seguidores.

Propuesta para la Catedra Low Maus como Plan de gestién de Bienestar Estudiantil

En el marco del Comité de Calidad de Bienestar Estudiantil, se identificé la necesidad de fortalecer
herramientas para la vida universitaria. En articulacién con el Departamento de Deportes, se propuso
una Catedra Low Maus enfocada en bienestar, actividad fisica y alimentacién, estructurada en cuatro
sesiones con temas, objetivos, actividades y posibles conferencistas.

Coordinacion de Servicios Integrales de Salud y Desarrollo Psicosocial

Los Servicios Integrales de Salud y Desarrollo Psicosocial se organizan en dos lineas de accién:
programas educativo-preventivos y atencién en salud de primer nivel de complejidad. Ambas buscan
mantener y mejorar las condiciones de salud fisica y mental de los estudiantes. Estas acciones se
articulan con el concepto de formacién integral definido en la misién institucional y con los
lineamientos nacionales de bienestar estudiantil en educacién superior.

Programas Educativo Preventivos

PROGRAMA > A O
PR O
: |
VIDA SANA SALUD SEXUALY MEJORAMIENTO
| REPRODUCTIVA ACADEMICO
I |
PROGRAMAS PROGRAMAS
=Mantenimiento de la Salud (MANSA) PROGRAMAS =Preparacién para el ingreso a

=Promocién de la Salud Mental

=Prevencién consumo de Sustancias
Psicoactivas y otros consumos
(CONSUMO CUIDADO)

= Programa de inclusién (SOMOS TODOS)

=Espalda Sana

= Educacién Nutricional

= Control de Riesgo Cardiovascular

=Salud Oral

=Salud Visual

=Prevencién del Cancer de Cérvix,
mama y testiculo

=Prevencién y atencién de las
infecciones de transmisién sexual (ITS)
especialmente el SIDA (PRASI)

=Control de la fecundidad

= Acompanamiento a la Mujer Gestante

la vida laboral o practicas.
= Tramites Académico-
Administrativos
= Acompanamiento traslados
de sedes (UIS ES UNO)

= Estrategia PROFES BIEN

= Estrategia Bienestar a tu Escuela
= Estrategia familias seguras
= Beneficios socioeconémicos UIS

=Promocién del aseguramiento en salud para los estudiantes UIS (PAS)
=Protocolo de prevencién, deteccién y atencién de hechos de violencia o discriminacién basados en Género (PVBG)

En 2025, la Coordinacién de Servicios Integrales de Salud amplié su cobertura mediante estrategias

de promocién de la salud dirigidas a la comunidad universitaria.
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Nuevas estrategias de PYP

e Circuito de Autocuidado

Actividad extramural realizada una vez al mes, a partir de septiembre, frente a la Biblioteca Central
y en el campus Floridablanca. En cuatro estaciones de educacién para el cuidado personal se
presentaron programas educativo-preventivos y servicios de medicina, odontologia, psicologia,
trabajo social, nutricién, fisioterapia y enfermeria.

Sep/16/2025 147
Oct/16/2025 159
Nov/19/2025 107
Nov/21/2025 84

2, O
ircuito Circuito

Autocuidad Autocuidade

e EntreMentes Aprendes

Estrategia del programa de Salud Mental, desarrollada mediante encuentros semanales de dos horas,
dirigida a todos los estudiantes y liderada por profesionales en psicologia.

nov/06/2025 7
nov/13/2025 6
nov/20/2025 8
oct/02/2025 10
oct/16/2025 8
oct/23/2025 7
oct/30/2025 8
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e NutriTime

Actividad hibrida semanal, enfocada en educacién nutricional y riesgo cardiovascular, con
participacion de estudiantes de sedes regionales.
233 estudiantes participantes.

o Pausas Activas en el Aula de Clase

Estrategia de promociéon del programa Espalda Sana, orientada a incorporar ejercicios de
estiramiento y conciencia postural en el aula de clase. Participaron 275 estudiantes en el salén de
clases.

e Caminata Ecologica

Iniciativa de los programas de Salud Mental y Riesgo Cardiovascular, desarrollada en noviembre con
la participacién de 30 estudiantes.
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¢ Programa SOMOS TODOS

En el segundo semestre de 2025, el programa Somos Todos se fortalecié con la vinculacién de la
Vicerrectoria Académica, la integracion del SEAy el programa de Psicopedagogia. También se avanzé
en la formacién de profesores de planta y catedra en educacién inclusiva, y en acciones dirigidas a
estudiantes y familias.

Cifras de ejecucién y alcance en PYP
¢ Programa de promocién y mantenimiento de la salud (MANSA)
Examen de ingreso sede central y sedes regionales UIS

La caracterizacién biopsicosocial de estudiantes de primer nivel incluyé nueve encuestas validadas,
examen médico de ingreso, valoracién odontolégica y tamizaje de riesgo cardiovascular. A partir de
estos resultados se identificaron factores de riesgo y vulnerabilidad, posteriormente confirmados
mediante entrevista multifactorial por psicologia, psiquiatria o trabajo social, segutin el caso. El proceso
incluyé acompanamiento a las sedes regionales, con desplazamiento de equipos profesionales para
realizar examenes médicos de ingreso y valoraciones odontolégicas.

Examenes realizados sedes Regionales UIS 2025
5000
3975
4000
3000
2000
1000 399 246 177 197
0 || | | —— ——
Bucaramanga Socorro Barrancabermeja Malaga Barbosa

¢ Atenciones masivas Programas Educativo Preventivos: 19.096

Beneficios Bienestar 319
Programas de Preparacién para el ingreso a la vida laboral 650
Mejoramiento Académico | Trabajo social 9
Tramite académico-administrativo 148
Subtotal 1.126
Asesoria en salud sexual y reproductiva 20
Campana Educacién para el disfrute 1.354
Salud Sexual y Control de la fecundidad (control) 467
Reproductiva Examen y educacién céncer testiculo 307
Examen y educacién en cancer mama 791
Mujer gestante 62
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PRASI 1.406
Prevencién cancer de cérvix 875
Subtotal 5.282
Docente como facilitador 46
Educacién espalda sana 796
Educacién salud mental 556
Mantenimiento de la salud - MANSA 4.484
Vida Sana Nutricion 996
Somos Todos 272
Promocion del aseguramiento 339
Protocolo de HVG 1.266
Riesgo cardiovascular 2.336
Salud visual 1.197
Consumo cuidado 400
Subtotal 12.688
Total, General 19.096

Atencién en salud

ATENCION EN SALUD

=Consulta médica general

=Consulta odontolégica

=Consulta nutricional

=Consulta psicolégica

=Consulta especializada de psiquiatria
=Consulta de trabajo social

=Atencién Enfermeria

=Fisioterapia

=Atencién urgencias médico-quirurgicas - HUS
= Atencién urgencias psiquiatricas - HPSC
=Examenes basicos de laboratorio
=Servicio de farmacia

=Triage y atencién oportuna

=Pdliza de accidentes — AURORA

Estudiantes que pagaron derechos de salud

2025-1 4.674 2.509

7.183

2025-2 4.186 2.602

6.788
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¢ Atenciones individuales en servicios de salud y Programas Educativo Preventivos: 53.169

Medicina general 6.873
Psicologia 4973
Odontologia 4.676
Examen médico ingreso 4.228
Fisioterapia 4.103
Examen odontolégico ingreso 3.524
Valoracién riesgo cardiovascular 3.499
Enfermeria 2.852
Enfermeria PYP(SSR-fecundidad-ITS/VIH-citologia) 2.563
Higiene oral 2.162
TRIAGE 2.153
Atencién prioritaria 2.007
Multifactorial 1.668
Trabajo social 1.008
Nutricion 987
Psicopedagogia 985
Psiquiatria 927
Medicina PYP (visual, mama o testiculo, RCV) 744
Tramite académico-administrativo 565
PRASI 529
Educacién espalda sana 353
Educacién salud mental 308
Registro citologia cancer de cérvix 302
Exodoncia 235
Estudio de casos 185
Toma citologia 180
Beneficios bienestar 110
Control de la fecundidad (control) 89
Atencion juridica 81
Educacién nutricién 2 75
somos todos 72
Asesoria familiar y o estudiantil 59
Centro de escucha 51
Examen y educacién en cancer mama 20
Estudio socioeconémico 10
Asesoria psicologia 7
Consumo cuidado 4
Visita domiciliaria 2
Total general 53.169

e Férmulas entregadas durante la vigencia 2025, a través del servicio de farmacia



Entregas realizadas (férmulas) 12.742

Medicamentos despachados 38.226

¢ Inversién en servicios de salud prestados a estudiantes

Pesos % Pesos %
Consultas especializadas $ 63.408.657 15,5 $ 94.880.000 19,2

Medicamentos comprados para despacho en
farmacia de BE

$66.601.146 16,2 $67.858.928 | 13,7

Examenes de Laboratorio $ 24.481.000 6,0 $ 17.985.000 3,6
Examenes VIH (Lab UIS) $ 4.972.500 1,2 $1.326.000 | 0,3
Hospitalizacién en ESE-HUS 0,0 0,0
Instrumental y Material Odontolégico $ 36.706.072 8,9 $82.761.458 | 16,7
Péliza de Accidente $213.535.800 52,0 $229.453.500 | 46,4
Citologias y biopsias (Patologia UIS) $ 672.000 0,2 $ -| 00

Total | $410.377.175 | 100,0 | $494.264.886 | 100,0

Coordinacién de Servicios de Alimentacién

La Coordinacién de Servicios de Alimentacion (CSA) contribuyé al bienestar y la permanencia
estudiantil mediante la operacién de servicios de alimentacién dirigidos a estudiantes y a la comunidad
universitaria. A continuacién se presentan las acciones mas relevantes desplegadas en la vigencia:

¢ Portafolio de Servicios

El portafolio de la CSA comprende cuatro servicios: Comedor Estudiantil, Combo Saludable,
cafeterias y servicios especiales. Su operacién se rige por la normativa nacional aplicable a los servicios
de alimentacién, incluidos los lineamientos técnicos y legales orientados a garantizar calidad,
inocuidad y proteccién de la salud del consumidor.

o Contratacién
La contratacién constituye el punto de partida para asegurar el suministro de alimentos a través de

proveedores que cumplan los rexquisitos juridicos, comerciales, técnicos y de calidad definidos por
la Universidad.
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Con apoyo de la Division de Contratacién, la CSA adelanté procesos mediante acuerdos marco de
precios, convenios comerciales y contratacion directa, con el propésito de garantizar condiciones
favorables de precio y calidad.

El proceso de Acuerdo Marco de Precios para 2025 se adelanté a finales de 2024 mediante la
Convocatoria Publica Abreviada N° /3 de 2024. Celebracion de Acuerdos Marco de precios (por
grupos) para el suministro de comestibles, para la Coordinacion de servicios de alimentacion de
Bienestar Estudiantil de la Universidad Industrial De Santander.

CELERMRACION DE ACTRERDOS MART

PRECIOS (POR GHUPGSI PARA T1
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FARA LA COORMNMACION OF SERWVICIO
LNIVE R SIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDES
B tgeic du b presmite Listatain INSkea b cometrty ELEIRACION DE ACUSIDOS MARCO O MRECIOS (POR
GRUPOL] FARA I FAMINSTIO DU COMESTIRES PARA LA ORDINACION OF STRVICKDS X
ALBENTACKON DE BIENESTAR ESTUDSMANTIL DE LA UNIVERSIDAD DU ATRIAL DE SANTANDES
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FORMATOS
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A continuacién, se relaciona el consolidado por tipo de Fondo, Nimero de contratos generados,
Numero de proveedores, Tipo de contrato, Valor ejecutado por contrato y total para el afio 2025:

26 10 Acuerdo Marco de Precios $3.073.892.205

2127 5 3 Convenio Comercial $679.418.039
19 I Contratacién Directa $349.013.695

Subtotal 50 24 $4.102.323.939

26 10 Acuerdo Marco de Precios $ 657.990.088

7072 5 3 Convenio Comercial $ 343.391.568
21 15 Contratacién Directa $380.449.616

Subtotal 52 28 $1.381.831.272
Total 102 52 Valor total ejecutado $ 5.484.155.21 |

Asimismo, se adelanté el proceso para la vigencia mediante la Licitacién Pablica No. 10 de 2025,
orientada a la celebracién de acuerdos marco de precios para el suministro de comestibles. Licitacion
Pudblica N° 10 de 2025. Celebracion de Acuerdos Marco de precios (por grupos) para el suministro
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de comestibles, para la Coordinacion de servicios de alimentacion de Bienestar Estudiantil de /a
Universidad Industrial De Santander

Servicio de Comedor Estudiantil

El servicio del Comedor Estudiantil se encuentra reglamentado por el Acuerdo del Consejo Superior
No. 094 de 2016 y el Acuerdo del Consejo Superior No. 007 de 2017.

Inscripciones 2025-2 - Inscripciones auxiliares 2025-2

E E COMEDOR Y CAFETERIA
SERVICIO DE COMEDORES UIS DE BIENESTAR ESTUDIANTIL
Unicamente via web (uis.edu.co)

RUTA:

Ry
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€ VIO DRThend) e Cuers
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Asimismo, se continda con la Auxiliatura de Comedores y Cafeteria, reglamentada por el Acuerdo
del Consejo Superior No. 006 de 2017.

Durante la vigencia, se realizaron dos convocatorias para el estudio de casos de vulnerabilidad
académica asociados al servicio de comedores: en abril y octubre de 2025.

Para el afo 2025, se designé el valor por servicio suministrado de acuerdo al procedimiento
reglamentado en el Acuerdo del Consejo Superior:

99


https://www.uis.edu.co/procesos_contratacion/contratacion/listaProcesos.jsp?agno=2026&proceso=Licitaciones&estado=Curso
https://www.uis.edu.co/procesos_contratacion/contratacion/listaProcesos.jsp?agno=2026&proceso=Licitaciones&estado=Curso

Desayuno $704 $771
Almuerzo $2.156 $2.360
Comida $ 1.967 $2.154

Los cupos del servicio de comedores 2025-1 y 2025-2, se realizaron conforme a lo establecido en el
Acuerdo No. 094 de 2016 del Consejo Superior del 14 de octubre:

Desayunos 1.000
Almuerzos 2.500
Comidas 2.064

En el semestre 2025-1 se suministraron 337.785 raciones a 3.254 estudiantes usuarios durante 82
dias de servicio. En 2025-2 se entregaron 323.328 raciones a 3.200 estudiantes durante 80 dias de
servicio.

A continuacién, se presenta el nimero de usuarios por las 7 modalidades de servicios de acuerdo a
los 3 tiempos de comida suministrados, discriminados por facultad y semestre académico.

Ndmero de usuarios por servicio 2025-1

Ciencias 321 9,86 5 137 24 35 3 45 72
Ciencias Humanas 616 18,93 7 285 47 53 9 102 113
Ingenierias Fisicomecanicas 1574 48,37 5 339 260 87 16 339 528
Ingenierias Fisicoquimicas 623 19,15 I 190 89 33 2 143 165
Salud 120 3,69 0 59 I 2 0 42 6
Usuarios por semestre 3.254 100 18 1010 431 210 30 671 884
% de usuarios por servicio 055% | 31,04% | 13,25% | 6,45% | 0,92% | 20,62% | 27,17 %
Utilizacién del servicio (raciones / 2025-1) 337.785

Dias de Servicio (2025-1): 82

Ndmero estudiantes elegibles semestre 2025-1 3.577

Ndmero estudiantes en espera de cupos 2025-1 323
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Ndmero de usuarios por Facultad 2025-|

Biologia 41 12,77 0 24 4 | | 5 6
Fisica 37 11,53 0 12 7 | 0 7 10
H‘:;‘ﬂig‘;e” 118 36,76 2 50 3 2 | 14 27
Matemticas 47 14,64 3 17 3 4 0 9 I
Quimica 78 24,30 0 34 7 8 | 10 18
Usuarios por semestre 321 100 5 137 24 35 3 45 72

Derecho 103 16,72 I 37 6 8 3 22 26
Economia 77 12,50 0 32 I 6 0 10 18
Filosofia 80 12,99 I 36 7 8 2 13 13
Historia y Archivistica 4] 6,66 0 18 5 4 0 6 8
Lic. en Lenguas Extra. 74 | 12,01 0 45 5 2 2 13 7
Enfasis En Inglés

Lic. en Literaturay 65 10,55 3 38 2 6 0 4 12
Lengua Castellana

L|f:gnC|att.Jra en Educacién 34 5,52 0 20 | 4 | 5 3
Basica Primaria

Licenciatura En Mdsica 71 11,53 | 24 6 9 0 15 16
Tec. Prof. Ejecucién

Proyectos Culturales y 2 0,32 0 I 0 0 0 I 0
Creativos

Trabajo Social 69 11,20 I 34 4 6 I 13 10
Usuarios por semestre 616 100 7 285 47 53 9 102 113

Disefo Industrial 47 2,99 0 18 7 3 0 10 9
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Ingenieria Biomédica 4 0,25 0 0 I 0 3 0

Ingenieria Civil 330 20,97 59 60 23 4 82 0l
Ingenieria de Sistemas 211 13,41 59 32 9 3 39 68
Ingenieria Eléctrica 215 13,66 33 40 3 2 56 8l

Ingenierfa Electrénica 229 14,55 44 39 12 4 38 92
Ingenieria Industrial 245 15,57 70 28 17 2 47 79
Ingenieria Mecanica 293 18,61 56 54 19 I 64 98
Usuarios por semestre | 1.574 100 339 260 87 16 339 528

Geologia 112 17,98 26 24 7 0 27 28
Ingenieria de Petréleos 106 17,01 42 13 5 | 22 23
Ingenieria Metalurgica 106 17,01 46 8 9 I 21 21
Ingenieria Quimica 299 47,99 76 44 12 0 73 93
Usuarios por semestre 623 100 190 89 33 2 143 165

Enfermeria 21 17,50 12 2 2 0 5 0
Fisioterapia 27 22,50 13 4 0 0 9 |
Medicina 22 18,33 6 | 0 0 I 4
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I"I'icro!)io'logla y 24 20,00 0 I 4 0 0 9 0
Bioanalisis

Nutricién y Dietética 26 21,67 0 17 0 0 0 8 I
Usuarios por semestre 120 100 0 59 I 2 0 42 6

Ndmero de usuarios por servicio 2025-2

para el semestre 2025-2

Ciencias 293 9,16 2 128 18 23 4 44 74
Ciencias Humanas 581 18,16 9 266 36 47 8 100 115
Ingenierias Fisicomecanicas | 1594 | 49,8l 15 342 227 120 39 309 542
Ingenierias Fisicoquimicas 602 18,81 7 198 64 37 13 130 165
Salud 130 4,06 0 77 7 I 0 38 4
Usuarios por semestre 3.200 100 33 1011 352 228 64 621 900
Porcentaje de usuarios por servicio 1,03% | 31,59% | 11,00% | 7,13% 2,00% 19,41% | 28,13%
Utilizacién del servicio

(raciones / 2do semestre de 2025) 323.328

Dias de Servicio (2025-2): 80

Numero de estudiantes elegibles para el 3.458

semestre 2025-2 ’

Numero de estudiantes en espera de cupos 258

Ndmero de usuarios por Facultad 2025-2

Biologia 39 13,31 0 19 | 7
Fisica 29 9,90 | 10 | 4
Lic. en Matematicas 102 34,81 0 4] 4 9 0 20 28




Matematicas 55 18,77 26 | 5 8 13
Quimica 68 23,21 32 7 5 5 I8
Usuarios por semestre 293 100 128 18 23 44 74

Derecho 100 17,21 37 6 9 22 22
Economia 70 12,05 26 7 5 9 21
Filosofia 77 13,25 36 8 6 ] 14
Historia y Archivistica 36 6,20 18 3 4 6 5
Licenciatura Lenguas

Extranjeras, énfasis en 62 10,67 33 2 3 14 9
Inglés

Licenciatura en Literatura 6l 10,50 32 0 6 7 12
y Lengua Castellana

Lif:(-?nciatyra e.n Educacion 27 4,65 16 ) 2 4 3
Basica Primaria

Licenciatura en Musica 75 12,91 34 2 8 16 13
Técnica Profesional

Ejecucién Proyectos 5 0,86 I I I 0 2
Culturales y Creativos

Trabajo Social 68 11,70 33 5 3 ] 14
Usuarios por semestre 58I 100 266 36 47 100 )

Disefo Industrial 53 3,32 17 12 7 5 9
Ingenieria Biomédica 7 0,44 3 0 0 2 2
Ingenieria Civil 318 19,95 60 4] 27 76 104




Ingenieria de Sistemas 239 14,99 | 6l 37 15 2 44 79
Ingenieria Eléctrica 202 12,67 5 40 29 6 3 35 84
Ingenieria Electrénica 248 15,56 0 4] 36 20 7 49 95
Ingenieria en Ciencia de 4 0,25 0 ) 0 0 0 0 )
Datos

Ingenieria Industrial 240 15,06 6 56 28 27 10 51 62
Ingenieria Mecanica 283 17,75 I 62 44 18 6 47 105
Usuarios por semestre 1.594 100 15 342 227 120 39 309 542

Geologia 95 15,78 0 31 10 3 4 24 23
Ingenieria de Petréleos 96 15,95 2 4] 9 4 | 24 |15
Ingenierfa Metallrgica 100 16,61 2 45 7 7 2 I 26
Ingenieria Quimica 311 51,66 3 8l 38 23 6 71 89
Usuarios por semestre 602 100 7 198 64 37 13 130 153

Enfermeria 21 16,15 0 14 0 4
Fisioterapia 16 12,31 0 9 0 5
Medicina 28 21,54 0 13 0 12
Microbiologia y Bioanalisis 33 25,38 0 21 2 7
Nutricién y Dietética 32 24,62 0 20 | 10
Usuarios por semestre 130 100 0 77 3 38
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PROGRAMA COMBO SALUDABLE

El programa Combo Saludable ofrece una alternativa de alimentacion a estudiantes de pregrado que
no son beneficiarios del Comedor Estudiantil o que requieren una opcién de almuerzo o cena
saludable y econémica en la Universidad. El beneficio es personal e intransferible.

El programa se ofrece en cuatro modalidades, para almuerzo y cena:

Venta diaria: el estudiante adquiere el tiquete en la caja de Bienestar Estudiantil o en los puntos
de pago habilitados.

Venta mensual: la CSA divulga y habilita cupos mensuales segiin la capacidad instalada de
produccién.
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Patrocinio por UAA: cada unidad académico-administrativa define la cantidad de combos a
financiar y los criterios de seleccién. Se recomienda priorizar estudiantes en condicién de riesgo
socioeconémico.

Patrocinio particular: profesores y funcionarios administrativos pueden financiar, a titulo
personal, combos para estudiantes en condicién de vulnerabilidad socioeconémica.

La siguiente tabla relaciona estudiantes patrocinados por UAA y por particulares, estudiantes con
contraprestacion en la CSA y combos suministrados por tiempo de comida y semestre académico.

Ndmero de estudiantes patrocinados por UAA 140 15 162 34
Ndmero de estudiantes/ combos por contraprestacion CSA 50 50 63 63
hlamero de combos vendidos/ 12767 | 1332 | 12423 | 1.240
Semestre por tiempo de comida

Total, de comb.os sumlnlstradps / 36.295 3.856 33614 5.960
Semestre por tiempo de comida
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Total de combo suministrados por semestre 40.151 39.574

Total de combo almuerzo y cena suministrados por afio 79.725

Servicio de Cafeterias

La CSA administra cuatro cafeterias en el campus central: Bienestar Estudiantil, Edificio
Administraciéon 3, Café Plazoleta Camilo Torres y Autoservicio Bienestar PRO. En estos puntos se
ofrecen productos de loncheria, pasabocas, bebidas frias y calientes, desayunos, ensaladas, almuerzos
ejecutivos y bandejas.

A continuacién, se presentan los datos del servicio de almuerzo de cafeteria, ofrecido diariamente en
los cuatro puntos de atencién.

Cafeteria de Bienestar Estudiantil 9.247 12.139 8.050
Cafeteria Edificio Administracion 3 5.550 5.456 4.267
Cafeteria Café Plazoleta Camilo Torres 5.380 7.126 4.508
Autoservicio Bienestar Pro 21.816 24.050 20.177

Total, por afio 41.993 48.771 37.002

En 2025, la venta de almuerzos disminuyé 31 % frente a 2024, debido al cierre temporal de la
cafeteria de Administracién 3, la reduccién de horarios en la cafeteria de la Plazoleta Camilo Torres
por falta de personal operativo y la competencia de oferta alimentaria en el entorno universitario.

Como respuesta, desde 2025-2 se implementé el MiniLunch en las cafeterias de Bienestar Estudiantil
y Camilo Torres: un almuerzo listo para llevar, con menu variado y menor costo frente al almuerzo

tradicional.

A continuacién, se detalla los ingresos por cafeterias:

Cafeteria de Bienestar Estudiantil $269.013.750 $ 248.946.500
Cafeteria Edificio Administracién 3 $203.913.100 $ 102.500.100
Cafeteria Café Plazoleta Camilo Torres $270.674.649 $ 319.544.000
Autoservicio Bienestar Pro $ 399.780.050 $411.007.800
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Total, por afio

$ 1.143.381.549

$ 1.081.998.400

Aporte a la Universidad del || %

$ 125.771.970

$119.019.824

Servicios Especiales

La CSA también presto servicios especiales a dependencias académicas, administrativas y terceros
que realizaron eventos dentro o fuera de la Universidad. Estos incluyeron refrigerios, pasabocas,
desayunos, almuerzos, cenas y otros requerimientos alimentarios.

Desayunos 3.504 4.667 4.575
Almuerzos 9.084 11.701 15.024
Cenas 3.705 2.162 3.465
Refrigerios/Pasabocas 49.374 59.044 69.765

Total, por afio 65.667 77.574 92.829

En 2025, frente al afo anterior, aumentaron los servicios de almuerzos en 22 %, cenas en 37 % y
refrigerios/pasabocas en |5 %.

Se dio continuidad a la estrategia Miércoles de Casa Aramburo, una experiencia gastronémica
semanal con cupos limitados, reserva previa y preparacion a cargo de personal calificado.

Gestién administrativa

e |Instalacion de bandas antideslizantes, area de produccion de alimentos del comedor
estudiantil

En 2025 se renovaron bandas antideslizantes en zonas de produccién, lavado, linea de servicio,
hornos, marmitas, escaleras internas y area de preparacién preliminar del comedor estudiantil.

e Mantenimiento preventivo y correctivo de Equipos
Con apoyo de la Division de Mantenimiento Tecnolégico, la CSA identifico necesidades de
mantenimiento preventivo y correctivo de equipos mayores, entre ellos sistema de extraccién,
caldera, marmitas y montacarga.

e Continuidad en la Gestién del Orden y el Flujo en la Fila en el Servicio de Comedores

La CSA continué fortaleciendo estrategias para disminuir los tiempos de fila en los tres servicios de
alimentacién, con apoyo de estudiantes de Ingenieria Industrial y de sus proyectos de grado.
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e Campaiia de apoyo a estudiantes

Durante 2025 se mantuvo la campafa de donacion de batas blancas para estudiantes auxiliares que
no cuentan con este recurso requerido por la normativa del servicio.

e Capacitacidn del personal operativo y administrativo de la CSA UIS
- Reunién de Clima organizacional

Con apoyo de la Divisién de Talento Humano, se realizé una jornada de capacitacién en la sede
recreacional Catay para fortalecer herramientas asociadas a clima organizacional y bienestar laboral.

- Acompafiamiento institucional - Recomendaciones y restricciones laborales - Personal CSA
- Bienestar Estudiantil

Con apoyo de Talento Humano y del subproceso de Seguridad y Salud en el Trabajo, se realizé una
capacitacién sobre recomendaciones y restricciones laborales dirigida al personal operativo de la
CSA.

- Capacitacién en BPM

Se reforzé la importancia del cumplimiento de las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y de su
aplicacién en los procesos del servicio.

- Capacitacién Importancia Uso EPP

Se brindé capacitacién sobre seleccién, uso correcto y mantenimiento de elementos de proteccion
personal, con el fin de minimizar riesgos laborales y promover un entorno de trabajo seguro.

- Capacitacion Primeros Auxilios Heridas Quemaduras

Con apoyo de Seguridad y Salud en el Trabajo, el personal recibié capacitacion en primeros auxilios
para responder de manera adecuada ante situaciones de emergencia.
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- Capacitacién Identificacion Peligros

Se fortalecieron conocimientos sobre identificacién de peligros, manipulacién segura de cargas y
practicas ergonémicas para reducir riesgos ocupacionales.

- Brigada de limpieza Comedores y Cafeterias
La brigada de limpieza se orient6 a garantizar la desinfeccion periddica de areas, equipos y utensilios
en comedores y cafeterias, asi como la adecuada disposiciéon de residuos y la inspeccién de
condiciones higiénicas.

- Capacitacion al personal de comedores y cafeterias sobre el uso de equipos

Se reforzaron habilidades para operar de manera segura y eficiente los equipos utilizados en la
preparacién de alimentos y bebidas.

- Capacitacion al personal de comedores y cafeterias sobre fumigacién

Con apoyo de la empresa contratista, se capacité al personal en medidas de prevencién y control de
roedores e insectos en comedores y cafeterias.
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INVESTIGACION
Y EXTENSION




La investigacion y la extension representan dos formas esenciales
mediante las cuales la Universidad cumple su deber de producir
conocimiento, ponerlo en didlogo con la realidad y proyectarlo al
servicio de la sociedad. En ellas se concreta una vocacion institucional
gue no se contenta con comprender e/ mundo, sino que busca
también aportar a su transformacion por medio de la ciencia, la
reflexion critica, la innovacion y el trabajo articulado con
comunidades, territorios y sectores diversos.

En 2025, |a Universidad Industrial de Santander fortalecié de manera
significativa estas funciones misionales, consolidando capacidades
cientificas, ampliando la particjpacion en proyectos estratégicos,
promoviendo /a formacion investigativa, protegiendo y transfiriendo
resultados de conocimiento, y profundizando una extension cada vez
mads conectada con las necesidades del entorno.

Lo gue este capitulo presenta es, por tanto, una muestra del amplio
caudal de programas, proyectos, iniciativas y procesos mediante los
cuales la UIS reafirma su papel como institucion que investijga para
servir mejor y que extiende su saber para contribuir, con mayor
hondura, al desarrollo social y regional.
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VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION

CONSOLIDADO FRENTE AL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL —
PDI 20192030

Enfoque 2: Investigacién e Innovacién como ejes articuladores de las funciones misionales.

En este enfoque se presentan los indicadores que dan cuenta del avance institucional en investigacién
e innovacién, asi como su relacién con las metas previstas para la vigencia 2025.

Semilleros de
Investigacién

Numero de semilleros (grupos de estudiantes
de pregrado) que estan reconocidos por la

Semilleros de
Investigacién

. Vicerrectoria de Investigacién y Extension - 97 87 98
reconocidos s o
VIE- que participan en actividades de
por la VIE . L
investigacion.
Estudiantes de | Numero de estudiantes de programas de
pregrado en pregrado que pertenecen a los semilleros de | 956 | 044 2008

investigacién reconocidos por la Vicerrectoria
de Investigacién y Extensién.

Porcentaje de Recursos en efectivo provenientes
recursos exclusivamente de fuentes externas, como
. ) . 16 % 74 % 86 %
externos para porcentaje del total de recursos para financiar
investigacién la investigacion.
Porcentaje de .
Recursos en efectivo de fuentes
recursos internacionales, como porcentaje del total de
internacionales - porcentay 0% 6 % 3%
ara recursos en efectivo provenientes de fuentes
P N externas para la investigacion.
investigacion
Porcentaje de Recursos para la investigaciéon de proyectos
recursos que apuntan a cumplir los Obijetivos de
internos para Desarrollo Sostenible (ODS), como 60 % 33% 86 %
investigacién porcentaje del total de recursos internos para
ODS la investigacion.
Numero acumulado de patentes obtenidas por
la Universidad otorgadas por las oficinas de
Patentes . :
obtenidas propiedad intelectual competentes en cada 101 91 106
territorio (nacional o en otros territorios
como subcategoria).
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Acuerdos de

propiedad Numero de nuevos acuerdos de propiedad
intelectual o intelectual, acuerdos de confidencialidad o 7 3 6
confidencialidad acuerdos mixtos establecidos con terceros.
con terceros

Numero acumulado de tecnologias con TRL
(Technology Readiness Level en Horizon
2020) igual o superior a 6 que obtienen
Tecnologias con | patente.

. 9 8 9
TRL 6 o superior | TRL: es una escala para evaluar el grado de
madurez de una tecnologia.
TRL 6: Validacién de sistema o subsistema en
un entorno relevante.
Productos Nimero acumulado de productos
tecnolégicos tipo | tecnolégicos tipo software registrados ante la
L : 47 47 50
software con Direccién Nacional de Derechos de Autor -

registro DNDA DNDA.

Contratos o
acuerdos de
aprovechamiento
de creaciones de
titularidad o
cotitularidad UIS

Nimero acumulado de contratos o acuerdos
de aprovechamiento de creaciones de 12 7 14
titularidad total o parcial de la UIS.

Numero acumulado de spin-off creadas o
reconocidas y soportadas en acto 0 4 0
administrativo del Consejo Superior.

Spin-Off creadas
o reconocidas

Durante 2025, los indicadores asociados a investigacién evidenciaron un desempeno favorable y un
fortalecimiento integral de las capacidades institucionales. La Universidad superd las metas en
investigacion formativa, con 98 semilleros reconocidos y 2.008 estudiantes de pregrado vinculados,
y alcanzé un 86 % de recursos externos para investigacién. También se observé una clara orientacion
hacia el desarrollo sostenible, con el 86 % de los recursos internos destinados a proyectos alineados
con los ODS. En produccién y transferencia de conocimiento se registraron avances en patentes,
acuerdos de propiedad intelectual, tecnologias con TRL 6 o superior, productos de software
registrados y contratos de aprovechamiento. Como desafio permanece la consolidacién de
estrategias para la creacién de spin-off de base tecnolégica.

En particular, el indicador de spin-off creadas, aunque no registré resultados cuantitativos al cierre
de la vigencia, no representa ausencia de gestién. En el afio 2025 se adelanté un taller especializado
con profesores investigadores para fortalecer capacidades en emprendimiento de base tecnolégica,
identificar resultados de investigacion con potencial de transferencia y madurar la propiedad
intelectual institucional. Este proceso permitié avanzar en valoracién tecnolégica, analisis de TRL,
estructuraciéon preliminar de modelos de negocio y sensibilizacién sobre mecanismos de
transferencia y comercializacién del conocimiento. Por ello, el indicador se clasifica como en
fortalecimiento.
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Enfoque 4: Cohesién social y construcciéon de comunidad

En este enfoque se presentan los indicadores que dan cuenta del avance institucional en investigacién
e innovacion, asi como su relacién con las metas previstas para la vigencia 2025.

Proyectos de Numero acumulado de proyectos que
Sostenibilidad estan orientados a la sostenibilidad y 115 99 151
ambiental responsabilidad ambiental.

El Enfoque 4 presenté un desempefo sobresaliente en 2025, al registrar |51 proyectos orientados a
la sostenibilidad y responsabilidad ambiental, cifra superior al resultado de 2024 y a la meta de la
vigencia. Este incremento evidencia el fortalecimiento del compromiso institucional con la
sostenibilidad ambiental y la consolidacién de iniciativas de investigacién orientadas a la proteccién
del entorno y al desarrollo responsable.

Enfoque 5: Disefio de soluciones compartidas para atender prioridades nacionales y riesgos
globales

Este enfoque recoge los indicadores asociados a la construcciéon de soluciones compartidas para
atender prioridades nacionales y riesgos globales, con énfasis en proyectos colaborativos y en la
articulacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Numero acumulado de proyectos
académicos, de investigacién o de
extensién desarrollados por medio de 251 220 298
redes de colaboracién para atender los

Proyectos en
colaboracién
orientados a los

oDs Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS.
Redes de 3 . _
trabajo Ndmero de redes de trabajo colaborativo 25 0 0

establecidas, consolidadas y vigentes.

colaborativo

Los proyectos en colaboracién orientados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible alcanzaron 298
registros en 2025, superando el resultado de 2024 y la meta prevista. Este avance confirma el
fortalecimiento del trabajo articulado para atender retos de desarrollo sostenible. No obstante, el
indicador de redes de trabajo colaborativo no registré resultados en la vigencia, por lo cual se
mantiene como un reto institucional en términos de consolidacién y sostenibilidad de estas redes.

Enfoque 6: Democratizacion del conocimiento para la transformacion social y el logro del
buen vivir

Este enfoque sintetiza resultados en materia de democratizacién del conocimiento, extensién
solidaria, emprendimiento, impacto regional, incidencia en politicas publicas y construccién de paz.
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Programas y
proyectos de
extensioén solidaria

Numero de programas y proyectos de

extensién solidaria desarrollados >l 43 >7

Programas y
proyectos de
extension con
financiacién externa

Numero de programas y proyectos de
extensién nuevos desarrollados con 35 35 36
financiacion externa superior a 50 SMMLV.

Numero acumulado de iniciativas de
emprendimiento que recibieron apoyo en
la formulacién de su plan de negocio,
busqueda de financiacién, puesta en 48 55 55
marcha del proyecto o fortalecimiento en
el programa de la Vicerrectoria de
Investigacién y Extensién UIS Emprende.

Iniciativas de
emprendimiento
programa UIS
Emprende

Numero acumulado de proyectos UIS que
aportan a politicas publicas por medio de
la formulacién, seguimiento,
implementacidn, evaluacién o propuesta
Proyectos UIS que pleme L prop
o de modificacién. Solo se consideran

aportan a politicas . L iy I 33 28

Ublicas proyectos de investigacion y extension
P registrados y avalados por la VIE que
inician actividades en el ano de andlisis y
que en el objeto o alcance contemplen
estas modalidades de participacién.

Nimero acumulado de proyectos de
investigacion o de extensién con impacto 176 224 217
regional que estén aprobados y firmados.

Proyectos con
impacto regional

Proyectos para Nimero acumulado de proyectos

construccion de paz | académicos, de investigacion o de 50 32 64
y convivencia extensién orientados a la construccién de

ciudadana la cultura de paz y convivencia ciudadana.

Los resultados asociados al Enfoque 6 evidencian avances significativos en la democratizacién del
conocimiento y en su aporte a la transformaciéon social, con un alto nivel de cumplimiento de las
metas establecidas.

Se destacan los programas y proyectos de extension solidaria, asi como los proyectos orientados a la
construccién de paz y convivencia ciudadana, los cuales superaron ampliamente las metas propuestas,
reflejando el fortalecimiento del compromiso institucional con el impacto social y territorial. De igual
forma, los proyectos de extensién con financiacién externa y las iniciativas de emprendimiento del
programa UIS Emprende alcanzaron o superaron las metas previstas, consolidando la capacidad de
gestion, articulacién externa y transferencia de conocimiento.
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Los proyectos con impacto regional presentaron un resultado cercano a la meta establecida y un
crecimiento sostenido frente a 2024, lo que reafirma el rol estratégico de la Universidad en el
desarrollo regional. A su vez, aunque los proyectos que aportan a politicas publicas no alcanzaron la
meta proyectada, registraron un incremento significativo respecto del afio anterior y evidencian
avances en la incidencia institucional en este ambito.

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA | & E - PRESUPUESTO

En 2025, una parte sustantiva de la gestién de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién (VIE) se
concentroé en la ejecucion del Plan de Fortalecimiento de Investigacion y Extension, instrumento que
dinamiza estas funciones misionales y que ha sido reconocido como una estrategia diferenciadora en
el contexto nacional. Para la vigencia, la UIS destiné $ 14.932.839.000 a la financiacién de los
programas previstos en este plan.
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A partir de este marco presupuestal, el capitulo presenta los principales objetivos, avances y
resultados de los programas desarrollados durante la vigencia, asi como las acciones de articulacién,
representacién y acompafamiento lideradas por la VIE.

FORTALECIMIENTO DEL EJE MISIONAL DE INVESTIGACION

Convocatorias Misién 6.0

En el marco del Plan de Fortalecimiento de la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién, durante la
vigencia 2025 la Universidad Industrial de Santander impulsé de manera decidida la participacién de
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su comunidad académica en las Convocatorias Misiéon 6.0, orientadas al cumplimiento del reto
institucional: “Contribuir a la construccion de una region sostenible en equilibrio entre la naturaleza,
el sector productivo y el bienestar social”.

Estas convocatorias se estructuraron en coherencia con el documento “Misién 6.0: Saber para crecer
en comunidad”, priorizando cinco (5) agendas estratégicas de investigacién:

. Sinergias Campo—Ciudad

2. Alimentos y agua para sustentar la vida

3. Transicién energética

4. Educacién de calidad, vida sana y convivencia en democracia
5. Reconciliando al humano con la naturaleza

El propdsito central de estas convocatorias fue fortalecer las capacidades institucionales de
investigacion, promover la consolidaciéon de los grupos, cualificar la formulacion y gestion de
proyectos, y favorecer la articulacién entre areas de conocimiento, agendas estratégicas y
necesidades del entorno.

Resultados generales de la convocatoria

El proceso de convocatoria, evaluacion y financiacion evidencié una amplia participacion de los grupos
de investigacién de la UIS y una alineacién consistente de las propuestas con las agendas estratégicas
de la Mision 6.0.

Investigacién Basica

En investigacion basica, la agenda con mayor nimero de propuestas financiadas fue Alimentos y agua
para sustentar la vida, seguida por Educacién de calidad, vida sana y convivencia en democracia, y
Transicion energética. Se destaca la participacion de grupos adscritos a Ciencias, Ingenierias
Fisicomecanicas, Ingenierias Fisicoquimicas y Salud, lo que refleja la diversidad disciplinar y el
fortalecimiento de capacidades basicas de investigacion en la institucién.
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B Propuestas Presentadas B Propuestas Financiadas

Los programas Tipo | evidenciaron avances en la articulacién interdisciplinar entre facultades,
especialmente en las agendas Alimentos y agua para sustentar la vida, y Educacion de calidad, vida
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sana y convivencia en democracia. Las propuestas integraron grupos de distintas areas del
conocimiento, fortalecieron el trabajo colaborativo y favorecieron la transicién hacia mayores niveles
de madurez tecnolégica. En esta modalidad se recibieron |5 propuestas y fueron financiadas 5.

8
7
6
3
2 5
S
= 4
& 3
S
o 2
@
T |
S
: , Il . . [ . .
S — S — — N R
Sinergias Campo-  Alimentos y agua Transiciéon Educacién de Reconciliando al
Ciudad para sustentar la Energética calidad. Vidasanay  humano con la
Vida convivencia en naturaleza

democracién

B Propuestas Presentadas B Propuestas Financiadas

En los programas Tipo Il se consolidaron iniciativas de mayor complejidad, con la participacién de
tres o mas grupos de investigaciéon y la vinculacién de entidades aliadas externas, conforme a lo
autorizado por el Consejo Académico. La agenda Educacién de calidad, vida sana y convivencia en
democracia concentré el mayor nimero de propuestas, seguida por Alimentos y agua para sustentar
la vida, y Reconciliando al humano con la naturaleza. En conjunto, los resultados evidencian un
enfoque orientado a impactos sociales, educativos y ambientales. En esta modalidad se recibieron 12
propuestas y fueron financiadas 5.
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Los resultados de la Convocatoria Misién 6.0 durante 2025 permiten concluir que:

- Se promovié de manera efectiva la interdisciplinariedad y el trabajo colaborativo entre facultades,
especialmente en los Programas Tipo | y II.

- Se avanzé en la consolidacién de capacidades de investigacion aplicada y desarrollo experimental,
facilitando la transicién de los grupos hacia mayores niveles de madurez tecnolégica.

Convocatoria Investigacién cientifica basica general

La Convocatoria de Investigacién Cientifica Basica General estuvo dirigida a proyectos que, por su
naturaleza, no se enmarcan en las agendas estratégicas de la Misién 6.0, pero aportan de manera
significativa al desarrollo del conocimiento fundamental en las diferentes areas del saber.

Como resultado del proceso de recepcion, evaluacion y priorizacion, la convocatoria registré un total
de veintidés (22) propuestas recibidas, de las cuales cinco (5) fueron declaradas financiables,
evidenciando una participacién activa de los grupos de investigacién de la Universidad en esta
modalidad. La distribucién de las propuestas recibidas y financiables por area del conocimiento fue la
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En términos globales, la convocatoria alcanzé una tasa de financiacion del 22,7 %, orientada a
priorizar propuestas con mayor solidez cientifica, coherencia metodolégica y pertinencia académica.

Convocatoria de investigacién por nuestro Bien-Estar

La Convocatoria de investigacion por nuestro Bien-Estar se constituyd en un instrumento estratégico
para generar conocimiento aplicado a problematicas prioritarias de la vida universitaria, fortalecer la
articulacién entre investigacion, docencia y politicas institucionales, y promover entornos académicos
mas equitativos, saludables e inclusivos.

Como resultado del proceso de recepcién y evaluacién, la convocatoria registré siete (7) propuestas,
de las cuales cuatro (4) fueron financiables: tres (3) en innovacién pedagégica y una (1) en politica de
salud mental. Este resultado evidencia el interés de los grupos de investigacién en aportar
conocimiento aplicado al bienestar institucional.
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La distribucién de las propuestas por area del conocimiento se presenta a continuacién:

Cantidad de propuestas
N

0

Ciencias Humanas Ingenierias Ingenierias Fisicoquimicas Salud
Fisicomecanicas

B Propuestas Presentadas B Propuestas Financiadas

En términos generales, la convocatoria alcanzé una tasa de financiacién del 57,1 %, lo cual refleja una
adecuada alineacién de las propuestas presentadas con los objetivos y tematicas priorizadas, asi como
la pertinencia y calidad técnica de los proyectos evaluados.

Convocatoria interna de investigaciéon “Generando Espiritu Cientifico”

La Convocatoria interna de investigacion Generando Espiritu Cientifico tuvo como propésito
visibilizar, fortalecer y formalizar la actividad investigativa de docentes de carrera vinculados a grupos
de investigacion de la Universidad, mediante apoyo institucional en tiempo académico y sin asignacién
de recursos financieros desembolsables.

Como resultado del proceso de recepcién y evaluacién, la convocatoria registré un total de doce
(12) propuestas recibidas, de las cuales diez (10) fueron financiables, lo que evidencia una alta tasa de
aprobacién del 83,3 %, reflejo de la pertinencia y calidad de las propuestas presentadas. La
distribucién de las propuestas por area del conocimiento se presenta a continuacién:
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Los resultados de la Convocatoria Generando Espiritu Cientifico permiten destacar el fortalecimiento
de la cultura investigativa al interior de la Universidad, especialmente entre docentes cuya actividad
investigativa no habia sido previamente institucionalizada. También se resalta la optimizacién de los
recursos institucionales, al promover investigaciones viables a partir de la infraestructura y las
capacidades existentes; la contribucién a la formacion integral de los estudiantes, mediante la
incorporacién de la investigacién al proceso de ensenanza-aprendizaje; y la articulaciéon con las
agendas estratégicas de la Misién 6.0.

Asignacién de apoyo a docentes en periodo de prueba

La asignaciéon de apoyo a docentes en periodo de prueba se concibié6 como una herramienta
estratégica para familiarizar a los nuevos profesores con los procesos institucionales de formulacion,
gestion administrativa y financiera, ejecucién presupuestal, contrataciéon, compras, informes y
compromisos académicos y éticos asociados a la investigacién.

Como resultado del proceso de recepcién, verificacion de requisitos, evaluacién de factibilidad y aval
institucional, durante 2025 se registraron cuarenta y ocho (48) propuestas presentadas por docentes
en periodo de prueba, financiadas en su totalidad. Este resultado evidencia un alto nivel de
cumplimiento de los lineamientos y una adecuada formulacién de las iniciativas.
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FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION PARA LA INVESTIGACION

Apoyo a Semilleros de Investigacion

La Vicerrectoria de Investigacion y Extension fortalecié en 2025 la cultura investigativa en estudiantes
de pregrado mediante el apoyo a 93 semilleros de investigacion, cifra que representa un incremento
del 26 % frente a los semilleros financiados en 2024. Ademas, se alcanzaron 129 semilleros
institucionalizados, consolidando esta estrategia como una de las rutas principales para acercar
tempranamente a los estudiantes a la produccién de conocimiento.
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Semilleros de Investigacion

Cantidad de Semilleros

Ciencias
Humanas

Ciencias Ingenierias

Fisicomecanicas

B Propuestas Presentadas
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B Propuestas Financiadas

Se apoyaron cuarenta (40) estudiantes de posgrado con recursos de proyectos financiados por entes
externos, recursos de contrapartida y recursos de proyectos del Sistema General de Regalias.

Contrapartida $ 115.952.758,38
Proyectos de Investigacion $ 488.696.067,80
SGR $ 331.372.428,00

TOTAL $ 906.021.254,18

Fundacién para la Promocién de la Investigacién y la
Tecnologia

Estudio tedrico de los procesos foto fisicos del
derivado piridinio del trimetiléster de clorina a.

Convocatoria 2019-EAC/A03/2018 dirigida a
“Cualquier entidad publica o privada que trabaje en el
ambito de la educacién, la formacién, la juventud y el
deporte podra solicitar financiacién con cargo al
programa Erasmus+. Ademas, los grupos de jévenes
que trabajan en el sector de la juventud, aunque no sea
necesariamente en el marco de una organizacién
juvenil, podran solicitar financiacién para movilidad por
motivos de aprendizaje de jévenes, estudiantes o
trabajadores, asi como para asociaciones estratégicas
en el ambito de la juventud”

Erasmus+ CBHE Latin American alliance for
Capacity buildiNG in Advanced physics (LA-
CoNGA physics)”

Convocatoria No. 890 de 2020 - Convocatoria para el
fortalecimiento de CTel en instituciones de educacién
superior, cuyo objeto es fortalecer las capacidades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacién en
Instituciones de Educaciéon Superior (IES) publicas a
través de la conformacién de un banco de proyectos

Monitoreo del comportamiento a largo plazo de
la respuesta estructural de puentes viga cajén
segmentales

Desarrollar una herramienta metodoldgica
computacional y tecnologias de energias
renovables para la transicién energética en zonas




elegibles cuyos resultados generen productos de nuevo | de alta montana en condiciones de post-
conocimiento, desarrollo tecnolégico, innovacién y pandemia

apropiacién social. Evaluacién de la efectividad y seguridad clinica
de la Gelofosina como prototipo de tratamiento
topico en pacientes con leishmaniasis
Alternativas de movilidad sostenible en ciudades
colombianas

Evaluacién de tecnologias no convencionales
basadas en el uso de nanoparticulas magnéticas,
oxido de grafeno y campos electromagnéticos
sobre la fluodindmica de crudos pesados
Caracterizacién del estrato somero del subsuelo
mediante inversién conjunta de datos sismicos,
eléctricos y electromagnéticos

Sistema 6ptico-computacional tipo Pushbroom
en el rango visible e infrarrojo cercano (VNIR),
para la clasificacién de frutos criticos sobres
bandas transportadoras mediante aprendizaje
profundo, desarrollado en alianza con
Citricultores de Santander

Desarrollo de un arreglo interferométrico de
Radio Telescopios para establecer una estacién
de Radio Astronomia de la UIS en el Paramo de
Berlin (Santander)”.

Desarrollar y validar experimentalmente una
metodologia basada en aprendizaje automatico
en celdas solares de tercera generacion: Disefo,
simulacién y validacién Experimental

Disefo, desarrollo e implementacién de una
plataforma lloT para formacién de profesionales
en tecnologias de la cuarta revolucién Industrial
Testimonios de paz — Propuesta pedagégica
gamificada sobre historias de paz y reconciliacion
de actores del conflicto armado colombiano

Invitacién No. 896 de 2021, se suscribié con recursos

provenientes del Convenio Especial de Cooperacién Evaluacién in vitro del citrato y derivados de I-
en el marco del Contrato de Financiamiento de carnitina en combinacién con docetaxel como
Recuperaciéon Contingente No. 653 de 2021, suscrito potencial estrategia quimioterapéutica con el
entre la Universidad Industrial de Santander y la cancer de préstata

Universidad del Sind Elias Bechara Zainum

Convocatoria No. 896 de 2021 “Convocatoria
Fortalecimiento de Capacidades Regionales de

Investigacién en Salud”, cuyo objetivo consistié en: Evaluacién del efecto protector de inductores
“Fortalecer las interacciones entre los diferentes del factor de transcripcién nfr2 contra la

actores del SNCTel mediante el desarrollo de mielotoxicidad y la neuropatia periférica
proyectos de investigacién, que contribuyan a la inducidas por docetaxel en un modelo preclinico
solucién de principales problemas y necesidades de animal

salud de las regiones (Amazonia, Andina, Caribe,
Orinoquia y Pacifica) y sus departamentos con el Indice
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de Desarrollo Humano (IDH) mas bajo, a través de la
generacién de conocimiento e impactos, con
relevancia cientifica, tecnoldgica, econdmica, social y
competitiva para el Pais”

Convocatoria No.918 de 2022, “Convocatoria
fortalecimiento de capacidades regionales de

investigacion en salud publica, cuyo objetivo consistié Desarrollo de una estrategia para la prediccion
en “Fortalecer las interacciones entre los diferentes temprana del parto pretérmino mediante la
actores del SNCTI mediante el desarrollo de integracion de las caracteristicas maternas, con
proyectos de investigacion, que contribuyan a la las medidas ecograficas del cuello uterino, la

solucién de los principales problemas y necesidades de | composicién del microbioma vaginal y los
salud publica a nivel regional, a través de la generacién | perfiles metabolo-proteémicos y de expresién
de conocimiento e impactos, con relevancia cientifica, | de miARNs en sangre materna

tecnoldgica, econdémica, social y compatibilidad para el
pais

invitaciéon No. 1035-2022 y el Memorando No.
20231860018543 de fecha 22 de febrero de 2023, se
suscribié el Contrato de Financiamiento de
Recuperacién Contingente No. 80740-036-2023
celebrado entre Fiduciaria La Previsora S.A. —
FIDUPREVISORA S.A., actuando como voceray
administradora del Fondo Nacional de Financiamiento
para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, Fondo
Francisco José de Caldas y la Universidad Industrial de
Santander

Estrategias para la implementacién de un
proceso de inyeccién de formulaciones a escala
nanométrica como método de recobro
mejorado de crudo pesado en un campo
colombiano con acuifero activo

Apoyo a jovenes investigadores

Se gestionaron veintinueve (29) apoyos econdmicos a jévenes investigadores, asociados a los
proyectos financiados con cargo a las convocatorias.

Proyectos de investigacion $ 456.483.418,00

Contrapartida $3.172.729,35

TOTAL $ 459.656.147,35

Convocatoria No. 890 de 2020 - Convocatoria para | Caracterizacién del estrato somero del subsuelo

el fortalecimiento de CTel en instituciones de mediante inversién conjunta de datos sismicos,
educacién superior, cuyo objeto es fortalecer las eléctricos y electromagnéticos

capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién

en Instituciones de Educacién Superior (IES) Sistema 6ptico-computacional tipo Pushbroom en
publicas a través de la conformacién de un banco de el rango visible e infrarrojo cercano (VNIR), para la
proyectos elegibles cuyos resultados generen clasificacion de frutos criticos sobres bandas




productos de nuevo conocimiento, desarrollo
tecnolégico, innovacion y apropiacién social.

transportadoras mediante aprendizaje profundo,
desarrollado en alianza con Citricultores de
Santander

Convocatoria No. 897 de 2021, “Convocatoria para
la financiacién de proyectos de CTel en Salud que
promuevan la medicina especializada y la
investigacion traslacional”

Desarrollo de una estrategia de medicina
personalizada para el manejo preventivo,
diagnéstico y tratamiento de candidiasis en
Unidades de Cuidados Intensivos de adultos en el
area metropolitana de Bucaramanga

Convocatoria No. 935 de 2023 busca avanzar en la
implementacién de estrategias que permitan
reducir brechas de género en materia de ciencia,
tecnologia e innovacién, asi como en la
implementacién de las Politicas de Investigacion e
Innovacién Orientadas por Misiones (PIIOM) para la
solucién de grandes desafios del Pais

Una comparacién a las violencias asociadas al
fenémeno del narcotrafico en las zonas de frontera
de los departamentos de Putumayo y Norte de
Santander (2018-2022)

Convocatoria No. 936 de 2023 “Convocatoria de
ecosistemas en Bioeconomia, ecosistemas
naturales, territorios sostenibles” busca apoyar los
Ecosistemas de Investigaciéon e Innovacién, y a
través de la ejecucion de Programas de |+D+i
poder desarrollar alternativas de solucién socio-
técnicas, en la perspectiva de investigacién e
innovacién orientadas por misiones en ejes
tematicos enfocados en el reto “Aprovechar el
conocimiento, conservacién y uso sostenible de la
biodiversidad, bienes y servicios ecosistémicos”.
para la solucién de grandes desafios del Pais.

Desarrollo y evaluacién de bioinsumos a partir de
microbioma nativo asociado a los cultivos de
copoazl en sistemas agroforestales y residuos
agricolas del departamento de Caqueta” el cual
forma parte del Programa titulado “Implementacién
de un Ecosistema Cientifico para la investigacion,
desarrollo e innovacién que contribuya al
aprovechamiento integral de la diversidad biolégica
de Theobroma Grandiflorum (COPOAZU) en
sistemas agroforestales en el departamento de
Caqueta

Convocatoria No. 941-2023 “Convocatoria
Fortalecimiento del Sector Hidrocarburos en
Colombia con la vinculacién de J6venes
Investigadores e Innovadores”

Disefio de Geometrias de Adquisicion Sismica
Submuestreada mediante la integracién de
metodologias de aprendizaje profundo de extremo
a extremo en una zona de la cuenca cordillera
oriental de Colombia.

Efecto de didxido de carbono y aditivos
modificadores sobre las propiedades fisicoquimicas
de un crudo pesado colombiano del Valle Medio del
Magdalena en un proceso termoquimico

Influencia del Diéxido de Carbono sobre los
Cambios en la Estructura Molecular y Propiedades
Fisicoquimicas de crudos pesados del Valle Medio
del Magdalena en un Sistema Termo-Catalitico

Diagnéstico integral de los mecanismos de
entrampamiento de CO2 durante la inyeccién
alternada de agua y gas en un campo del Valle
Medio del Magdalena mediante simulacion
numérica y pruebas experimentales

Desarrollo de una red neuronal para la generacién
de modelos de velocidad de onda P al noreste del
Valle Medio del Magdalena
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Utilizaciéon de métodos de aprendizaje automatico
para la reduccién de ruido de dispersién en
registros sismicos de la cordillera oriental

Aplicacién de los datos sismicos multicomponente a
la exploracién de gas en el VMM

Resolucién del |3 de marzo de 2023, la Conselleria
de Participacién, Transparencia, Cooperacién y
Calidad Democratica de la Generalitat Valenciana,
para el afo 2023, de subvenciones a organizaciones
no gubernamentales para el desarrollo (ONGD),
para la financiacién de proyecto y programas de
cooperacién internacional para el desarrollo, a
ejecutar en paises y poblaciones estructuralmente
empobrecidos

El sector productivo de fibra vegetal de fique de
Colombia incrementa su contribucién a la
sostenibilidad ambiental mediante la investigacién,
formulacién, intercambio y transferencia
tecnolégica internacional

Convocatoria No. 948 de 2024, “Convocatoria
Orquideas. Mujeres en las Ciencia 2024”, cuyo
objetivo consistié en: “Desarrollar una red de
monitoreo ambiental de la calidad del aire en el
departamento de Santander que proporcione a los
ciudadanos de datos libres y actualizados sobre
niveles de concentracién de PM2.5”.

Racimo monitoreo ambiental para la adaptacién al
cambio climatico

Impulsar mujer: Recomendaciones para el
fortalecimiento integral de saberes, capacidades y
habilidades en el sector productivo de mujeres con
contexto de reincorporacién y asentamiento
campesino en Caqueta

Convocatoria No. 949 de 2024 MISION
SOBERANIA SANITARIA'Y BIENESTAR SOCIAL-
TERRITORIOS GARANTES DE LA SALUD

Validacién de estrategias para el control de vectores
y nuevas terapias en ETV derivadas de la
investigacion basica y de los conocimientos
etnobioldgicos

Soluciones Tecnolégicas de Vanguardia para
Enfermedades Transmitidas por Vectores
CRISPR/Cas y Machine Learning

Convocatoria No. 951-2024 Fortalecimiento del
Conocimiento Geocientifico y Tecnolégico de las
Fuentes No Convencionales de Energia y la
Captura, Almacenamiento y Uso de CO2

Evaluacién y monitoreo del riesgo en el
almacenamiento de CO2 en Valle Medio del
Magdalena, estudiando integridad de sello,
geomecanica y sismica, mediante simulacién,
laboratorio y aprendizaje de maquina

APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO Y DIVULGACION

CIENTIFICA

El Programa de Apoyo a la Participacién en Eventos y Pasantias otorgé en 2025 apoyo econémico a
|77 beneficiarios, con una ejecucién financiera total de $ 1.631.408.494, equivalente al 97 % del
recurso asignado. La distribucién se presenta por facultad, destino y tipo de beneficiario.

Internacional Cienci 17 24 5
Nacional lencias | 0 0

Internacional | Ciencias Humanas 7 17 |
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Nacional | 0 0
Internacional Ingenierias Fisicomecanicas 6 23 4
Nacional g 6 0 0
Internacional Ingenierias Fisicoquimicas 6 12 2
Nacional 3 9 3 | 0
Internacional | Instituto de Proyeccién Regional y I I 0
Nacional Educacién a Distancia, IPRED 0 0 0
Internacional Salud 9 16 |
Nacional au | 2 0
TOTALES 68 96 13
Presupuesto otorgado por modalidad
$130.308.816
$369.329.241 8% 114409573
23% 7%
$317.392.286 $ 699.968.578

19% 43%

= ADOC = AV =AED =APD = AEE

Programa de apoyo a participacién en eventos y pasantias modalidad de docentes

Con el propésito de fortalecer la visibilidad de la investigacion cientifica, promover la asistencia a
eventos académicos nacionales e internacionales y divulgar el trabajo investigativo de los profesores
UIS, durante 2025 se apoyé econémicamente la participaciéon de 96 docentes en las modalidades
AED y APD. De este total, 80 fueron profesores de planta, 9 profesores de catedray 7 docentes en
periodo de prueba. La ejecucién financiera asociada a este componente fue de $ 1.017.360.864.

Programa de apoyo a participacién en eventos y pasantias modalidad de estudiantes

En cumplimiento de los objetivos orientados a promover la participacién de estudiantes en eventos
académicos y en actividades de cooperacion cientifica interinstitucional, asi como de las demas metas
establecidas en el plan del programa, durante el afio 2025 se beneficiaron 68 estudiantes. De este
total, 16 correspondieron a la modalidad ADOC, exclusiva para estudiantes de doctorado, y 52 a la
modalidad AEE, dirigida a los demas estudiantes del plantel. El financiamiento otorgado para estas
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modalidades ascendié a $ 499.638.057, lo cual representé el 31 % correspondiente del total de los
recursos del programa

Programa de apoyo econémico de visitantes que realicen actividades de
investigacion

En el marco de las estrategias orientadas a fortalecer la movilidad académica y el relacionamiento
investigativo institucional, durante el afio 2025 el programa respaldé la participacion de 13
investigadores visitantes provenientes de distintas instituciones. Este apoyo contribuyé a la
articulacién del trabajo académico e investigativo desarrollado por los profesores de la Universidad
Industrial de Santander. Para este componente se otorgd un apoyo financiero total de $ 114.109.573,
equivalente al 7 % correspondiente del total de los recursos del programa. Asimismo, para esta
vigencia se registré una mayor participacién en la modalidad AV.

UIS INGENIUM

La Vicerrectoria de Investigacion y Extension desarrollé en 2025 la edicion No. Il de UIS
INGENIUM, estrategia orientada a vincular estudiantes de pregrado y posgrado en procesos de
investigacién, innovacién y emprendimiento. El programa ofrece apoyo econémico a grupos,
preferiblemente interdisciplinarios, para formular soluciones innovadoras y sostenibles frente a retos
de conocimiento propuestos por docentes de la institucién.

UIS INGENIUM promueve la creatividad, el espiritu innovador, el trabajo interdisciplinar y
transdisciplinar, asi como la generacién de ideas orientadas a la solucién de problematicas concretas
del entorno. En 2025 se ejecutaron cinco (5) retos alineados con las agendas de la Misién UIS 6.0 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los retos a desarrollar fueron:

RETO I: INNOVA CIUDAD: Disena espacios con inclusién, género y sostenibilidad.

Objetivo: Desarrollar soluciones innovadoras que promuevan la equidad de género en el disefio y
planificacién de espacios urbanos. Los participantes deberan identificar y abordar los desafios
especificos que enfrentan las mujeres en entornos urbanos, proponiendo ideas y estrategias para
crear ciudades mas inclusivas y seguras para todos. Ademas de incorporar el concepto de
sostenibilidad que incluye el uso eficiente de energia.

RETO 2: AGUA QUE SANA: Potabilizacion accesible para comunidades escolares vulnerables.

Objetivo: Disenar, en una semana, una solucién accesible y replicable que permita potabilizar agua
en un entorno escolar vulnerable —especificamente un salén de clases—, empleando recursos de bajo
costo y/o tecnologias apropiadas, con el fin de reducir la incidencia de enfermedades
gastrointestinales derivadas del consumo de agua no segura.

RETO 3: AGUA VIVA: Disefio de sistemas sostenibles y accesibles para la purificacion de agua en
contextos urbanos y rurales. Se realizé en la sede Malaga.

Objetivo: Disefar y construir modelos de bajo costo para la purificaciéon del agua, adaptados a
contextos urbanos y rurales, que sean funcionales, sostenibles y replicables, con el fin de promover
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soluciones accesibles a problematicas reales de calidad del agua, fortalecer habilidades técnicas e
interdisciplinarias en los estudiantes y contribuir a la mejora ambiental y social de las comunidades.

RETO 4: LANZA TU INGENIO: Logistica Espacial en Tierra.

Obijetivo: Disefar, construir y probar un sistema de entrega de suministros que simule una caida
desde gran altura y que proteja adecuadamente su carga hasta el aterrizaje, inspirandose en misiones
de abastecimiento a estaciones espaciales, asentamientos remotos o zonas de desastre.

RETO 5: MEMORIA EN CELULAR: Cortometraje sobre el patrimonio cultural de Santander.

Objetivo: Fomentar la creatividad, el pensamiento critico y la apropiacion del patrimonio cultural de
Santander a través de produccién de cortometrajes realizados con teléfono celular, destacando el
valor narrativo, estético y simbdlico del territorio.

A continuacion, se detalla la informacion por cada uno de los Retos que se ejecutaron tanto en la
sede principal como en la sede Malaga.

No. Equipos Total, Estudiantes

Reto Agua Viva Malaga 14 70 estudiantes

Reto Agua que Sana 6 30 estudiantes

Reto InnovaCiudad 5 25 estudiantes
Bucaramanga

Reto Memoria en Celular 5 25 estudiantes

Reto Lanza tu Ingenio 4 20 estudiantes

TOTAL 170 estudiantes

La siguiente grafica muestra la participaciéon de los estudiantes por cada una de las facultades:

No. Estudiantes participantes por facultad
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Programa de apoyo a revistas UIS

El programa de Apoyo a Revistas es una iniciativa de la VIE para apoyar la gestién editorial de las
revistas cientificas institucionales en el marco de los Acuerdos del Consejo Superior 077 de 2005
(Politica de publicaciones periddicas) y 078 de 2005 (Reglamento de las publicaciones periédicas).
Junto con la Divisiéon de Publicaciones, se destinan recursos para la gestién editorial de las revistas
cientificas institucionales, que durante en el afio 2025 correspondié a un total de | I, a saber:

I) Docencia Universitaria

2) Cambios y Permanencias

3) Boletin de Geologia

4) Médicas UIS

5) Salud UIS

6) Fuentes, el reventén energético

7) Revista UIS Ingenierias

8) Revista ION

9) Anuario de Historia Regional y de las Fronteras
10) Filosofia UIS

I'1) Integracién, temas de matematicas

El programa orient6 sus recursos al fortalecimiento de la gestién editorial, la calidad, la visibilidad y
el impacto de las publicaciones, en coherencia con el conocimiento como bien comun. Los apoyos
se distribuyeron de la siguiente manera:

Gestién
editorial

- Vinculacién de (3) auxiliares estudiantiles: (2) auxiliares de 120 horas y (1) auxiliar de 240
horas, para el programa.

- Asignacion de (1) auxiliar estudiantil de 120 horas semestrales para cada revista.

- Soporte y mantenimiento de la plataforma OJS (Open Journal System), para la gestion
editorial y publicacion de manuscritos avalados de cada revista.

Calidad

- Traduccién bajo solicitud de las normas para autores y la politica editorial
- Correccion profesional y ortotipografica de textos en espaiiol e inglés

- Diagramacion a versiones PDF de manuscritos para publicar

- Marcacién XML para las indexaciones Scielo y Redalyc

- Asesoria para procesos de indexacién y sostenimiento de los mismos.

- Capacitaciones propias de la escuela de editores

Visibilidad

- Micro sitio web institucional que aloja las Revistas
- El depésito de archivo que puede ser consultado durante el afo (a manera de repositorio)
- Asignacién y activacion del sistema de ldentificador de Objetos Digitales (DOI)

Impacto

- Asesoria para procesos de indexacion y sostenimiento de los mismos.

- Asignacién y activacién del sistema de |dentificador de Objetos Digitales (DOI)
- Traduccién bajo solicitud de las normas para autores y la politica editorial

- Marcacién XML-JATS

- Capacitacién en métricas y vigilancia cientifica de los equipos editoriales.

En la vigencia 2025, el programa de apoyo a revistas proporcion6 servicios en las categorias descritas
de las que se presentan los siguientes datos consolidados:
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25 196 35 668 1.803

17 161 197 17 181

De las revistas UIS, cinco (5) estan indexadas en Web of Science, dos (2) en Scopus y nueve (9)
clasificadas en Publindex. Ademas, algunas cuentan con indicadores en JCR y SJR, lo que evidencia
avances en visibilidad e impacto editorial.

I) Boletin de Geologia

2) Fuentes, el reventén energético

3) Revista Filosofia UIS

4) Revista UIS Ingenierias

5) Anuario de Historia Regional y de las Fronteras

I) Anuario de Historia Regional y las Fronteras
2) Boletin de Geologia

3) Fuentes, el reventén energético

4) Médicas UIS (estudiantes)

5) Revista Filosofia UIS

6) Revista ION

7) Revista UIS Ingenierias

8) Salud UIS

9) Revista Integracién, temas de matematicas

Apoyo a eventos cientificos y académicos de caracter internacional

El Congreso Internacional U25 Fest: Ideas para crecer en comunidad, realizado del 5 al 7 de
noviembre, fue un evento académico, cientifico, cultural y divulgativo orientado a la apropiacién social
del conocimiento. Su desarrollo se articulé con la Agenda 4 de la Misién 6.0 - Educaciéon de calidad,
vida sana y convivencia ciudadana - y estuvo liderado por la UIS a través de los decanatos de las
facultades de Ciencias y Salud, en articulacion con el IPRED.

Promovié la reflexion, el didlogo y la construccién colectiva en torno a los retos contemporaneos de
la educacién, la salud y la convivencia democritica, con participacién de la comunidad universitaria,
actores gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y sociedad civil. También fortalecié la
articulacién entre investigacion, formacién académica y divulgacién cientifica.
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Desde su pertinencia académica e institucional, U25 Fest se consolidé como un escenario estratégico
para proyectar el quehacer universitario. La Facultad de Ciencias aporté una visién desde las ciencias
basicas, orientada a la innovacién pedagégica, el pensamiento cientifico y la transformacién social; la
Facultad de Salud fortalecié el enfoque integral del bienestar fisico, mental y social; y el IPRED amplié
el alcance territorial del evento, cuya programacién se estructuré en tres ejes tematicos derivados
de la Agenda 4 de la Misién 6.0: Educar para transformar, Vivir para sanar y Saber para convivir. Cada
jornada integré conferencias, paneles, conversatorios, talleres, exposiciones de pésteres, ponencias
orales y actividades culturales, con evaluacién académica liderada por el Comité Cientifico.

Para el desarrollo del U25 Fest se conformaron comités organizador y cientifico, integrados por
directivos y docentes de las facultades participantes y del IPRED, lo que permitié una gestion
articulada y el cumplimiento de los objetivos institucionales propuestos. El evento conté ademas con
un componente internacional, con la participacién de expertos de reconocidas universidades y
centros de investigacion de América y Europa, fortaleciendo su caracter multidisciplinario y su
proyeccién global.

En su desarrollo académico, ofrecié |6 conferencistas principales y multiples invitados especiales. Las
conferencias centrales registraron asistencia superior a 1.600 personas, mientras que el componente
investigativo incluyé 43 posteres y 25 ponencias orales seleccionadas mediante evaluacién académica.

Entre las estrategias innovadoras se destacé el Circuito Pasaporte del Bienestar, propuesta
pedagédgica experiencial que integré ciencia, salud mental, actividad fisica y habitos saludables. Las
actividades culturales y de cierre también contribuyeron al fortalecimiento del sentido de comunidad
y bienestar colectivo.

El impacto del U25 Fest fue significativo: reunié mas de 6.000 asistentes entre estudiantes, docentes,
egresados, investigadores y miembros de la comunidad universitaria; fortalecié la visibilidad
institucional de la UIS; promovié el intercambio interdisciplinario; y consolidé su proyeccién nacional
e internacional.

Desde el punto de vista financiero, conté con un presupuesto total de $ 150.000.000, de los cuales
se ejecutd el 92,85 %, reflejando una gestiodn eficiente y responsable de los recursos asignados.

En sintesis, U25 Fest 2025 se consolidé como una experiencia académica e institucional de alto
impacto, alineada con los objetivos estratégicos de la UIS, que fortalecié la apropiacién social del
conocimiento, la innovacién pedagégica y la formacién integral de ciudadanos comprometidos con el
desarrollo sostenible y el bienestar colectivo.

Premio Eloy Valenzuela 2025-2026

Consciente de los valiosos aportes de la comunidad universitaria al desarrollo cientifico, tecnolégico
y humanista, la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién lideré el proceso de renovacién del Premio
Eloy Valenzuela, distincion creada en 1981 para exaltar trabajos de investigacion desarrollados por
docentes, estudiantes y egresados de los programas académicos de la Universidad.
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En concordancia con los términos de referencia definidos por el Consejo Académico, se presentan
los nominados en las modalidades establecidas en el Acuerdo 004 de 2023 para el otorgamiento del
Premio Eloy Valenzuela 2025-2026.

- Trayectoria Investigativa

Esta modalidad reconoce la trayectoria investigativa de profesoras y profesores vinculados al sistema
especial de carrera de la Universidad Industrial de Santander. El reconocimiento exalta aportes
sostenidos al desarrollo cientifico, tecnolégico y humanista, asi como trayectorias caracterizadas por
productividad académica, liderazgo en proyectos, reconocimiento nacional e internacional e impacto
de sus investigaciones en la comunidad cientifica y en la sociedad.

Nominados en la modalidad Trayectoria Investigativa:

Myriam Ruiz Rodriguez Salud

Oscar Fernando Herran Falla Salud

Marianny Yajaira Combariza Montafiez | Ciencias

Enrique Mejia Ospino Ciencias

Carlos Rodrigo Correa Cely Ingenierias Fisicomecanicas
Clara Isabel Lopez Gualdrén Ingenierias Fisicomecanicas
Dario Yesid Pefa Ballesteros Ingenierias Fisicoquimicas
Elcy Maria Cérdoba Tuta Ingenierias Fisicoquimicas

- Mejor trabajo de Investigacién

Esta modalidad reconoce los mejores trabajos de investigacién realizados en la Universidad Industrial
de Santander por docentes, estudiantes, graduadas y graduados, que se destaquen por su calidad
académica, rigor metodoldgico, originalidad y contribucién al avance del conocimiento cientifico,
tecnolégico o humanista.

El reconocimiento valora investigaciones que evidencien impacto académico, social, regional o
nacional, asi como su articulacién con las prioridades institucionales y los retos del entorno.

Nominados en la modalidad Mejor Trabajo de Investigacién:

Influencia de las propiedades fisicoquimicas de éxidos de cobre y
Ciencias materiales carbonosos a partir de quitosano en la conversién de
energia fotoelectroquimica a partir de CO2

Angel Manuel
Meléndez Reyes

Marianny Yajaira
Combariza Montanez
Design and Construction of MuTe: a Hybrid Muon Telescope to | Luis Alberto Nunez
Study Colombian Volcanoes de Villavicencio

Ciencias MALDI-MS Analysis of Biomarkers in Phytoplankton

Ciencias
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Fisicomecanicas

Ciencias Neoliberalismo, patologia emocional y muerte de la narratividad. ,
7 . Andrés Botero Bernal
Humanas Notas sobre la depresién en la sociedad del logro
S Formacién de profesores en alta calidad académica en el sistema |

Ciencias . . . Alvaro Acevedo
de educacién superior colombiano de los programas de

Humanas . . Tarazona
licenciaturas (2015-2019)
Nuevas tecnologias computacionales parael disefio de

. geometrias de adquisicién sismica 3D con muestreo .
Ingenierias Henry Argiiello

compresivo para la reduccién de costos econémicos e impactos
ambientales en la exploracién de hidrocarburos en cuencas
terrestres colombianas

Fuentes

Ingenierias
Fisicomecanicas

Sistema optico-computacional para la adquisiciéon imagenes de
alto rango dinamico basado en la teoria matematica de muestreo
ilimitado

Jorge Luis Bacca

Ingenierias
Fisicomecanicas

Software de andlisis parenquimatoso de imagenes mamograficas
para la estimacién de riesgo de cancer de seno

Said David Pertuz

Ingenierias
Fisicomecanicas

Evaluacién del Bagazo de Lippia Origanoides como Combustible
para Sistemas de Combustién de Baja Potencia

Yesid Javier Rueda

Ingenierias
Fisicoquimicas

Determinacién de las Condiciones de Manufactura de
Electrodos de Carbén Activado producidos a partir de residuos
Agroindustriales de Cacao para Aplicaciones en
Supercondensadores

Oscar Andrés Vargas
Ceballos

Ingenierias
Fisicoquimicas

Exploracién de alternativas cataliticas para reacciones de
valorizacién de hidrocarburos con catalizadores de
NiMo/zeolita-boehmita

Victor Gabriel
Baldovino Medrano

TropD-Detector: a CRISPR/LbCas|2a-Based System for Rapid

Salud Screening of *Trypanosoma cruzi* in Chagas Vectors and Jonny Duque
Reservoirs
Identificacién de variantes genéticas en el gen AHR que puedan ,
. . ) Clara Inés Vargas
Salud contribuir a la susceptibilidad a cancer de cabeza y cuello en

poblacién colombiana.

Castellanos

APOYO A LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA

Apoyo a grupos de investigacion

Con esta convocatoria, la VIE continué contribuyendo al fortalecimiento de los grupos de
investigacion reconocidos por la UIS. En la vigencia 2025 se apoyaron 83 grupos, lo que permitié
consolidar capacidades, dinamizar agendas de trabajo y respaldar la produccién cientifica institucional.
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Grupos de Investigacién
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B Propuestas Presentadas B Propuestas Financiadas
Apoyo a la gestion y cofinanciacion de propuestas de investigacion ante entes
externos
Desde la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién se promovié la identificacién de fuentes de
financiacién nacionales e internacionales, como mecanismo para fortalecer las actividades de ciencia,

tecnologia e innovacion y diversificar las oportunidades de cooperacién académica.

Durante 2025 se presentaron 94 propuestas para aval institucional. Las graficas siguientes detallan la
facultad que lidera cada propuesta y el origen de la fuente de financiacién, nacional o internacional.

Numero de propuestas presentadas por Facultad

) = Ingenierias Fisicoquimicas

\J -

= Ciencias
= Ciencias Humanas

= Ingenierias Fisicomecanicas
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Participacién de facultades en total de propuestas presentadas afo 2025

25
3%
20

wv

o

Ciencias Ciencias Humanas Ingenierias Ingenierias Salud
Fisicomecanicas Fisicoquimicas

La presentacién de propuestas ante entes externos mostré una participacién relativamente
equilibrada entre las cinco facultades. Salud registré la mayor proporcién, con 22 propuestas,
equivalentes al 23 %. Ciencias Humanas e Ingenierias Fisicoquimicas presentaron |7 propuestas cada
una, con una participacién del 18 %. Este comportamiento evidencia el interés de los investigadores
por fortalecer la investigacion, la innovacién y el desarrollo cientifico del pais.

Balance origen recursos propuestas de investigacién presentadas a
entes externos de financiacién

= Nacional = Internacional

Al comparar el origen de los recursos con el trienio 2022-2024, se observa un fortalecimiento de la
participacion en convocatorias de entidades con sede en el exterior. En 2025, las fuentes

internacionales representaron el 28 %, con 26 propuestas postuladas; las convocatorias nacionales
concentraron el 72 %, con 68 propuestas.
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Entes financiadores Nacionales

R

9%
.

= Minciencias = E.S.E.HUS = Fundacién Banco Reptblica = Universidades = Otras

[9)

MinCiencias se mantuvo como la principal alternativa nacional para la postulacién de propuestas, con
44 iniciativas, equivalentes al 65 %. Le siguieron la E.S.E. Hospital Universitario de Santander, con 7
propuestas; la Fundacién para la Promocién de la Investigacién y la Tecnologia, con 6; y las
instituciones de educacién superior, con 5. También se identificaron oportunidades en asociaciones
y entidades como la ANE, el ICFES y SURA, lo que contribuye a ampliar la red de investigacién y a
formular propuestas mas robustas.

En el ambito internacional se registraron postulaciones ante entidades y programas como Air Force
Office of Scientific Research, Wellcome Trust, Universidade Federal de Campina Grande,
Universidade Regional de Blumenau, H2020, Carleton University, Fontagro, Universidad de Talca,
Universidade Federal Rural da Amazénia — UFRA, OTAN, University of Zurich y University of
Michigan.

Proyectos de investigacién que iniciaron ejecucién en el afio 2025

En 2025 iniciaron ejecucién 23 proyectos. De ellos, 7 fueron liderados por la Facultad de Salud,
equivalentes al 30 %; las facultades de Ciencias e Ingenierias Fisicomecanicas participaron con 6
proyectos cada una, es decir, el 26 % individual; e Ingenierias Fisicoquimicas y Ciencias Humanas
registraron dos proyectos cada una, equivalentes al 9 % individual.

Proyectos de investigacién con financiacién externa afo 2025 por facultad

= Ciencias
= Ciencias Humanas
Ingenierias Fisicomecanicas
. Ingenierias Fisicoquimicas
= Salud
= Vie

9%
26%

El total de recursos recibidos por fuentes externas de financiacién ascendié a $ 45.664.083.999,
distribuidos como se muestra en la siguiente tabla:
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Facultad de Ciencias $7.612.644.144,00 17 %
Facultad de Ciencias Humanas $ 150.305.000,00 0%
Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas $ 7.844.268.795,00 17 %
Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas $ 3.762.043.129,00 8 %
Facultad de Salud $ 10.294.822.931,00 23 %
Vicerrectoria de Investigacién y Extensién $ 16.000.000.000,00 35%

En cuanto al origen de los recursos, el 97 % correspondié a instituciones de orden nacional y el 3 %

restante a instituciones internacionales.

Nacional 18

$ 44.181.787.599,00 97 %

Internacional 5

$ 1.482.296.400,00 3%

Proyecto formacion de capital humano de alto nivel de la Universidad Industrial de Santander nacional

— Corte 2 nacional BPIN 2021000100022

El proyecto fue aprobado por el OCAD mediante Acuerdo No. 5 del 26 de mayo de 2021 por un
valor total de $ 3.250.000.000 y su alcance comprende la financiacién de matricula, sostenimiento y
pasantia, para la formacién de estudiantes de doctorado.

Presupuesto

FCTel-SGR: $3.250.000.000
Matricula $81.500.000
Sostenimiento $144,000.000
Pasantia $12.000.000

13* Estudiantes de Doctorado
3 Doctorado en Fisica
2 Doctorado en Quimica
| Doctorado en Ingenieria Quimica
2 Doctorado en Ingenieria de Materiales
| Doctorado en Ingenieria Mecénica
I Doctorado en Ciencias de la Computacién
2 Doctorado en Ingenieria
| Doctorado en Ciencias Basicas Biomédicas
* 2 estudiantes presentaron renuncia a la beca.

Departamentos y focos
Santander
2 Foco Biodiversidad / Biotecnologia
4 Foco Energia
I Foco Manufactura
3 Foco Salud
Casanare
| Foco Agroindustria
Cesar
| Foco Agropecuario — Agroindustria
Narifio
| Foco Medio Ambiente
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Ejecucion financiera del proyecto con corte a diciembre de 2025:

Valor por ejecutar
$ 1.136.433.079
35%

Proyecto formacién de capital humano de alto nivel para el departamento de Santander en la
Universidad Industrial de Santander — BPIN 2020000100536

El proyecto fue aprobado por el OCAD mediante Acuerdo No. 8 del 24 de agosto de 2020 por un
valor total de $ 4.166.500.000 y su alcance comprende la financiacién de matricula, sostenimiento,
para la formacion de estudiantes de maestria y especialidad médico quirurgica.

- Presupuesto
R FCTel-SGR: $ 4.166.500.000
oy = Matricula $ 5.000.000
o Sostenimiento $ 15.000.000

Alcance financiacién
4| estudiantes de Maestria
4 estudiantes de Especializacion Médico Quirdrgica

Fuente de financiacién / Focos
Departamento de Santander
8 foco Biodiversidad / Biotecnologia
8 foco Energia
8 foco Salud
8 foco Agroindustria
8 foco Manufactura
| foco Turismo
| Especializacién Ginecologia y Obstetricia
| Especializacién Medicina Interna
| Especializacién Patologia
| Especializacién Pediatria
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En el marco del proyecto, la Universidad ha llevado a cabo cuatro convocatorias publicas cuyo objeto
ha sido la asignacién de los cupos aprobados (4| para maestria y 4 para especialidad médico
quirudrgica); y en total se han asignado 33 cupos para estudiantes de maestria.

Ejecucion financiera del proyecto con corte a diciembre de 2025:

Valor recursos
SGR

$4.166.500.000

Proyecto fortalecimiento de la capacidad institucional de investigacion de Universidad Industrial de
Santander - BPIN 2020000100017

El proyecto fue aprobado por el OCAD mediante Acuerdo No. 97 del 4 de septiembre de 2020 por
un valor total de $ 2.000.000.000 y su alcance comprende la adquisicién de cinco equipos robustos
para el fortalecimiento de la infraestructura institucional y el desarrollo de actividades de ciencia,

tecnologia e innovacion CTel.

Presupuesto
FCTel-SGR: $ 2.000.000.000
Contrapartida: $ 808.520.000

I) Accesorio para Tribdmetro

2) Citémetro de Flujo

3) Equipo de computo de alto rendimiento

4) Maquina de ensayos universal

5) Equipo de espectroscopia de plasma acoplado inductivamente

Objetivo

Mejorar las capacidades en CTel en la Universidad Industrial de
Santander para la formacién y desarrollo de proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en diferentes areas del conocimiento
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Equipos adquiridos e instalados

Acdonamianto rotativo do alta velocidad / alto par T :
(eje vertical) - Componeste para Tribometro ‘ g
Proveedor: Andina Tecnologias SAS Proveador: Equipos y laboratorio de Colombia SAS
Valor dol equipo: $137.197 480 Valor dal equipo: $616.032 060
Investigador- Alberto Dawid Pertuz Investigador: Mayra Alejandra Machuca

~—

Equipo de espectroscopia con plasma acoplado
M*d":”**’m« Inductivamente y deteccidn por espectroscopia de
¥ °") emisién atdmica (ICP-OES)
Proveedor: Inffos SAS Proveedor: CCV de Colombia S A S
Valor de las 4 estaciones de trabajo: $93.039 994 Valor del equino: $504 560 000

Investigador: Fabio Martinez Carrillo Investigador- Rafael Cabanzo

Objetivos especificos del proyecto e indicadores de producto

Producto: Infraestructura para la

OE|: Fortalecer la infraestructura

, investigacion dotada Se cuenta con un
tecnoldgica para el desarrollo de . 3 , .
. j o Medido a través de: Nimero de porcentaje de
ensayos especializados en investigacién | . o
. , - infraestructura avance del 75 %.
en diferentes areas del conocimiento .
Cantidad: 4

OE2: Facilitar el desarrollo de
propuestas de investigacion que Se cuenta con un
atiendan satisfactoriamente las , porcentaje de
. : L capitulos o
necesidades regionales en Ciencia ) avance del 80 %
L - Cantidad: 10
Tecnologia e innovacién

Producto: Documentos de investigacion
Medido a través de: Nimero de libros y/o
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Programas de doctorado y grupos de investigacién beneficiados con adquisicion de equipos

han beneficiado
por la adquisicién

de los equipos

Grupo de Grupo de
Grupo de Centro de ’ P . P
lnmy Grupo de Investigacién en investigaciones en 'mltmgaclénaen o o:nmugaﬁén
Egidemioloaa Bioquimica y Compuestos enfermedades o omograf o WWM_
p’:m'ecm;gl e ol Goplcales - camctp en'zarg WQ,IEQW 5
Interés Medicinal CINTROP Jackmientos B
B s AN AN AN T i )

Ejecucién del proyecto con corte a diciembre de 2025
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Comité de ética en investigacién cientifica — CEINCI

El Comité de Etica en Investigacion Cientifica (CEINCI), de naturaleza multidisciplinar, fue creado
mediante Acuerdo del Consejo Superior en 2012 y cuenta con reglamentacién actualizada por el
Acuerdo 021 de 2023. Como érgano asesor, consultor y evaluador, contribuye a asegurar que los
proyectos de investigaciéon se desarrollen bajo criterios éticos, cientificos y de responsabilidad
institucional.

En 2025 sesioné de manera ordinaria en 24 ocasiones y evalué 23| propuestas o proyectos de
investigacion.

Proyectos avalados

"Solicitudes" mEEEEE————— )
“Evaluaciones con concepto Pendiente”. IS 39
“Convocatoria Interna”. I 5O
“Convocatoria Externa”. nEEE————— |7
“Maestria”. I ) (
“Especializaciones Médico-quirtrgicas”. I ———— 35
“Formativo (pregrado)”. |3
“Doctorado”. mmm |0
“Ratificacion de Aval de Convocatoria”. m— |0
“No Requieren Aval”. = 0

Categoria

0 10 20 30 40 50 60 70
Cantidad

Adicionalmente, hizo seguimiento activo o pasivo a |36 proyectos en ejecucién y realizé 7 charlas
informativas o capacitaciones dirigidas a estudiantes, docentes e investigadores de la comunidad UIS.

En total se registraron 376 participantes en las actividades de formacion y divulgacién que se
mencionan a continuacién:

- Jornada de Capacitacion en Aspectos Eticos en Investigaciéon con Animales
- Taller 'Eticae integridad cientifica en la ciencia de datos'

- Consentimiento y asentimiento informado — General

- Aspectos éticos en investigaciones en Ciencias Humanas

- Consentimiento y asentimiento informado - Grupos con riesgo

- Integridad Cientifica

- Il Encuentro del Comité de Etica: Conozcamos al CEINCI

El 1l Encuentro del CEINCI se abrié con la intervencién del vicerrector de Investigaciéon y Extension,
Cristian Blanco Tirado, y desarrollé una agenda académica orientada a profundizar en los aspectos
éticos de la investigacién en ciencias humanas, ciencias de la salud, ciencia de datos y trabajo con
poblaciones de especial proteccion. Se realizé el 21 de noviembre, dirigido a la comunidad académica,
investigadores, estudiantes y personal administrativo. Asistieron 286 personas, quienes participaron
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en espacios de formacién y didlogo sobre ética, integridad cientifica y responsabilidad en la
investigacion.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y EXTENSION

La extensidn universitaria establece un didlogo permanente con la sociedad mediante asesorias,
consultorias, asistencia técnica, interventorias, veedurias, servicios tecnolégicos, educacién continua,
extensién solidaria y gestién social del conocimiento. A través de estas modalidades, la Universidad
proyecta sus capacidades académicas y cientificas hacia comunidades, instituciones, empresas y
territorios.

Propiedad intelectual

El programa de Propiedad Intelectual promueve la sensibilizacién, el reconocimiento y el adecuado
manejo de los derechos de propiedad intelectual en la comunidad universitaria. Su labor acompana a
profesores, investigadores, estudiantes y unidades académicas en la identificacién, proteccion,
gestion y aprovechamiento de resultados derivados de la actividad académica, investigativa y creativa.

Mantenimientos de derechos de propiedad intelectual de patentes otorgadas

Durante 2025 se gestioné el mantenimiento de la vigencia de setenta y ocho (78) patentes concedidas
a la Universidad en Colombia y en otros territorios. Este seguimiento permite preservar los derechos
de proteccién asociados a las tecnologias desarrolladas por la comunidad UIS.

Anualidades

80 72
70
60
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40
30
20

10 | 2 | 2

Colombia China Europa USA Brasil

Acompanamientos al proceso a las solicitudes de patente

Durante 2025 se realizaron 10 acompafamientos y |3 asesorias especiales en distintas modalidades
de proteccién, de acuerdo con las necesidades de los autores y de la comunidad UIS.
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En las solicitudes de proteccién en curso fue necesario revisar los resultados de los examenes de
fondo emitidos por las oficinas de propiedad intelectual competentes en cada territorio, con el fin de
definir respuestas técnicas y juridicas adecuadas para cada caso.

Asesorias con aliados operadores y equipo de inventores para las solicitudes de

proteccion en tramite:

|. Asesoria para establecer y socializar la estrategia para respuesta a segundo examen de
fondo de la tecnologia titulada HERRAMIENTA DE CORTE CON VENTAJA
MECANICA VARIABLE (NC2021/0014622)

2. Asesoria en estados de tramite de solicitudes de proteccion: BR 10 2022 016568 -8,
BR 102022 016587- 4 y NC2023/0009853

3. Asesoria para establecer y socializar la estrategia para respuesta a tercer examen de
fondo de la tecnologia titulada HERRAMIENTA DE CORTE CON VENTAJA
MECANICA VARIABLE (NC2021/0014622)

4. Asesoria para establecer la estrategia de presentar la informacién y aclaraciones al
examinador de la Superintendencia de Industria y Comercio frente a la solicitud de
proteccién titulada HERRAMIENTA DE CORTE CON VENTAJA MECANICA
VARIABLE (NC2021/0014622)

5. Asesoriay revision de la informacién a presentar al examinador de la Superintendencia
de Industria y Comercio frente a la solicitud de proteccién titulada HERRAMIENTA
DE CORTE CON VENTAJA MECANICA VARIABLE (NC2021/0014622)

6. Acompanamiento en reunién con el examinador de la Superintendencia de Industria y
Comercio frente a la solicitud de proteccion titulada HERRAMIENTA DE CORTE
CON VENTAJA MECANICA VARIABLE (NC2021/0014622)

7. Acompahamiento para establecer estrategia para responder el examen de
patentabilidad la solicitud de proteccién titulada EQUIPO DE FOTO-REACCION
CON CO2 SUPERCRITICO (NC2022/0012861)

8. Reunién inicial Solicitud de redaccién de patente “Estacién portatil lloT para la
ensenanza de habilidades de la industria 4.0”

9. Asesoria para establecer la estrategia de respuesta de Examen de patentabilidad de la
solicitud titulada METODO PARA LA FABRICACION DE MATERIALES
TERMOPLASTICOS A BASE DE ALMIDON DE NAME Y POLIETILENO DE ALTA
DENSIDAD

10. Asesoria para establecer la estrategia de respuesta de Examen de patentabilidad de la
solicitud titulada FRACCION ENRIQUECIDA DEL ACEITE ESENCIAL DE
VARIEDADES DE LIPPIA ALBA" S/Ref: LIMOX

Con el objeto de fortalecer los demas procesos a cargo del programa de propiedad intelectual, se
realizaron |3 asesorias especiales en temas complementarios como titularidad, busquedas,
aprovechamiento, maduracién tecnoldgica y recursos biolégicos, que, desde la razén de ser del
programa, se llevaron a cabo de manera conjunta con investigadores, profesores y estudiantes de la
comunidad UIS y terceros que hacen parte de propuestas de investigacion co-ejecutadas con la UIS.
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3.

Asesorias especiales en temas complementarios necesarios para fortalecer los procesos
previos, asi como para la identificacién de proteccién de resultados mediante mecanismos
de derechos de autor o propiedad industrial:

l.
2.

Asesoria en generalidades de registro de derechos de autor.

Asesoria sobre requisitos y procedimiento para proteger un resultado de investigacion
mediante el mecanismo de solicitud de patente en Colombia

Asesoria a gestores del CATI de la Universidad Francisco de Paula Santander con el
objetivo de sensibilizar sobre la gestién y procesos institucionales en materia de
derecho de autor, protecciéon de software y aprovechamiento de resultados de
propiedad intelectual

. Asesoria a profesionales del Grupo de Investigacién en Tomografia -GIT sobre

documentacién de resultados de propiedad intelectual con potencial de proteccién
via mecanismo de patente

Reunién de asesoria a profesionales del grupo de investigacion HDSP sobre
alternativas de proteccién y aprovechamiento de un resultado de investigacién (sensor
hiperespectral) y mecanismos de confidencialidad para una visita por parte de una
empresa interesada

Asesoria en Taller en bisqueda de antecedentes de la invencién denominada “Banco
portatil

Solicitudes de registro de derechos de propiedad intelectual

Se gestionaron cinco (5) solicitudes de protecciéon a través de los diferentes mecanismos de
propiedad intelectual.

En materia de derechos de autor, se realizaron cuatro tramites de gestion para el registro de
proteccién en la modalidad de derechos de autor, correspondientes a cuatro productos de software.

Software FINEOR para la evaluacién financiera de | Samuel Fernando
Software | UIS -
proyecto EOR Muioz
eDe.pl (Easy Deploy) - Sistema intc'agra.do de David Arturo
Software | UIS gestién de contenedores para aplicaciones de , .
. . . . o Pérez Diaz
machine learning con interfaz grafica unificada
UIS Henry Argiiello
Software | PETROSEIS LTDA | Deep Enhancement oY IYE
GIDGO S.AS vente
Franklin
Software | UIS ImputeXpert Septilveda

Propiedad industrial: en esta modalidad se realizé una solicitud de proteccién por via de patente:

Invencién

uIS

Estacion portatil lloT para la ensefianza de
habilidades de la industria 4.0

Juan Manuel

Rey Lépez
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Durante 2025, la Universidad fue notificada por la Superintendencia de Industria y Comercio sobre
la concesién de cinco (5) patentes en Colombia.

Con estas notificaciones, la UIS alcanzé un total de 106 patentes: 89 concedidas en Colombiay 17
en otros territorios.

Relacionamiento externo en materia de propiedad intelectual

Con el propésito de promover el adecuado manejo de los derechos de propiedad intelectual en el
relacionamiento con terceros, el programa brindé acompahamiento en acuerdos de propiedad
intelectual, acuerdos de confidencialidad y documentos mixtos, segin las necesidades de los
proyectos Y alianzas institucionales.

Tipo Descripcién
- Acuerdo de Propiedad Intelectual entre William Marsh Rice University y la UIS.
Acuerdos de - Acuerdo de Propiedad Intelectual entre la Fundacién para el desarrollo de la
propiedad radioastronomia y tecnologias aplicadas (FUDARTA] y la UIS.
intelectual - Acuerdo de propiedad intelectual y de confidencialidad celebrado entre la Universidad

Industrial de Santander y Gonzalez Tascén S.A.S

- Acuerdo de confidencialidad entre la Fundacién para el desarrollo de la
radioastronomia y tecnologias aplicadas (FUDARTA), la UIS y la Universidad ECCI .

- Acuerdo de confidencialidad de uso y no divulgacién Proyecto Termopaipa y la UIS.

- Acuerdo de confidencialidad entre la UIS-CICAT.

- Acuerdo de confidencialidad entre la UIS-GIMBA.

- Acuerdo de confidencialidad celebrado entre la UIS y Centrales Eléctricas del Norte
de Santander s.a. ESP Empresa de Servicios Publicos.

Acuerdos de
confidencialidad

- Contrato de cesién de derechos patrimoniales entre la Universidad Nacional de
Colombia y la UIS.

Cesiones de - . ., .
derechos - Cesion de software Fineor para la evaluacién financiera de proyecto Eor.

- Cesioén de software EDEP (EASY DEPLQY) - Sistema integrado de gestién de

contenedores para aplicaciones de machine Learning con interfaz grafica unificada

- Cesion de derechos patrimoniales entre los autores del software “Deep
Logros enhancement” y la Universidad Industrial de Santander, Petroseis Ltda. y Gidco S.A.S.
adicionales alos | - Cesién de derechos entre los autores del software “Imputexpert”, la Universidad
establecidos en Industrial de Santander, el Instituto Tecnolégico Metropolitano y la Universidad
indicadores Francisco de Paula Santander.

- Cesién de derechos patrimoniales de autor sobre la obra literaria denominada
Santander iUn himno a mi vereda!, entre la UIS y César Mauricio Olaya Corzo

Aprovechamiento o explotacién de la propiedad intelectual

Desde el afo 2024 se venia adelantando un proceso de revisién y negociacién para el licenciamiento
exclusivo sobre el porcentaje de titularidad patrimonial que le pertenece a la UIS de la tecnologia
denominada “Respirador reutilizable con camara de aire y perforaciones hexagonales”, la cual
corresponde a un codesarrollo realizado entre la Fundacién Cardiovascular de Colombia (FCV) y la
Universidad Industrial de Santander y que actualmente cuenta con una patente de modelo de utilidad
en Colombia bajo el expediente NC2022/0015819 de la Superintendencia de Industria y Comercio.
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Como resultado de la gestion realizada, el 6 de agosto se suscribié el Contrato de Licenciamiento
entre la Fundacion Cardiovascular de Colombia y la Universidad Industrial de Santander con el
propésito de que la FCV, entidad cotitular de esta tecnologia, realice la produccién y comercializacién
de un producto destinado al personal médico que contiene el dispositivo de proteccidn respiratoria.

Este licenciamiento representa un avance hacia el escalamiento, la industrializacién y eventual
comercializacién de la tecnologia. Se trata de un logro significativo para la academia y la investigacién,
al favorecer la transferencia de un resultado de conocimiento hacia posibles aplicaciones en el sector
salud.

El respirador reutilizable, desarrollado con filtro intercambiable, integra innovacién y sentido
practico. Su diseno busca responder a necesidades del sector salud y evidencia el potencial de la
investigacion universitaria para generar soluciones con posibilidades de transferencia.

Acompafnamiento al proceso de uso de solicitud de permisos y licencias ambientales para
aprovechamiento de la diversidad biolégica

Se brindé asesoria a la comunidad investigativa en las gestiones necesarias para el cumplimiento de la
normativa ambiental aplicable a proyectos de investigacién. También se acompafnaron tramites
relacionados con permisos, licencias y requisitos asociados al aprovechamiento de la diversidad
biolégica.

Apoyo a solicitudes de acceso a recursos genéticos
Contratos de acceso a recursos genéticos y sus productos derivados
De acuerdo con la normativa vigente, las actividades de investigacién que impliquen acceso al material
genético de especies nativas nacionales requieren la suscripcién de un contrato de acceso a recursos

genéticos y sus productos derivados.

A continuacién, se muestran los proyectos que recibieron apoyo en la gestién en estos asuntos por
parte del Programa de Propiedad Intelectual, y las actuaciones mas relevantes durante el afo 2025:

Bio-Reto XXI 15:50. | El Il de mayo se informa por parte de la profesional Zuleima
Desarrollo de Sandoval que se recibié una comunicacién por parte del Ministerio

270
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Contrato Proyecto Descripcién
Bioproductos para de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS, donde se solicitan
los sectores salud, radicar el informe de la quinta anualidad y los soportes y la
agropecuario y finalizacién anticipada por la plataforma Vital.
cosmético, como
resultado del estudio | El 12 de mayo se radicaron los documentos correspondientes al
de la Biodiversidad informe de la quinta anualidad con sus respectivos soportes, asi
Colombiana como la finalizacién anticipada del contrato, esto mediante la
plataforma Vital con el nimero de radicado
(Elena E. Stashenko) | 3500890201213425004.
Periédicamente se realiza seguimiento al proceso en la plataforma,
sin embargo, a la fecha no se ha obtenido un pronunciamiento
oficial por parte del Ministerio.
El 14 de febrero se recibe comunicacién del MADS con nimero
de radicado 210320258E2003648 en la cual remiten el acta de
liquidacién para que sea firmada por la UIS, la cual es enviada el 19
de febrero via correo electrénico al grupo de recursos genéticos
para su perfeccionamiento.
Aislamiento y
caracterizacion de El 8 de abril se recibe una nueva comunicacién por parte del
cepas nativas de Ministerio con nimero de radicado 21032025E2011398 en la cual
actinomycetos envian nuevamente el acta de liquidacién para que sea firmada por
34| para la produccién la UIS, toda vez que se generd un cambio por el nombramiento de
de hidrégeno a partir | la nueva directora de Bosques, Biodiversidad y Servicios
de mucilago de café Ecosistémicos. Desde la UIS se remite nuevamente el 10 de abril
el acta de liquidacién firmada via correo electrénico al grupo de
(Viviana Sanchez recursos genéticos para su perfeccionamiento.
Torres)
El 16 de octubre se recibe comunicacién del MADS con nimero
de radicado 21032025E203771 en la cual se remite el acta de
liquidacién perfeccionada y se est a la espera que se emita el
correspondiente acto administrativo mediante el cual se ordene el
archivo definitivo del expediente por parte del Ministerio.
El 25 de agosto se recibe comunicacién por parte del MADS con
Aplicacién de numero en respuesta al nimero vital 3500890201213424002 en la
técnicas moleculares | cual envian el acta de liquidacién para que sea firmada por la UIS,
para el estudio de la | la cual es remitida el 29 de agosto por la plataforma Vital.
degradacién
microbiana de El 12 de septiembre se recibe comunicacién por parte del MADS
asfaltenos y la en respuesta al nimero vital 3500890201213424002771 en la cual
346 biorremedacién de se remite el acta de liquidacién perfeccionada.

suelos contaminados
con petréleo crudo
pesado

(German Alexis Zafra
Sierra)

El 30 de septiembre se recibe del Ministerio, via correo
electrénico, el auto 203 del 30 de septiembre en el cual se ordena
el archivo del expediente RGE-00395 correspondientes al tramite
de Contrato de Accesos a Recursos Genéticos y sus productos
derivados No 346 del 2022 suscrito entre la universidad Industrial
de Santander y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

150



Contrato Proyecto Descripcién
El | de octubre del 2025 se informa al profesor German Zafra via
correo electrénico que el contrato No 346 del 2022 suscrito entre
la universidad Industrial de Santander y el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, ha sido cerrado a satisfaccién.
Aprovechamiento de
Iaa E;Zdlvegs;da:rill El 30 de octubre del 2025 se envia al Ministerio de Ministerio de
dgesarryoﬁopdepcultivos Ambiente y Desarrollo Sostenible, (MADS) el informe de avance
338 Fomisorios en 11l del CARG No. 338 de 2022, el cual tiene nimero de radicado
EI departamento de 3500890201213425009, quedando a la espera de
Santar;der la retroalimentacién sobre el mismo.
(Luz Nayibe Garzén)
Incremento de
productividad y
competitividad
::le::sl?g:retmcién del El 22 de mayo quedé suscrito y perfeccionado el Otro si No. |
Otro si No. fruto de Asai para la del CMARG 383 del 2024, correspondiente al proyecto
| innovacion enpel titulado /ncremento de productividad y competitividad mediante
al Contrato desarrollo de transformacion del fruto de Asai para la innovacion en el
Marco de roductos con desarrollo de productos con propiedades nutraceliticas que
Acceso a proct generen valor agregado al fruto de Asai en el departamento de
propiedades . o )
recursos nutraceliticas que Amazonas, bajo responsabilidad de la profesora Natalia Moreno, el
genéticos eneren valorq cual tendra una duracién de 36 meses con la obligacién de
383 del 2024 | & entregar 3 informes de manera anual para realizar el seguimiento
agregado al fruto de ;
, del mismo.
Asai en el
departamento de
Amazonas
(Natalia Moreno)

Uso del Permiso Marco de colecta de especimenes de especies silvestres de la diversidad

biologica

En virtud de las obligaciones adquiridas mediante la Resolucién 0047 del 22 de enero de 2015, por la
cual se otorgd a la Universidad un Permiso Marco de Recoleccién de Especimenes de Especies
Silvestres de la Diversidad Biolégica con fines de investigacién cientifica no comercial, se realizaron
los reportes institucionales correspondientes ante la ANLA.

- El | de abril se solicité a los investigadores contemplados en el permiso marco, el reporte
de las actividades de recolecta, desarrolladas durante el periodo 18 (octubre 2024—marzo
2025).

- El 15 de mayo (radicado 20256200555162) se remitié a la ANLA el reporte institucional de

las actividades de recoleccién realizadas por los investigadores contemplados en el Permiso
Marco de Recoleccion - IDB0389, durante el periodo |18 (octubre 2024-marzo 2025).
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- El'| de octubre se solicité a los investigadores contemplados en el permiso marco, el reporte
de las actividades de recolecta, desarrolladas durante el periodo 19 (abril 2025-septiembre
2025).

- El 18 de noviembre (radicado No. 20256201434082 se remitié a la ANLA el reporte
institucional de las actividades de recoleccién realizadas por los investigadores contemplados

en el Permiso Marco de Recoleccién - IDB0389, durante la vigencia del periodo |9 (abril
2025-septiembre 2025).

Desde el Programa de Propiedad Intelectual se realizé la notificacién a la ANLA, acerca de las salidas
a campo para realizar actividades de recoleccién, bajo el amparo del permiso marco IDB0398, de los
proyectos Yy actividades académicas que asi lo requirieron, como se muestra en la siguiente relacién:

Grupo Nacional de Investigacion en Ecofisiologia Vegetal y Ecosistemas
Terrestres - GIEFIVET

Grupo de Estudios en Biodiversidad - GeBio 18

Ciencias Biotecnologia y Gestién Ambiental -iBGA

Grupo de Investigacién en Microbiologia y Genética - GIMG

Grupo de Investigacién en Bioquimica y Microbiologia - GIBIM

Centro de Estudios e Investigaciones Ambientales - CEIAM

Salud Grupo de Inmunologia y Epidemiologia Molecular - GIEM

Programa CATI

La estrategia de implementacion del Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacion - CATI
fortalecié las capacidades institucionales para orientar a la comunidad universitaria en propiedad
intelectual, busqueda de informacion tecnolégica y proteccion de resultados de investigacion.

Finalmente, se presentan los resultados de las actividades ejecutadas en el marco del CATI-UIS,

durante el periodo de reporte del presente informe, informacién que ha sido reportada a la SIC como
parte de las obligaciones del convenio suscrito:

Resultado de actividades de Programa CATI

250 230

200

150

100 62

LI
0 I I
Busquedas Asistidas Numero de Numero de Numero de
personas orientadas  capacitaciones Asistentes a
realizadas capacitaciones
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Como parte de su estrategia de mejoramiento, el Programa de Propiedad Intelectual adelanté
durante 2025 diligencias orientadas a fortalecer la gestién cotidiana en materia de proteccién y
registro de la propiedad intelectual de la Universidad, asi como en la optimizacién del uso de los
recursos disponibles para apoyo.

Modificacién del articulo 28 del Reglamento de Propiedad Intelectual

El Comité de la Propiedad Intelectual propuso la modificacion al articulo 28 del Acuerdo del Consejo
Superior No. 093 de 2010 con el fin de incluir lo relacionado con la publicacién de capitulos de libro
en editoriales externas y las condiciones de aprovechamiento de las creaciones en materia de ciencia
abierta.

Como resultado de este proceso, el Consejo Superior emitié el Acuerdo No. 046 de 2025 mediante
el cual, incorpora las modificaciones requeridas en el articulo 28 para mejorar la gestién institucional
para el aprovechamiento de creaciones (obras), especificamente en los capitulos de libro, asi como
incorporar un nuevo articulo para incluir aspectos de ciencia abierta.

Fortalecimiento de capacidades y competencias del equipo gestor del Programa de
Propiedad Intelectual

Con el propésito de consolidar las competencias del equipo de gestién, durante 2025 los
profesionales que apoyan el Programa de Propiedad Intelectual participaron en actividades orientadas
a fortalecer habilidades técnicas, juridicas y estratégicas para la proteccién, valoracién y transferencia
de activos de conocimiento.

Curso de verano en Gestion de Propiedad Intelectual — OMP/

Con el objetivo de profundizar los conocimientos y competencias técnicas sobre los aspectos claves
en la Gestion estratégica de la propiedad intelectual como la identificacién, proteccién, valoracién y
comercializacién de activos de PI, asi como obtener herramientas para la implementacién de buenas
practicas en la materia y contribuir a la consolidacion de la politica institucional, se logré que un cupo
en este curso intensivo ofrecido por la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) en
convenio con la Universidad del Bosque, desde el 20 al 3| de octubre, en que se abordaron tematicas
como la, debida diligencia de PI, auditorias de PI, gestién estratégica en patentes, disefos, marcas,
derecho de autor y secretos empresariales, infracciones de Pl y medidas de observancia, aspectos
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internacionales de la Pl, fundamentos y aspectos practicos de la transferencia, mediante estudios
tedrico-practico de casos relevantes y ejercicios de simulacion.

Taller sobre Recursos Genéticos y Productos Derivados — MinAmbiente

Con el objetivo de ahondar de manera integral en el Régimen Comun sobre el Acceso a los Recursos
Genéticos (Decisién Andina 391 de 1996) en Colombia, el taller impartido por la autoridad en la
materia, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, proporcioné el espacio indicado para
abordar desde los componentes técnico Y juridico aspectos relacionados con la implementacién del
referido régimen y el tramite de contrato de acceso a recursos genéticos y productos derivados,
desde la documentacién e informacién requerida como también el manejo de la Ventanilla Integral
de Tramites Ambientales en Linea — VITAL.

En este taller, realizado el 7 de noviembre, se logré la participacion de la profesional que acomparia
y realiza seguimiento administrativo a las solicitudes de acceso a recursos genéticos en la UIS, asi
como también del abogado asesor del Programa de Propiedad Intelectual, este espacio fue de
capacitacion, didlogo técnico e interaccién con otras entidades académicas, centros de investigacién
y empresas del sector productivo.

Comité de Propiedad Intelectual

El Comité de Propiedad Intelectual, en desarrollo de sus funciones, regula y orienta las relaciones de
derechos de propiedad intelectual entre la Universidad, profesores, servidores, estudiantes,
contratistas y terceros vinculados a procesos académicos, investigativos, creativos o de transferencia.
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Durante 2025 celebré 7 sesiones ordinarias y 3 sesiones extraordinarias, en las que se abordaron
diversas tematicas, el ingreso de nuevas tecnologias a fases nacionales, el registro de derechos de
autor, asuntos de profesores y estudiantes, asuntos con entidades externas, informes de registro de
propiedad intelectual y oportunidades de aprovechamiento de los activos de propiedad intelectual.

Propiedad intelectual en cifras

sPatentes otorgadas a nivel nacional, paraun total de 84 patentesconcedidas

sPatentes otorgadas en otros territorios, para un total de 17 patentes concedidas

sMantenimientos de derechos de propiedad intelectualde patentes otorgadas

sAcompafiamientos al proceso a las solicitudes de patente y otros procesos de
propiedad intelectual

sSolicitudes de registro de derechos de propiedad intelectual

sActividades de sensibilizacion y capacitacion en Propiedad Intelectualy Recursos
Biclogicos

spcuerdos de confidencialidad o propiedad intelectual o cesiones de derecho de
propiedad intelectual establecidos con terceros

sContrato de licenciamiento de la propiedad intelectual

sAcompafiamiento al proceso de uso de solicitud de permisosy licencias ambientales
para aprovechamiento de la diversidad biclogica.

€ €€ €L

Fomento de las capacidades de extension

Actividades de extensién

Proyectos de Extension 2025

500
0 I = - - . .
No. Proyectos Sin Sentido No.Proyectos con Sentido TOTAL
Solidario Solidario
B No. Total Proyectos Presentados B No. Total Proyectos Desarrollados
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Entre enero y noviembre de 2025 se apoyé el registro y aval de 460 propuestas de extension en sus
diferentes modalidades. De ellas, 417 iniciaron ejecucién; las restantes se encuentran en espera de
inicio o no fueron ejecutadas por razones propias de su tramite o contexto de desarrollo.

Proyectos de extension segln su fuente de financiacién
De acuerdo con la fuente de financiacién, los proyectos se clasifican como solidarios cuando se

desarrollan con recursos internos de la Universidad o con recursos externos sin animo de lucro. La
grafica siguiente presenta la distribucién de proyectos segln esta clasificacién.

Sin sentido solidario Con sentido solidario

Enero 4 6 10
Febrero 14 22 36
Marzo 9 33 42
Abril 9 27 36
Mayo I 28 39
Junio 14 14 28
Julio 10 12 22
Agosto 19 42 61
Septiembre 15 49 64
Octubre I 48 59
Noviembre 7 13 20

TOTAL 123 294 417

Proyectos de extensién con financiacién externa desarrollados por modalidad

Del total de proyectos de extension desarrollados cuya financiacion proviene de una fuente externa,
se presentan los siguientes valores por modalidad:

Valor total propuestas desarrolladas con recursos externos

2025
% 120.000.000.000 % 108.356.089 509
$ 100.000.000.000
5 BO.0D0.000.000
51.955.002.677
$80.000.000.000 ¢ 44 57 787812 s
% 40.000 000000
S 20.000.000.000 §11.535.299.420
50
50
Acesoriay Servicios Servicios Servicios TOTAL
Consultoria Educaivos Tecnologicos Cukurales,
Profesional Artistcosy
Deportivos
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Del total de proyectos de extensién desarrollados cuya financiacién proviene de una fuente externa,
se presentan los siguientes totales por modalidad:

140
120
100

oB 588

Cantidad de propuestas desarrolladas por modalidad con recursos

externos 2025
123
73
23 71
[ ] ] 0
ASESORIL Y SERVICIOS SERVICIOS SERVICIOS TOTAL

COMSULTORIA EDUCATIVOS  TECNOLOGICOS — CULTURALES

Proyectos de extensiéon desarrollados con sentido solidario por modalidad

Ademas de apoyar el registro y aval de propuestas de extensién, la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension ofrece soporte juridico para la ejecuciéon de los proyectos que lo requieren. Las graficas
siguientes resumen la actividad contractual asociada a estas iniciativas.

Con actividad contractual

Los proyectos de extensién registrados, y cuya financiacién es de sentido solidario, presentan los
siguientes totales para aquellas que generaron actividad contractual, segiin su modalidad:

Ln

[ QR SO Ry A R ST AU

Cantidad de actividades de extension solidaria
(Con actividad contractual)

] a0 i 0 ) o 2 @ & &
o ol 5 & F & e o
K ¥ ¥ ¢ v ¢ &S
B o
® Asesoriay Consultoria Profesional Eervicios Educativos
B SeviciosTecnoldgtos B Servicios Culturales, Artisticosy Deportivos
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Propuestas de extension asesoradas por la VIE.

La Vicerrectoria asesoré el registro de actividades de extensién. En la tabla siguiente se presenta el

detalle de los proyectos acompanados.

PROPUESTAS RECTORIA

Nombre Objeto Entidad externa
Propuesta del marco tedrico y disefo Disefhar una propuesta de marco teérico y Ministerio
metodoldgico para la organizacién y metodoldgico para la organizacién y de Educacion
gestiéon de comunidades académicas, y la | gestién de comunidades académicas, y la Nacional
territorializacién de la oferta de territorializacion de la oferta de educacién
educacion superior en Colombia, con superior en Colombia, con especial énfasis Valor-
especial énfasis en la flexibilidad y la en la flexibilidad y la internacionalizacién $ 1 6(;6 204.970
internacionalizacién del curriculo del curriculo T

Agencia

Analisis integral de los nucleos de pozos | Andlisis integral de los nlcleos de pozos Nacional de

estratigraficos de la ANH para contribuir
en la evaluacién del potencial de fuentes
no convencionales de energia

estratigraficos de la ANH para contribuir
en la evaluacién del potencial de fuentes
no convencionales de energia

Hidrocarburos

Valor:
$20.854.038.124

Estudios de factibilidad para el cobro de
la contribucién de valorizacién para
financiar parcialmente el proyecto Anillo
Vial Externo Metropolitano - AVEM en

Elaborar un estudio de factibilidad para el
cobro de contribucién de valorizacién que
permita apoyar la financiacién de la

Departamento
de Santander

doble calzada en el departamento de construccién a doble calzada del proyecto | Valor:

del Anillo Vial Externo Metropolitano $1.999.981.553
Santander

Prestacion de servicios profesionales,

asesoria y asistencia técnica al Consejo y Departamento

Fortalecimiento técnico de la capacidad
operativa del consejo departamental de
paz, reconciliaciéon y convivencia del

Comité Departamental de Paz,
Reconciliacién y Convivencia del

de Santander

departamento de Santander. Departamento de Santander (en Valor:
adelante CDPRC) para dar inicio al $ 76.000.000
ejercicio de sus funciones
Brindar a los participantes una
comprensién general sobre los aspectos N/A

Curso operaciones y técnicos, operacionales y de disefio

arquitecturas offshore relacionados con la perforacién y las Valor:
arquitecturas submarinas en $ 2.400.000
ambientes offshore

Fortalecimiento de las competencias a Mejorar el desempefio de los estudiantes

Departamento

evaluar en las Pruebas Saber | |°, dirigido
a estudiantes de Educacién Media y
docentes de los establecimientos

de grado | |° de los establecimientos
educativos oficiales ubicados en los
ochenta y dos (82) municipios no

de Santander

educativos oficiales de los 82 municipios | certificados de Santander en el Examen de Valor:
. o $ 850.000.000
no certificados de Santander Estado Saber 1|
Aunar esfuerzos institucionales, Ministerio

Programa artes para la paz ministerio de
las culturas, las artes y los saberes

administrativos, técnicos, financieros,
tecnolégicos y pedagdgicos para
implementar el programa “Artes para la

de las Culturas

Valor:
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Nombre

Objeto

Entidad externa

Paz”, en los ambitos de formacién
artistica, circulacién y fortalecimiento en el
territorio nacional.

$16.924.477.028

Contratar la prestacion de servicios
profesionales para desarrollar un estudio
integral de prefactibilidad técnica,
econdmica y estratégica que identifique y
evalle oportunidades de industrializacién
con valor agregado a partir de minerales
no metalicos y materiales emergentes
presentes en Colombia

Desarrollar un estudio integral de
prefactibilidad técnica, econdémica y
estratégica que identifique y evalte
oportunidades de industrializacién con
valor agregado a partir de minerales no
metalicos y materiales emergentes
presentes en Colombia

Ministerio de
Minas y Energia

Valor:
$9.039.718.380

Apoyo técnico para la actualizacién de la
politica publica de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras

Aunar esfuerzos para el apoyo técnico
para la actualizacién de la politica publica
de comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras del departamento

Departamento

de Santander

del departamento de Santander de Santander Valor:
$ 76.300.000
Aunar esfuerzos entre ScientelLab y la
Universidad Industrial de Santander (UIS) SCIENTELAB
Implementacién de un Club de Ciencia para la implementacién de un Club de
Colombia en Saravena, Arauca Ciencia Colombia en las instalaciones de la | Valor:
Universidad Industrial de Santander (UIS) $26.862.300
en Saravena, Arauca
. , . . Prestacion de servicios profesionales,
Fortalecimiento técnico de la capacidad , ) R -
. ; asesoria y asistencia técnica metodoldgica
operativa del Consejo Departamental de s .
y juridica al Consejo Departamental de Departamento

Paz, Reconciliacién y Convivencia del
Departamento de Santander y del Fondo
Especial de Apoyo al Proceso de

Paz, Reconciliacién y Convivencia del
Departamento de Santander (en adelante

de Santander

e . - CDPRCQ) y al Fondo Especial de Apoyo al Valor:
Pacificacién y Reintegracién a la e : .
) Proceso de Pacificacién y Reintegraciéna | $ 129.000.000
Comunidad en el Departamento de )
Santander la Comunidad en el Departamento de
Santander (FEAPPR)
Fortalecimiento en la asistencia técnica Fortalecer la asistencia técnica para la Departamento

para la inclusiéon de victimas en la
participacién y gestion de proyectos en

inclusién de victimas en la participacion y
gestién de proyectos en el marco de la

de Santander

el marco de la politica de paz en el politica de paz en el departamento de Valor:
departamento de Santander Santander $ 109.999.000
Realizar la caracterizacién y analisis . L, P )
) Realizar la caracterizacion y analisis integral | Agencia
integral para desarrollar . .

para desarrollar almacenamientos Nacional de

almacenamientos subterraneos de CO2
en estructuras geoldgicas asociadas a
acuiferos salinos y

yacimientos depletados O&G en areas
libres.

subterraneos de CO2 en estructuras
geoldgicas asociadas a acuiferos salinos y
yacimientos depletados O&G en areas
libres

Hidrocarburos

Valor:
$8.840.418.575

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros entre la
Universidad Industrial de Santander y el
Departamento de Santander, con el fin
de fortalecer la planificacién e

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y

financieros entre la Universidad Industrial
de Santander y el Departamento de
Santander, con el fin de fortalecer la
planificacion e informacién territorial del
Departamento de Santander

Departamento
de Santander

Valor:
$ 750.000.000
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informacién territorial del Departamento
de Santander

Contratar la prestacion de servicios
profesionales de apoyo a la supervisién
de los contratos, incluidas las érdenes de
compra, para la adquisicién de

dotacién pedagégica y dotacién
mobiliario escolar

Contratar la prestacion de servicios
profesionales de apoyo a la supervision de
los contratos, incluidas las 6rdenes de
compra, para la adquisicion de

dotacién pedagdgica y dotacién de
mobiliario escolar

Ministerio
de Educacién
Nacional

Valor:
$ 5.237.243.850

Caracterizacién de

yacimientos depletados en cuencas
sedimentarias para el almacenamiento
geolégico de CO; mediante simulacion
numérica

Elaborar modelos de simulacién numérica
representativos a un sector por cada
prospecto identificado en dos (2) cuencas
sedimentarias de interés en el pais. Las
cuencas y prospectos identificados para
realizar el modelo de simulacién numérica
son las siguientes: Cuenca Llanos
Orientales y Cuenca Valle Inferior del
Magdalena

Agencia
Nacional de
Hidrocarburos

Valor:
$9.139.703.402

PROYECTOS RELACIONADOS EN PLAN DE GESTION VIE

L e |

I 110-4620: Propuesta del marco . -
. s L Prestacion de servicios para la
tedrico y disefio metodoldgico para L ,
. o, organizacién y gestién de
la organizacion y gestién de : P
) . comunidades académicas, y la L
comunidades académicas, y la L, Ministerio
N territorializacién de la oferta de . L,
territorializacion de la oferta de L . . Rectoria de Educacién
L, . . educacion superior en Colombia, )
educacion superior en Colombia, iy . Nacional
e - con especial énfasis en la
con especial énfasis en la flexibilidad . : S
. . o flexibilidad y la internacionalizacién
y la internacionalizacién del ,
, del curriculo
curriculo
s Contratar el andlisis integral de los
I 110-4751: Andlisis integral de los , g .
, ! nicleos de pozos Agencia
nicleos de pozos estratigraficos de - .
o estratigraficos de la ANH para , Nacional de
la ANH para contribuir en la S s Rectoria )
L . contribuir en la evaluacién del Hidrocarburos,
evaluacién del potencial de fuentes .
. . potencial de fuentes no ANH
no convencionales de energia . .
convencionales de energia.
Aunar esfuerzos institucionales,
administrativos, técnicos,
financieros, tecnolégicos, y
pedagdgicos para implementar el
“ ”»
rograma “Artes para la paz”, en
I 110-4865: Programa artes para la prograt paraa paz , C
. . el ambito de formacioén artistica, , Ministerio
paz Ministerio de las Culturas, . ., - Rectoria
circulacién y fortalecimiento en el de la Cultura
las Artes y los Saberes - . .
territorio nacional, con especial
énfasis en la regién 6 de los
territorios PDET, ZOMAC,
ruralidad dispersa y/o territorios
priorizados por el programa.
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I'110-5209: Contratar la prestacién
de servicios profesionales de apoyo
a la supervisién de los contratos,

Contratar la prestacién de
servicios profesionales de apoyo a
la supervision de los contratos,

Ministerio

Saravena, Arauca.

Ciencia Colombia en las
instalaciones de la Universidad
Industrial de Santander (UIS) en
Saravena, Arauca.

incluidas las 6rdenes de compra, incluidas las 6rdenes de compra, Rectoria de Educacion
para la adquisicién de dotacién para la adquisicién de dotacién Nacional
pedagdgica y dotacién mobiliario pedagdgica y dotacién mobiliario
escolar. escolar.

Aunar esfuerzos entre ScientelLab

y la Universidad Industrial de

L Santander (UIS) para la

I 110-5138: Implementacién de un i Iementgciéz Ze un Club de
Club de Ciencia Colombia en P Rectoria ScientelLab

La directora de Transferencia de Conocimiento asistid, en representacién de la Universidad,

diferentes redes, juntas y comités de cooperacién académica y cientifica.

Extensién en cifras

*Propuestas de extension presentadasy avaladas

*Proyectos de extension iniciaron ejecucion

-

*Recurso externo financiando proyectos de extension

sActividades de extension con sentido solidario desarrolladas

*Participacion en comités interinstitucionales, mesas, exhibiciones o eventos
similares, que ofrezcan visibilidad a las actividades de extension dela
Universidad
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Apoyo a la innovacién empresarial y social

Valoracién de tecnologias UIS o procesos de acompanamiento para la creacién o reconocimiento de
spin-off

Con el propésito de avanzar en la gestidn estratégica del portafolio de tecnologias de la Universidad,
durante 2025 se desarrollaron actividades orientadas a identificar buenas practicas externas para el
acompafnamiento a emprendimientos de base tecnolégica tipo spin-off.

Se realizé un ejercicio de identificacién de mejores practicas adelantadas en materia de apoyo para
la conformacién de emprendimientos de base tecnolégica tipo spin-off, adelantadas por universidades
nacionales y algunas instituciones educativas relevantes a nivel internacional, esto con fin de
reconocer oportunidades de mejora en las gestiones institucionales.

Tecnologias valoradas

Se actualizé la valoracién financiera de la tecnologia denominada “Dispositivo para la recoleccién de
muestras biolégicas con sistema estéril de proteccién de muestra”, valorada previamente en 2018.
La actualizacién permite contar con informacién mas precisa para eventuales procesos de
transferencia, licenciamiento o aprovechamiento.

Apoyo a la formulacién de propuestas de investigacion, desarrollo tecnolégico o extension en los
aspectos de propiedad intelectual

Con motivo de la participacién en la Convocatoria No. 966 de MinCiencias, se apoyé la formulacién
de la propuesta “Sistema inteligente de monitoreo y recomendacién agroalimentario para la
optimizacién de las capacidades de produccién de los productores agropecuarios”.

El apoyo se concentré en la armonizaciéon del lenguaje de los documentos para asegurar el
cumplimiento de la normativa UIS en materia de propiedad intelectual. También se brindé

orientacién sobre titularidad, confidencialidad y aprovechamiento de resultados.

Como resultado del apoyo realizado desde el programa de Propiedad Intelectual, la propuesta se
postulé a la convocatoria el dia |6 de junio de 2025.

Eventos o sesiones de capacitacién en innovacion

Durante el afio 2025 se llevaron a cabo dos (2) eventos de capacitacion y sensibilizaciéon en temas
relacionados con la innovacién, dirigidos a la comunidad universitaria asi:

DEEP TECH: innovacién tecnolégica, negocios de alto valor
El evento DEEP TECH: innovaciéon tecnolégica, negocios de alto valor capacité a los asistentes en el
concepto de deep tech como mecanismo de innovacién tecnoldgica orientado a soluciones para

desafios cientificos o de ingenieria que requieren investigacién, desarrollo especializado y alto
potencial de impacto.
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Innovacién Digital en Salud y Agroindustria: Oportunidades para el ecosistema de innovacién de
Santander

El dia 22 de agosto de 2025 se llevéd a cabo esta capacitacién sobre modelos, experiencias y estudios
de caso que demuestran cémo las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) pueden
potenciar el desarrollo empresarial y fortalecer procesos de innovacion empresarial. Dirigida a todo
el publico interesado en temas de transformacién digital y fortalecimiento de la industria Tl, de
manera presencial en el Salén Santander de la sede UIS Bucarica.

El evento contdé con la participacion de empresarios, emprendedores e investigadores con
experiencia en tecnologias de la informacién aplicadas al agro en Colombia. Su propédsito fue
fortalecer la articulacién entre actores del ecosistema de innovacién y promover oportunidades de
colaboracién en salud y agroindustria.

Innovacién en Cifras

sValoraciones de tecnologias o procesos de acompanamiento parala
creacidn o reconocimiento de Spin-Off

*Propuesta de investigacion, desarrollo tecnoldgico o extension en los
aspectos de propiedad intelectual apoyadas en su formulacion

*Evento o sesiones de capacitacion en innovacion
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Programa de emprendimiento

El Programa Institucional de Emprendimiento UIS Emprende tiene como propésito identificar,
acompanar Yy fortalecer iniciativas emprendedoras de estudiantes, egresados y comunidad
universitaria, mediante procesos de formacién, asesoria, conexién con aliados y preparacién para
acceder a fuentes de financiacién. UIS Emprende se estructura en tres ejes de accién:

- 3. 3

Fomento Formacion

Best 09 @ Informacién @ Seguimiento

Eje de Fomento. El eje de Fomento esta dedicado a impulsar el espiritu emprendedor ofreciendo
una serie de eventos que favorecen, transforman y fortalecen las habilidades y capacidades para el
emprendimiento y la innovacién, conformado por actividades tales como: El Sillén, Cuenta Tu
Historia y Eureka.

Eje de Fortalecimiento. En el eje de Formacién se ofertan cursos y talleres tedricos y/o practicos
para el enriquecimiento de los conocimientos, habilidades y competencias de los emprendedores,
gracias a las alianzas estratégicas con instituciones de importante trayectoria y trascendencia en el
pais y el mundo.

Eje de Formacion. El eje de Fortalecimiento se encuentra conformado por convocatorias para el
fortalecimiento de las competencias y conocimientos de los emprendimientos, en diferentes niveles

y facetas de crecimiento.

Durante 2025, se desarrollaron multiples actividades y convocatorias orientadas al cumplimiento de
este propésito.

- Fomento del espiritu emprendedor

Conferencias a la comunidad universitaria de capacitacién de emprendimiento innovacion mentalidad
y cultura.

El Sillén. Es_un espacio creado para inspirar, formar y conectar a los emprendedores con expertos
en diferentes tematicas empresariales y empresarios de amplia trayectoria, con el fin de ofrecerles

su conocimiento y ayudarlos a llevar sus ideas a otro nivel.

Se realizaron 3 sesiones de El Sillén, las cuales se realizaron via zoom en modalidad remota, a saber:
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. , Profesional regional de CEmprende
Ricardo Garzén .
- INNpulsa Colombia para
Bello
Santander (e)
2%de | Andrésjaime | L oesional Gerencia de S
-y Financiacién y Capacidades Fuentes de financiacién
Sillén | | febrero Campos L
Tecnolégicas de INNpulsa para emprendedores
Colombia
: Coordinadora de escalamiento de
Daniela ! ) ; -
- la Vicepresidencia de Crecimiento
Arciniegas -
y Sostenibilidad Global - CCB
30de , Consultor independiente y docente | Tu Marca, Tu Futuro:
.y ) Manuel Andrés . . .
Sillén 2 | abril - en la Superintendencia de Industria | Claves para tener una
Munoz Roberto . ;
y Comercio - SIC marca exitosa
Conquista mas clientes y
18 de Partnerships Specialist en multiplica tus ventas
Sillén 3 | junio Melisa Parra Tiendanube usando: Inteligencia
Artificial, redes sociales y
tiendas virtuales

La distribucion de asistentes en los espacios de El Sillén es la siguiente:

7

Administrativo UIS 2 3

Docente UIS 8 3

Egresado Posgrado 3 3

Egresado Pregrado 19 8 25

Estudiante Posgrado 3 0 0

Estudiante Pregrado 55 15 61

Externo 17 38 98
TOTAL 207 70 207

Cuenta Tu Historia es un espacio en el que las historias de vida, aprendizajes, aciertos y desaciertos

de empresarios de la regién y del pais, son los grandes protagonistas. Creado para motivar y orientar
a los emprendedores en sus ideas de negocio y proyectos empresariales. Durante 2025 se realizaron

3 sesiones de Cuenta Tu Historia via zoom en modalidad remota, a saber:

Cuenta Tu
Historia |

19 de
marzo

Infante

S.AS.

Edwin Giovany Lozano

Fundador, accionista y
Representante Legal de
Golden Colombia Joyeria

Rincén

Hernan Dario Torres

Director Ejecutivo de
Agora Holding S.A.S.

Golden
Colombia
Joyeria S.AS. -
Agora Holding
S.AS.
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Edinson Yesid Suarez Centro de
2| de Sarmiento Milena Gutiérrez Acevedo | Orientacién
Cuenta Tu .
Historia 2 | MaY° Fundador y Gerente General Fundadora y Gerente de Diana
de Centro de Orientacion Aortopedicos.co Rodriguez -
Diana Rodriguez Aortopédicos
- . Gerardo Armando
3 de Julian Camilo Serrano Garavito Flére
Cuenta Tu septiembre Herrera Soci:- Fundaczior CONTODA -
Historia 3 P Director y Co - Fundador de . T41 SAS BIC
CONTODA y Gerente de Soluciones
de T4l S.A.S. BIC.

La distribucion de asistentes en los espacios de Cuenta Tu Historia es la siguiente:

Administrativo UIS 5 3 I
Docente UIS 3 0 I
Egresado Posgrado I 4 5
Egresado Pregrado 10 I 28
Estudiante Posgrado I I 0
Estudiante Pregrado 22 12 14
Externo 38 19 33
TOTAL 80 50 82

Eureka. La cumbre Eureka es la vitrina de conocimiento que inspira y transforma, reuniendo a
empresarios y expertos que motivan a los emprendedores a desarrollar capacidades, fortalecer sus
proyectos y generar impacto en la regidon. Con la participacién de expertos nacionales e
internacionales en innovacién, emprendimiento y liderazgo, EUREKA busca inspirar, transformar,
fortalecer y apalancar las buenas ideas empresariales dispuestas a contribuir con el desarrollo
econémico y social del pais, a través de historias inspiradoras, experiencias y consejos compartidos
por los invitados.

El evento se realizé el 29 de octubre, de manera virtual a través de la plataforma zoom, en el horario
8:00 a. m. a 1:00 p.m., con una variada agenda de conferencias y conversatorios protagonizados por
un selecto grupo de invitados, los cuales se listan Felipe Riano Jaramillo, Julita Barreto, Julian Otalora,
Matias Umaschi, Co — Fundador y CEO de Payana, entre otros.

En total, 1.022 personas participaron en la cumbre de emprendimiento, bajo la siguiente distribucion:

Administrativo UIS 30
Docente UIS 22
Egresado Posgrado 12
Egresado Pregrado 70




Estudiante Posgrado 7
Estudiante Pregrado 376
Externo 505
TOTAL 1.022

Por otro lado, como parte de las actividades para la promocién de la cumbre de emprendimiento, se
realizaron visitas a las instalaciones de 3 sedes regionales de la Universidad, Floridablanca, | de
octubre, Sede UIS Socorro, 7 de octubre, sede UIS Barbosa, 8 de octubre. En estas visitas, se
colocaron afiches del evento en carteleras y demas lugares de afluencia estudiantil, se entregaron
volantes, se informé a los estudiantes sobre la participacion en la cumbre y se realizé la presentacién
del programa, junto con una conferencia sobre marketing digital. Al final de cada intervencion, se
otorgd un espacio para resolver inquietudes por parte de los asistentes.

Formacién

Curso Emprende Ideacién

Con el propésito de fortalecer ideas de negocio o emprendimiento de estudiantes activos y egresados
de la Universidad Industrial de Santander mediante capacitaciones grupales con el fin de estructurar
el modelo de la idea de negocio o emprendimiento, el 3 de junio se realizé la apertura de la
convocatoria Curso Emprende Ideacion.

En total, 27 postulantes fueron seleccionados para participar en el curso, los cuales contaron con el
siguiente apoyo:

Veinticuatro (24) horas de capacitacién grupal, en las que se abordaron las tematicas:
- Competencias blandas para emprender

- Producto y sus atributos diferenciadores

- Andlisis y perfil del cliente

- Direccionamiento estratégico

- Finanzas para emprendedores

- Diseno del modelo de negocio — modelo CANVAS

- Aspectos para el buen funcionamiento de la empresa

- Consultas sobre el modelo de negocio — modelo CANVAS

- Retroalimentacién modelo de negocio - modelo CANVAS

167



Dos (2) horas de fomento del espiritu emprendedor, correspondientes al evento de “Cuenta Tu
Historia” de UIS Emprende.

El curso inicié6 el 15 de julio con la sesién de competencias blandas para emprender y culminé el 2 de
septiembre con la sesion de retroalimentacién del modelo canvas. De 27 personas que fueron
seleccionadas para participar, 19 aprobaron el curso, de acuerdo con lo estipulado en la nota 8 de
los términos de referencia.

Taller: Habilidades Blandas para ser un empresario exitoso

El 16 de julio a las 4:00 p.m. de manera virtual, se llevé a cabo el taller “Habilidades blandas para
alcanzar el éxito empresarial”, espacio abierto y dirigido a todo publico: estudiantes, egresados,
docentes, administrativos y publico externo, el cual tuvo como propésito motivar al participante a
reconocer las competencias que requiere fortalecer y priorizar para alcanzar con éxito metas
establecidas.

El taller motiva a continuar fortaleciendo el perfil emprendedor y a desarrollar competencias blandas
que permitan alcanzar con éxito las metas empresariales. La jornada incluyé la presentacién de videos

y espacios de reflexién que enriquecieron la experiencia.

Se conté con la participacion de |57 personas, las cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Perfil Taller
Administrativo UIS I
Docente UIS 5
Egresado de posgrado 3
Egresado de pregrado 28
Estudiante de posgrado I
Estudiante de pregrado 28
Externo 91

TOTAL 157

Fortalecimiento, iniciativas de emprendimiento apoyadas en su formulacién o aplicacién a fondos de
financiacion externa

El fortalecimiento de iniciativas de emprendimiento tuvo como objetivo acompafar a estudiantes
activos y egresados de la Universidad Industrial de Santander mediante asesorias técnicas para la
preparacién de planes de negocio y la postulacién a convocatorias de financiacién externa.

La modalidad |, Prepéarate para concursar por financiacién externa es una modalidad dirigida a

emprendimientos no constituidos como persona juridica ante Camara de Comercio que tengan la
intencién de postularse ante convocatoria de financiacion externa.
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La modalidad 2, Crecimiento y consolidacién esta dirigida a emprendimientos registrados ante
Camara de Comercio como persona juridica que requieran asesorias técnicas y mejoramiento de
aspectos empresariales.

A continuacién, se describe el proceso realizado en cada una de las modalidades de Plataforma
Emprendedora.

Plataforma Emprendedora, modalidad |: Preparate para concursar por financiacién externa
(formulacién)

A través de esta convocatoria se fortalecieron emprendimientos de estudiantes activos y egresados
UIS, mediante asesorias técnicas de preparacion para elaborar el plan de negocio.

Las inscripciones iniciaron el 24 de febrero y culminaron el 24 de marzo. La divulgacién de la
convocatoria se realizé a través de la pagina web, boletin de emprendimiento y redes sociales del
programa, asi como a través de la pagina institucional de la Universidad Industrial de Santander. A
continuacién, se presenta evidencia de la divulgacién de la convocatoria:

De acuerdo con lo establecido en el cronograma de la convocatoria, del 25 de marzo al 28 de marzo
se realizd la verificacion del cumplimiento de requisitos habilitantes. Los postulantes que cumplieron
los requisitos pasaron a la siguiente etapa de la convocatoria, la cual consistié en la presentacién de
un pitch, el cual se llevé a cabo el | de abril. El 4 de abril fueron informados los emprendedores
seleccionados.

Los 9 emprendedores que recibieron la asesoria se listan a continuacion

Sra. Pérez disena y elabora objetos Unicos de uso cotidiano con identidad local.
Sra Parez Combina crochet y bordado con materiales funcionales y detalles

Design Store personalizados, dando vida a productos Utiles, practicos y pensados para
acompanar el dia a dia

Fabricacién y comercializacién de productos para humectar, proteger e

2 | Guanentinalab | . o .
impermeabilizar articulos elaborados en cuero

Enigma_Lab es un emprendimiento dedicado a la creacién y venta de juegos de
l6gica disefiados para estimular la mente y fomentar el pensamiento critico. Sus
productos son herramienta innovadora que potencia el cerebro al desarrollar
multiples habilidades a través del juego como:

3 Enigma_Lab
Pensamiento légico y resolucién de problemas © Pensamiento

espacial “* Motricidad fina @ Atencién y concentracién ‘= Paciencia'y

resiliencia & Creatividad ~= Tolerancia al estrés ‘5 Memoria y agilidad mental
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No. Nomblte '.del Producto o servicio
emprendimiento

Creacién de productos de cuidado personal elaborados con ingredientes
naturales de la flora medicinal colombiana, sostenibles y de alta calidad. Su

4 | AnaBotanica propuesta se centra en jabones artesanales, productos capilares sélidos y
desodorantes, formulados sin quimicos agresivos y con un compromiso hacia la
salud de las personas y el cuidado del medio ambiente

de pelao Arepas de maiz pelao sin gluten ni conservantes, en variedades tradicional,
5 productos queso y cereales. También brinda masa y harina artesanal, llevando a la mesa un
alimenticios sabor auténtico y natural que rescata la tradiciéon colombiana

Naman inicia con el sabor auténtico de los alfajores argentinos y proyecta un

portafolio de reposteria internacional. Cada postre invita a un viaje inmersivo
por la historia y tradicién de distintas culturas, ofreciendo experiencias dulces
Unicas en Bucaramanga

6 Naman

Myyares es un espacio de transformacién emocional que combina la expresién
artistica, el movimiento, la musica, la reflexiéon personal y el pensamiento critico

Myyares con el poder restaurador de la naturaleza. Se especializan en disefar
7 Bienestar y experiencias que fortalecen el bienestar emocional y previenen el desgaste
Arte mental a través de metodologias innovadoras basadas en la arteterapia, desde

éste mismo enfoque abordan el team building con estrategias y herramientas del
teatro para cerrar la terapia de sonido

Fundacién que ofrece cursos de profundizacién en herramientas diagndsticas y
Fundacién para | terapéuticas como Electrocardiografia, Reanimacién Cardiopulmonar, manejo

8 la Educacion de liquidos y electrolitos, protocolos de manejo en urgencias, medicina interna y
Continua en cardiologia, ademas de entrenamiento en investigacion con cursos de
Salud FECS metodologia de la investigacion, disefos de investigacion, analisis de datos de
investigaciones y como escribir y publicar articulos cientificos
Arepas Don ArePasl arte.sanales .ellaboradas coln ingredientes frescos y naturales, combinando
9 Petto tradicién e innovacion. Su sabor Unico y variedad de opciones lo convierten en

el lugar ideal para disfrutar de una experiencia auténtica y deliciosa

Las asesorias iniciaron a principios de septiembre y culminaron a finales del mes de noviembre.
Programa Propiedad Industrial para Emprendedores Pl — e

En alianza con la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) y CEmprende Bucaramanga, UIS
Emprende desarrollé el Programa Propiedad Industrial para Emprendedores Pl-e, orientado a
acercar a estudiantes activos, egresados y emprendedores al uso estratégico de marcas, disefos
industriales, patentes e informacién tecnoldgica.

En atencién a lo establecido en los términos de referencia de la convocatoria, del 19 de mayo al 23
de mayo se realizd la verificacion del cumplimiento de requisitos y el 29 de mayo fueron informados
los emprendedores seleccionados. En total, | | emprendedores UIS participaron en el programa, los
cuales se listan a continuacioén:
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Tienda virtual de disefio independiente que

Egresado de Disefo Sra Pérez .
I . . ofrece una amplia gama de productos
pregrado UIS | Industrial Design Store :
artesanales y personalizados
Estudiante de | Gestién Ing Service Sur.nlnlsttjo de equipos 'pL.mﬁcadores d.e agla
2 . y aire, asi como el servicio de mantenimiento
pregrado UIS | Empresarial S.AS. - - .
electromecanico a maquinaria amarilla
3 Egresado de Inger’ue'na FIT 60 Bienestar Fisico
pregrado UIS | Mecanica
| reoce | mpera | Fngnra | Dy el el s
pregrado UIS | Mecanica SAS. quidosy §
uso de quimicos
Egresado de Disefno . .
5 pregrado UIS | Industrial Enigma_Lab Juegos educativos
Productos en formato sélido: Jabones
6 Egresado de Ingenieria Ana Botanica artesanales saponificados en frio, shampoo
pregrado UIS | Quimica sélido, acondicionador y desodorante sélidos
sin aluminio
7 | Estudiante de ) Disefio PAMELAR Venta de miel de cafa, panela liquida
pregrado UIS | Industrial
Ingenieria Pasadia en Libia de Frio, donde se vive una
Industrial experiencia de un dia en la alta montana,
Egresado de Especializaciéon | | . . . conociendo y aprendiendo de los procesos
8 - Libia de Frio . . . P
pregrado UIS | en Evaluacién productivos de quienes viven alli junto con
de Proyectos los procesos de conservacién del agua y
de la UIS arboles nativos del Paramo de Berlin
Egresado de Ingenieria ' . . .
9 , Orale Restaurante de comidas y bebidas mexicanas
pregrado UIS | Industrial
Egresado de Disefio La Jefa- Creative - -
10 pregrado UIS | Industrial Lab Servicios de disefio
Estudiante de | Administracién Eabrncacnon y venta de arepas refrigeradas,
Il Don Petto vinagre de manzana, bebidas fermentadas y

pregrado UIS

Agroindustrial

malteadas

Beneficios del programa Pl-e para emprendedores, microempresas y pequenas empresas:

Conocer la importancia de proteger sus productos o servicios a través de las marcas, disefios
industriales y patentes.
Identificar y generar valor agregado a sus productos o servicios por medio de la propiedad
industrial.
Recibir orientacién personalizada y especializada para proteger sus emprendimientos en el
mercado a través de la propiedad industrial.
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- Conocer sobre los usos de la informacién tecnolégica que pueden ser incorporados en los
procesos del emprendimiento.

- Descuento por participar en la totalidad del programa para la solicitud de sus marcas y disenos
industriales y un descuento para la solicitud del examen de patentabilidad en el caso de patentes.

De los || emprendedores participantes, |0 realizaron la solicitud de registro de sus marcas ante la
SIC. A la fecha de presentacién de este informe se esta al pendiente de la respuesta de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Eventos de orden local, nacional o internacional en innovacién y emprendimiento en los que
beneficiarios o representantes del programa asisten

En el marco de este evento, se desarrollaron los siguientes espacios: Endeavor Day, Google
Developer X, Genera Summit by MenteX, Salén Rockstart + Startco, Zona de Deportes
Electrénicos — FEDECOLDE, EO — Entrepreneurs’ Organization en Gofest 2025 y PlatziConf

La participacién en estos espacios tuvo como propésito actualizar conocimientos sobre tendencias
relevantes para el emprendimiento, identificar perfiles de interés y fortalecer las capacidades del
programa para acompanar iniciativas de base innovadora.

Alianzas Estratégicas
Convenios y acuerdos

Con el animo de estimular el espiritu emprendedor, la creacién de empresas y su fortalecimiento, el
programa UIS Emprende continta la alianza con la Camara de Comercio de Bucaramanga, a través
del convenio firmado en 2022. Durante este afio, se realizé una ampliacién en el término de duracién
del convenio, quedando de la siguiente manera:

Fomentar el emprendimiento, la ciencia, tecnologia

Camara de . . . L 27 de
) e innovacién mediante la participacién en el 30 de mayo
I Comercio de Proyecto C-Emprende Bucaramanga liderado por | ohero de de 2026
Bucaramanga 5 P s P 2022

la Camara de Comercio de Bucaramanga.
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Emprendimiento en cifras

-
sEyentos de orden local, nadonal o internacional en innovacion y emprendimiento en
los que beneficiarios o representantes del programa asisten

sConferencias a la comunidad universitaria de capacitacion de emprendimiento,
innovacion, mentalidad y cultura

sIniciativas de emprendimiento apoyadas en su formulacion, fortalecimiento o
aplicacion a fondos de financiacion externa

s|nidativas de emprendimiento fortaleddas mediante asesorias técnicas vy
mejoramiento de aspectos empresariales

sEvento local, regional o nacional en emprendimiento, innovacion, mentalidad o
cultura

® Curso o tallerde formacion en emprendimiento

€€C€€<€«L

Acreditacién de laboratorios

La acreditacién de un ensayo constituye el reconocimiento formal de la competencia técnica de un
laboratorio para ejecutar una prueba especifica. Este proceso favorece la mejora continua en la
prestacion de servicios y asegura la confiabilidad, trazabilidad y comparabilidad de los resultados.

Programa de acreditacién de pruebas de laboratorios

Los siguientes Laboratorios hicieron parte del programa de acreditacién de laboratorios VIE para el
2025, atendiendo a la convocatoria del Portafolio VIE:

- Laboratorio de Alimentos - CICTA

- Laboratorio Quimico de Consultas Industriales

- Laboratorio de Genética

- Laboratorio de Cromatografia y Espectrometria de Masas CROM-MASS

- Laboratorio de Andlisis Petrofisicos y Dafno a la Formacién

- Rayos X (Certificacion de buenas practicas de Laboratorio ante el INVIMA segin la
Resolucién 3619 de 2013)
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Auditorias internas y externas

Durante 2025, en el marco del programa de acreditacién de pruebas de laboratorio, se gestionaron
evaluaciones ante el Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia (ONAC), asi como auditorias
internas requeridas para el seguimiento y mejoramiento del sistema de gestion.

Las evaluaciones externas constituyen una herramienta esencial para asegurar que los laboratorios
operen de manera eficiente, cumplan con los estandares establecidos y mantengan altos niveles de
calidad y confiabilidad en sus resultados. Por lo anterior, se logré el mantenimiento de la acreditacién
de 44 pruebas de los laboratorios participantes del programa.

A continuacion, se presentan las auditorias y evaluaciones realizadas por entidad:

Cantidad de auditorias por entidad 2025

14 13
12
12
10
3
g 5 g5 B Flanificadas
m Ejecutadas
4
2 1 1 1 1
o o0

0 ] ]

Contratista OMNAC IDEAM INVIMA ICONTEC

Audtoriainterna

Una vez realizada la planificacion con cada proveedor, se realizaron los debidos seguimientos y
acompanamientos durante la ejecucién de las evaluaciones segliin cada categoria y auditorias internas,
tal como se cuantifican a continuacién:

Ejecucion Acreditacién 2025

&
B
5
4
4
I 1 1 1
) H B ]

Externa Externade Externa Externade Interna INVIM A
Complemertaria Seguimiento Extraordinaria  Resvalaion

Cantidad

[T

[y

B Auditorizs ejecutadas

174



Las evaluaciones y auditorias permiten verificar que el laboratorio cumple con los requisitos
establecidos en normas internacionales, como la ISO/IEC 17025, lo cual asegura que sus resultados
sean confiables y comparables a nivel global.

Cantidad de auditorias por laboratorio

Quimico de Consultas
Industriales

0 0,5 1 1,5 2 2,2 3 3,2 4 4,5

Anslisis Quimico de
Genética | Petrofisico Alimentos | Consultas Rayos X EROM-
CICTA  Industriale MASS
=
W Auditorias ejecutadas 3 3 4 2 3
m Auditorias Planificadas 4 4 4 2 3

Revisiones por la direccién

De acuerdo con la norma ISO/IEC 17025:2017, la alta direccién de la Institucién —en este caso, la
Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, como representante ante entidades y organismos
acreditadores— debe revisar periédicamente el sistema de gestién de los laboratorios para asegurar
su pertinencia, eficacia y mejora continua.

De acuerdo con lo establecido en la norma ISO/IEC 17025:2017, la alta direccién de la Institucién —
en este caso, la Vicerrectoria de Investigacién y Extensiéon, en su calidad de representante ante las
entidades y organismos acreditadores— debe revisar periédicamente el sistema de gestion y las
actividades de los laboratorios. El propésito de esta revisién es asegurar que los procesos se
mantengan adecuados y eficaces, asi como identificar los cambios o mejoras necesarios para su
fortalecimiento.

En cumplimiento de este requisito, durante el 2025 se gestionaron y llevaron a cabo las siguientes
reuniones de Revisién por la Direccién:

02/04/2025 Laboratorio de Alimentos - CICTA MASS
02/04/2025 Laboratorio de Cromatografia y Espectrometria de Masas CROM-MASS
30/10/2025 Laboratorio Quimico de Consultas Industriales
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24/11/2025 Laboratorio Analisis Petrofisico y Dano a la Formacién
02/04/2025 Laboratorio de Alimentos - CICTA MASS

Acreditacién de pruebas de laboratorio en cifras

Como resultado de la gestién del programa durante 2025, se logré lo siguiente:

-
sPruebas de laboratorio que mantienen u obtienen la acreditacion durante el
afo
y
sTotal ensayos acreditados actualmente
-
sAuditorias internasy externas recibidas durante el afio
oy
s5e mantuvo la asesoriay soporte para los 7 laboratorios pertenecientes al
programa de Acreditacidn.

Articulacién con la sociedad

Ademas de desarrollar los programas establecidos en el Portafolio VIE 2025, la Direcciéon de
Transferencia de Conocimiento adelanté acciones para gestionar recursos destinados a proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacién, asi como para fortalecer la articulaciéon con el medio social y
productivo. Actividades de comunicacién orientada a difundir el quehacer cientifico de la UIS hacia el
medio social y productivo

La UIS fortalece su infraestructura cientifica con un nuevo espectrémetro de fluorescencia
de rayos X

Desde la Direccién de Transferencia de Conocimiento se adelanté una accién comunicativa para
destacar la adquisicién del nuevo espectrémetro de fluorescencia de rayos X, equipo que fortalece
la infraestructura cientifica institucional y amplia las capacidades de andlisis al servicio de la
investigacion y la extension.
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El objetivo de esta estrategia fue dar a conocer a la comunidad académica y al sector empresarial las
nuevas capacidades tecnolégicas de la UIS, asi como promover el uso de los servicios de laboratorio
y extensién como herramientas de apoyo a la investigaciéon y al desarrollo industrial.

Articulacién en cifras

sActividades de comunicacidn orientada a difundir el quehacer cientifico de la UIS
hacia el medio social y productivo.

sMNUmero de participaciones en redes de trabajo colaborativo en actividades de
extension

sActividad de divulgacion de aportes de la UlS desde la extension a la sociedad
(publicacion o eventa)

Fortalecimiento del PTG para potenciar el sector de las tecnologfas de la informacién en Colombia.

La Universidad Industrial de Santander y el Banco Interamericano de Desarrollo suscribieron el
Convenio de Cooperacién Técnica no reembolsable No. ATN/PS-20993-CO el 29 de enero de 2025,
con el objeto de potenciar las capacidades del Parque Tecnolégico Guatiguara en el sector de las
tecnologias de la informacién en Colombia, en consideraciéon a que es un actor y activo estratégico
para la estructuracién del desarrollo del ecosistema industrial digital en Santander y para Colombia.

Planeacién del proyecto

Este apartado presenta la planeacion del proyecto y sus principales hitos de ejecucion. El grafico
siguiente muestra las etapas clave asociadas al cumplimiento oportuno de los resultados, en
coherencia con los propésitos de la cooperacién técnica.

o . Contratacion de dotacion tecnoldgica para
Suscripcion del convenio el piso 2 del GECT Il

dici habili Contratacion de adecuaciones para piso 5
Condiciones habilitantes del GECT Il

Taller de arranque y conocimiento de Contratacion de mobiliario para espacios
politicas BID para la contratacion del piso 2 del GECT ||

Contratacion de dotacion tecnoldgica para

Fianiboaaog ue dlsen.o SEGURACT N Y laboratorios robustos ubicados en el piso 5
adecuaciones
del GECT Il

Contratacion de Adecuaciones para Gestion del proyecto: Ejecucion y
espacios del piso 2 del GECT Il seguimiento
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Actividades ejecutadas

Condiciones habilitantes para obtener elegibilidad

De acuerdo con el Convenio de Cooperacién Técnica no reembolsable No. ATN/PS-20993-CO, la
Universidad Industrial de Santander, en calidad de organismo ejecutor, debe cumplir las condiciones
habilitantes establecidas por el Banco Interamericano de Desarrollo.

Eventos, reuniones, capacitaciones y talleres

Como parte del desarrollo del proyecto, durante 2025 se llevaron a cabo eventos, talleres y
reuniones orientados a fomentar la participaciéon activa, el intercambio de ideas y la toma de
decisiones. Estos espacios permitieron socializar avances, recoger insumos y fortalecer la articulacién
entre los actores involucrados.

- Taller de Arranque

El 17 de julio de 2025 se llevé a cabo el Taller de Arranque del proyecto CO-T 1754 / ATN/PS-20993-
CO “Fortalecimiento del Parque Tecnolégico Guatiguara para potenciar el sector de tecnologias de
la informacién en Colombia”, en las instalaciones del Banco Interamericano de Desarrollo en Bogota.
Durante la jornada se presenté el esquema de ejecucién y planificacion de la operacién, y se
definieron los principales hitos, productos y mecanismos de seguimiento. Ademas, se llevaron a cabo
sesiones de fortalecimiento para el equipo ejecutor en areas claves como gestién documental, area
financiera y area de adquisiciones.

- Evento” Innovacién Digital en Salud y Agroindustria: Oportunidades para el ecosistema de
innovacién de Santander”.

Se realizé el 22 de agosto, en el salén Santander de la sede UIS Bucarica, con el propésito de generar
espacios de conversacién y articulaciéon entre academia, empresas, emprendedores e instituciones.
Fue un espacio de intercambio de conocimientos, experiencias y casos que evidencian cémo las
tecnologias de la informacion (Tl) pueden potenciar el desarrollo empresarial y fortalecer la
innovacién en sectores estratégicos para la regién como la salud y la agroindustria.

- Capacitaciones Portal del Cliente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
El Portal del Cliente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es una plataforma digital que
facilita la gestion de proyectos por parte de los clientes del Banco. Permite acceder en tiempo real a

informacién clave, realizar seguimiento a procesos y fortalecer la transparencia en la ejecucién.

Entre los principales temas cubiertos en las capacitaciones del portal del cliente que se han
desarrollado en la vigencia 2025, se destacan:

» Creacién del Plan de adquisiciones: en la capacitacion del 31 de julio se explicé como crear

y cargar el plan de adquisiciones en el sistema, asegurando el cumplimiento de las politicas
del BID y promoviendo la transparencia en la gestién.
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> Creacién de contratos: se instruyé sobre el registro de contratos relacionados con proyectos
financiados, la incorporacion de datos clave, la documentacién adjunta y la vinculacién con el
plan de adquisiciones, para facilitar su seguimiento y validacién.

» Transacciones financieras: se orienté sobre la gestién del flujo de trabajo de las transacciones
financieras, la solicitud y autorizacién de operaciones, el anticipo de fondos y el monitoreo
de movimientos en el sistema.

- Evento Parques Tecnoldgicos y distritos de Innovacion: Oportunidades para los ecosistemas
regionales en Colombia.

Se llevé a cabo el 7 de noviembre en el Hotel J|W Marriott de Bogotd, orientado a explorar
experiencias de parques cientificos y tecnoldgicos, y a fortalecer capacidades para el desarrollo de
ecosistemas regionales de innovacién.

Visitas atendidas para la ejecucioén del proyecto de Fortalecimiento del Parque Tecnolégico
Guatiguara para potenciar el sector de las tecnologfas de la informacién en Colombia.

EURECAT

La firma consultora EURECAT visité la Universidad Industrial de Santander entre el | y el 5 de
septiembre, con el objetivo de realizar una visita técnica y estratégica para conocer las instalaciones
del Parque Tecnolégico Guatiguara y avanzar en el diagnéstico de capacidades institucionales.
EURECAT es uno de los centros tecnolédgicos mas grandes del sur de Europa, con sede en Cataluha
y con presencia internacional. Desarrolla soluciones en las areas industrial, digital, biotecnologia y
sostenibilidad, con especializacién en mas de veinte campos como inteligencia artificial, robética,
nuevos materiales y ciberseguridad.

LE WAGON

La visita de la empresa consultora Le Wagon a la Universidad Industrial de Santander se llevé a cabo
del 22 al 24 de septiembre. Su propésito fue generar un primer acercamiento integral entre los
equipos, conocer la infraestructura disponible y revisar oportunidades para el fortalecimiento de
capacidades en tecnologias de la informacién.

Visita KTPA al Parque Tecnolégico de Guatiguara
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La visita de la Asociacién Coreana de Parques Tecnolégicos (KPTA) y del Banco Interamericano de
Desarrollo se desarroll6 del 20 al 23 de octubre. Su objetivo fue avanzar en los didlogos relacionados
con la implementacién del proyecto y revisar las condiciones institucionales para su desarrollo.

En paralelo, la delegacién de expertos de Corea sostuvo un encuentro con profesores y funcionarios
UIS, con el propésito de revisar las condiciones fisicas y de infraestructura del edificio de Gestién
Empresarial de Ciencia y Tecnologia (GECT Il) y explorar oportunidades de articulacion tecnolégica.

Actividades complementarias

Visita del ministro consejero de la Embajada de la Republica de Corea

Choong Geon Lee, ministro consejero y encargado de negocios de la Embajada de la Republica de
Corea en Colombia, realizdé una visita institucional a la Universidad Industrial de Santander con el
propésito de acompanar la apertura del X| Encuentro Internacional de Investigadores en Materiales
y Tecnologia del Plasma.

Las directivas universitarias sefalaron que este acercamiento consolida la relacién estratégica con el
gobierno coreano, cuya cooperacion ha sido fundamental para el fortalecimiento institucional. En el
marco de la visita, se presenté el proyecto desarrollado conjuntamente con la KTPA y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), orientado al fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica del
Parque Guatiguara.

Indicadores plan de gestién

En el marco de las metas propuestas para 2025 en el Plan de Gestién de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extensién, se presentan a continuacién los indicadores establecidos para los
programas que conforman la Direccién de Transferencia de Conocimiento.

Propuestas de extensién asesoradas por la VIE 5 5
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Participacién en comités interinstitucionales, mesas,

exhibiciones o eventos similares, que ofrezcan visibilidad a 8 9
las actividades de extensién de la Universidad
FOMENTO DE LAS Actividad de divulgacién de extensién y relacionamiento
CAPACIDADES DE ) . . iy | I
EXTENSION con el sector productivo (material de divulgacién o evento)
Participaciones de integrantes de la comunidad
Universitaria en actividades de socializacién o capacitacion 30 48
del proceso de extensién
Mantenimientos de derechos de propiedad intelectual de 40 60
patentes otorgadas
APOYO A Acompanamientos al proceso a las solicitudes de patente 20 23
SOLICITUDES DE Solicitudes de registro de derechos de propiedad 5 5
REGISTRO DE intelectual
DERECHOS DE S o .
Eventos de sensibilizacién y capacitacién en propiedad
PROPIEDAD . L . R 5 6
INTELECTUAL Y intelectual dirigidos a la comunidad universitaria
ACCESO A Acuerdos de confidencialidad o propiedad intelectual o
RECURSOS cesiones de derecho de propiedad intelectual establecidos 8 I
GENETICOS con terceros
Acompanamiento al proceso de uso o solicitud de permisos
y licencias ambientales para el aprovechamiento de la 3 3
diversidad biolégica.
Iniciativas de emprendimiento apoyadas en su formulacién 5 7
o aplicacién a fondos de financiacién externa
Conferencias a la comunidad universitaria de capacitacion 6 6
FOMENTO AL de emprendimiento innovacién mentalidad y cultura,
EMPREND,IMIENTO Eventos de orden local, nacional o internacional en
Y RELACION CON' | i1 6vacioén y emprendimiento en los que beneficiarios o | I
EL SECTOR representantes del programa asisten
PRODUCTIVO . o
Curso o taller de formacién en emprendimiento | 2
Participacién en organizacién de eventos locales, regionales
o nacionales en emprendimiento, innovacién, mentalidad y | |
cultura
Valoraciones de tecnologias o procesos de
acompanamiento para la creacién o reconocimiento de | I
APOYO A LA Spin-Off
INNOVACION Propuesta de investigacién, desarrollo tecnolégico o
EMPRESARIAL Y extensién en los aspectos de propiedad intelectual | I
SOCIAL apoyadas en su formulacién
Evento o sesiones de capacitacién en innovacién 2 2
ACREDITACION Pruebas de laboratorio que mantienen u obtienen la
DE PRUEBAS DE o N 44 44
LABORATORIO acreditacién durante el aho
FOMENTO D!E LA Eventos organizados de orden local, nacional o | |
ARTICULACION internacional, que fomenten la vinculacién entre la
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CON LA Universidad, el Estado, la Empresa o La Sociedad, tales
SOCIEDAD como: Clubes de Ciencia.

Participacién en red de trabajo colaborativo en actividades
de extension

Actividades de extension solidaria | |

INSTITUTO DE ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS Y ACCION
ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO - IDEAD

Este informe da cuenta del conjunto de actividades desarrolladas por el IdEAD durante 2025, con
énfasis en los proyectos ejecutados y en los indicadores asociados a su gestion.

En cuanto al programa de gestién “La transicién energética en el nororiente colombiano. Una
oportunidad para la consolidacién del liderazgo académico-institucional e investigativo de la UIS en
la regién”, el Instituto alcanzé los avances previstos para la vigencia y logré consolidar un documento
con las dinamicas de convergencia regional en Colombia.

Aunado al programa de gestién, en el mes de septiembre se presenté al COIE la propuesta técnica
econémica de extensién solidaria con recursos propios para la elaboracién del estudio Prospectiva
Santander Visién 2050 — Fase |, la cual fue aprobada y se avanzé en los componentes Activacién
Institucional - Disefo Estratégico y Diagnéstico Territorial Sistémico.

Aspectos institucionales

Plan institucional

- Latransicién energética en el nororiente colombiano. Una oportunidad para la consolidacién
del liderazgo académico — institucional e investigativo de la UIS en la region.

El IdEAD orienta su misién a identificar riesgos y oportunidades que permitan a la Universidad
Industrial de Santander consolidar su liderazgo académico-institucional y fortalecer una investigacién
pertinente para el direccionamiento estratégico del desarrollo regional. En este sentido, se avanzé
en el andlisis de la convergencia econémica en el nororiente de Colombia, entendida como el area
de influencia territorial de la UIS, mediante un enfoque cuantitativo, centrado en indicadores clave
como el Producto Interno Bruto (PIB) per capita, la tasa de desempleo, el ingreso per capita y los
niveles de inversion. Todo ello con el fin de determinar el estado de las disparidades econémicas
entre los departamentos, de tal manera que los resultados aporten para los ejercicios de formulacién
de politicas publicas y contribuyan al desarrollo regional.

Objetivo del proyecto: identificar las oportunidades de convergencia del desarrollo entre los
departamentos del nororiente colombiano, a partir de las dindmicas econémicas y sociales asociadas
a la transicién energética.
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Indicador: un (1) documento de aportes mediante la identificacién de oportunidades de Santander
en el proceso de transiciéon energética.

Proyecto de Extensién Solidaria con Recursos propios
Elaboracién del estudio Prospectiva Santander Visién 2050 — Fase |

El departamento de Santander enfrenta, al igual que muchas regiones intermedias de Colombia y
América Latina, un escenario de transformacién estructural acelerada y de alta incertidumbre,
producto de fenédmenos como la transiciéon energética, el cambio climatico, el envejecimiento
poblacional, la reconfiguracién de la economia global, la migracién juvenil, la pérdida de biodiversidad,
el agotamiento de modelos extractivos, y los crecientes retos en materia de gobernanza e inequidad
territorial. Estas condiciones exigen la construccién de nuevas capacidades institucionales y sociales
para anticipar futuros posibles y formular estrategias colectivas de desarrollo que sean sostenibles,
inclusivas y resilientes.

En este contexto, el IdEAD asumié la actualizacién de la Visién Prospectiva del departamento de
Santander en su fase |, con la cual se busca repensar el rumbo del territorio hacia el afo 2050. El
proyecto cuenta con una duracién de 7 meses.

La Fase | del estudio constituye la base estructural y conceptual del proceso. Su propésito es habilitar
las condiciones institucionales, técnicas y metodoldgicas necesarias para desarrollar un ejercicio de
planeacién prospectiva riguroso, participativo y pertinente para el departamento.

El primer componente —Activacién institucional y disefio estratégico— se enfocé en la conformacién
de un equipo técnico interdisciplinario al interior de la Universidad, liderado por el IdEAD, con
asesoria de expertos.

El segundo componente —Diagnéstico territorial sistémico— tiene como objetivo caracterizar de
manera profunda, critica y multiescalar las principales problematicas estructurales del desarrollo en
Santander, a partir de una metodologia que combina evidencia, andlisis territorial y participacién de
actores estratégicos.

OTROS LOGROS OBTENIDOS DURANTE EL ANO 2025

Un espacio con la VIE

Durante 2025 se realizaron espacios de articulaciéon con la Vicerrectoria de Investigacién y Extension,
mediante jornadas informativas y de acompanamiento dirigidas a la comunidad académica. Estas
jornadas se consolidaron como escenarios para orientar procesos, resolver inquietudes y fortalecer
la relacién entre la VIE y las unidades académico-administrativas.

La implementacién de estos espacios permitié ampliar la cobertura y alcanzar un mayor nlimero de
asistentes, favoreciendo la participacién activa de docentes, estudiantes y personal administrativo.
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Asimismo, facilité la resolucién de inquietudes y el acompanamiento directo a procesos de
investigacion, extensién e innovacion.

mas de apoyo
Escanear codigo QR a Crupos de Investigacion
para el registro y fortalecimiento de Semilleros
de Investigacion

m Fortalecimiento de
y Extension 2025
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=350 6 de marzo de 2025
L 5(9) Hora:z00pom

Modalidad virtual

Mas informacion;
comunicacionesvieduis edu.co

Apoyo a los profesores en las convocatorias del Sistema General de Regalias (SGR)

En el marco del Plan de Fortalecimiento de la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién, se brindé
acompanamiento estratégico y técnico permanente a profesores e investigadores de la UIS para la
estructuracién, formulacién y presentacion de proyectos ante el Sistema General de Regalias.

Este acompafiamiento buscé fortalecer la capacidad institucional para acceder a recursos del SGR,
promover la articulacién interinstitucional y consolidar la participacién de la UIS como actor
estratégico en proyectos de alto impacto regional.

Participacién Institucional como entidad aliada coejecutora

Durante el periodo reportado, la UIS participé de manera estratégica como entidad aliada
coejecutora en dos propuestas presentadas en el marco de la Convocatoria 44 — Fortalecimiento de
capacidades regionales mediante la formacién de talento humano a nivel de maestria y doctorado,
alineada con los retos estratégicos de CTel del Plan Bienal 2025-2026.

Esta convocatoria tiene como objetivo financiar proyectos orientados a otorgar apoyos econémicos

a profesionales que inician programas de maestrias de investigaciéon y doctorados nacionales,
fortaleciendo la formacién de capital humano de alto nivel en el pais.

184



Participacion de la UIS en Convocatorias SGR y Plan ACTel (2025)

- Fortalecimiento de . )
- inwestigaoon Basica

Rol UIS: Entidad formuladora

Caracteratica: Postulacion imstitucional unificada
v Articulacion: 21 grupos de Investigacién - 14
iniciativas

: v Estado: Segunda etape de validacion de requisitos

- Macroproyectos Nacionales

< 3 ¥ Rol UIS: Entidad formuladors y ejecutora

capacidades regionales (Maestria y Doctorado)

¢ Rol UIS: Entidad aliada coejecutora

« Particopacion en dos (2) propuestas interinstitucionales

¢ Estado: Segunda fase ~ Validacién de requisitos
habilitantes (MGA-Presupuesto)

<

.

¥ Proyecto: Bioceconomia del Gacao y seguridad alimentania
Resultado: 3.er lugar de elegibllidad -~ Regién Centro
Oriente

¥ Estado: Primera transferencia realizada en MGA Web

Las propuestas en las que participé la UIS son las siguientes:

“Fortalecimiento y Sinapsis Territorial: Formacién avanzada para conectar conocimiento,
innovacién y desarrollo en Boyacd y Santander”, proyecto liderado por la Universidad
Pedagégica y Tecnolédgica de Colombia (UPTC), con la participacién de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga (UNAB) y la Universidad Industrial de Santander como entidad
aliada coejecutora.

- “Fortalecimiento de la formacién de capital humano de alto nivel en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en los departamentos de Norte de Santander y Santander”, proyecto liderado
por la Universidad Simén Bolivar, con la participacién de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga (UNAB) y la Universidad Industrial de Santander como entidad aliada
coejecutora.

A la fecha, ambas propuestas, cada una orientada a financiar 25 cupos de créditos educativos para
programas de maestria y 45 cupos para programas de doctorado, se encuentran en la segunda fase
de validacién de requisitos habilitantes, correspondiente a la etapa de MGA-Presupuesto.

Avances a la estructuracién de proyectos — Plan ACTel y convocatoria SGR

En el marco de la estructuracion de proyectos para las convocatorias del Plan ACTel, se lograron
avances relevantes que evidencian el fortalecimiento de las capacidades institucionales en formulacién
y gestion de proyectos SGR.

- Primera transferencia en la plataforma MGA Web del proyecto titulado “Desarrollo de un
modelo de bioeconomia alrededor del cacao para la generacién de agroecosistemas
resilientes que promuevan la seguridad alimentaria y la prosperidad comunitaria en regiones
cacaoteras de los departamentos de Norte de Santander, Santander y Meta”.
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Este proyecto, formulado por la Universidad Industrial de Santander (UIS) en alianza con instituciones
de educacién superior, empresas del sector productivo, entidades territoriales y organizaciones de
cacaocultores, se presentd a la Convocatoria SGR No. 037 — Macroproyectos Nacionales, ocupando
el tercer lugar en el orden de elegibilidad para la regién Centro Oriente.

- Estructuracién y presentacién de la propuesta “Desarrollo de modelos productivos de
economia familiar y agroindustrial que integren el aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad, el derecho humano a la alimentacién y el uso de fuentes no convencionales de
energia renovable en el departamento del Vichada”, presentada a la Convocatoria SGR No.
050 — Investigacién Basica.

Actualmente, esta iniciativa se encuentra en la segunda etapa de validacién de requisitos habilitantes
y constituye la primera experiencia de postulacion institucional unificada liderada por la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension, articulando 14 iniciativas de 2| grupos de investigacion de la UIS, e
integrando de manera coordinada sus capacidades cientificas y tecnoldgicas.

Grupos de Investigacién

Al cierre de la vigencia 2025, la Universidad Industrial de Santander conté con 105 grupos de
investigacion reconocidos institucionalmente, adscritos a las diferentes facultades y dependencias
académicas. Estos grupos desarrollan actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién en areas
estratégicas para la Universidad, la region y el pais.

Estrategia de acompafiamiento para la ratificacion del reconocimiento institucional

Durante 2025 se identificé un escenario estratégico: a 84 de los 105 grupos reconocidos se les vencia
el reconocimiento institucional, lo que representaba un riesgo para la continuidad de su estatus y para
la participacién en convocatorias internas y externas. Ante esta situacién, la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension (VIE) disefid e implementé una estrategia integral de acompafnamiento para
la ratificacién del reconocimiento institucional, con el objetivo de fortalecer la gestién de los grupos
y evitar la pérdida del reconocimiento, como habia ocurrido en vigencias anteriores.

Etapa 1. Identificacion y
diagnostico

Etapa 2. Articulacion
institucional

Etapa 3. Notificacion y
sensibilizacion

Etapa 4.
Acompanamiento técnico
personalizado

Etapa S. Seguimiento y
cierre
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La estrategia se desarrollé en dos etapas claramente definidas:
Primera etapa — Diagnéstico y articulacién institucional:

Se realiz6 la identificacion detallada de los grupos de investigacion que debian adelantar el proceso
de ratificacién, asi como de aquellos que ya no contaban con reconocimiento institucional vigente.
Esta informacién fue socializada de manera oportuna con las Direcciones de Investigacién y Extensién
de las Facultades (DIEF), fortaleciendo la articulacién institucional y facilitando la toma de decisiones
estratégicas a nivel de facultad.

Segunda etapa — Acompafnamiento personalizado:

Se llevaron a cabo notificaciones directas a los grupos de investigacién, mediante comunicaciones
formales por correo electrénico y contacto telefénico. Posteriormente, se desarrollaron sesiones
personalizadas de acompafamiento con los directores de los grupos, en las cuales se explicé de
manera detallada el procedimiento de ratificacién, los formatos requeridos (en particular el formato
FIN.55 — Solicitud de reconocimiento institucional), los criterios de evaluacién y los plazos
establecidos. Este acompafiamiento incluyé la resolucién oportuna de inquietudes y un seguimiento
cercano al avance de cada grupo.

Como resultado de esta estrategia, se avanzé en la actualizacion, subsanacion y mejora de la calidad
de la informacién registrada, asegurando el cumplimiento de los requisitos establecidos para la
ratificacion del reconocimiento institucional.

Participacién y resultados en la Convocatoria 957 de MinCiencias

De manera complementaria, la Vicerrectoria de Investigacién y Extension fortalecié la participacion
de los grupos de investigacién de la UIS en la Convocatoria 957 de MinCiencias, orientada a la
actualizacién y transicién para el reconocimiento y medicién de grupos e investigadores.

El objetivo de esta convocatoria fue actualizar la informacién de los grupos de investigacién e
investigadores del pais, asi como sus actividades y resultados, con el fin de generar conocimiento
sobre las capacidades, fortalezas, debilidades y potencialidades del SNCTI.

De los 105 grupos de investigaciéon institucionales, 100 participaron en la convocatoria de
reconocimiento de MinCiencias, lo que evidencia alto nivel de compromiso institucional y adecuada
articulacién entre la gestion interna y los lineamientos nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion.

Los resultados obtenidos permiten destacar:
- Una participacion sobresaliente de los grupos de investigacion de la UIS en la Convocatoria
957, con una cobertura cercana al 95 % del total de grupos institucionales.

- Un posicionamiento sélido de la Universidad en las categorias Al y A, que concentran un
nlmero significativo de grupos, reflejando la madurez y calidad de la investigacién desarrollada.
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- Elimpacto positivo de la estrategia de acompanamiento implementada por la VIE, tanto en la
ratificacion del reconocimiento institucional como en la preparacién y actualizacién de la
informacién requerida por MinCiencias.

Convocatoria N° 957 Grupos de Investigacion

25 25 24
25 22
20
15
10
5 -3 |
0
Al Al B C R NR

Como resultado del proceso de actualizacién, medicién y reconocimiento de investigadores en el
marco de la Convocatoria 957 de 2024 de MinCiencias, la Universidad Industrial de Santander
consolidé una masa critica significativa de investigadores reconocidos en diferentes categorias.

En total, la UIS alcanzé el siguiente nimero de investigadores reconocidos por categoria:

Convocatoria 957 de 2024

140
120
100
80
60
40

2 Sy

Senior Asociado Junior Emérito

Un resultado particularmente relevante fue el incremento en el nimero de investigadores
reconocidos en la categoria Emérito, que pasé de uno (I) a cinco (5) profesores. Este avance
representa un hito institucional y evidencia la trayectoria cientifica de la Universidad, en tanto:

- Reconoce la trayectoria académica, cientifica y formativa de docentes con una contribucién
sobresaliente al desarrollo del conocimiento y a la consolidacién de la investigacién en la UIS.

- Fortalece el liderazgo académico y la mentoria cientifica, aportando a la formacién de nuevas
generaciones de investigadores Junior y Asociados.
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- Mejora el posicionamiento institucional de la Universidad a nivel nacional, al incrementar su
representacion en la mas alta categoria de reconocimiento otorgada por MinCiencias.

Participacién del VIE en eventos y espacios institucionales

Durante 2025, el Vicerrector de Investigaciéon y Extensiéon participd activamente en espacios
institucionales, académicos y de relacionamiento interinstitucional orientados al fortalecimiento de la
investigacion, la innovacién, la transferencia de conocimiento y la extensién.

Liderazgo en Spn-off
Talleres "Prospectiva Territorlal e Evento “Mi spin-off, mi
- Santander Visién Prospectiva . omprendimiento” -
2050” - 2025. =

2025

Curso-taller: Fortalecimienta

ADOYO Ogistco ¥
Y J

organizacional al event

B 3 dec cidades pora e
‘Sesion solemne de Ia ( N) Q ,_3_“ S ‘,“_’m’ _’
) gestion de proyectos
Academia Colomblana de g ),

Clenclas Exactas, Fisicas y PARTICIPACION Sistema General de Regalias

CTel) - 2025
Naturales y la UIS EVENTOS i
VICERRECTOR
2025
Reuniones de & Taller Convocatoria n.*
Vicerractores e\ ‘\"‘}' 50 on Investigacion
NMYastigacian y Extansiorn o Bascs - Minclencias
- Red UNIRED - 2025, 2025
Apoyo logistico al evento Apoyo logistico y organizacional al
Congreso XX! Panamericano de evento “Seslén solemne de Ia
Anatomia - XXVII del Cono Sur - Academia Colombiana de Clenclas
XVl Colombiane de Marfologla - 14 Exactas, Fisicas y Naturales y la
ol 18 de octubire de 2025 uis.

Liderazgo y promocién del emprendimiento y la innovacién

En el marco del fortalecimiento de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento, el
vicerrector de Investigacién y Extensién lideré iniciativas orientadas al emprendimiento universitario.
Se destaca su participacién en el evento “Mi spin-off, mi emprendimiento de base tecnolégica”,
orientado a sensibilizar a la comunidad académica sobre oportunidades de transferencia y creacién
de empresas basadas en conocimiento.

Fortalecimiento de capacidades en formulacién y gestién de proyectos

Entre el 7 de noviembre y el 5 de diciembre, el vicerrector participé en el curso-taller Fortalecimiento
de capacidades para la gestién de proyectos — Sistema General de Regalias (CTel), orientado a
fortalecer competencias de profesores e investigadores en formulacién, estructuracion y gestién de
proyectos financiables con recursos del SGR — Asignacion CTel. Adicionalmente, el 7 de noviembre,
participé en el Taller Convocatoria No. 50 de Investigacion Basica — Minciencias, con la finalidad de
orientar a los investigadores de la UIS sobre los lineamientos, requisitos y oportunidades de esta
convocatoria nacional.
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Apoyo y representacion en eventos académicos Y cientificos

El vicerrector brindé apoyo institucional y acompanamiento a la organizacién y desarrollo de eventos
académicos Y cientificos de alto impacto, entre los cuales se destacan:

Sesién solemne de la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales y la UIS (21 de
noviembre), evento en el que se llevé a cabo la toma de posesién del Dr. Edgar Paez Mozo como
Académico Honorario y la entrega del Premio a la Obra Integral de un Cientifico a la Dra. Elena
Stashenko.

Il Encuentro del Comité de Etica en Investigacién Cientifica — CEINCI UIS (21 de noviembre), con
apoyo institucional para su desarrollo y fortalecimiento de la ética en la investigacién cientifica.

Congreso XXI Panamericano de Anatomia — XXVII del Cono Sur — XVII Colombiano de Morfologia
(14 al 18 de octubre), mediante apoyo logistico al desarrollo de este evento académico internacional
orientado al intercambio de conocimiento en anatomia y morfologia.

Articulacién interinstitucional y proyeccioén regional

En el ambito del relacionamiento externo, el vicerrector de Investigacién y Extensién participé el | |
de noviembre en las reuniones de vicerrectores de Investigaciéon y Extensién de la Red UNIRED,
fortaleciendo la articulacién interinstitucional entre universidades en temas de investigacion,
innovacion, transferencia y extensién. Asi mismo, se brindé apoyo logistico a los talleres “Prospectiva
Territorial — Santander Visién Prospectiva 2050”, en coherencia con las apuestas estratégicas de la
Universidad y del territorio.
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LA UIS DE CARA A LA REGION,
AL PAIS Y AL MUNDO
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La Universidad Industrial de Santander ha consolidado, a lo largo del
tiempo, una presencia institucional que desborda los limites de sus
campus y se proyecta hacia los territorios, el pais y los escenarios
internacionales donde hoy se disputan y comparten los grandes
desafios del conocimiento, la formacion y la cooperacion académica.
Esa proyeccion no responde a una aspiracion accesoria, sino a una
conviccion de fondo: la de una universidad publica que reconoce en
su entorno inmediato y en el didlogo con el mundo una condicion

necesaria para ampliar su alcance y enriquecer su mision.

Este capitulo reune dos expresiones complementarias de esa
apertura. De una parte, /a regionalizacion, como manifestacion
concreta del compromiso de la UIS con el acceso, la pertinencia y la
presencia territorial de la educacion superior de alta calidad. De otra,
la internacionalizacion, como politica transversal que fortalece /a
cooperacion, el plurilingtismo, la movilidad académica y Ia
interlocucion de la Universidad con otras culturas, instituciones y
comunidades de saber. En ambos frentes, la UIS siguio afirmando
durante 2025 una presencia mds amplia, mas articulada y mas
consciente de su responsabilidad con Santander, con Colombia y con
el mundo.
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REGIONALIZACION

Desarrollo del proyecto "Configuracién de Agendas Territoriales con Enfoque Diferencial:
Dialogo de Saberes (Primera fase)" incluido en el Plan de Gestién de la Unidad

El proyecto "Configuracién de agendas territoriales con enfoque diferencial: didlogo de saberes" tuvo
como propésito disefiar agendas con enfoque territorial y diferencial, mediante un proceso
académico y participativo orientado a articular saberes, experiencias y propuestas en torno a asuntos
sociales, ambientales, culturales, productivos, tecnolégicos y educativos. Su alcance se inscribe en el
fortalecimiento de la construccion de paz, la justicia social y el desarrollo territorial.

La agenda contemplé mesas de trabajo, talleres, conversatorios y espacios de socializacién con
participacién de organizaciones sociales, comunidades educativas, entidades locales y regionales, y
expertos académicos.

Estas agendas territoriales se desarrollan en coherencia con el Plan de Gestién Rectoral 2025-2028,
que orienta la consolidaciéon de capacidades incluyentes, interculturales y diferenciales en los
territorios.

En 2025 se realizaron nueve encuentros preparatorios en sedes regionales:

Las jornadas se desarrollaron en Barrancabermeja (8 y 9 de mayo), Socorro (20 de agosto), Barbosa
(21 y 22 de agosto) y Malaga (28 y 29 de agosto). En estos espacios se revisaron los lineamientos
generales de la Agenda Territorial de Extension con Enfoque Diferencial del IPRED, "Hacia un didlogo
de saberes en regiones y territorios, en la preservacion de los ecosistemas estratégicos".

Adicionalmente, se realizé un encuentro con rectores de colegios en articulacién en Mitt el 30 de
septiembre.

Como resultado de este proceso, se realizaron encuentros con actores regionales en los siguientes
municipios:

Barrancabermeja (8 y 9 de octubre), Socorro (I5 y 16 de octubre), Malaga (29 de octubre),
Concepcién (30 de octubre) y Barbosa (27 y 28 de noviembre). En total, se entregaron 375
certificados y se consolidé un informe con los acuerdos, tareas, compromisos y avances de la
estrategia de articulacién con la educacién media.

Articulacion con programas y proyectos institucionales

Acciones en materia de paz
El IPRED, en articulacion con AMOVI y la Decanatura de la Facultad de Ciencias Humanas, desarrollé
el diplomado "Estudiantes, diversidades y nuevas ciudadanias: las memorias de la resistencia y la paz',

con una duracién de |10 horas. La actividad estuvo dirigida a 35 estudiantes de la Facultad, con
prioridad para representantes de centros de estudio, organizaciones y colectivos estudiantiles.
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Acciones en materia de mejoramiento académico de estudiantes del IPRED

En la vigencia 2025, se analizé el balance académico de los estudiantes matriculados en los programas
en modalidad a distancia y virtual, asi como los programas presenciales ofrecidos en las sedes
regionales. Con base en esta informacién, se establecié una prueba piloto de intervencién, para
disminuir los casos de abandono en primer nivel de los estudiantes de programas en modalidades a
distancia y virtual, ya que a partir del periodo 2023-| se presentd un incremento de estudiantes en
condicionalidad PFU. Hasta 2022-2 la media de casos en dicha condicionalidad fue de 4 % y la moda
de 3 %. En 2023-1 pasé a ser del 7 %, en 2023-2 del 12 % y en 2024-1 del || %. De la sumatoria
de estudiantes en condicionalidad PFU en 2023-1, 2023-2 y 2024-1, el 90 % estan ubicados en primer
nivel.

Con base en este diagndstico, en 2025 se inicié una estrategia de intervencién estructurada en siete
componentes metodoldgicos:

e Induccién en linea: se mantiene la induccién, pero se asegura la grabacién para su posterior uso.

e Revision de admitidos con base en la distribucion geografica por sedes regionales.

e Encuentros presenciales de induccién.

e Unidad dentro de una asignatura en la que los estudiantes realicen actividades de ambientacién
en recursos basicos de los cursos y participen en la caracterizacion.

e Orientacién de la subdirecciéon académica a los tutores de primer nivel.

e Acompanamiento entre pares.

e Monitoreo desde Moodle.

Acciones en materia de extensién

La Direccién del IPRED lideré la elaboracién de un documento piloto con el balance de las acciones
de extensién desarrolladas por el Instituto, a partir del andlisis de lo ejecutado en la vigencia anterior.
El ejercicio permitié destacar programas, talleres, capacitaciones, alianzas y proyectos sociales
realizados con actores locales, instituciones publicas y privadas, y organizaciones sociales.

Este balance permite caracterizar la contribucién de dichas iniciativas a la formacién integral, la
apropiacién social del conocimiento y el desarrollo sostenible de las regiones donde la UIS hace
presencia. También facilita la identificacién de oportunidades de mejora y proyeccién, en coherencia
con la politica institucional de extensién, los objetivos misionales del IPRED, el PDI y los Obijetivos
de Desarrollo Sostenible.

Gestién de los programas ofrecidos en modalidad a distancia

Programas del area Agroindustrial
Durante el periodo evaluado, los programas agroindustriales orientaron su gestién al fortalecimiento
de la calidad académica, la cobertura regional, la articulacién con la educacién media y la optimizacién

de los procesos académico-administrativos, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), los Proyectos Educativos de Programa (PEP) y los lineamientos de la Vicerrectoria Académica.
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Principales lineas de accién desarrolladas:

e Implementacién y seguimiento de planes de transicién curricular entre ciclos propedéuticos.

e Ajuste y aplicacién de esquemas de homologacién y equivalencia con colegios en proceso de
articulacién.

e Consolidacién de procesos de articulacion con instituciones de educacién media.

e Programacién académica y asignacién de tutores por programa y sede.

e Acompafamiento académico para la permanencia y continuidad estudiantil.

Avances y resultados alcanzados

La gestién permitié consolidar la capacidad operativa y académica de los programas, con articulacién
en siete departamentos —Arauca, Cesar, Magdalena, Guaviare, Vaupés, Vichada y Santander—, 26
instituciones educativas, 75 tutores contratados en el primer semestre y | 10 en el segundo, asi como
la programacién de 157 grupos académicos: 80 en 2025-1 y 77 en 2025-2.

Aporte estratégico a los lineamientos institucionales

La gestion desarrollada contribuyé a la ampliacion de cobertura con enfoque de calidad, al
fortalecimiento del modelo de educacién a distancia y regionalizada, y a la consolidacién del enfoque
por ciclos propedéuticos, impactando de manera positiva la proyeccion social y académica de la UIS
en los territorios.

Cobertura territorial e inclusién - 2025

Los programas agroindustriales consolidaron su cobertura territorial y su enfoque inclusivo. La
matricula pasé de 699 estudiantes en 2024-2 a 1.224 en 2025-2; se fortaleci6 la articulacién con mas
de 26 instituciones de educacion media y se registré el ingreso de 269 estudiantes de articulacion a
primer nivel. En el proceso de matricula universitaria se identificaron 277 estudiantes menores de 16
anos y 292 mayores de |6 afos.

La matricula del area agroindustrial se concentré principalmente en Santander y Cesar, sin perijuicio
de la presencia institucional en mas de siete departamentos del pais, con 142 estudiantes de
territorio. Desde el punto de vista operativo, la atencién académica se desarrollé a través de cuatro
sedes y el CAE de San Alberto: Bucaramanga (545 estudiantes), Socorro (236), Barbosa (80),
Barrancabermeja (66) y San Alberto (239), lo que evidencia la efectividad del modelo de educacién a
distancia y su articulacién territorial.

Programa Artes Plasticas
Reforma del programa de Artes Plasticas
Se desarrollé el proceso de renovacion del registro calificado del programa y el tramite ante el

Ministerio de Educacién Nacional (MEN), incluyendo la reforma y cambio de la modalidad a distancia
a presencial. Como parte de este proceso, se formulé el Proyecto Educativo del Programa (PEP) en
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modalidad presencial, junto con el plan de contingencia, los cuales fueron socializados y presentados
ante la comunidad académica y las instancias institucionales correspondientes.

Este proceso representa un avance significativo en la transicién del programa hacia la modalidad

presencial y fortalece su estructura académica, administrativa y normativa, en coherencia con los
requerimientos del MEN y los lineamientos institucionales de la UIS.

24-10-2025 Entrega de Plan Educativo del Programa de Artes plasticas presencial, con anexos

Socializacién del plan de contingencia ante los estudiantes y profesores, a cargo de Gonzalo
14 -11-2025 | Patifo (director del IPRED) Javier Pinzén (subdirector académico), César Quijano (asesor
juridico) y German Toloza (coordinador del programa)

02-12-2025 Entrega del Plan de Contingencia a la ingeniera Maritza Eleonor Jaimes Garnica

26 Salén de Arte Novel UIS

Durante el mes de septiembre se llevé a cabo la exposicion de obras de 20 estudiantes del Programa
de Artes Plasticas en la Sala Macaregua, en el marco del 26° Salén de Arte Novel UIS 2025, con el
propésito visibilizar los procesos creativos y de formacién artistica de los estudiantes. Posterior a la
exposicion, se realizé la certificacion de los participantes y se otorgd un estimulo académico a los
estudiantes que obtuvieron los tres primeros puestos y dos menciones especiales.

Esta actividad representé un logro significativo para el programa y evidencié la participacion activa
de los estudiantes en escenarios culturales institucionales, contribuyendo al fortalecimiento de sus
procesos formativos, la proyeccién de su produccién artistica y la consolidacién de su experiencia
académica.

Exposicion de Trabajos de Grado

Se realizaron dos exposiciones de trabajos de grado del Programa de Artes Plasticas. La primera en
2025-1, con la participacién de diez estudiantes en proceso de culminaciéon de su formacién
profesional y la segunda en 2025-2, en la cual se expusieron ocho obras correspondientes a trabajos
de grado finalizados. Estas exposiciones permitieron socializar los resultados académicos y artisticos
de los estudiantes, asi como fortalecer los procesos de evaluacion, divulgacion y apropiacion del
conocimiento artistico producido en el programa.

Esta actividad representé un logro relevante para el programa, al consolidar las exposiciones de

trabajos de grado como espacios académicos de cierre del proceso formativo y de visibilizacion de la
produccién artistica estudiantil.
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Programas Tecnologia Empresarial y Gestiéon Empresarial

La coordinacién de los programas de Tecnologia Empresarial y Gestién Empresarial adelanté
acciones orientadas al fortalecimiento académico y curricular, asi como a la consolidacién de espacios
de proyeccién y articulacién con la comunidad académica y el entorno, en coherencia con los
lineamientos del IPRED.

Reformas curriculares

En el marco de la modernizacién académica, las reformas curriculares de ambos programas
alcanzaron un avance estimado del 70 %. El trabajo partié de la revisién de los estudios de pertinencia
y viabilidad, que permitieron analizar la demanda del entorno, las caracteristicas de los sectores
productivos y la coherencia de los perfiles profesionales con las necesidades regionales. Este ejercicio
se complementé con los resultados de autoevaluacion y con el apoyo de los profesores integrantes
de los comités curriculares, quienes participaron en la construccién académica, el andlisis de
coherencia formativa y la consolidacién de los soportes requeridos para continuar el tramite
institucional.

Rediseno de guiones de aprendizaje

Como parte del fortalecimiento académico y de la actualizacién de recursos formativos, se
redisenaron los guiones de aprendizaje de los semestres tercero y cuarto en ambos programas: ocho
de Tecnologia Empresarial y diez de Gestion Empresarial. El proceso incorporé ajustes
metodolégicos, organizacién de actividades formativas y evaluativas, y alineacién con el enfoque por
competencias y resultados de aprendizaje.

Eventos académicos y de emprendimiento

Durante 2025 se lideraron y acompafaron eventos institucionales orientados a fortalecer el
ecosistema emprendedor y el didlogo académico en sedes y centros de atencion a estudiantes. Se
desarrollaron dos encuentros de alta convocatoria y dos eventos académicos y cientificos.

El XIX Encuentro de Emprendedores UIS: "Mujeres que transforman" conté con la participacion de
635 personas y tuvo como propésito visibilizar el liderazgo de las mujeres en diversos sectores (arte,
investigacion, economia, deporte, cultura y empresa, entre otros), reconocer y valorar multiples
formas de liderazgo femenino mas alla de los ambitos tradicionales, y generar un espacio de dialogo
e intercambio entre mujeres lideresas y la comunidad universitaria que inspire nuevas formas de
liderazgo desde la equidad y la inclusién. Adicionalmente, promovié la reflexién critica sobre los
desafios que enfrentan las mujeres en su camino hacia el liderazgo y las estrategias para superarlos,
fomentando una cultura de respeto, reconocimiento y empoderamiento, con herramientas y
aprendizajes practicos para fortalecer capacidades de liderazgo desde una perspectiva inclusiva,
diversa y transformadora.

El XX Encuentro de Emprendedores UIS: "Historias de familias emprendedoras" reunié a 660
personas Yy se orientd a visibilizar el emprendimiento familiar como una forma relevante y perdurable
de organizacién empresarial en la region y en Colombia; reconocer y valorar el aporte de los negocios
familiares al desarrollo econémico, social y cultural, asi como a la preservaciéon de tradiciones y
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valores; y generar un espacio de didlogo e intercambio entre emprendedores familiares, comunidad
universitaria y expertos invitados, que inspire nuevas ideas y oportunidades de colaboracién.
Asimismo, promovié la reflexion sobre los desafios de sostenibilidad y crecimiento de los
emprendimientos familiares, fomentando una cultura emprendedora que fortalezca vinculos
intergeneracionales, potencie la innovacién y brinde herramientas practicas para mejorar la gestién y
proyeccién de estas iniciativas.

También se realizaron los eventos de caracter académico y cientifico "Emprendedores”, que
consolidan escenarios de socializacion de proyectos y fortalecimiento de competencias comunicativas
e investigativas. El 42° Evento Académico y Cientifico Emprendedores se desarrollé en las sedes de
Bucaramanga, Socorro y Barrancabermeja, asi como en el CAE San Alberto y el municipio de Becerril,
con la participacion de 1.190 estudiantes como expositores. El 43° Evento Académico y Cientifico
Emprendedores se ejecuté en Bucaramanga, Socorro y Malaga, ademas del CAE San Alberto y el
municipio de Becerril, con la participacion de |.149 estudiantes como expositores.

Matricula 2025

En relacién con la cobertura y participacion estudiantil, durante 2025 se registraron las siguientes

cifras de matricula por semestre:

¢ Tecnologia Empresarial: 520 estudiantes en el primer semestre y 687 estudiantes en el segundo
semestre (total anual: 1.207).

e Gestidon Empresarial: 1.059 estudiantes en el primer semestre y 1.26| estudiantes en el segundo
semestre (total anual: 2.320).

En conjunto, ambos programas atendieron 3.527 matriculas durante la vigencia 2025.
Programa Tecnologia en Regencia de Farmacia UIS

El programa desarrollé actividades académicas, administrativas y de proyeccién institucional
orientadas a garantizar la adecuada ejecucion de los procesos de formacién, practicas, evaluacion
docente y fortalecimiento académico:

e Se realizaron convenios de practicas con los hospitales de Barrancabermeja, Simacota, Moniquira
y con Dromédicas del Oriente

e Se participé en el evento emprendedores con los estudiantes de quinto nivel.

e Se disefaron los guiones de aprendizaje de segundo y tercer nivel.

Asignaturas programadas 422
Gestion Enstayos revisa,do's : 15
académica Guiones académicos revisados y elaborados 18
Legalizacién de matricula periodo 2025-1 y 2025-2 1.272
Ensayos revisados I5
. Guiones académicos revisados y elaborados 18
Gestién X ;
Perfiles convocados para banco de elegibles 16
docente - -
Entrevistas realizadas 15

198



Asistentes al claustro docente 60
3 Estudiantes programados para practicas 637
Gestion de — prog parap
Facticas Arl solicitadas 637
P . Pdlizas de responsabilidad civil solicitadas 637
formativas — - —
Realizacién de convenios de practicas 4
Proyeccién Estudiantes de Regencia de Farmacia que participaron del 110
académica y evento emprendedores
eventos Asistentes al simposio Farmacoterapia segura y responsable 640

El 1.° de noviembre se realizé el Simposio Internacional en Farmacoterapia Segura y Responsable:
"Retos del regente de farmacia", con la participacién de 685 personas.

Programa Tecnologia en Gestién Judicial e Investigacién Criminal

El programa obtuvo la renovacién del registro calificado por siete anos, mediante la Resolucién n.°
009071 del 7 de mayo de 2025 del Ministerio de Educacién Nacional. Con este tramite, cambio su
denominacién de Tecnologia en Gestién Judicial y Criminalistica a Tecnologia en Gestién Judicial e
Investigaciéon Criminal.

La coordinacion del programa ejecutd el proyecto de extension "Programa de formacién para
funcionarios administrativos SENA Regional Santander", dirigido a empleados del SENA. La oferta
incluyé seis cursos presenciales desarrollados durante septiembre:

e Solucién de problemas y automatizacion con tecnologia, ofimatica e inteligencia artificial

e Contratacion estatal y actualizacion SECORP ||

e Comunicacién, liderazgo y resolucién de conflictos: creatividad e innovacién en el sector
publico

e Gestion financiera: modelos de gestion y presupuesto orientado a resultados

e Programacién neurolinglistica asociada al entorno publico e inteligencia emocional

e Formulacién de planes y proyectos desde el mapeo participativo

El programa gestioné un convenio de practicas estudiantiles con la Unidad de Bisqueda de Personas
dadas por desaparecidas, seccional nororiente, convenio que inicié su ejecucién en 2025-2.

El programa, en conjunto con la Escuela de Derecho y Ciencia Politica, participé en el Semillero de
Investigacion de Derecho Penal, Humano y Moderno, con el que se realizaron los siguientes eventos:

e Socializacién del caso 07 de la JEP, Reclutamiento y utilizacién de nifios y nifias en el conflicto
armado, con asistencia de 156 personas, el 29 de octubre en Bucaramanga

e Conversatorio Reclutamiento y utilizacién de nifios y nifas en el conflicto armado, liderado por
la Magistrada de la JEP Lily Rueda (30 de octubre), con asistencia de 98 personas

e Quintas jornadas internacionales de Derecho penal y procesal penal realizadas (27 y 28 de
noviembre), con participacién de 367 personas.
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SEDE BARBOSA
Formacién académica

La sede Barbosa consolidé en 2025 un crecimiento en cobertura y acceso educativo, apoyado en
estrategias de promocién y articulacién con instituciones de educacién media y administraciones
municipales. Durante la vigencia, 267 estudiantes cursaron PreUIS Bachilleres y 64 participaron en
PreUIS Colegios. En pregrado presencial se registraron 953 estudiantes, mientras que el pregrado a
distancia alcanzé 865 matriculados. La sede recibié estudiantes de Boyaca, Santander, Arauca,
Caqueta, Casanare, Cesar, Cundinamarca, Magdalena, La Guajira, Meta, Narino, Norte de Santander
y Tolima, lo que evidencia su capacidad de atracciéon académica regional y nacional.

El Consejo Académico aprobé el programa de Ingenieria de Alimentos (Acuerdo N° 353 de 2025).
Asimismo, se encuentra en elaboracién la propuesta del PEP para el programa de Ingenieria
Ambiental para la sede Barbosa.

Bienestar de la comunidad

La sede Barbosa atendié al 92,3 % de los estudiantes mediante programas educativos preventivos y
de salud, con 2.388 atenciones, un incremento del 5 % frente a 2024. Ademas, 45| estudiantes
recibieron apoyos como auxiliaturas administrativas, auxilio de sostenimiento, Plan Padrino y Plan
Bicicleta, con una inversién de $ 316 millones, superior en 8,4 % a la del afio anterior. En culturay
deporte, 332 estudiantes participaron en cinco modalidades deportivas y tres grupos artisticos,
equivalentes al 34 % de la comunidad estudiantil. La sede también participé en el evento Intersedes
2025, realizado en Bucaramanga.

Extensién y articulacién territorial

La sede fortalecié su rol territorial mediante la consolidaciéon de 10 espacios de articulacion
interinstitucional, integrando actores publicos, privados, educativos y comunitarios. Esta gestién
permitié desarrollar iniciativas de alto impacto, entre ellas la Feria Regional Universitaria (2.000
asistentes), el lll Encuentro de Rectores (35 directivos). Se avanzé en estrategias para fortalecer la
extension, la proyeccién social, la investigacién y la movilidad académica, con aliados como la Escuela
de Carabineros. También sobresalieron el Proyecto Racimo Orquideas (25 estudiantes), proyecto
del grupo de investigacién Halley liderado por el profesor Luis NuUfez y contdé, ademas, con la
participacién de la Dra. Laura Flérez para trabajar en el tema de monitoreo ambiental y captura de
datos con participacién en colegios de las sedes. Se llevé a cabo una sesién de dos dias de la Agenda
Territorial con Enfoque Diferencial, se participé en los Diplomados programados por la sede Socorro
en el marco del proyecto SUREST en el area de turismo (30 promotores) y el conversatorio
Santander Vision Prospectiva 2050, bajo el liderazgo del profesor Amado Guerrero Rincén.

Se desarrollaron espacios de formacién en gobernanza democratica y transformacion educativa,
destacandose la capacitacién en |A aplicada a la educacién, que reunié a 180 docentes de la regién.
Asimismo, con el fin de fortalecer la articulacién territorial y consolidar la presencia institucional, se
elaboré un documento técnico de estrategias y acciones orientadas a potenciar la articulacién, la
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extensién y la proyeccién social de la UIS - sede Barbosa en la regién del rio Suarez y sus areas de
influencia.

Extensién para la vinculacién con la sociedad, el estado y sector productivo

La sede continué proyectindose como escenario de diadlogo territorial entre comunidades,
instituciones y entidades publicas y privadas. Entre las actividades desarrolladas se destacan el 2.°
Encuentro Regional de Periodistas, la mesa de trabajo del Consejo Departamental de Planeacion, el
taller del Observatorio de Mujeres y Equidad de Género de Santander, la capacitacién en servicio al
cliente con la Camara de Comercio, la Semana de la Juventud, el conversatorio "La Constituyente y
otros escenarios de reforma constitucional" y el lanzamiento de Expo Suarez 2025.

Asimismo, UIS Barbosa fortalecié su compromiso regional mediante cursos de extensién en inglés,
artes, tecnologia y programacion, con 343 participantes, cifra superior en 2 % a la de 2024. También
ejecutd seis proyectos de extension que impactaron a 5.022 personas, entre ellos el Festival del Libro
y la Cultura, el Festival Ambiental y programas de fortalecimiento digital, cultural y de lectoescritura.
El Voluntariado Social Universitario vinculé a 124 voluntarios, quienes desarrollaron 27 acciones de
impacto social en beneficio de 1.500 personas.

Ademas, en coordinacién con la Gobernacién de Santander, se realizé la primera Feria Regional
Universitaria, que reunié a mas de 2.000 estudiantes de educacién media, y se socializé el inicio de
la pavimentacién de la via de acceso a la sede.

Gestidn institucional

En la vigencia se desarrollé6 el proyecto "Ciclo de conferencias para un desarrollo territorial
sostenible", fortaleciendo la articulacién institucional y la proyeccién regional en el area del rio Suarez.
Se llevaron a cabo I8 actividades especializadas en temas estratégicos como economia local,
gobernanza, participaciéon juvenil, IA en la educacién, seguridad, marketing digital, turismo y cambio
climatico. El proyecto convocé a 1.192 participantes, consolidando a la sede como un actor clave en
el desarrollo territorial y aportando al fortalecimiento de capacidades locales.

SEDE BARRANCABERMEJA

La sede Barrancabermeja desarrollé estrategias orientadas a ampliar la cobertura en educacién
superior, reflejadas en el crecimiento sostenido de la matricula en el curso PREUIS y en los programas
de pregrado en modalidades presencial, a distancia y virtual.

Durante 2025, fortalecié sus acciones de bienestar estudiantil mediante estrategias de apoyo
socioeconémico, promocién cultural y deportiva, despliegue de politicas institucionales vy
mejoramiento de espacios fisicos como el gimnasio, la cafeteria y el centro de estudios. En los
periodos 2025-1 y 2025-11, 242 estudiantes recibieron auxilio de sostenimiento, 12| por semestre, y
mas de 95 se vincularon a grupos artisticos, culturales y deportivos con participacién activa en eventos
del distrito.
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Adicionalmente, se desarrollaron diversas jornadas de capacitacién y formacién, en las cuales se
abordaron tematicas prioritarias para la comunidad estudiantil, tales como violencia de género, salud
mental, entre otros aspectos fundamentales para el bienestar integral de los jévenes. Cabe resaltar
que estas acciones hacen parte de una estrategia institucional denominada "Miércoles de Bienestar",
cuyo objetivo es brindar a los estudiantes herramientas que les permitan afrontar de manera
adecuada los retos de la vida universitaria. Asimismo, se conté con el apoyo de las profesionales del
Centro de Escucha, quienes visitaron la sede en reiteradas oportunidades, fortaleciendo los procesos
de acompafnamiento psicosocial y atencién a la comunidad estudiantil.

En articulaciéon con la sociedad, la sede Barrancabermeja desarrollé durante la vigencia diversas
iniciativas de alto impacto, orientadas a fortalecer el vinculo con la comunidad y a consolidar su
presencia en el territorio. En este contexto, se destacaron eventos de caracter académico y cultural
como la Feria del Libro (FELIBAR); la Feria Universitaria (Expouniversidades); el Foro Visién
Prospectiva Santander 2050; y la Agenda territorial con enfoque diferencial: didlogo de saberes,
organizada por el IPRED los dias 8 y 9 de octubre.

Asimismo, en el ambito educativo y social, desde la Biblioteca Publica Alejandro Galvis Galvis se
realizé la entrega de ejemplares en el marco de la convocatoria Leer es Mi Cuento; se dio apertura
a los diplomados programados por la sede UIS Socorro en el marco del proyecto SUREST en el area
de turismo; se desarrollé una capacitacion intensiva de una semana dirigida a jévenes de diferentes
municipios del Magdalena Medio como preparacién para la presentacién de las Pruebas Saber | 1; se
organizé el Encuentro de Comunidades Académicas, organizado por el Ministerio de Educacién
Nacional en alianza con la Universidad; y se realizé la visita a las instalaciones de la sede por parte de
los estudiantes del convenio de articulacion del Colegio Agropecuario de Puente Sogamoso, Puerto
Wilches. Estas acciones reflejan y consolidan el compromiso institucional con el desarrollo local y
regional.

En el ambito educativo y tecnoldgico, y en alianza con la Alcaldia de Puerto Wilches, se desarrollé
una capacitaciéon en Inteligencia Artificial, en la cual participaron emprendedores, funcionarios
publicos y lideres sociales, fortaleciendo las capacidades locales en el uso y apropiacién de tecnologias
emergentes. Esta misma capacitacién se llevé a cabo en Barrancabermeja, en articulacién con la
Alcaldia Distrital y organizaciones sociales como CREDHOS, ampliando su alcance e impacto en la
regién. Ademas, el coordinador de la sede participé en el lanzamiento departamental de la estrategia
Educacién Superior en tu Colegio, una iniciativa del Ministerio de Educacién que llevara formacién
universitaria a estudiantes de 35 colegios en 30 municipios de Santander.

Uno de los hitos académicos de la vigencia fue la apertura de la primera cohorte del programa de
Ingenieria en Inteligencia Artificial, primer programa académico completo presencial ofertado en la
sede. Adicionalmente, el coordinador de la sede regional participé como ponente en una master class
sobre inteligencia artificial, organizada por la Secretaria de las TIC del distrito, y se dio inicio a la
cohorte nimero 15 de la Especializacién en Evaluacién y Gerencia de Proyectos.

Por otro lado, se realizé la primera edicién del foro "Mujeres que Inspiran - Mujeres en la Ingenieria:
Rompiendo Barreras", espacio en el que participé un grupo de ingenieras de Ecopetrol, promoviendo
la equidad de género y la participacion de las mujeres en areas STEM. Finalmente, se consolidé una
alianza entre la UIS Sede Barrancabermeja, el Semillero Halley UIS y los colegios CASD y El Castillo,
orientada a la creacion de semilleros de ciencia enfocados en el monitoreo de la calidad del aire,
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fortaleciendo la articulacién entre la educacién media y la educacién superior, asi como el interés por
la investigacion cientifica en los jévenes.

En articulacién con el Estado, UIS Barrancabermeja fue el centro del Sexto Didlogo Provincial y la
socializacién de los resultados del diagnéstico para la Construccion de la Politica Publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Santander de la Gobernacién de Santander; de la Semana de la Seguridad
Vial organizada por la Agencia Nacional de Seguridad Vial; y del Didlogo Social por la Paz del Consejo
Territorial de Paz, la Consejeria para la Paz y la Alcaldia Distrital de Barrancabermeja.

Durante el ano 2025, desde el Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia (IPRED) de
la Universidad Industrial de Santander - Sede Barrancabermeja, se desarrollaron diversas actividades
académicas y de proyeccién institucional que permitieron fortalecer la presencia de la Universidad
en las regiones y consolidar la fidelizacién de la comunidad estudiantil en los diferentes municipios
que conforman la regién del Magdalena Medio.

El equipo de trabajo de la sede particip activamente en ferias académicas llevadas a cabo en los
municipios de Barrancabermeja, Puerto Boyaca, Sabana de Torres y Puerto Wilches, espacios que
facilitaron el acercamiento directo con estudiantes, padres de familia y comunidades educativas,
promoviendo el conocimiento de la oferta académica institucional.

Adicionalmente, durante el mismo periodo, se efectuaron visitas a 30 instituciones educativas,
distribuidas de la siguiente manera: 20 colegios del distrito de Barrancabermeja, 2 del municipio de
Yondo, 4 de Puerto Wilches, 3 de Sabana de Torres. Estas visitas permitieron fortalecer los vinculos
con las comunidades educativas y ampliar el alcance de las estrategias de divulgacién académica.

De igual forma, se realizaron jornadas de matriculas en diferentes barrios del distrito de
Barrancabermeja y se entablaron reuniones con lideres comunales de municipios como Puerto
Wilches, con el objetivo de acercar la oferta académica de la Universidad a las comunidades, facilitar
los procesos de inscripcién y resolver inquietudes de manera directa. Estas acciones permitieron
fortalecer los lazos con las organizaciones comunitarias, ampliar el acceso a la informacién
institucional y continuar posicionando a la Universidad Industrial de Santander como una institucién
comprometida con el desarrollo educativo y social del territorio.

Como resultado de estas acciones, mas de 3.000 estudiantes recibieron informacién académica e
institucional relacionada con la sede Barrancabermeja, lo que evidencia el alcance de las estrategias
de proyeccién regional implementadas.

Por otro lado, en articulacién con el equipo de Bienestar Estudiantil, se desarrollaron actividades
ludicas y académicas en instituciones educativas donde la Universidad mantiene vigente el convenio
de articulaciéon con la media vocacional para cursar la Técnica Profesional en Produccién
Agropecuaria, especificamente en el Colegio Agropecuario Puente Sogamoso del municipio de
Puerto Wilches y el Colegio Pozo 4 en Sabana de Torres. Gracias a estas jornadas, mas de 70
estudiantes de los grados décimo y once recibieron informacién relacionada con alimentacién
saludable, uso de los recursos digitales de la Biblioteca Publica Alejandro Galvis Galvis, orientacion
vocacional, entre otros temas de interés para su desarrollo integral. Por ello, de cara a la vigencia
académica del ano 2026, se entablé relacionamiento con las instituciones educativas de Llana Caliente
y la Colorada, ambas del municipio de San Vicente de Chucuri, para impulsar el convenio de
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articulacién con la educacién media para ofertar la Técnica Profesional en Produccién Agropecuaria
del Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia.

Como resultado del trabajo realizado a lo largo del afo 2025, un total de 326 estudiantes de
municipios como Puerto Wilches, Sabana de Torres, Simiti, entre otros, se inscribieron en los
programas en modalidad a distancia del Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia.

En conjunto, estas acciones fortalecieron la presencia institucional de la Universidad Industrial de
Santander en el Magdalena Medio, afianzaron la relacién con las comunidades educativas y
consolidaron una comunidad universitaria comprometida con los principios de la UIS.

SEDE MALAGA

Gestidn académica

En la vigencia, mediante el Acuerdo No. 108 de 2025 del 29 de abril de 2025 del Consejo Académico,
se aprobé la creacién del programa de Medicina Veterinaria en modalidad presencial y lugar de
desarrollo Malaga, obteniendo el registro calificado mediante resolucién No. 019892 del 02 de
octubre de 2025 del Ministerio de Educacién Nacional y cédigo SNIES 18287, proyectandose el
inicio de su oferta a partir del primer semestre de 2026. De igual manera se envié al MEN la
propuesta de ofertar el programa en Saravena.

Adicionalmente, se aprobd la creacién del programa de Ingenieria Agronémica en modalidad
presencial y con lugar de desarrollo en Malaga, mediante el Acuerdo No. 352 de 2025 del Consejo
Académico y se radicé el formulario SACES para envio al Ministerio de Educacién Nacional, con el
fin de obtener el registro calificado para el programa.

También se realizaron los procesos de autoevaluacién con fines de acreditacion de los programas
académicos de Zootecnia e Ingenieria forestal y se cumplieron los planes y programas del plan de
gestion, teniendo un fortalecimiento en areas de bienestar institucional.

Investigacion
Publicacién de 12 articulos cientificos, producto de proyectos de investigacién:

e Adaptation strategies to climate change: High Andean Plant Species as Ruminant Feed
Alternatives. Animal Sciences. ISSN Print: 2161- 7597 ISSN Online: 2161- 7627. Cristhian
Camilo Otero Ayala, Laura Yiceth Sanabria Medina*, Erika Mayerly Celis Celis, Mdnica
Andrea Botero Londofo, Julian Mauricio Botero Londoio

e Phytotoxic Effects and Agricultural Potential of Nanofertilizers: A Study Using Zeolite, Zinc
Oxide, and Titanium Dioxide Under Controlled Conditions. Journal of Xenobiotics ISSN:
2039-4713. Ezequiel Zamora-Ledezma, Glenda Leonela Loor Aragundi, José Vicente Garcia
Diaz, Henry Antonio Pacheco Gil, Julian Mauricio Botero Londofo, Ménica Andrea Botero
Londoiio, Camilo Zamora-Ledezma.
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Diversidad y distribucién vertical de orquideas y bromelias epifitas en dos bosques
contrastantes de los Andes nororientales de Colombia. Revista de biologia tropical ISSN:
2215-2075. Revista de biologia tropical ISSN: 2215-2075

Fauna consumidora de mielato de roble producido por Stjgmacoccus asper en bosques de
Quercus humboldtii. Caldasia ISSN: 2357-3759. Fredy Merchan; Diego Suescun; José
Acevedo; Sergio Bolivar-Santamaria; Sandra Diaz; Doris Duarte; Ronald Montanez y Ménica
Monsalve

Espeletia llanadensis (Asteraceae): A New Species from the Northeastern Colombian Andes,
Santander. Phytotaxa ISSN: 1179-3163. Yesica Quintero, Silvia Barajas, Diego Suescun,
Ronald Montafez & Luis Roberto Sanchez-Montano

Begonia tesselata (Begoniaceae) a new species from the Colombian eastern Cordillera.
Brittonia ISSN: 1938-436X. Orlando Adolfo Jara -Muhoz, Heidy Caterine Caro-Ayala, Susana
Maria Arango-Carvajal And Diego Suescun-Carvajal

Fitorremediacién de suelos contaminados por lixiviados en rellenos sanitarios con especies
forestales de zonas andinas. Revista Forestal Mesoamericana Kurd ISSN: 2215-2504. Diego
Carrillo -Aparicio y Diego Suescin

Sanchez, M.A.,, Strack, K.N., Mendoza-Morales, L.F. et al. Kazal-type serine protease
inhibitors from Arabidopsis thaliana and Toxoplasma gondii exhibit antimicrobial activity
against plant pathogens. Sci Rep (2026). https://doi.org/10.1038/s41598-025-34654-4

Formigo P, Gual |, Cantén GJ, Mendoza Morales LF, Sosa E, Soto Cabrera A, Scioli V,
Morsella C, Sander VA, Moore DP, Angel SO, Campero LM, Clemente M. Different kinetics
of humoral response against individual antigens in the ovine model of Toxoplasma gondii
infection and its pathological association. Front Immunol. 2025 Nov 19;16:1701645. doi:
10.3389/fimmu.2025.1701645. PMID: 41346605; PMCID: PMC12672333.

Campero LM, Gual |, Sander VA, Morales LFM, Duarte VAR, Formigo PM, Sosa E, Lazaro F,
Scioli MV, Atela A, Legarralde A, Hozbor FA, Cantén GJ, Angel SO, Moore DP, Clemente
M. Immunization with plant-based vaccine expressing Toxoplasma gondii SAG| fused to plant
HSP90 elicits protective immune response in lambs. Acta Trop. 2025 Feb;262:107540. doi:
10.1016/j.actatropica.2025.107540. Epub 2025 Jan 3. PMID: 39894243.

Vacuna experimental tipo DIVA para la neosporosis bovina. L. Mendoza-Morales, F. Fiorani,
K. Moran, Y. Hecker, E. Sanchez-Lépez, V. Ramos Duarte, M. Corigliano, M. Bilbao, M.
Clemente, D. Moore, V. Sander. Jornada nacional de protozoos apicomplejos 2025. ISSN
3072-7367

Desarrollo y evaluacién de herramientas que contribuyan a la prevencién de la toxoplasmosis
en ovinos. L. Campero, |. Gual, V. Sander, L. Mendoza Morales, V. Ramos Duarte, P.
Formigo, E. Sosa, F. Lazaro, M. Scioli, A. Atela, A. Legarralde, F. Hozbor, G. Cantén, S. Angel,
D. Moore, M. Clemente. Jornada nacional de protozoos apicomplejos 2025. ISSN 3072-7367
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De igual manera, se inici6 la ejecucién del proyecto de investigacion "Nanofertilizantes en el suelo y
emisiones de 6xido nitroso", con financiacién externa de la Convocatoria FONTAGRO, Innovaciones
para el aumento sostenible de la productividad agropecuaria en América Latina y el Caribe en el
contexto del cambio climatico

Se encuentran en ejecucién, los siguientes proyectos con financiacién interna:
e Convocatoria: Regiones UIS (sede Malaga)

Titulo del proyecto: Sistema piloto de produccién agrosilvopastoril como estrategia de
sostenibilidad econémica y ambiental en la produccién bovina de Garcia Rovira.

Titulo del proyecto: Pérdida de nutrientes por erosién en respuesta a las caracteristicas de la
lluvia en paisajes transformados altoandinos de Garcia Rovira, Santander.

e Convocatoria: Programa estratégico de investigacién aplicada interdisciplinar

Titulo del proyecto: Producciéon de forrajes, nanofertilizantes y sistemas agrofotovoltaicos en la
elaboracién de alimentos balanceados para bovinos de leche en la provincia de Garcia Rovira.

e Convocatoria: por nuestro bienestar UIS, en conjunto con docentes de los grupos de
investigacion ATENEA, INNOTEC y GICAE

Titulo del proyecto: Proyecto de investigacion coédigo 4612: Transformando ambientes de
aprendizaje con tecnologia avanzada y practica académica en Ciencias Agropecuarias mediante
el aprendizaje basado en la experiencia.

Se realizé el primer encuentro internacional de Biotecnologia y sostenibilidad para ecosistemas
productivos - EIBISEP. Proyecto financiado por la convocatoria de apropiacién social del
conocimiento y divulgacién cientifica, apoyo a eventos cientificos académicos internacionales

La sede tuvo participacién en el proyecto ciencia ciudadana junto con la Biblioteca UIS, en los
siguientes productos:

e Microdocumental "Mielato", producido en el marco del proyecto "Investigacién en clave de
ciencia ciudadana", a cargo de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, y la Biblioteca de la
Universidad Industrial de Santander. Bucaramanga, Colombia, 2025.
https://www.youtube.com/watch?v=EgMrémk7pas&t=329

e Microdocumental "Orquideas. Una nueva especie”, producido en el marco del proyecto
"Investigacién en clave de ciencia ciudadana’, a cargo de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extensioén, y la Biblioteca de la Universidad Industrial de Santander. Bucaramanga, Colombia,
2025. https://www.youtube.com/watch?v=Sve7WO0yIWMo

e Charla motivacional: La orquidea del tamafo de la punta de un lapiz.
https://www.youtube.com/watch?v=ca OVtxMTrE
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e Charla motivacional: La alarma que se convirti6 en tesoro escondido.
https://www.youtube.com/watch?v=cFOS4Fao8Hg¢

Extensién

Se realizaron las siguientes actividades en el eje misional de extensién:

e Taller: Sistemas sostenibles de produccién bovina" con cédigo de registro | 188-4914

e Proyecto de extensién Residuos que Alimentan - Produccién de Hongos comestibles (cédigo
1188-4910), capacité a los participantes en la produccién de hongos comestibles mediante
técnicas sostenibles que aprovechen residuos organicos locales, promoviendo emprendimiento,
la seguridad alimentaria y la economia circular en la regién.

e Articulacién ecosistémica entre productores rurales y estudiantes investigadores, para la
dendroenergia desde los sistemas agroforestales. Enlace Yariguies - Comunera y Garcia Rovira.
Cédigo 1188-4918

e Mapificacion de las rutas ecoturisticas de Malaga como apoyo al sector turistico del municipio.
| 188-4950. https://cifosig.vercel.app/

e Curso de dibujo basico. 1188-5201

e Curso PreUIS sede malaga 2025-2. Cédigo |188-5002

e Taller de orientacion vocacional para estudiantes de grado | 1° en colegios de la provincia de
Garcia Rovira. Cédigo |1188-5033

Otras actividades

e Participacion en la Mesa de Competitividad de Santander.

e Participacion del Consejo consultivo de turismo del municipio de Malaga.

e Programa de radio la UIS.

e Participacion en el comité organizador y cientifico del 9° Congreso Forestal Nacional.

e Suscripcién de convenios con las alcaldias de los municipios de Carcasi, Concepcién, Malaga,
Capitanejo y Cerrito para la formacién de estudiantes de undécimo grado en el curso de
extensién PREUIS.

SEDE SOCORRO

La sede Socorro alcanzé una cifra histérica con |.742 estudiantes matriculados por semestre en los
diferentes programas académicos ofrecidos tanto a nivel de pregrado en las modalidades presencial
de Arquitectura, Ingenieria de la Construccién, Turismo y el ciclo basico de Ingenierias, asi como en
los programas en la modalidad de educacién a distancia en las areas Agroindustrial, Empresarial,
Gestion Judicial e Investigacién Criminal y de Regencia de Farmacia, el curso preuniversitario PREUIS
y los cursos de extensién del Instituto de Lenguas. De igual forma se atendieron estudiantes en
programas enfocados en la salud fisica, la salud mental y el mejoramiento académico.

Como logros relevantes, se destaca la aprobacion por parte del Ministerio de Educacién Nacional
por medio de la Resolucién No 024474 del |7 de diciembre del 2025 de la renovacién del registro
calificado del programa de Turismo, que incluye la nueva denominacién como Administracién de
Empresas Turisticas y Hoteleras, la formaciéon de 139 personas en los programas de educacién
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continuada en los diplomados de "Desarrollo del turismo rural y comunitario", "Desarrollo turistico
sostenible, Aplicacién/estudio de modelos turisticos sostenibles: tendencias actuales", "Innovacion
turistica: aplicacion eficiente de la innovacién para las empresas del sector turistico" y "Tecnologias
aplicadas al sector turistico", estudios que fueron apoyados por la Unién Europea a través del
proyecto SUREST "Estrategia de Educacién Rural Sostenible" el cual también apoy6 la dotacién del
Laboratorio de Innovaciéon y Sostenibilidad Turistica. Este proyecto SUREST se realiza en
cooperaciéon internacional entre la UIS con la Universidad de Cagliari-Italia, Universidad de
Barcelona-Espafa, Universidad Nacional de Costa Rica, Universidad para la Cooperacién
Internacional de Costa Rica, Universidad Libertadores de Colombia y la Unidad de Planeacién y
Desarrollo de Colombia.

En gestién de recursos de cooperaciéon nacional se logré que el proyecto presentado en la
Convocatoria 43 de MINCIENCIAS en alianza entre la Sede Socorro con la Escuela de Biologia y la
Escuela de Diseno Industrial y denominado: "Generacién de estrategias innovadoras y sostenibles
para producir experiencias en turismo cientifico, basados en la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos presentes en los municipios de la Ruta de los Comuneros, que conecta desde el afo
de 1781 los departamentos de Boyaca, Cundinamarca y Santander", obtuviera la elegibilidad por la
zona Centro-Oriente y en este momento se encuentra en la etapa de estudio en el respectivo OCAD
(el director del proyecto es el profesor Francisco Martinez de la Escuela de Biologia). Asimismo se
encuentra en ejecucién el proyecto de investigacién aprobado en la convocatoria de la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension denominado: "Impulsando la Bioeconomia Circular en la Provincia
Comunera: Transformacién de residuos agroindustriales en productos con valor agregado", cuya
directora es la profesora de Turismo, Celmira Pereira Franco.

En cuanto a internacionalizacién, nueve estudiantes del programa de Turismo fueron apoyados para
un viaje internacional a Guatemala y una estudiante del mismo programa realizé el semestre
académico del programa de movilidad en la Universidad de Castilla La Mancha, de Espana. Por otra
parte, a través de la Oficina de Relaciones Exteriores UIS se conté con la presencia de un Asistente
de ensefianza de inglés proveniente de Estados Unidos y perteneciente al programa Fulbright,
también se conté con un programa de voluntariado donde un profesional norteamericano, Nolan
Thomas Carson, desarrollo el Club de Agricultura Internacional.

Se desarrollaron proyectos de extensiéon en areas de Construccién, Turismo, Arquitectura,
Agroindustria, Salud Fisica, Salud Mental, Biblioteca Publica, Concurso Infantil de Cuento y Semana
Universitaria, con una participacion superior a las 10.000 personas.

Se fortalecié la infraestructura tecnolégica y deportiva para el bienestar universitario en la sede, con
la adquisiciéon de 190 elementos entre maquinas especializadas y accesorios de entrenamiento,
destinados a la implementacién de un nuevo gimnasio institucional. La dotacién incluye cuatro
espacios con equipos para trabajo cardiovascular, entrenamiento de fuerza y acondicionamiento
funcional, lo que permite atender diferentes niveles de condicién fisica. Asimismo se cambiaron todos
los computadores de la Sede, instalando en su totalidad 205 equipos, de los cuales 145 son de
escritorio y 60 de alto rendimiento.

Los estudiantes de los diferentes programas académicos realizaron practicas en diferentes ciudades
como: Bogota, Zipaquira, Doradal, Barichara, San Gil y Bucaramanga.
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INTERNACIONALIZACION

CONVENIOS Y COOPERACION ACADEMICA

En 2025, la Oficina de Relaciones Exteriores fortalecié la colaboracién académica a nivel global,
consolidando alianzas con diez (10) paises, entre los que se cuentan: Alemania, Brasil, China, Espafa,
Estados Unidos, Francia, Italia, México, Panama y Canada.

W Alemania
' A w’ B Brasil
B China

Espana

B Estados Unidos

B Franca
B il

Con tecnologind=8ing T México

Durante la vigencia se suscribieron 37 convenios de cooperacién académica, de los cuales el 73 %
corresponde a colaboracién internacional. Entre ellos se destacan los acuerdos con AFS Programas
Interculturales Colombia, Parques Nacionales Naturales de Colombia - Direccién Territorial Andes
Nororientales, y el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) de Espafa.

Asimismo, se amplié su presencia global al renovar la cooperacién con redes académicas, como el
Centro Internacional de Astrofisica Relativista (ICRANET) en Italia, y con el Programa MARCA de los
Estados Parte y Asociados del MERCOSUR. En la siguiente figura se presentan las tipologias de los
convenios suscritos en el afno 2025.

= Marcos

= Movilidad estudiantes pregrado

= Movilidad estudiantes pregrado y posgrado
Movilidad estudiantes pregrado, posgrado, profesores
y administrativos

= Movilidad estudiantes pregrado y doctorado

= Renovaciones

= Acuerdo de subvencién
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En desarrollo de la Politica de Relaciones Exteriores y de los lineamientos de internacionalizacién, se
apoyaron procesos de blsqueda y postulacién a convocatorias de organismos de cooperacion
internacional. Estas gestiones permitieron avanzar en acuerdos bilaterales y multilaterales, fomentar
programas de intercambio y obtener subvenciones de programas y organismos internacionales, entre
los que se destacan:

- Programa Erasmus+ de la Unién Europea, orientado al fortalecimiento de capacidades en
educacioén superior, con el proyecto titulado "STARS - SPATIAL TOOLS FOR ASSESSING RISKS
IN SUDDEN NATURAL HAZARDS.", en cooperacién con cinco (5) instituciones de América y
Europa, lo que ha permitido un financiamiento de 69.894,54 EUR para la UIS.

- Propuesta de establecimiento de acuerdo interinstitucional Erasmus+ intercambio staff -
Universidad Auténoma de Madrid, profesor Jorge Maldonado. Fecha 20 de enero de 2025.

- Erasmus+ KAI7]1 Bilateral Agreements - Universidad de Cérdoba (Espana). Fecha 26 de febrero
de 2025.

- DAAD: Propuesta presentada a ODS del Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD):
"Fortalecimiento de Capacidades para el Desarrollo Sostenible: Articulacién de Escuelas
Doctorales entre Universidades de Colombia y Alemania" Fecha 20 de junio de 2025.

- ANALITICA: Propuesta presentada a Programa Expertos Internacionales del ICETEX: "Analitica
de Movilidad Académica Internacional para la Gestién del Conocimiento y la Toma de Decisiones
en Internacionalizacién para Colombia" Fecha 20 de junio de 2025.

- BIP: Propuesta presentada a Programa Expertos Internacionales del ICETEX: "Programa BIP
(Blended Intensive Program) COLOMBIA SOSTENIBLE 2030" Fecha 17 de junio de 2025.

- ESCUELA VERANO UIS: Propuesta presentada a Programa Expertos Internacionales del
ICETEX: "Subvenciones para crear escuelas de verano para ciudadanos extranjeros" Fecha 17 de
junio de 2025. En el marco de las estrategias de internacionalizacién y posicionamiento académico
institucional, la Oficina de Relaciones Exteriores participd en la estructuracién de la Escuela de
Verano Tropical 2026: "De los Andes al Caribe", una iniciativa interinstitucional desarrollada en
alianza con la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad de Cartagena, orientada a
ciudadanos extranjeros de diferentes regiones del mundo.

El programa, de modalidad presencial y con desarrollo entre junio y julio de 2026 en las ciudades
de Bogota, Bucaramanga y Cartagena, integra formacion en ensefnanza del espanol como lengua
extranjera, construccién de paz y preservacién del patrimonio cultural colombiano, mediante una
experiencia académica e intercultural inmersiva. La convocatoria contempla hasta 20 cupos y
ofrece a los participantes acompahamiento institucional, alojamiento, alimentacién, actividades
académicas y culturales de alta calidad, fortaleciendo la visibilidad internacional de la UIS, la
atraccion de movilidad entrante y la consolidacién de redes de cooperacién académica alineadas
con el Plan de Desarrollo Institucional.
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- Pr6 Amazonia de CNPQ (Brasil): Propuesta presentada a CONSELHO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - CNPQ: "Produccién de aceites
microbianos a partir de residuos de frutas amazénicas" Fecha 16 de junio de 2025.

- TRAMPOLIN: Propuesta presentada al Instituto Francés de Ameérica Latina: Convocatoria
Trampolin "T-AmSud" 2025 Fecha 31 de julio de 2025.

- Convocatoria de la Unién Europea Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA), con la propuesta
titulada: "Materiales de carbono mejorados con nanoparticulas de cobre para la remocién de
complejos mercurio-cianuro en aguas residuales contaminadas por la mineria de oro artesanal y
en pequena escala - MERCure 2025". Fecha 25 de agosto de 2025.

- COL_DECISIONSEED Development of a cohesive, intersectoral and inclusive ecosystem for
internationalization grounded on sustainable economy and education. Financiado por la unién
europea.

Frente a los indicadores del PDI, se destaca el indicador 60, asociado a redes de trabajo colaborativo.
Estas redes constituyen un mecanismo estratégico para articular capacidades académicas,
investigativas y de proyeccion social, y atender retos del desarrollo sostenible en los ambitos local,
nacional y global. En 2025 se alcanzé un acumulado de 36 redes de cooperacién académica.

En relacién con el indicador 61, referido a programas de doble titulacién y titulacién conjunta, se
registraron avances en una estrategia que fortalece la calidad académica, amplia oportunidades de
formacién y promueve el reconocimiento internacional de la UIS. En 2025, estudiantes doctorales
obtuvieron titulo en universidades socias; asimismo, se avanzé en un convenio de doble titulacién
con la Ecole Nationale Supérieure de Techniques Avancées del Institut Polytechnique de Paris
(Francia), dirigido a la Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas, con beneficio potencial para siete
programas, y en la apertura de un nuevo convenio de cotutela conducente a doble titulacién doctoral.

Evento 2025: Jornada posters "UIS Enlazados con el Mundo"

El 19 de agosto se realizé el evento "UIS Enlazados con el Mundo", una jornada para visibilizar y
fortalecer los lazos de cooperacién internacional de la comunidad UIS (Figura 3). Durante la actividad,
los profesores UIS presentaron pdsteres sobre experiencias internacionales, y se llevé a cabo la charla
"Conectando ciencia y politica", a cargo de Luisa Fernanda Villamizar R. (ASCUN), quien abordé los
avances y desafios de la diplomacia cientifica en Colombia.
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Movilidad académica

La movilidad académica en la Universidad Industrial de Santander constituye un eje estratégico para
el fortalecimiento de la calidad académica, la cooperacién interinstitucional y la proyeccién
internacional. En coherencia con la Politica de Internacionalizacion de la Educacién Superior del pais
y en el marco del Reglamento de Movilidad Académica de la UIS, estas iniciativas promueven la
formacién integral de estudiantes, profesores e investigadores mediante experiencias académicas
nacionales e internacionales que favorecen la transferencia de conocimiento, el desarrollo de
competencias interculturales y la consolidacién de redes académicas.

Movilidad saliente

Los resultados de movilidad académica muestran 143 movilidades salientes de estudiantes de
pregrado y posgrado, lo que fortalece las alianzas de cooperacién y amplia las oportunidades de
formacién internacional. Las figuras siguientes presentan la distribucién por tipo de movilidad y los
paises de destino.

Numero de estudiantes por Tipo de movilidad

Estudiante ® POSGRADO @ PREGRADO

Tipo de movilidad

0 50 100

Numero de estudiantes

Localizacién de universidades por paises

M Alemania

’ W Argentina
’0 i Brasil

Canada
~ M Chile

B Colombia

by
‘?i W Espana

M Estados Unidos de América

MW Francia

Con tecnologia de Bing
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A continuacién se presenta la inversién de la UIS para el afio 2025, con un total de $ 1.091°351.730
en apoyos econémicos distribuidos de la siguiente manera para estudiantes de pregrado y posgrado:

Apoyos econdmicos de movilidad saliente

Pregrado 128 $ 1.045.481.895,55
Posgrado 16 $ 49.574.759,83
Total 143 $ 1.095.056.655,48

Adicionalmente, dos estudiantes de pregrado recibieron apoyos econémicos para el desarrollo de
précticas internacionales, con recursos de alojamiento y manutencién cercanos a $ |13 millones. En el
mismo sentido, una estudiante fue beneficiaria de la beca ACOFI para realizar un curso corto en
Espana.

En el marco del programa Expertos del ICETEX, se obtuvo el reembolso de 12 pasajes aéreos
internacionales, en beneficio de estudiantes y profesores entrantes y salientes, con una recuperacién
cercana a $ 64 millones.

Programas especiales de movilidad saliente

Se realizaron gestiones con University of Florida y Purdue University para que los estudiantes UIS
realicen pasantias en esta universidad con apoyos econémicos UIS y de las universidades
norteamericanas.

University of Florida (UF)
e Convocatoria con 8 cupos en areas STEM para pasantias de investigacion.
¢ Fortalece la presencia UIS en redes cientificas internacionales.

Programa UREP-C - Purdue University
¢ Vinculacién de 7 estudiantes UIS en dos cohortes para investigacion de alto nivel.
e |racohorte: 3 estudiantes
e 2da cohorte: 4 estudiantes

Programa KOSPIE - Alemania
e Preparacién intensiva en idioma aleman mediante el curso flipped learning de Altissia.

¢ |5 estudiantes presentaron prueba de nivel en aleman OnSET el 5 de diciembre, de los cuales
2 obtuvieron el nivel Bl requerido para aplicar al programa.

Movilidad entrante

Los logros en movilidad académica entrante reflejan un balance positivo con 59 estudiantes
internacionales visitantes durante 2025 y 40 postulaciones nacionales e internacionales recibidas en
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la convocatoria del semestre 2026-1 en las modalidades de intercambio académico, rotaciones
clinicas y pasantias de investigacion.

Paises de origen movilidad entrante UIS 2025

o

Movilidades

15
2 M

Con tecnologia de Bing
@ GeoNames, Microsoft. Overture Maps Fundation, TomTom

Modalidad de movilidad entrante 2025

Posgrado 7

0 10 20 30 40 50 60

B Intercambio Pasantia

Dentro de las estrategias implementadas durante 2025 se destaca la asignacién de seis (6) becas de
movilidad académica entrante, por valor de $ 6.300.000 cada una, las cuales permitieron viabilizar la
participacion de estudiantes internacionales, priorizando paises de la regién y Centroamérica, como
Brasil, Ecuador y Honduras. Este beneficio fue otorgado durante el segundo semestre académico y
se proyecta su continuidad anual en los segundos semestres académicos, como mecanismo de
fortalecimiento de la internacionalizacién y la cooperacién regional.

Los beneficiarios de la beca de movilidad entrante fueron:

¢ Ingrid Wong Sarli, Brasil - Universidade Federal de Minas Gerais
¢ Ryan Pablo Elias Amaral Souza, Brasil - Instituto Goiano
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José Edulfo Aguilar Ajila, Ecuador - Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Marjorie Fernanda Remache Chafla, Ecuador - Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
e Mariannly Estefany Marquez Urdaneta, Ecuador - Universidad Yachay Tech

Mario Alejandro Olivera Mc Leman, Honduras - Universidad Auténoma de Honduras

Adicionalmente, se resalta la implementacién del banco o repositorio de proyectos institucional, a
través del cual se gestionaron siete (7) pasantias de investigacion con Francia durante el periodo
académico 2025-2, fortaleciendo la articulacién con socios estratégicos internacionales y la
proyeccion académica de la UIS.

Convocatoria movilidad entrante 2026-I

En el marco de las estrategias definidas en el PDI y de acuerdo con el manual de procedimiento para
la movilidad académica, la convocatoria de movilidad entrante 2026- |, abierta entre el 15 de agosto
y el 15 de noviembre de 2025, permitié la recepcién de mas de 40 postulaciones nacionales e
internacionales en las modalidades de:

e Intercambio académico
e Rotaciones clinicas
e Pasantias de investigacién

Estas convocatorias fortalecen el intercambio de conocimiento, la internacionalizacién del curriculo
y la interaccién académica multicultural, aspectos priorizados por el PDI para responder a los retos
globales y al posicionamiento internacional de la Universidad.

La Oficina de Relaciones Exteriores brindé un acompanamiento integral a los estudiantes entrantes
del periodo 2025-1 y 2025-2, que incluyé:

¢ Orientacién y gestién de tramites migratorios.

e Apoyo en la busqueda de alojamiento seguro.

¢ Induccién institucional y académica.

e Acceso a los servicios de bienestar universitario (servicio de comedores y residencias
estudiantiles).

e Participacién en el Programa de Adaptacién Cultural (CAP por sus siglas del inglés), que
beneficié a mas de 40 estudiantes nacionales e internacionales.

Estas acciones se articulan con los principios de inclusién, equidad, cohesién social y construccién de
comunidad, establecidos como ejes transversales del PDI UIS 2019-2030.

Participacién en Programas Becas
Programas internacionales como |IEEE, MITACS y ELAP han permitido a estudiantes de la UIS
participar en experiencias académicas globales. Estos programas han beneficiado a cuatro (4)

estudiantes con estancias académicas, formacién avanzada y apoyo financiero parcial o completo, con
una suma alrededor de $ 68 millones.
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Movilidades de profesores

En 2025, 7 profesores se beneficiaron del programa de movilidad saliente y se recibieron 15
profesores visitantes-conferencistas con una inversién de alrededor de $ 65 millones.

INTERNACIONALIZACION, PLURILINGUISMO E INTERCULTURALIDAD

Plataforma de Entrenamiento en Idiomas - Altissia

Altissia se consolidé como el principal componente tecnolégico para el desarrollo del plurilingiiismo
en la Universidad Industrial de Santander. Su uso estratégico permitié avanzar en procesos de
caracterizacion lingtiistica, formacién auténoma, acompafamiento a semilleros de movilidad y
fortalecimiento de competencias interculturales.

Registro de usuarios
Principales resultados:

e Total, de usuarios registrados a la fecha: mas de 24.000 usuarios, lo cual evidencia una
adopcién masiva y transversal por parte de estudiantes, docentes, administrativos y
egresados.

e Mas de 2.000 registros integrados por estudiantes de primer nivel, participantes de cursos
complementarios y usuarios que accedieron a convocatorias institucionales.

La distribucién de usuarios entre niveles Al y B2 muestra la pertinencia de la herramienta para niveles
iniciales e intermedios, donde existe mayor demanda de apoyo lingtiistico.

Distribucién de nivel de inglés en estudiantes de primer nivel

579

372 398344

268

194
139

76
22 5 3 |

2025-1 2025-2
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Usuarios activos

Aproximadamente 30 % del total de usuarios registrados se clasifican como usuarios activos, dado
que han utilizado la plataforma en los Gltimos 12 meses con tiempos significativos de estudio
registrados (aproximadamente 20 horas/semana).

Procesos asociados a la plataforma

Caracterizacion de inglés a primer nivel

Proceso esencial para organizar rutas de formacion lingtiistica acordes con los perfiles de ingreso:

e Enel semestre 2025-1 se caracterizé a 1.444 de 1.762 estudiantes (82 %) mediante pruebas
administradas directamente en Altissia.

e A partir del segundo semestre de 2025, la Oficina de Relaciones Exteriores inici6 la transicion
para que el proceso de caracterizacién sea asumido directamente por el Instituto de Lenguas,
con el apoyo de la Oficina, consolidando asi la institucionalizacién y sostenibilidad del proceso
para el semestre 2026-| en adelante.

Cursos complementarios (Flipped Learning)
La plataforma se articulé con estrategias de aula invertida:
e Seimplementé un curso corto de aleman de |12 sesiones (30 horas) para el semillero KOSPIE,
con participacién de | | estudiantes.
e El curso combiné sesiones asincrénicas (Altissia, Allango, Wordwall) y actividades sincrénicas
centradas en competencias comunicativas y culturales.
La participacién fue significativa, con mas del 90 % de asistencia en la mayoria de los estudiantes,
evidenciando el impacto positivo de la metodologia flipped learning en la preparacién para la
internacionalizacion.
Digital Exchange Sessions
Estas sesiones fortalecieron la internacionalizaciéon y la interculturalidad:
e Se realizaron 6 sesiones con universidades aliadas de Brasil y México.
e Contaron con mas de 20 participantes activos, promoviendo interaccion lingliistica en inglés,
portugués y espafnol.
Concurso Altissia

Para incentivar el uso continué de la plataforma se organizaron dos concursos institucionales:

e Participacion superior a 200 usuarios en 2025.
e Se promovié el estudio de dos idiomas por usuario, fortaleciendo la multiculturalidad.
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Ganadores destacados:
e 2025-1: Natalia Fernanda Ruiz (inglés y portugués) - 2.583 puntos
e 2025-2: Valentina Duarte Gamboa (inglés y francés) - 3.135 puntos

Programa de Asistentes de Idiomas - Actividades realizadas

El Programa de Asistentes de Idiomas constituye un pilar del modelo de Internacionalizacién en Casa
de la UIS, al permitir la interaccién directa con hablantes nativos y agentes internacionales que
enriquecen el ambiente académico.

Asistentes recibidos (2024-2025)

Durante el periodo se gestioné la llegada, induccion y acompanamiento de |4 asistentes
internacionales, quienes provinieron de programas y agencias reconocidas:

e Fulbright ETA (Estados Unidos) - 4 asistentes
e Peace Corps (Estados Unidos) - 3 asistentes
e ICETEX (Francia) - | asistente

e DAAD (Alemania) - | asistente

e AFS (Alemania) - | asistente

e KOICA (Corea del Sur) - 2 asistentes

e JICA (Japon) - | asistente

La presencia de estos programas contribuye significativamente a la diversificacion lingtiistica y cultural
de las dindmicas académicas.

Actividades realizadas

Gracias al trabajo de los asistentes se implementaron actividades dirigidas al fortalecimiento
idiomatico y cultural:

Club de dibujo y musica aleman

Club de lectura aleman

Tarde de juegos en aleman

Club Intercultural Aleman

Cime foro aleman

Anime Club /Descubre lapdn

Coffee and Talk

Club conversacional Historia/Deportes

Soreen and speak

Reading Club

Writting Club

Club Conversacional Inglés Avanzado (ETA)

Club conversaciona Inglés Intermedio [ETA)
Club Conversacional Inglés principiantes...

=

10 20 30 40 50 60 70 BO S50
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e  Clubes conversacionales en inglés, aleman, francés y coreano.

¢ Talleres tematicos enfocados en pronunciacion, cultura, escritura y comprensién auditiva.
e Cine foros en francés y aleman.

¢ Intervenciones en aulas, cursos especificos y actividades extracurriculares.

¢ Mas de 500 asistentes acumulados en las actividades lideradas por los asistentes.

Internacionalizacion y visitas

Durante la vigencia, Relaciones Exteriores fortalecié su papel como articuladora de cooperacién
académica, movilidad, internacionalizacién en casa y posicionamiento internacional.

Eventos y socializaciones

e Mas de 120 actividades entre charlas, talleres, ferias, sesiones informativas y espacios
culturales.
e 2.296 asistentes acumulados en eventos de internacionalizaciéon.

Eventos destacados:
e Lanzamientos institucionales: KOSPIE, ERASMUS+, Concurso Altissia.
e Socializaciones de movilidad académica.
e Actividades culturales: Holi Festival, clubes interculturales, talleres de musica y dibujo.
e Cine foros bilingiies en aleman y francés.

Visitas diplomaticas y cooperacién internacional

La UIS recibié delegaciones de:
e Canadj, Australia, Nueva Zelanda, Francia, Corea y Japén.
e Universidades como University of Florida, Universidad Pablo Olavide, Tecnoldgico de
Monterrey, entre otras.

Participacién en ferias y redes nacionales
Relaciones Exteriores tuvo representacién institucional en:

e Study in Europe Fair Colombia 2025
¢ Asamblea Nacional de la Red Colombiana para la Internacionalizacién (RCI)

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE EGRESADOS

Canales digitales y conectividad

El Programa de Egresados ha consolidado un ecosistema digital robusto con una comunidad global
de mas de 52.000 interacciones/seguidores. Esta red estratégica tiene como objetivo fortalecer la
empleabilidad, el emprendimiento y el sentido de pertenencia institucional.

219



Canal Audiencia Enfoque Estratégico
LinkedIn 24.616 | Principal plataforma de empleabilidad y redes profesionales.
Facebook 14.640 | Difusion masiva de noticias académicas e interés general.
Instagram 4.234 | Comunicacién visual de alto impacto y captacién de audiencia.
X (Twitter) 3.351 | Actualizacién inmediata e informacién institucional.
YouTube 2.740 | Streaming de jornadas laborales y perfiles de éxito.
WhatsApp 2.514 | Micro-comunidades de apoyo mutuo y mentoria directa.

El Programa de Egresados complementa su estrategia digital con canales de comunicacién
tradicionales y directos, enfocados en la fidelizacién a largo plazo y la difusion de temas de
internacionalizacién y logros institucionales.

Estrategia de medios propios

¢ Presencia Radial (Mundo UIS): * Canales: Frecuencias 670 AM y 96.9 FM.

e Alcance: en 2025 se emitieron 18 programas bajo la direccién del coordinador David Leén.

e Objetivo: sensibilizar sobre movilidad académica e internacionalizacién, fortaleciendo el
vinculo emocional con la comunidad.

Boletin electrénico institucional:

e Trayectoria: canal de comunicacién histérico con vigencia desde el afno 2010.

e Frecuencia: se publicaron 9 ediciones especiales durante el 2025.

e Funcién: actia como el repositorio oficial de eventos, logros y oportunidades institucionales
para el egresado.

Mientras que las redes sociales gestionan la inmediatez, el programa radial y el boletin electrénico
proporcionan profundidad informativa. La combinacién de estos medios asegura que el mensaje
institucional llegue tanto a los egresados digitalizados como a aquellos que prefieren canales de
comunicacién mas formales o tradicionales.

Formacién del egresado y desarrollo profesional

El eje de Formacion del Egresado representa el compromiso de la UIS con el aprendizaje
permanente. En 2025, la estrategia se centré en tres pilares fundamentales: internacionalizacién,
bilingliismo y actualizacién de competencias, dotando a los profesionales de herramientas para un
entorno laboral globalizado.

Pilares estratégicos de formacién

Proyeccién internacional (becas):

e Gestion de oportunidades: desde 2017 se han gestionado y difundido mas de 1.900 becas a
través de convenios con entidades élite (ICETEX, Fundacién Carolina, Erasmus, entre otros).
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Directorio dinamico: se mantiene un flujo constante de 50 becas vigentes semanales
clasificados por requisitos, beneficios y pais, facilitando el acceso a posgrados en el exterior.

Bilingliismo y competitividad (Altissia):

Acceso gratuito: implementacién de la plataforma UIS e-/diomas, permitiendo el estudio de
hasta 22 idiomas.

Impacto: actualmente cuenta con 2.300 egresados registrados, quienes acceden a una
formacién flexible (web y app) que cubre todos los niveles de competencia, desde
principiante hasta avanzado.

Ciclos de conferencias y fortalecimiento de perfil:

Tematicas clave: capacitacion en mercado laboral, emprendimiento, habilidades blandas y
orientacién para estudios en el extranjero.

Gestion integral: ademas de lo académico, el programa facilita tramites de movilidad
(jornadas de pasaportes) y fomenta el networking para el crecimiento colectivo de la
comunidad. En estas actividades participaron cerca de 5.120 egresados y estudiantes.

Plan padrino UIS - edicién 2025

El Plan Padrino se consolida como la estrategia insignia de mentoria de la Universidad Industrial de
Santander, conectando a egresados de trayectoria destacada (mentores) con estudiantes de ultimos
semestres y recién graduados (aprendices). Su objetivo es potenciar el proyecto de vida y la insercién
laboral mediante el acompafnamiento personalizado.

El programa se ejecuta en cuatro etapas estratégicas que garantizan la calidad del emparejamiento:

Convocatoria: selecciéon de mentores con +4 afios de experiencia y aprendices de niveles
superiores.

Emparejamiento personalizado: cruce de perfiles basado en afinidad profesional, metas
académicas y necesidades técnicas.

Ejecuciéon auténoma: sesiones mensuales flexibles (virtuales o presenciales) cubriendo
orientacién laboral, posgrados y habilidades blandas.

Evaluacién continua: seguimiento mensual mediante encuestas de satisfaccién para ajustes en
tiempo real.

La participacién activa refleja la solidez de la red de egresados:

Comunidad activa: 203 participantes totales (83 mentores y 120 aprendices).

Liderazgo por facultad: se observa una alta concentracién en las facultades de Ingenierias
Fisicomecanicas y Fisicoquimicas, las cuales lideran tanto en oferta de mentores como en
demanda de aprendices.

Oportunidades de mejora: se identifico una participacion moderada en las facultades de
Salud, Ciencias e IPRED, lo que plantea un reto de expansién para futuras ediciones.
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En relacién con el impacto y las conclusiones, citamos:

Fortalecimiento del vinculo, toda vez que el programa trasciende lo académico, creando
redes profesionales de valor real que mejoran la empleabilidad de los nuevos profesionales.
Desarrollo integral, como quiera que el enfoque en "habilidades blandas" y "redes de
contacto" prepara a los aprendices para un entorno altamente competitivo.

Compromiso institucional, pues la relacién de casi un mentor por cada 1.5 aprendices

asegura una atencién de alta calidad y una transferencia de experiencia efectiva.

Encuestas de seguimiento OLE (observatorio laboral para la educacién)

El seguimiento a graduados es un pilar fundamental para medir el impacto institucional en el mercado
laboral. La encuesta OLE, coordinada por el Ministerio de Educaciéon Nacional, evalta la trayectoria
profesional en tres etapas criticas: Momento 0 (MO) al graduarse, Momento | (M) al primer afio y
Momento 5 (M5) al quinto ano. Los resultados permiten ajustar la pertinencia académica y fortalecer

la relacién con los egresados.

En la tabla a continuacién se presentan los datos consolidados en la Gltima gestién, observandose una

evolucién significativa en los niveles de respuesta:

Crecimiento
histérico

Se pasé de un cumplimiento critico del 0,12 % en 2018 a un maximo histérico del
45,54 % en 2023.

Pico de
participaciéon

El ano 2023 registré el mayor volumen de encuestas efectivas con 3.444 registros,
duplicando la gestién de afos como el 2021.

Momento de

El Momento 0 (MO) representa el grueso de la participacion (ej. 2,018 registros en

mayor 2025), lo que indica una mayor efectividad en la captura de datos al momento del
impacto egreso inmediato.

. En 2024 y 2025 se observa un descenso en el porcentaje de cumplimiento (39,18 % y
Tendencia . ~ .
reciente 27,08 % respectivamente), lo que sefala una ventana de oportunidad para reforzar las

ticticas de contacto.

Para alcanzar estos niveles de participacién, la institucién ha diversificado sus canales de contacto

directo:

Gestion telefénica: llamadas personalizadas utilizando la base de datos institucional para
sensibilizar sobre la importancia del reporte.

Mensajeria instantanea: uso de WhatsApp como canal de respuesta rapida y recordatorio
directo.

Correo electrénico: difusion de la importancia del OLE para la mejora continua del sistema
educativo.
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A pesar del incremento sostenido desde 2020, el comportamiento de los datos sugiere los siguientes
retos y oportunidades de mejora:

e Fomento del Momento 5 (M5): al existir una brecha considerable en la participacién de
egresados con 5 anos de antigliedad, se hace necesario crear incentivos especificos para el
segmento.

e Humanizacién de la tactica: se identifica la necesidad de migrar de un contacto meramente
informativo a metodologias mas "amenas y efectivas" que refuercen el sentido de
pertenencia.

e Sostenibilidad del cumplimiento: tras el pico de 2023, el objetivo es estabilizar el
cumplimiento por encima del 40 %, optimizando la actualizacién de las bases de datos para
reducir el margen de contactos fallidos.

Empleabilidad en la UIS
Visién estratégica

La empleabilidad en la Universidad Industrial de Santander se consolida como un pilar de proyeccién
institucional. A través del Programa Institucional de Egresados, se han fortalecido los mecanismos de
insercion laboral, competitividad y networking, asegurando que el talento UIS responda de manera
efectiva a las demandas del mercado global.

Gestioén de ferias de empleo
En 2025 se ejecutd un modelo hibrido que permitié maximizar el alcance y la interaccién directa:

e VIl Feria Virtual de Empleo UIS: celebrada en agosto, logré conectar a 564 participantes con
mas de 370 vacantes activas. Como valor agregado, se consolidé el Canal de Empleabifidad
en plataformas digitales, alcanzando 1,069 seguidores.

e Feria REDSEG 2025: participaciéon estratégica como co-organizadores en este encuentro
regional (Bucaramanga), facilitando el contacto presencial entre la comunidad académica y el
sector empresarial.

Jornadas de conexiones laborales y relacionamiento

Se implementé una estrategia de prospeccién activa con mas de 40 empresas, resultando en:
e Sesiones virtuales: 6 jornadas via Zoom con la participacién de |19 empresas y un registro
masivo de |.445 estudiantes y egresados.
e Desayunos de conexiones laborales: 4 encuentros presenciales con mas de 30
representantes de empresas lideres (ej. Bavaria, Postobon, Marval, Foscal), enfocados en
presentar la Bolsa de Empleo y alinear perfiles profesionales con necesidades corporativas.

Dinamica de la Bolsa de Empleo UIS

El portal institucional, autorizado por el Ministerio del Trabajo, reporta métricas de alto impacto que
demuestran la confianza del sector productivo.
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Hojas de vida registradas 12815 en total
: € (7.422 egresados - 5.385 estudiantes)
Ofertas publicadas (empleo/practicas) 14.978
Aplicaciones efectivas a vacantes 9.589
Empresas vinculadas +600 a nivel nacional

Anélisis detallado de la comunidad en la bolsa de empleo

El éxito de la Bolsa de Empleo UIS se sustenta en la diversidad y especializacién de su base de datos,
la cual permite una segmentacién precisa para las necesidades del sector empresarial.

Perfil demografico y académico

La base de datos muestra una participacién equilibrada con una fuerte presencia de perfiles de
ingenieria:

e Género: se registra una mayoria masculina con 7.410 usuarios (58 %), frente a 5.405 usuarias
(42 %).

¢ Profesiones lideres: las ingenierias dominan la plataforma, destacando Ingenieria Industrial
(1.381), Ingenieria Civil (1.353) e Ingenieria Quimica (1.269) como las de mayor volumen de
registros.

e Experiencia laboral: existe un equilibrio entre el talento joven y el experimentado. Mientras
3.237 usuarios no reportan experiencia previa (principalmente estudiantes), mas de 1.950
usuarios cuentan con entre | y 2 afios de trayectoria, y 479 usuarios superan los 10 afios de
experiencia.

Distribucién geografica y alcance
La influencia de la bolsa trasciende la regién, aunque mantiene su nticleo en Santander:
¢ Bucaramanga y area metropolitana: concentra el 45 % de los usuarios (5.790 registros).
e Proyeccién nacional: Bogota se consolida como la segunda ciudad con mayor presencia
(1.804 usuarios), seguida por Barrancabermeja y Floridablanca.
Andlisis del mercado laboral (oferta y salarios)
Los datos de las vacantes y perfiles reflejan las tendencias de contratacién actuales:
e Sectores econémicos: ademas de la categoria general "Otros Sectores", los sectores de

Educacién, Cultura y Turismo (1.001), Construcciéon (776) y Servicios petroleros (641) son
los mas representativos en la plataforma.
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Expectativa/rango salarial: los rangos con mayor nimero de registros se sitian entre los 2 y
3 millones de pesos, sumando 3.447 usuarios. Es notable que un segmento de 680 egresados
se ubica en el rango de alta competitividad de 6 a 8 millones de pesos.

Areas de trabajo: Docencia (144), Gestién de proyectos (1 17) y Operaciones y procesos (92)
son las areas técnicas definidas con mayor traccion, aunque persiste un alto volumen de
usuarios con areas por definir, lo que representa una oportunidad para servicios de
orientacién profesional.

Conclusiones estratégicas

Talento senior: la presencia de casi 500 profesionales con mas de 10 afios de experiencia
permite a la UIS ofrecer servicios de headhunting para cargos directivos, no solo operativos.
Fortaleza en ingenieria: la UIS ratifica su posicion como principal proveedora de talento en
ingenierias para el pais, especialmente en los sectores industrial, civil y petroquimico.
Oportunidad de orientacién: el alto nimero de registros en areas "Sin definir" (9.278) sugiere
que el Programa de Egresados puede fortalecer sus talleres de perfilamiento laboral y
optimizacién de hoja de vida.

Programa de apoyo a emprendedores y empresarios unidos por la UIS

Visién y propdsito

Unidos por la UIS se consolida como el programa estratégico de la Oficina de Egresados disefado
para visibilizar y potenciar los emprendimientos, empresas y negocios creados por los graduados de
la Institucion. Su objetivo central es fomentar el apoyo mutuo dentro de la comunidad universitaria y
promocionar el éxito de los egresados en sus diversas especialidades laborales.

Metodologia de operacién y difusién

Opera bajo un modelo de gestién de contenido estructurado para maximizar el alcance digital:

Captacion de datos: se dispone de un formulario permanente en el portal web institucional
(seccién Egresados) donde los interesados realizan su inscripcion.

Gestién de informacién: los datos recolectados se consolidan en una matriz técnica que
permite categorizar cada negocio y redactar descripciones persuasivas para atraer clientes
potenciales.

Ecosistema digital: la difusién se realiza a través de un despliegue multicanal en plataformas
estratégicas: X, Instagram, Facebook y LinkedIn.

Formato de presentaciéon: cada publicacién incluye informacién critica para el usuario
(enfoque del emprendimiento, ubicacién geografica, canales de contacto y categoria
especifica).

Dindmica de publicacién e impacto

Para garantizar la visibilidad equitativa y mantener el interés de la audiencia, el programa implementé
una logistica de alto flujo:
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e Frecuencia: se ejecutan dos publicaciones diarias (manana y tarde) de lunes a viernes.

¢ Diversidad de contenido: se aplica un criterio de alternancia de categorias (ej. intercalando
tecnologia con gastronomia) para ofrecer una oferta variada a los seguidores.

e Estado actual: tras haber agotado con éxito la base de datos previa, cumpliendo la meta de
publicacién de todos los emprendimientos registrados, se ha reabierto la convocatoria para
integrar nuevos empresarios a la estrategia.

Vinculacién a la comunidad

La vinculacién de los egresados es un eje fundamental para el fortalecimiento académico y profesional
de la Universidad, posicionandolos como embajadores institucionales y piezas clave en la evolucién
de la comunidad.

Reconocimiento a la excelencia: egresados destacados

Este programa, vigente desde 2013, exalta a graduados que impactan positivamente en sectores
cientificos, culturales, gubernamentales y productivos.

e Logros 2025: se otorgd el reconocimiento a 5 egresados de las escuelas de Disefo Industrial,
Ingenieria de Petrdleos, Ingenieria Metaltrgica y Ciencia de Materiales, Enfermeria y
Fisioterapia.

¢ Innovacién metodolégica: se diseidé una nueva propuesta para el reconocimiento que busca
mayor inclusién, equidad y un alcance masivo a través de metodologias innovadoras en todas
las areas del saber.

Gestion de datos y redes profesionales

e Directorio profesional: con el fin de mejorar la caracterizacién de la base de datos, se
consolidaron cuatro (4) directorios profesionales categorizados y disponibles en la web
oficial, previa autorizacién de los egresados.

¢ Directorio de emprendimientos: a través del programa "Unidos por la UIS", se visibilizan
negocios en redes sociales (X, Instagram, Facebook, LinkedIn) con dos publicaciones diarias
para fomentar el networking y el apoyo comercial.

Recorridos de egresados: reencuentro con el campus

Esta es una iniciativa que viene siendo liderada desde 2022, e invita a los graduados a conocer las
transformaciones fisicas del campus central los dltimos viernes de cada mes.

e En 2025, el programa registré un alto flujo de asistentes, destacando picos de interés en los
meses de julio y noviembre.

Fecha del recorrido (2025) Nudmero de inscritos
28 de febrero 33
28 de marzo 37
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Fecha del recorrido (2025) Nudmero de inscritos

25 de abril 34
30 de mayo 18
27 de junio 46
25 de julio 66
29 de agosto 43
03 de octubre 20
24 de octubre 24
28 de noviembre 76

Total de inscritos en el periodo 397

Anélisis de los recorridos

e Mes de mayor impacto: noviembre se posicion6 como el mes con mayor afluencia,
alcanzando 76 inscritos.

e Tendencia de participacién: se observa un interés sostenido a lo largo del afio, con un repunte
significativo durante el segundo semestre, especificamente en los meses de julio y noviembre.

e Gestion de inscripciones: el proceso se centralizé a través de un enlace de inscripciédn digital,
permitiendo la recoleccién de datos y el seguimiento efectivo de cada jornada.

Transformacién digital: carné para egresados

A partir de 2025 se implementé el carné digital, una herramienta tecnolégica que optimiza la
seguridad y el acceso a servicios institucionales.

¢ Impacto: se ha expedido a mas de 2.017 usuarios y contrasefias para egresados.
e Beneficios: el documento digital facilita el ingreso a las instalaciones, préstamo bibliotecario
y acceso a beneficios en comedores y combos saludables.
Gestion administrativa y financiera 2025

Gestién administrativa y operativa

El Programa Institucional de Egresados ejecuté una agenda integral enfocada en el fortalecimiento de
alianzas, la mejora de procesos internos y la proyeccién nacional e internacional de la comunidad.

Ejes de accién destacados:

¢ Gestion de empleabilidad: se cumplié con la entrega mensual ininterrumpida (enero a
diciembre) de los informes de la Bolsa de Empleos UIS. Ademas, se consolidé la Escuela de
Empleabilidad mediante reuniones de seguimiento mensual y la planeacién estratégica para
el ciclo 2026.

e Alianzas estratégicas y corporativas: se gestionaron acercamientos y convenios con
organizaciones de alto impacto como Bavaria (Kick Off), Quala (Colombia y Dominicana),
Bancolombia (Open House 2026), Colgate, ENEL y Alianza Team.
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e Participacién en redes y gremios: la UIS mantuvo una presencia activa en los comités
nacionales de RENACE y ASCUN, asi como en la red regional REDSEG, participando en
asambleas ordinarias, extraordinarias y eventos clave como el Congreso Latinoamericano de
Empleabilidad.

e Internacionalizacién: se atendieron misiones diplomaticas y académicas de alto nivel,
incluyendo visitas de las embajadas de Australia y Francia, y encuentros con instituciones de
Canada (Memorial University), Alemania (DAAD), Francia (Institut Mines Telecom) y Japén.

e Calidad y acreditacién: el programa apoyé activamente los procesos de auditoria interna del
Sistema de Gestion de Calidad y la visita de pares académicos para la acreditacién y
renovacién de acreditacién de programas.

Orientacién y vinculo con el egresado
Se fortalecié el acompanamiento directo mediante:

¢ Orientaciéon ocupacional: sesiones personalizadas de asesoria para egresados y estudiantes
en transito al mercado laboral.

¢ Induccién y capacitacion: apoyo en inducciones de practicas (Fisioterapia) y capacitaciones
técnicas como la Clasificacién Unica de Ocupaciones de Colombia (CUOC).

e Representacion: participacién activa en el comité electoral para la eleccién del representante
de los egresados ante el Consejo Superior.

COMPONENTE AUDIOVISUAL Y DIGITAL

Durante la vigencia 2025, el componente audiovisual y de comunicacién digital de la Oficina de
Relaciones Exteriores desarrollé acciones orientadas a fortalecer la visibilizacién institucional de los
procesos de internacionalizacién, las cuales se materializaron a través de la produccién de contenidos
audiovisuales, cubrimiento fotografico y audiovisual de eventos, y gestién de las redes sociales de la
dependencia. EIl componente cumplié un rol estratégico en la difusién de actividades académicas,
culturales e institucionales, contribuyendo a la proyeccién nacional e internacional de la Universidad.

Obijetivos de la gestion 2025

Fortalecer la visibilidad institucional de la Oficina de Relaciones Exteriores mediante contenidos
audiovisuales; apoyar la difusién de eventos, charlas y actividades de internacionalizacién; consolidar
una identidad visual coherente con la imagen institucional de la UIS; contribuir a la proyeccién
nacional e internacional de las actividades desarrolladas; y actualizar de manera permanente los
formatos y lenguajes audiovisuales utilizados, de acuerdo con las tendencias de comunicacién digital.

Produccién audiovisual y cubrimiento de eventos

Se realizé el cubrimiento audiovisual de mas de 70 eventos, charlas y actividades institucionales,
incluyendo encuentros académicos, visitas de delegaciones nacionales e internacionales, jornadas
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informativas, actividades culturales y eventos de cooperacién interinstitucional. El proceso de
produccién audiovisual comprendié la planeacién del cubrimiento, el registro fotografico y en video,
la seleccién y edicién del material, y su organizacién como parte de la memoria institucional de la
Unidad.

Gestién de redes sociales y comunicacién digital

Se gestionaron las plataformas digitales Instagram, LinkedIn y YouTube de la Oficina de Relaciones
Exteriores. A través de estas redes se difundieron convocatorias, eventos, charlas, procesos de
movilidad académica, visitas institucionales y actividades de cooperacién internacional.

La estrategia de comunicacién digital se orient6 a la adaptacién de contenidos para publicos diversos,
tanto internos como externos, utilizando formatos como publicaciones graficas, fotografia
institucional, videos cortos y contenidos audiovisuales de mayor duracion, con el fin de ampliar el
alcance y la proyeccién internacional de la Universidad Industrial de Santander-.

Indicador Resultado 2025
Eventos y charlas cubiertos Mas de 70
Plataformas digitales gestionadas Instagram, LinkedIny YouTube
Tipo de contenido producido Fotografia y video institucional
Alcance del contenido Nacional e internacional
Rol del componente Produccién y gestion audiovisual

Las acciones desarrolladas desde el componente audiovisual y de comunicacién digital se articularon
directamente con la estrategia de internacionalizacién de la Universidad, apoyando la difusién de
actividades con aliados internacionales, la visibilizacién de la diversidad cultural y la proyeccién de la
UIS como una institucién con presencia y alcance global.
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La solidez de una universidad no depende unicamente de la calidad de
sus programas ni de la relevancia de su produccion académica.
Requiere, ademads, una estructura administrativa capaz de organizar con
rigor los recursos publicos, sostener la operacion institucional,
modernizar procesos, incorporar tecnologias, cuidar a las personas y
crear condiciones propicias para el desarrollo de /as funciones
misionales.

Durante 2025, [a Universidad Industrial de Santander continudo
fortaleciendo esa arquitectura interna desde una comprension amplia
de la gestion administrativa, entendida no solo como soporte operativo,
sino como componente esencial del bienestar institucional y de la
calidad del servicio que la Universidad presta a su comunidad y a /a
sociedad en general.

Este capitulo presenta los principales avances alcanzados en materia de
gestion financiera, transformacion digital, talento humano, calidad,
mejoramiento continuo, cuidado institucional y modernizacion de su
infraestructura, como expresion de una Universidad que también se
fortalece por dentro para servir mejor por fuera.
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VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Durante la vigencia 2025, la Vicerrectoria Administrativa de la Universidad Industrial de Santander
orientd su gestion al fortalecimiento de las capacidades financieras, tecnolégicas, humanas y fisicas
que soportan el desarrollo de las funciones misionales. Los resultados aqui presentados evidencian
una administracién responsable de los recursos, avances en modernizacién institucional, nuevas
condiciones para el bienestar de la comunidad universitaria y una apuesta sostenida por dignificar la
infraestructura publica al servicio de la educacién superior.

DiVISION FINANCIERA

La Divisiéon Financiera adelanté el proceso de calificacion de capacidad de pago para la vigencia 2026.
El Comité Técnico de Calificaciéon de Value & Risk Rating otorgd a la Universidad Industrial de
Santander la calificacién AA+ (Doble A Mas), con perspectiva estable.

Este resultado reconoce el posicionamiento institucional de la UIS, su capacidad instalada para
atender la demanda de servicios, el seguimiento permanente al Plan de Desarrollo Institucional y los
esfuerzos orientados a garantizar la calidad, factores que contribuyen a la sostenibilidad de sus
ingresos y al fortalecimiento de su estructura financiera.

Durante 2025, la Universidad realizé inversiones significativas en infraestructura mediante la gestién
de recursos nacionales, regionales y propios, sin recurrir a deuda publica.

De manera complementaria, se mantuvieron estrategias de austeridad y controles para racionalizar
el gasto administrativo, lo que permitié conservar indicadores financieros saludables, especialmente
en endeudamiento, liquidez y eficiencia.

Razén Corriente Activo corriente / Pasivo corriente 3,01
Endeudamiento Pasivo total / Activo total 21,97 %
Ebitda Utilidad de Operacién + Depreciaciéon + Amortizacion 75.219.955
Capital de trabajo  |Activo corriente - Pasivo corriente 256.256.185

La Universidad fortalecié su programa de responsabilidad social e hizo presencia en varios municipios
de Santander mediante la entrega de donaciones a instituciones estatales, contribuyendo al desarrollo
de sus actividades académicas y a la dignificacién de los ambientes educativos. A continuacién, se
presenta el resumen de las donaciones realizadas en 2025:
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Entregadas a instituciones estatales 21

Recibidas de entidades privadas 9

La Division Financiera, en articulacién con la Division de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién, adelanté mejoras en el sistema de informacién financiera, especialmente en el médulo
de retenciones y en el proceso de devoluciones de la Seccién de Tesoreria. En el desarrollo del
sistema financiero UISARD se destacan los siguientes avances:

a)

b)

e)

Se implementaron mejoras que optimizaron el proceso y redujeron los tiempos de respuesta
en el médulo de devoluciones.

Se brindé soporte permanente para la atencién de casos especiales. Con la puesta en marcha
del médulo de devoluciones se identificaron situaciones particulares de los estudiantes que
fueron atendidas oportunamente por el equipo técnico.

Se realizaron ajustes para la devolucién correspondiente al periodo 2025-2 de Gratuidad,
con el fin de reflejarlo en la ejecucion presupuestal y contable.

Actualmente se trabaja en la integracion de UISARD como apoyo en el proceso de
devolucion por excedente de pago en matricula, en cumplimiento de la Resolucién 001 del
Consejo Académico.

Se llevaron a cabo sesiones de trabajo con la funcionaria encargada del Fondo Fijo Pasajes en
el médulo de pasajes.

En el marco del desarrollo del sistema financiero UISARD, la Seccién de Presupuesto avanzé en la
automatizacioén y trazabilidad de los siguientes procesos:

a) Asignacién, cambio y cierre de vigencia de ordenacién de gastos de los diferentes centros de

costo.
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b)

g)

h)

)

Consulta de ordenadores de gasto por centro de costo, usuario y con la opcién de "estado
activo".

Solicitud de CDP desde las diferentes unidades que les permite identificar por rubro el valor
disponible.

Expedicién de CDP solicitados y opcién de rechazo en caso de inconsistencias.

Solicitud y expedicién de CDP de préxima vigencia. Este programa se utiliza inicamente en
cierre de vigencia para que las unidades puedan solicitar CDP que corresponden a contratos
que se requieren a inicio de la siguiente vigencia (Ejemplo: Aseo y vigilancia, servicios médico

asistenciales).

Solicitud de traslados presupuestales (Créditos y contra créditos) desde las diferentes
unidades que les permite seleccionar varios rubros e identificar por rubro el valor disponible.

Aprobacién de traslados presupuestales y asignacién del acto administrativo.

Solicitud de adiciones presupuestales desde las diferentes unidades que les permite
seleccionar varios rubros e identificar por rubro el valor disponible.

Aprobacién de adiciones presupuestales y asignacion del acto administrativo.

En el desarrollo del sistema financiero UISARD, la Seccion de Recaudos reporté avances orientados
a agilizar la atencién de estudiantes, mejorar la gestién de informacién socioeconémica y fortalecer
la integracién de datos institucionales:

a.

Para la vigencia 2025 se continué realizando la recepcién de documentos a través del médulo
UISARD, que agiliza el proceso de revisién y comunicacién con el estudiante. Se realizaron
mejoras al médulo con el fin de implementar un espacio para que al estudiante le resulte mas
agil identificar los ajustes en su informacién socioeconémica. También se facilitd el acceso y
consulta de la informacién por parte de los funcionarios de la Seccion de Recaudos.

Se implementd el médulo de cargue de documentos para los aspirantes del municipio de
Saravenay el cargue de informacién desde este sistema al Putty para el proceso de liquidacion
de matricula.

Se avanzé en la generacion de reportes desde UISARD, para la elaboracién de las plantillas
que se deben cargar al SNIES en el proceso de identificacién de potenciales beneficiarios de
la Politica de Gratuidad. Lo anterior permite tener toda la informacién en una misma base de
datos, sin necesidad de multiples consultas. Al momento se encuentra en etapa de pruebas y
ajustes.

Se avanzé en el médulo de facturacion electrénica. Se espera que se puedan realizar las
pruebas y realizar la socializacién durante el primer trimestre del 2026.
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DiviSION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
Se destacan, a continuacién, los siguientes avances alcanzados en la vigencia 2025:

Renovacién de los sistemas de informacién institucionales sobre el motor de base de
datos Oracle, incorporacién de tecnologias de punta e integracién con los sistemas
existentes en Informix:

a. Sistema Financiero: implementacién de tramites clave como pagos OPS, adiciones y traslados
presupuestales, CDP de préxima vigencia, manejo de ordenadores del gasto, panel de efectivo en
Tesoreria, gestién avanzada de contratos cuenta en UISALUD, firma electrénica con QR en
Contratacion, generacién de facturas electrénicas bajo demanda para liquidaciones de matricula
y liquidador de pregrado presencial (Bucaramanga y sedes regionales).

b. Sistema Talento Humano: gestidon integral de jubilados, némina de deducidos masivos,
contratacién de planta temporal, firma electrénica para contratos de profesores, paneles para
empleados y profesores, y desarrollo de médulos para vinculaciéon y continuacion del desarrollo
de situaciones administrativas.

c. Sistema Académico: unificacion de datos en Oracle, médulos de inscripcion web y administracion
de convocatorias para programas de pregrado.

d. Sistema de Gestion Documental: interfaces para historias laborales y expedientes disciplinarios.

e. Aplicacién mévil UIS: implementacién de funcionalidades para el registro de PQRS, descarga de
comprobantes de pago, gestion de licencias y permisos, y carnet para egresados y estudiantes de
las nuevas sedes regionales.

f. Equipo de Operaciones: integraciones Informix—Oracle, autenticacién avanzada, autorregistro de
usuarios, prototipo de evaluacién docente, auditoria en tiempo real y notificaciones.

Adquisicién de la plataforma espejo para garantizar alta disponibilidad de Ila
infraestructura tecnolégica para el desarrollo del proyecto de renovacién de los
sistemas de informacion administrativos, la plataforma de servidores para maquinas
virtuales y el sistema de almacenamiento para gestion documental.

En la vigencia se recibié a satisfaccion el contrato DC-051 de 2024, correspondiente al suministro e
instalacién de un (1) servidor para gestion de base de datos Oracle e incremento de la memoria RAM

del servidor actual.

Adquisicién de una solucién de seguridad informatica perimetral tipo NGFW para la
red de datos LAN institucional.

En 2025 se realizé la instalacion, configuracién y puesta a punto de la solucién adquirida:
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- Actualizacién e implementacién de la arquitectura de seguridad perimetral Check Point Maestro
Firewall en la infraestructura de red institucional del Campus Principal, fortaleciendo la
disponibilidad y escalabilidad de la plataforma de seguridad.

- Renovacién y actualizacién de la infraestructura de firewalls Check Point en las sedes regionales,
fortaleciendo la seguridad perimetral y la continuidad operativa institucional.

- Incorporacién de proteccién perimetral en la sede UIS-Bogota mediante la instalacién de un
firewall Check Point, fortaleciendo la seguridad institucional.

Formulacién del modelo de gestién de proyectos de tecnologias de la informacién de
la Universidad Industrial de Santander - Fase |

Este proyecto tuvo como objetivo proponer un modelo institucional para la formulacién de proyectos
de tecnologias de la informacién, de acuerdo con los lineamientos del MinTIC en el Marco de
Referencia de Arquitectura Empresarial.

En 2025 se presenté la propuesta preliminar a las unidades académico administrativas encargadas de
la implementacion de la Politica de Gobierno Digital y se realizaron los ajustes correspondientes de
acuerdo con la retroalimentacién recibida.

Creacién del subproceso de Seguridad de la Informacién como parte del Sistema de
Gestion de Calidad

Este proyecto tuvo como propésito consolidar un enfoque sistematico y transversal para la
proteccién de la informacion. Las actividades se centraron en la estandarizacién de criterios, el
fortalecimiento de la gestién preventiva y el establecimiento de mecanismos claros de respuesta ante
incidentes, en alineacién con las politicas institucionales y las buenas practicas en seguridad de la
informacién.

En el ano 2025 se estructurd e incorporé el subproceso de Seguridad de la Informacién dentro del
Sistema de Gestion de Calidad de la Universidad. Se formalizé su alcance, responsabilidades y
articulacién con los demas procesos institucionales. Para su implementacién se elaboraron y
adoptaron lineamientos generales y guias operativas para la gestién integral de la seguridad de la
informacién, entre ellas:

- GSI.03 Guia para la identificacién de activos de informacién
- GSI.04 Guia para la gestién del riesgo de seguridad de la informaciéon
- GSI.05 Guia para la gestion de eventos e incidentes de seguridad digital.

Fortalecimiento de la seguridad y privacidad de la informacién mediante la
implementacién de herramientas, controles y acciones institucionales.

Con esta accién se busca fortalecer la seguridad y privacidad de la informacion institucional mediante
la implementacién de herramientas tecnolégicas, controles de proteccion y acciones institucionales
orientadas a la prevencién, deteccién y respuesta ante incidentes de seguridad. Asimismo, tiene como
propésito la apropiacién de las politicas y buenas practicas por parte de la comunidad universitaria.
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Se desarrollaron las siguientes actividades para el fortalecimiento de la seguridad y privacidad de la
informacion:

- Implementacién del Centro de Operaciones de Seguridad (SOC) en fase inicial, habilitado para
identificacion proactiva de eventos relevantes y gestion inicial de incidentes con trazabilidad (Este
proyecto continda en desarrollo).

- Implementacién de una solucién de firewall de aplicaciones web (WAF) y anti-DDoS para la
proteccién de los servicios web institucionales.

- Fortalecimiento de los controles de acceso remoto mediante la implementacién de autenticacion
multifactor (MFA) en las VPN institucionales.

- Ejecucién de actividades de socializacién de la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion
dirigidas a diferentes actores de la comunidad universitaria, con el fin de promover buenas
practicas y fortalecer la cultura institucional de seguridad digital.

Arquitectura de orquestacién de servicios: Integraciones de los desarrollos con el
clister de Kubernetes.

Esta accién tuvo como objetivo implementar una arquitectura de orquestacién de servicios basada
en Kubernetes para soportar los desarrollos institucionales bajo un enfoque de microservicios. La
accioén busca fortalecer la alta disponibilidad de los servicios de informacion y optimizar los procesos
de integracion continua y despliegue continuo, para mejorar la eficiencia operativa y la escalabilidad
de las plataformas tecnoldgicas.

Las principales actividades desarrolladas en 2025 fueron las siguientes:

- Estandarizacién del despliegue de los desarrollos institucionales sobre el clister Kubernetes.

- Integracién de componentes para la operacién: configuracién, exposicion de servicios,
observabilidad basica y control de ejecucién.

- Inicio del proceso de migracién gradual de servicios institucionales hacia esta arquitectura,
orientado a consolidar un modelo mas escalable y resiliente.

Gestidn del sitio web institucional

La Universidad busca consolidar y fortalecer el sitio web institucional como un medio estratégico
para informar, visibilizar y relacionarse con sus publicos. Para ello, garantiza la calidad y accesibilidad
de la plataforma, promueve altos niveles de uso e interaccién y proyecta sus contenidos en clave
internacional. Asimismo, gestiona la actualizacién y el mantenimiento de los sitios y de sus contenidos
conforme a los requerimientos institucionales, con el fin de asegurar coherencia técnica, graficay de
marca. De manera complementaria, fortalece la estandarizacién de procesos y la mejora continua del
equipo de desarrollo web, en cumplimiento de la normativa interna y externa.

Durante el afio 2025, el Equipo de Desarrollo Web fortalecié la consolidacién técnica, operativa y
estratégica de la web institucional como principal canal digital de informacién y visibilidad. Como
resultado, la plataforma registré 3.717.250 usuarios, 20.556.664 visitas y 57.175.100 interacciones,
lo que evidencia su alto nivel de uso e impacto. Adicionalmente, se desarrollaron e implementaron
190 paginas web estratégicas, garantizando coherencia grafica, calidad técnica y accesibilidad.
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De manera paralela, se avanzé en la estructuracién inicial de la gestion de calidad del subproceso, a
partir de la definicién preliminar de flujos de trabajo, criterios de planificacién y mecanismos basicos
de seguimiento. Estos insumos permitiran su posterior formalizacién en el Sistema de Gestion de
Calidad. Asimismo, en atencién a los requerimientos institucionales, se gestionaron de forma eficiente
1.052 tickets relacionados con carga, soporte y actualizacién de contenidos.

Fortalecimiento de fa Gestion de Calidad y
Estandarizacidn de Procesos

@ Identificacion, atencidn eficients y oportuna de
requerimientos institucionales

Adicionalmente, se potencié el componente audiovisual institucional con 1.298 fotografias, 2.745
piezas exportadas para web y |5 videos producidos. A su vez, se impulsé la proyeccién internacional
mediante 225 traducciones, 424 textos alternativos y 9 productos audiovisuales traducidos,
contribuyendo al posicionamiento institucional de la UIS.

Produccién y fortalecimiento del componente
audiovisual identitario

391 Profesores

70 Administrativos
Con fotograba actuakzada

Articulacion Interinstitucional y Proyeccion
Internacional

Productos sudiovisuales
traducidos

Mantenimiento y actualizacién de la infraestructura de red LAN institucional

Esta accién busca optimizar la infraestructura de la red LAN institucional de la Universidad, mediante
su mantenimiento, actualizacién y ampliacién, con el fin de garantizar la eficiencia operativa, la
seguridad de la informacién y una conectividad robusta en todas las sedes.
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Se ejecutaron actividades orientadas a asegurar la disponibilidad, estabilidad y seguridad de la red
LAN institucional. Se actualizé el firmware y el sistema operativo de 2| switches de red (17 de
distribucién, 2 ToRy 2 Core), y se realizé la gestién y el monitoreo permanente de las redes LAN y
WLAN a través de plataformas especializadas.

En conectividad, se implementé la troncalizacién SIP en la sede Socorro; se habilité conectividad
MPLS para la interconexién del Departamento de Salud Mental con el campus principal, y se gestioné
la puesta en operacién de un canal dedicado de Internet para la sede Saravena.

En infraestructura fisica de red, se construyeron 70 salidas de comunicaciones y se realizaron
mantenimientos y reponchado de 60 salidas adicionales. Asimismo, se ejecutd la construcciéon y
certificacion de 1.179 salidas de comunicaciones en nuevas edificaciones y remodelaciones (Facultad
de Salud, UISALUD Administrativo, Instituto de Lenguas, Livianos e Ingenieria Eléctrica), junto con
el montaje de 12 centros de cableado y la instalacién de 67 puntos de acceso WiFi. Adicionalmente,
seinstalaron |3 UPS para racks de comunicaciones y se realizaron traslados, retiros e interconexiones
de fibra éptica entre edificios estratégicos, fortaleciendo la continuidad y cobertura de los servicios
de red institucional.

Gestidn y soporte de servicios tecnolégicos para la actividad académica y
administrativa

La gestién y soporte de servicios tecnolégicos para la actividad académica y administrativa tiene como
proposito garantizar la operacion, disponibilidad y atencion oportuna de los servicios TIC que
respaldan los procesos misionales y de apoyo de la Universidad. Para ello, comprende la gestién
técnica de plataformas académicas, sistemas de informacién institucionales y servicios de
comunicacién; el acompafiamiento TIC a usuarios; y la prestacién de soporte informatico, junto con
la emisién de conceptos técnicos en materia de hardware y software.

Las principales tareas desarrolladas en la vigencia 2025 fueron las siguientes:

Administracién técnica de:

- Repositorio institucional de la Universidad donde se alberga la produccién académica como libros
de tesis de posgrados, de proyectos de grados y articulos cientificos. (https://noesis.uis.edu.co)

- Servidor de licencias de software institucional. (https://licencias.uis.edu.co)

- Servicio de Revistas electrénicas institucionales. (https://revistas.uis.edu.co)

- Servicio de libros de la Universidad. (https://ediciones.uis.edu.co)

- Aula virtual de la Universidad (Moodle). (https://Ims.uis.edu.co)

- Sistemas de informacion institucionales con base de datos Informix sobre emuladores PuTTY
desarrollos en plataforma Nuevas Versiones.

Prestacion de servicios de:

- Soporte informatico hardware y software.
- Conceptos técnicos hardware y software.
- Correo electrénico institucional.

- Apoyo TIC: Zoom, Teams, Streaming.
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Implementacién de la mesa de ayuda unificada

La mesa de ayuda busca implementar un mecanismo formal y unificado para la atencién de usuarios
de la comunidad universitaria. Su propdsito es gestionar, de manera agil y organizada, las solicitudes
asociadas con los servicios tecnoldgicos institucionales; establecer niveles de servicio con tiempos de
respuesta y atencién definidos, y disponer de informacién que permita medir el desempefo del
equipo de soporte.

En 2025 se registraron 14.750 solicitudes en la plataforma de mesa de ayuda, las cuales fueron
gestionadas para su atencién y seguimiento.

Adicionalmente, se actualizé el catalogo de servicios de la Divisiéon de Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién, incorporando para cada servicio su categoria, descripcién, usuario objetivo y
requisitos de solicitud. Asimismo, se elaboré un prototipo para su visualizacién en el micrositio de la
DTIC.

A continuacion, se presentan las inversiones mas significativas en recursos tecnoldgicos durante la
vigencia 2025, las cuales estuvieron por el orden de 7.496 millones de pesos.

| Renovacion de los sistemas de informacién institucionales $ 3.689.702.902
Adaquisicién de una solucién de seguridad informatica perimetral tipo
2 NGFW para la red de datos LAN institucional. $3.319.243.674
Fortalecimiento de la seguridad y privacidad de la informacién mediante
3 . - - . o $115.351.448
la implementacién de herramientas, controles y acciones institucionales.
4 | Gestion del sitio web institucional $371.816.597
TOTAL $7.496.114.620
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DivisiON DE PLANTA Fisica

En lo corrido de la vigencia 2025 se gestionaron recursos fisicos y tecnolégicos como soporte al
desarrollo de las funciones misionales. A continuacién, se presentan las inversiones en infraestructura
ejecutadas o en curso durante el periodo de gestion rectoral:

Complejo Cientifico para la Investigacién de las Ciencias de la Salud y la Vida UIS
Inversién: $ 217.719.592.026

5
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La modernizacién de la Facultad de Salud comprendié el mejoramiento y la reorganizacién de las
areas académico-administrativas, con el propésito de ofrecer espacios funcionales y agradables para
la comunidad universitaria y el pablico en general. Para ello, el proyecto integré intervenciones de
urbanismo, arquitectura, estructura y redes técnicas —eléctricas, de comunicacién, automatizacion,
hidrosanitarias e hidraulicas—, asi como sistemas contraincendios y de gases especiales, en
cumplimiento de la normativa vigente.

La ejecucién tuvo como objetivo adecuar las areas urbanas de circulacién peatonal y vehicular,
ampliar las zonas de parqueo y desarrollar obras de arquitectura y servicios. Estas acciones
permitieron consolidar espacios paisajisticos que favorecen la movilidad de los usuarios y aportan
entornos adecuados para el aprendizaje y la vida universitaria.

El proyecto incluyé la construccién de 7 niveles: 2 para parqueaderos y 5 para el desarrollo y
mejoramiento de los espacios para actividades académico administrativas y culturales.

En total el proyecto involucra un area de 33.321,55 m? distribuidos en 33 laboratorios, 12 aulas, 31
consultorios, un auditorio, 2 gimnasios, | biblioteca y 2 centros de estudio.
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Museo de Historia Natural
Inversién: $ 701.371.445,00

La sala de exhibicién del Museo de Historia Natural es un escenario de apropiacién social del
conocimiento, en el que la comunidad reconoce la importancia de la ciencia para la conservacién de
la biodiversidad. En este espacio, los visitantes pueden observar y aprender sobre mas de 160
especies y 400 ejemplares representativos de la biodiversidad del departamento de Santander.

A través de visitas guiadas por auxiliares de la Escuela de Biologia, los asistentes se familiarizan con la
diversidad biolégica, los distintos habitats y la relevancia de la conservacién de especies y ecosistemas.
Aunque el museo dispone de una sola sala de exhibicién, relne ejemplares zoolégicos y
paleontolégicos que invitan a comprender la relacién entre sociedad y naturaleza, y a reconocer
cémo la evolucién explica la amplia diversidad del planeta.

Edificio Instituto de Lenguas
Inversién: $ 27.059.292.607

Debido a la antigliedad de la infraestructura y al incumplimiento de los estandares normativos
vigentes aplicables a este tipo de edificaciones, se realizé la transformacién integral del area
correspondiente al Instituto de Lenguas en el campus central de la Universidad.
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La intervenciéon comprendié la demolicién de la estructura existente y la construccién de un nuevo
edificio que, ademas de cumplir con la normativa vigente, permitié ampliar la oferta de servicios,
optimizar el aprovechamiento del drea disponible y extender la huella del proyecto hacia el costado
norte. El nuevo edificio se desarrolla en tres niveles y un sétano, e incorpora espacios pedagdgicos
que mejoran las condiciones para la prestacién de servicios académicos, en beneficio de la comunidad
universitaria y del publico en general.

Edificio Bloque A UISALUD
Inversién: $ 1.331.230.446

La adecuacién y ampliacion de espacios de la Unidad Especializada de Salud - UISALUD busca
garantizar la oportunidad en la atencién de los servicios médico-asistenciales de mayor demanda,
ampliar la cobertura de los programas de promocién y mantenimiento de la salud, y favorecer el
diagnéstico y la intervencion temprana de diferentes patologias. El nuevo edificio, desarrollado en
tres niveles y un semisétano, ofrece espacios mas seguros, funcionales y dignos para los usuarios.

Edificio Bloque B UISALUD
Inversién: $ 6.318.283.169

Con la construccién del bloque B, UISALUD amplia su infraestructura en 1.242 m? construidos y
fortalece la atencion a los usuarios mediante |5 nuevos consultorios médicos y areas renovadas para
los servicios de Farmacia y Autorizaciones.
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Remodelacién Edificio de Livianos
Inversién: $ 7.469.819.776

Se modernizaron sus espacios e incorporaron condiciones de confort y calidad para favorecer
ambientes de formacién integral. Las obras incluyeron oficinas para profesores, infraestructura para
centros de estudio y modernizacién de los laboratorios del costado sur-.

Nueva sede UIS en Malaga. “Parque Universidad”
Inversién: $ 57.914.404.593
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El proyecto consiste en la construccién de una edificacién de ocupacién lineal, concebida para
mantener una altura baja en el punto mas alto del terreno y conectar los dos frentes de las vias
colindantes con el predio. Esta configuracién permite un trazado que integra la totalidad del campus.
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La propuesta se adapta a la topografia, refuerza la conexién con el entorno, revaloriza las areas libres
y plantea una circulacién peatonal que potencia los valores ambientales del campus.

La edificacién tendra un area total de 16.416 m? y estara conformada por 7 moédulos con
funcionalidades independientes. Incluird, entre otros espacios, auditorio, areas administrativas,
parqueaderos, aulas de clase, laboratorios, aulas de coémputo, biblioteca, clinica veterinaria, taller de
maderas, baterias sanitarias, zonas de bienestar universitario y cafeterias, con el propésito de apoyar
la actividad académica y ofrecer entornos adecuados para el esparcimiento y la vida universitaria.

La huella de la edificacién se adapta a la inclinacién natural del terreno, lo que reduce los movimientos
de nivelacion. Area intervenida: 16.485,32 m2.

Dotacién de equipos de gimnasio
Inversién: $ 1.552.054.406

El suministro de equipos deportivos fortalecié las zonas de actividad fisica en las diferentes sedes,
con dotaciones modernas, seguras y de alta calidad. Esta accién apoya el desarrollo de
entrenamientos, programas extracurriculares y clases dirigidas, en favor del bienestar y del desarrollo
fisico y social de los usuarios.
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Remodelaciéon del Diamante de Séftbol
Inversién: $ 228.477.172

Se realizé el mejoramiento de la infraestructura del Diamante de Séftbol mediante la remodelacién
integral de sus instalaciones. Las obras incluyeron la optimizacién del sistema de drenaje, el
adecuamiento de areas de acondicionamiento fisico, la construccién de bodegas para el
almacenamiento de implementos deportivos, la intervencién del infield y el refuerzo del sistema de

iluminacién, con el fin de garantizar condiciones seguras y adecuadas para la practica deportiva.

A continuacién, se presentan las inversiones mas significativas en infraestructura que se realizaron
durante la vigencia 2025, las cuales suman mas de 320.000 millones de pesos.

Complejo Cientifico para la Investigacién de las Ciencias de la
Salud y la Vida UIS

$217.719.592.026

2 | Museo de Historia Natural $701.371.445
3 | Edificio Instituto de Lenguas $27.059.292.607
4 | Edificio Bloque A UISALUD $ 1.331.230.446
5 | Edificio Bloque B UISALUD $6.318.283.169

6 Remodelacién edificio de Livianos

$7.469.819.776

7 | Nueva sede UIS en Malaga “Parque Universidad”

$57.914.404.593

8 | Dotacién de equipos de gimnasio

$ 1.552.054.406

9 Remodelacién del Diamante de Séftbol

$228.477.172

TOTAL

$ 320.294.525.640
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DIVISION DE GESTION DE TALENTO HUMANO

Certificacién Great Place to Work (GPTW) (2024-2025)

La Universidad, a través de la firma internacional GPTW, consulté a 1.205 trabajadores de todas las
modalidades de vinculacién (planta, temporal, provisional, LNR, ocasional y catedra) y de cada unidad
académico administrativa, sobre el ambiente laboral y la cultura de innovacién.

Durante 2025, una vez socializado el informe general de resultados, se priorizaron cinco (5) unidades
académicas con oportunidad de mejora: Escuela de Medicina, Decanato de la Facultad de Ingenierias
Fisicoquimicas, Decanato de la Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas, Escuela de Ingenieria
Metaldrgica y Ciencia de Materiales y Escuela de Materiales. A estas unidades se les entregaron
reportes especificos para orientar acciones de fortalecimiento en la gestion administrativa y
relacional, asi como en los programas institucionales de bienestar e incentivos.

Igualmente, se reconocié a |3 lideres que obtuvieron los puntajes mas destacados en la encuesta.
Desde Desarrollo Humano Organizacional se dio continuidad a la estrategia Construyendo
Liderazgo, orientada a afianzar las competencias planteadas por GPTW. La certificaciéon culminé en
noviembre de 2025.

Politica de Salud Mental

La Politica de Salud Mental, a través del Comité Asesor, desarrollé acciones orientadas a la
promocién, prevencién y cuidado de la salud mental de la comunidad universitaria. Estas actividades
fueron lideradas por las unidades responsables de Bienestar Universitario, Gestién de Talento
Humano y la Vicerrectoria Académica.

Asimismo, se dio continuidad al Diplomado en Salud Mental, con participacién de profesores y
personal administrativo. De manera complementaria, se implementaron estrategias preventivas
enfocadas en la prevencién del suicidio y del consumo de sustancias psicoactivas.

' Diplomado Salud Mental

v
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Programa de Vigilancia Epidemioldgica de Riesgo Psicosocial

Se aplicaron 297 baterias de riesgo psicosocial en |5 unidades académico administrativas. En el marco
del PVE Psicosocial y los resultados recopilados desde 2018 se han implementado diferentes
actividades con enfoque en la salud mental, el bienestar y la calidad de vida de los trabajadores.

A su vez, se lograron 4.885 participantes en las actividades ejecutadas. La asesoria psicosocial
individual beneficié a 70 funcionarios de diferentes modalidades de vinculacion.
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El Centro de Escucha busca implementar acciones de promocién del bienestar fisico, mental y
psicosocial, orientadas al cuidado de la salud mental de la comunidad UIS. Asimismo, desarrolla
actividades de prevencién, deteccién y atencién inicial de personas en situacién de riesgo, mediante
intervenciones breves. Cuando se identifican problemas o trastornos en salud mental, el Centro
realiza la canalizacién oportuna a los servicios de atencién de la red institucional.
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- Escuchaindividual: 1.303 atenciones

- Acciones de informacién: 1.971 participantes
- Promocién y prevencién: 1.371 participantes
- Capacitacién: 563 participantes

Divulgacién institucional de la Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacién.
Esta accion tiene como propésito promover la apropiacién institucional de la Politica de Gestién del

Conocimiento y la Innovacién y fortalecer la cultura organizacional orientada a la documentacién de
buenas practicas, transferencia del conocimiento e innovacién en los procesos misionales.

Se desarrollaron jornadas de capacitacién dirigidas a funcionarios y docentes de la Universidad
Industrial de Santander, enfocadas en socializar los lineamientos, objetivos y alcances de la Politica.
En estos espacios se destacé la gestion del conocimiento como herramienta estratégica para el
fortalecimiento institucional y la mejora continua de los procesos misionales.

Construccién y aprobacion institucional de la Politica de Integridad Puiblica

En 2025 se adelanté el proceso de construccién participativa de la Politica de Integridad Publica de
la Universidad. Este ejercicio incluyé el diagnéstico institucional, la formulacién de lineamientos
estratégicos y su validacion en escenarios de gestién institucional. Como resultado, la politica fue
aprobada por el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio, y se consolidé como un instrumento
orientador para fortalecer la ética publica y la transparencia en la Universidad.

Consolidacién de la formacién virtual y fortalecimiento de herramientas tecnolégicas
para procesos de capacitacién institucional

Con esta accién se busca garantizar la formacién continua del personal administrativo y docente
mediante herramientas tecnolégicas accesibles y eficientes.

Las estrategias de formacién virtual y modernizacién tecnolégica implementadas entre 2020 y 2024
se mantuvieron en funcionamiento durante la vigencia 2025, sin desarrollos adicionales relevantes.
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Reconocimiento internacional por parte de la ARL Positiva

La Divisién de Gestién de Talento Humano, desde el Subproceso de Seguridad y Salud en el Trabajo,
desarrolla actividades orientadas a promover entornos seguros, practicas de trabajo saludable y
prevencion de enfermedades laborales y lesiones en el personal.
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La UIS fue reconocida en la categoria Excelencia, que resalta la capacidad institucional para integrar
innovacion, liderazgo y desarrollo del talento en estrategias efectivas de seguridad y salud en el
trabajo.

La reorganizacion de los centros de trabajo permitié optimizar la clasificacion del riesgo, mejorar los
procesos de afiliacion y liquidacién, y disminuir el pago total que realiza la Universidad a la ARL.

El Subproceso de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el acompanamiento de la ARL Positiva, realizé
un estudio para la organizacién y clasificacion de los centros de trabajo de la Universidad. Con base
en sus resultados, se elaboré un documento institucional en el que se especifica el nivel de afiliacién
correspondiente para toda la comunidad universitaria.

Participacién activa de la comunidad universitaria en simulacros
El Subproceso de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través del Programa de Prevencion y Preparacién
ante Emergencias, desarrollé simulacros en las diferentes sedes de la Universidad, incluidas el area

metropolitana y las sedes regionales. Estas actividades buscan entrenar a la comunidad universitaria
y fortalecer la capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia.
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Llenado de vacantes de empleos de planta
En 2025, la gestién de llenado de vacantes se soportd en las siguientes acciones:

- Un concurso abierto de méritos para proveer |2 vacantes de auxiliares de servicio de
laboratorio de la Divisién de Planta Fisica.

- Once convocatorias internas para ascensos de personal operativo - trabajador oficial -,
orientadas a cubrir las siguientes vacantes:

o Parala Divisién de Planta Fisica:

Un albanil

= Un ornamentador

=  Cuatro ayudantes de construccion
Tres jardineros

o Parala Divisién de Mantenimiento Tecnolégico:
= Dos ayudantes de mantenimiento

Renovacién de los sistemas de informacién institucionales de Talento Humano -
Implementacién del panel de empleado UISARD

En el sistema Hoja de Vida, cada docente y funcionario administrativo, mediante usuario y clave
personal, registra en modalidad de autoservicio su informacién basica, de contacto, formacién
académica, experiencia y productividad. Este proceso se desarrolla con acompafamiento de
funcionarios de Talento Humano y recursos de autoformacién, como videos tutoriales, disefados
para facilitar el diligenciamiento.

Es importante sefalar que parte de la informacién registrada debe ser soportada con anexos cargados
en la plataforma y posteriormente validada por la unidad responsable, la Division de Gestion de
Talento Humano, con el soporte técnico de la Division de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién.
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De manera complementaria, el Panel de Empleado UISARD habilita funcionalidades para la
autogestion y consulta de informacién laboral, entre ellas: descarga de comprobantes de pago,
generaciéon de certificados laborales, consulta de la hoja de vida y actualizacién de estudios,
experiencia e informacién de contacto.

Renovacién de los sistemas de informacién institucionales de Talento Humano -
Vinculacién docente

La Universidad Industrial de Santander avanza en la sistematizacién de procesos institucionales, entre
ellos la vinculacién de docentes, con el propésito de fortalecer la gestién del talento humano. Esta
modernizacion permite mejorar la eficiencia administrativa, reducir tiempos de tramite, minimizar
errores y organizar de manera estandarizada los flujos de trabajo asociados al proceso de vinculacién.

La contratacion de profesores catedra a través de la plataforma UISARD se realiza mediante las
siguientes etapas:

- Registro de la hoja de vida por parte de los profesores desde el momento de su postulacién al
concurso.

- Solicitud de documentos de contratacién y asignacion de categoria en el mismo médulo, una vez
el profesor es seleccionado en el banco de elegibles.

- Nombramiento, firma y legalizacién del contrato.

La sistematizacién de este proceso reduce tramites manuales, disminuye el riesgo de errores y acorta
los tiempos de gestién administrativa.

Los profesores de planta y ocasionales, en sus diferentes modalidades —ciclo comun, sede regional
o temporal—, registran su hoja de vida en la plataforma UISARD. Con esta informacion, el
Subproceso de Asuntos de Personal Docente valida los datos y soportes adjuntos, los cuales sirven
de base para la valoracién de la hoja de vida del docente.

Durante 2025 se trabajé con la Vicerrectoria Académica y el equipo RSI, responsable de la
sistematizacién de procesos institucionales, para incorporar en la plataforma la vinculacién de
profesores ocasionales y de planta. El médulo contempla el paso a paso del proceso: convocatoria,
legalizacién de la lista de elegibles, contratacién, solicitud de documentos, oferta salarial y firma de la
diligencia de posesioén.

Renovacién de los sistemas de informacién institucionales de Talento Humano —
némina catedra

Se desarroll6é y puso en marcha el nuevo sistema de informacién para los procesos de liquidacion

mensual, contractual y retroactiva de la némina de catedra, desde la inclusién de novedades hasta la
generacién de registros financieros.
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Renovacién de los sistemas de informacién institucionales de Talento Humano -
némina jubilados

Se surtié la culminacién del levantamiento de informacién de la liquidacién de jubilados; asistencia a
reuniones periddicas dirigidas por la DTIC con el fin de mostrar los avances en el desarrollo del nuevo
sistema, todo en un ambiente de pruebas, para posteriormente ser validado desde el subproceso
ACS.

Renovacién de los sistemas de informacién institucionales de Talento Humano -
némina general y liquidacién de auxiliaturas

Se avanzé en el levantamiento de informacién de las liquidaciones de auxiliaturas, créditos
condonables y némina de planta, como insumo para el desarrollo del nuevo sistema de informacién.

Fortalecimiento del Subproceso de Asuntos Pensionales

Durante el afio 2025 se realizé una revision y reformulacién integral de los textos de defensa
administrativa utilizados en los procesos de cobro coactivo por concepto de cuotas partes
pensionales, bonos pensionales y devoluciones de aportes que enfrenta la Universidad Industrial de
Santander. Dicho ejercicio se adelanté a la luz de la jurisprudencia vigente de las Altas Cortes,
permitiendo la actualizacién y fortalecimiento de los argumentos juridicos, con el fin de salvaguardar
los intereses institucionales y garantizar actuaciones ajustadas al ordenamiento juridico.

En atencién a los riesgos asociados a estas actuaciones procesales, y con base en el analisis efectuado
mediante el mapa de calor, desde el Subproceso de Asuntos Pensionales se informa de manera
periédica y detallada a la Divisién Financiera y a la Vicerrectoria Administrativa sobre el estado
individualizado de cada proceso de cobro para la adecuada gestion del riesgo financiero de la
Universidad.
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DivisiION DE CONTRATACION

Durante la vigencia 2025 se tramitaron 20 convocatorias publicas, obteniendo un ahorro equivalente
al 7 % del presupuesto oficial.

A partir de las actualizaciones normativas, la revisiéon de procedimientos y la identificacién de mejoras
operativas, se actualizaron formatos y procedimientos del proceso de Contratacién, con orientacién
de la Coordinacién de Calidad.

Adicionalmente, se tramitaron:

- 24 solicitudes de delegacién especifica para ordenadores de gasto de diferentes unidades
académico-administrativas y proyectos.

- 102 procesos por importaciones.
También, se emprendié el control selectivo correspondiente al primer semestre de la vigencia 2025.
Se realizaron capacitaciones dirigidas a unidades académico-administrativas, proyectos y sedes sobre
el Estatuto de Contratacion, adoptado por Acuerdo del Consejo Superior No. 079 de 2019 y sus
modificaciones.
Desde la Division de Contratacion se coordinaron actividades de rendicion ante las plataformas de
los entes de control, entre ellas la presentacién periédica —mensual y anual— de los procesos

contractuales adelantados por la Universidad en la plataforma SIA Observa de la Contraloria General
de la Republica.
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DivisiION DE MANTENIMIENTO TECNOLOGICO

A continuacién, se presentan las principales acciones y proyectos desarrollados por la Divisién de
Mantenimiento Tecnolégico (DMT) durante la vigencia 2025:

Implementacién de codificacion y analisis FMCA para la optimizacién del inventario y
mantenimiento preventivo de transformadores de potencia del campus principal de
la Universidad Industrial de Santander.

El proyecto tiene como objetivo desarrollar un sistema integral para la gestién de transformadores
de potencia en el campus central de la Universidad Industrial de Santander, con el fin de mejorar la
eficiencia operativa, la seguridad y la durabilidad de los equipos eléctricos.

Busca optimizar la gestién de los transformadores de potencia en el campus central de la Universidad
mediante un inventario detallado, codificacién conforme a la norma ISO 14224, anélisis de modos de
falla y conocimiento (FMCA), y desarrollo de propuestas de mantenimiento preventivo. Las etapas
incluyen la planificacién e inspeccién para el inventario, laimplementacién de la codificacién, el analisis
y documentacién de modos de falla, y la creacién de un plan de mantenimiento basado en los
resultados obtenidos.

Mantenimiento preventivo de los equipos
La gestién de mantenimiento preventivo consiste en planear rutinas orientadas a preservar bienes y
equipos, garantizando condiciones adecuadas de funcionamiento para los equipos que se encuentran
al servicio de la Universidad.

Mantenimiento correctivo de los equipos

Desde la DMT se atienden las solicitudes de mantenimiento para corregir las fallas que presentan los
equipos en la Universidad.
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DivisiION DE PUBLICACIONES

Fortalecimiento de las publicaciones UIS

Ediciones UIS %

Este proyecto orienta las acciones anuales de consolidacion de la actividad editorial de la UIS.
Comprende etapas como aprobacién de propuestas de publicacién, correccién y revisién, diseno,
diagramacién y distribucién, con el propésito de favorecer la divulgacion de resultados de
investigacion, creacién y produccién intelectual.

Su alcance responde al procedimiento editorial contemplado en el Manual de Ediciones de la UIS. La
ejecucién acumulada de este proyecto ha permitido incorporar cambios en la comunicacién de la
ciencia, adoptar tecnologias digitales para una mayor proyeccién de la produccién universitaria y
avanzar en la difusién del conocimiento en la regién.

Aunque no depende de otros proyectos, su ejecucién aporta de manera directa a la visibilidad de la
Universidad y de su produccién intelectual. Entre sus principales limitaciones se encuentran los
recursos econémicos disponibles y la necesidad de fortalecer el equipo profesional dedicado a las
acciones propias del sector editorial.

Apoyo editorial a las Revistas Cientificas

Con fundamento en los Acuerdos del Consejo Superior N.° 077 y N.° 078 de 2005, que aprobaron
la politica y el reglamento de publicaciones periédicas institucionales, la Universidad apoya los
procesos asociados a edicién, correccién de estilo, diagramacién, impresién, distribucién, ventas,
manejo de suscriptores y depésitos legales. En este marco, la Division de Publicaciones presta
soporte editorial al programa de apoyo a las publicaciones seriadas UIS, creado en 2008 y articulado
con la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién.

El proyecto considera los criterios con los que Minciencias evala la calidad de las revistas cientificas

nacionales, asociados con gestién editorial, visibilidad e impacto. En consecuencia, el apoyo a las
revistas cientificas UIS resulta prioritario para brindar a los equipos editoriales herramientas que
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fortalezcan sus procesos y contribuyan a la consolidacion de las publicaciones periddicas
institucionales.
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GESTION DE CALIDAD Y BIENESTAR INSTITUCIONAL

Como acciones transversales de los procesos de apoyo, se resaltan los siguientes avances:

Auxiliaturas estudiantiles

Las auxiliaturas estudiantiles ofrecidas por la Universidad en la vigencia 2025 constituyeron una
herramienta de apoyo socioeconémico y de fortalecimiento de competencias para los estudiantes.

- En total, se apoyé a 4.608 estudiantes, por un monto de $ 7.712.738.436.

Docente 219 $254.595.872 211 $ 228.305.685
Administrativas 1.130 $2.468.596.042 1.174 $2.384.192.978
Investigacién 178 $395.397.177 389 $711.909.593
Extension 26 $77.115.752 29 $ 99.620.865
Sostenimiento 495 $451.920.626 492 $451.920.625
Especial 72 $ 51.246.000 193 $137.917.221

Totales | 2.120 $3.698.871.469| 2.488 $4.013.866.967

En cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo del Consejo Superior N.° 008 de 2022, sobre
auxilios de sostenimiento para las sedes, la Universidad ha ampliado el nimero de beneficiarios,
favoreciendo la permanencia y la graduacion de estudiantes en condicion de vulnerabilidad
socioeconémica. A continuacién, se presentan los auxilios otorgados en las sedes regionales:

Acta No 004 del 10 de febrero de 2025.

Barbosa 367 242 Acta No 14 del 12 de agosto de 2025.
Barrancabermeja 411 242 222 Zg gi g:: ?zd:it;srtz ?12 22%2255
Mélaga 403 242 222 ZZ ggsd:ﬂ ‘I'roddee:geg:g ?1: 33352.5'
Socorro 77 M2 e 19del 14 de sgomo do 2005,
Total 1.658 968
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Auditoria Externa de seguimiento de la certificacién institucional bajo la norma ISO
9001:2015

Durante el ano se contribuyé al mantenimiento y la mejora del Sistema de Gestién de la Calidad, con
el propésito de garantizar la permanencia de la certificacién institucional bajo la norma ISO
9001:2015. A su vez, se realizé el seguimiento y la evaluacién del comportamiento de los indicadores,
asi como el andlisis de los resultados de las auditorias internas y externas.

Se gestionaron acciones correctivas y de mejora, la gestién del cambio, la revisién de los informes de
auditoria interna y la revisién y actualizacién de la documentacién de los procesos, entre otros temas
relevantes.

De igual manera, se llevé a cabo la revisiéon por la direccién y demas actividades que aportaron al
desarrollo de la auditoria externa realizada por ICONTEC. Como resultado de este ejercicio, se
obtuvo un concepto favorable, recomendando la continuidad de la certificacién institucional.

Esta auditoria correspondié a una auditoria de seguimiento, cuyo objetivo es garantizar la vigencia de
la certificacion institucional, la cual se mantiene hasta el afio 2027. Adicionalmente, en el marco de
esta auditoria externa se amplié el alcance de la certificacion, incluyendo el proceso UISALUD.

Apoyo en la implementacién y certificacion de UISALUD en Calidad ISO 9001:2015

Durante 2024 y 2025 se brindé acompafnamiento a UISALUD en el proceso de implementacion,
adopcién y consolidacién del Sistema de Gestion de Calidad Institucional, con el propésito de ampliar
el alcance de la certificacién de la Universidad e incorporar este proceso.

Como parte del acompanamiento se articularon documentos institucionales del SGC, se hizo
seguimiento a aspectos por mejorar y acciones correctivas derivadas de auditorias internas, se
participd en reuniones técnicas y se revisaron, ajustaron y aprobaron mas de 100 documentos, entre
procedimientos, formatos y lineamientos necesarios para apoyar la conformidad de los requisitos
aplicables a UISALUD.

UISALUD registré este proceso como proyecto del programa de gestién y evidencié un compromiso
sostenido de la unidad. Estas acciones fueron determinantes para alcanzar la certificacién en 2025.

Renovacién de la certificacion del centro de conciliacion NTC 5906:2012
Durante la vigencia se realizé6 acompainamiento y seguimiento al Centro de Conciliacion, lo que
permitié la renovacién de la certificacién en la norma NTC 5906:2012 hasta diciembre de 2028. En
la auditoria externa de renovacién no se presentaron no conformidades y el concepto emitido por
ICONTEC fue favorable.

Apropiacién de buenas practicas de gestién de cambio en los procesos de la UIS

Desde el Sistema de Gestién de Calidad se revisé y actualizé el procedimiento y la herramienta de
Gestion del Cambio con el propésito fundamental de planificar de manera estructurada todo cambio
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significativo, garantizando en todo momento la integridad de los sistemas de gestién institucional y la
capacidad de continuar ofreciendo productos y servicios conformes y seguros durante los procesos
de transicién.

El procedimiento y la herramienta resultan utiles para gestionar cambios tecnolégicos, normativos,
organizativos, de infraestructura o de procesos que puedan impactar la eficacia institucional o la
capacidad de cumplir los requisitos de las partes interesadas.

Posteriormente, se conté con el apoyo de un profesional experto para la capacitacion y el taller que
tuvo como propésito fortalecer la apropiacién y la aplicacién de buenas practicas para la gestién del
cambio en los procesos que hacen parte del Sistema de Gestion de Calidad. Durante el ejercicio se
ejecutaron tres talleres practicos y se conté con la participacion de 27 funcionarios que representaron
a |9 procesos.

Fortalecimiento de la documentacién de los procesos del SGC como aporte a la
gestion del conocimiento institucional

Se fortalecié la cultura institucional de actualizacién y estandarizacién de la documentacién generada
por los 24 procesos. Este ejercicio permitié contar con documentos vigentes como evidencia objetiva
y soporte para la trazabilidad y el control, favoreciendo la transparencia, la comunicacion interna, la
toma de decisiones y la gestién del conocimiento institucional.

Se actualizaron 224 documentos, se crearon | |0y se eliminaron 25, para un total de 359 documentos
revisados en 2025, validados y publicados en la intranet institucional, los cuales soportan el desarrollo
de las actividades académicas y administrativas. Adicionalmente, con el fin de difundir la informacién
actualizada y facilitar su consulta, se elaboraron y publicaron los boletines de actualizacién en el
micrositio del SGC, los cuales evidencian la dinamica de gestion documental y fortalecen la gestién
del conocimiento institucional.

Acciones que contribuyen a la implementacién y cumplimiento de la Politica de
Racionalizacién de Tramites del MIPG

Como resultado de las acciones desarrolladas en el marco de la Politica y la Estrategia de
Racionalizaciéon de Tramites, la Universidad obtuvo un resultado favorable en la evaluacién FURAG
2025, correspondiente a la vigencia 2024, con un puntaje de 91,5 %. Este nivel alto y satisfactorio
refleja un incremento de 18,26 % frente a la medicién anterior y evidencia avances en simplificacién,
estandarizaciéon y mejora de los tramites.

Este logro es producto del trabajo articulado con los lideres responsables de los tramites y de la
gestion de la Mesa Técnica de Racionalizacion de Tramites, liderada por la Coordinacién de Calidad.
Entre las acciones adelantadas se destacan la consolidacién de avances, la publicacién de la estrategia
anual en el SUIT y la gestion para la aprobacién del Manual Metodolégico de Racionalizacion de
Tramites.

El ejercicio emprendido permitié priorizar los tramites, realizar seguimiento a los planes de accién,
consolidar evidencias ante el FURAG vy fortalecer la transparencia, la eficiencia administrativa y el
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acceso de los usuarios. Ademas, se realizé el lanzamiento oficial de la pagina web de tramites y su
difusién en los canales institucionales.

Mejora de evidencias relacionadas con el Sistema de Calidad para contribuir al
cumplimiento del FURAG

En 2025, ademas de mantener el cumplimiento en las preguntas FURAG a cargo del SGC, el trabajo
se orientd al fortalecimiento de la articulacién vy tipificacién de los indicadores institucionales, asi
como al fortalecimiento de las evidencias en el micrositio de calidad.

Las mejoras implementadas en los instrumentos del SGC permitieron optimizar la calidad de la
evidencia reportada, fortaleciendo la coherencia entre indicadores, planes y requerimientos MIPG,
lo que contribuyd a un mejor desempenfio en las preguntas asociadas a este componente.

Logros obtenidos:

- Respuesta satisfactoria a las preguntas FURAG asignadas al SGC para 2025.

- Mejor puntaje en los items relacionados con indicadores gracias a su articulacién y tipificacion.
- Evidencia mas robusta, que sirvié como insumo para otras unidades en su diligenciamiento.

Implementacién y andlisis de resultados de la encuesta de satisfaccién aplicada a los
estudiantes durante el proceso de matricula.

Durante 2025 se fortalecié la medicién de la satisfaccion del usuario en los procesos académicos. La
medicién piloto se aplicé al tramite de matricula de aspirantes a programas de pregrado, por ser uno
de los de mayor demanda, lo que permitié obtener un nimero significativo de respuestas.

Logros obtenidos:

- Integracién de la encuesta de satisfaccién en el nuevo micrositio de tramites.

- Mas de 700 respuestas recopiladas, fortaleciendo el analisis institucional.

- Dashboard automatizado para visualizar resultados por tramite y proceso.

- Herramienta disponible para gestién y seguimiento, apoyando los requisitos del MIPG y FURAG.
- Reporte de resultados de la encuesta a lideres de procesos para definir acciones de mejora.

- Mesa de trabajo para revisar observaciones de la encuesta y formular acciones de respuesta.

Capacitacién e implementacién de los nuevos formatos articulados para la medicién
y reporte de indicadores.

Se dio continuidad al trabajo articulado con UIAES y Calidad para consolidar los instrumentos de
gestién de indicadores institucionales, garantizando su alineacion con los lineamientos del Sistema de
Gestion de Calidad y su aplicacion en los procesos de reporte y seguimiento.

De manera resumida, se realizaron las siguientes actividades:

- Aprobacién y formalizacién de los instrumentos actualizados, trasladados al proceso de Direccién
Institucional para su adopcién oficial.

- Presentacién y capacitacién a los profesionales responsables del reporte y seguimiento de
indicadores en los procesos de la Sede Central y Sedes Regionales, orientando la correcta
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aplicaciéon de los instrumentos en el reporte del informe de desempeno del tercer trimestre
(Canva).

- Fortalecimiento de la integracién metodolégica entre los indicadores del SGC y los administrados
por UIAES, asegurando coherencia en la medicién de planes, programas y proyectos.

Preparacién y consolidacién de informacion para la Revision por la Direccion del

SGC

Este compromiso consiste en consolidar, analizar y presentar de manera integral la informacién clave
del Sistema de Gestién de la Calidad, con el fin de apoyar a la Alta Direccién en la Revisién por la
Direccién bajo la norma ISO 9001:2015, facilitando la toma de decisiones, la evaluacion del
desempeno del sistema y la definicién de acciones orientadas a la mejora continua.

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE CREACION
DE LA VICERRECTORIA DE BIENESTAR

*' . Proyecto Vicerrectoria de Bienestar

ACERCA DL LA
Propuesta

Participe con su aporte o

comentario a la propuesta

Durante la vigencia, la Vicerrectoria Administrativa lideré el estudio de creacién y el plan de
implementacién de la Vicerrectoria de Bienestar de la Universidad Industrial de Santander. Este
proceso contd con el apoyo de la consultoria ejecutada mediante el Contrato DC-051 de 2025 con
la firma Strategika, con periodo de ejecucion entre el 24 de junio y el I5 de diciembre de 2025.

En el marco del proyecto se consolidé un estudio técnico integral que sienta las bases para el proceso
de cocreacién interna y articula cinco componentes: modelo de procesos, estructura organizacional,
modelo de gobernanza, identificacién de recursos para la operacién y plan de implementacién, con
enfoque preventivo, participativo e incluyente.

Para asegurar trazabilidad y control institucional, se estructurd un plan en ocho etapas, con hitos de
presentacién, validacién y cocreacién con los diferentes grupos de interés institucionales.

En 2025 se formulé una propuesta ajustada y documentada del modelo de procesos de Bienestar
Institucional. La arquitectura contempla seis subprocesos: Salud Integral, Gestién Socioeconémica,

263



Desarrollo Humano, Asuntos Comunitarios, Gestién Cultural y Gestién Deportiva y Recreativa,
alineados con la gestién por procesos, los requerimientos de reporte al SNIES y la normativa
aplicable.

DOCUMENTOS DE
SUBPROCESO: SALUD SUBPROCESO: GRSTION DeL
INTEGRAL FOMENTO SOUDECONGMNO SOPOI’!C

— o s e | a—— —" Plan de Desarrofio Institucional 2019 . 2030

E a Plan de Gestidn Rectoral 2025 - 2028
Politica ce Bienestar Institucional
P > T—
b4 Documento borradar de la propuesta Vicerrectoria de Bienestar
Lo ovniwinn 3 Presentacidn de |a propuesta técnica de |a Vicerrectoria de Bienestar
Oe® 9O *
e Presentacion para kas jornadas de cocrescdn

infografias de subprocesos dela Vicerrectoria de Bienestar

Contribuciones y aportes da la Comunidad UIS

crvasts PO

De acuerdo con lo anterior, y en articulacién con los lideres y profesionales de los procesos y
subprocesos relacionados con el Bienestar en la Universidad, se realizé la actualizacién, ajuste y
creacién de procesos y caracterizaciones, documentos asociados, hojas de vida de indicadores,
matriz de riesgos, entre otros documentos requeridos al momento de la creacién de la Vicerrectoria.

Se reporta una linea base de 108 documentos técnicos - manuales, guias y procedimientos - creados
o actualizados bajo el enfoque de calidad ISO 9001:2015, como soporte para la futura operacién y
mejora continua.

En el proceso de participacién y construccion colectiva se desarrollaron 12 jornadas de cocreacién
(campus central, sedes regionales y Guatiguara), con 740 participantes (470 estudiantes, 100
docentes y |70 administrativos). Se evidencié una alta apropiacion en sedes regionales y se
identificaron lecciones aprendidas en el proceso de convocatoria en algunas unidades del campus
central. Estos aprendizajes se tendran en cuenta para las jornadas previstas para el 2026.
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Finalmente, el informe dejé definida una ruta de implementacién por etapas —ajuste final, aprobacién
institucional, formalizacién, puesta en marcha y estrategia de comunicacién—, asi como lineamientos
para la movilizacién de recursos y la incorporacién progresiva al presupuesto institucional, con base
en las capacidades y necesidades operativas identificadas.

Este proceso fue posible por la articulacién entre la comunidad universitaria participante, el Grupo

Base y el acompanamiento técnico del equipo consultor, dejando insumos clave para el proceso de
construccién institucional y alistamiento operativo al momento de su creacién.
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GESTION
DIRECTIVA

Gestion Institucional

2025
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Orientar una universidad publica exige vision, criterio institucional y
capacidad para conducir con responsabilidad procesos complejos,
diversos y de largo alcance. La gestion directiva es, en este sentido,
e/ ambito desde el cual se ordenan prioridades, se articulan
capacidades, se fortalecen los mecanismos de planeacion,
seguimiento y control, y se proyecta el rumbo de la institucion en
coherencia con su mision, con el Proyecto Institucional y con los

retos del tiempo presente.

En la Universidad Industrial de Santander, el ano 2025 tuvo un
significado singular, pues coincidieron el cierre de un periodo
rectoral y la apertura de una nueva etapa de gobierno universitario.
Esa condicion de bisagra hizo especialmente visible la importancia de
una gestion directiva capaz de sostener la continuidad institucional,
evaluar lo realizado y preparar el porvenir con fundamento y sentido

estratégico.

Este capitulo recoge los principales avances logrados en materia de
planeacion, comunicacion publica, soporte normativo, gestion de /a
informacion, seguimiento, evaluacion y conduccion institucional,
como expresion de wuna Universidad que gobierna con

responsabilidad y proyecta su futuro con claridad de propdsito.
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RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO Y MOVILIZACION DE RECURSOS PARA
EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

En continuidad con la dinamica fortalecida durante los Ultimos afios, la Universidad Industrial de
Santander ha consolidado su relacionamiento con instituciones publicas del orden nacional, muchas
de las cuales se han convertido en aliadas estratégicas de su proyecto institucional. Estas relaciones,
sustentadas en las capacidades académicas, técnicas y de gestion de la Universidad, han dado lugar a
servicios de extension formalizados mediante contratos y convenios interadministrativos, orientados
a respaldar objetivos de interés publico y a ampliar el impacto de la accién universitaria.

En este proceso, los profesionales que hacen parte de la oficina de asesores de la Rectoria han
desempenado un papel relevante al acompanar la coordinacién administrativa y gerencial de los
proyectos derivados de estas alianzas, contribuyendo asi a la movilizacién de recursos que fortalecen
la sostenibilidad y el crecimiento institucional, en consonancia con el Plan de Desarrollo Institucional
2019-2030, aprobado mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 047 de 2019.

Durante la vigencia 2025, el equipo de trabajo que acompana al sefior rector en estas funciones,
coordiné la ejecucién de los siguientes contratos y convenios:

Relacionamientos Interinstitucionales

Durante la vigencia 2025, la Universidad Industrial de Santander consolidé alianzas estratégicas con
el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes (MinCulturas), el Ministerio de Minas y Energia
(MinMinas), la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) y el Departamento de Santander. Estos relacionamientos interinstitucionales, sustentados en
las capacidades académicas, técnicas y de gestion de la Universidad, hicieron posible la formulacién y
ejecuciéon de proyectos orientados al cumplimiento de propésitos de interés publico y al
fortalecimiento del desarrollo institucional.

Convenio Interadministrativo 1633

| Ministerio de $ 18.224.150.41 | | Finalizado

las Culturas, ) de 2024
las Artes y los . . .
2 Saberes Convenio Interadministrativo 1688 $ 16.924.477.028 | En curso
de 2025
3 Contrato Interadministrativo 472 $20.854.038.125 | En curso

de 2025

Agencia o .
4 Nacional de 3 Contrato Interadministrativo 654 de $8.840.418.575 | En curso

Hidrocarburos 2025

5 ;:(;)Zn;rato Interadministrativo 655 de $9.139.703.402 | En curso
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Departamento

Contrato Interadministrativo

® | de Santander ! COI_PCCNTR 8143102 de 2025 $1.999.981.553 | Suspendido
Contrato Interadministrativo A
7 COl PCCNTR 8085306 de 2025 $ 1.513.800.000 | Finalizado
Ministerio de
Educacién Convenio Interadministrativo .
8 | Nacional - 3 | cOI.PCCNTR 8304789 de 2025 3 596.065.853 | Finalizado
MEN
Contrato Interadministrativo En
? COI.PCCNTR.8527135 de 2025 $5.237243.8501 Lo cion
Ministerio de Convenio Interadministrativo En
10 E:Z?;Z ! COI.PCCNTR.8528832 de 2025 $9.943.690.218 | o cion

En conjunto, los contratos y convenios derivados de estas alianzas pueden representar una utilidad
aproximada de $ 13.977.352.228, recursos que contribuyen al fortalecimiento de capacidades
institucionales para la atencién de funciones y objetivos estratégicos transversales en beneficio de la
comunidad universitaria.

@ GESTION DE RECURSOS POR PROYECTO

UTILIDAD UIS VS, VALOR TOTAL CONTRATO

Miristeno da
Minas y Ensegia

Mirssteno de Educacion
Nadonal - MEN

Departamento de
Santander

Agencia Naconal de
Hidrocarburcs

Mrastoo do bis Cuburss, [ 5 3 5000

o Artes y los Saberes

I e
00
B Mpgstero de

e ) | | Qi $9.943.69.218
I ¢
l%"v:'(_-;.;’-wm B e ™ $7.347.109.703
E— &mw $19905815

M
I A Mot $ 3883416002
0 0000 20000 30.000 40000 -

Mot de piss ) Limotintinen ¢ 35148627439

B unucadtas I VALOR TOTAL CONTRAIO

$ 1.789,864 239 8%

$1322.479.747 B

§ 359.9% 680 16%
$ 6.9%0.145.818 18%
$ 31514862704 10%
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De manera general, la gestién de recursos y proyectos adelantada en 2025 dejé aprendizajes valiosos
para el perfeccionamiento de los procesos de planeacion, coordinacién y ejecuciéon en vigencias
futuras, y constituye una evidencia del papel que viene desempenando la Universidad en la
construccién de respuestas institucionales con impacto positivo y sostenible para la regién y el pais

Apoyo a Estudiantes

La Politica de Gratuidad del Gobierno nacional constituye un respaldo fundamental para las
instituciones de educacién superior del pais y beneficia a un porcentaje significativo de la comunidad
estudiantil de la Universidad Industrial de Santander. No obstante, de manera recurrente, en cada
semestre se presentan casos de estudiantes que no alcanzan a ser cubiertos por este programay que,
ademas, enfrentan dificultades econémicas que pueden afectar su permanencia académica.

En atencién a esta situacién, desde la Rectoria se gestionaron recursos provenientes del sector
cooperativo, con los cuales fue posible atender en un alto porcentaje estas necesidades y brindar un
apoyo oportuno a los estudiantes. Esta gestién contribuyé a ofrecer mayores condiciones de
tranquilidad y permanencia, favoreciendo que quienes se encontraban en situacion de vulnerabilidad
pudieran concentrarse en el desarrollo de su actividad académica.

Durante la vigencia 2025, la Rectoria atendié positivamente mas de doscientas cuarenta (240)
solicitudes de estudiantes.

SOLICITUDES ESTUDIANTES PARA APOYOS
RECTORIA

.11 | Indicadores clave

Total solicitudes: 309
Apoyos otorgados 243
Tasa de otorgamiente;  78,6%

Ne. solicitudes B Apoyos otorgados
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US EN TERRITORIOS

Llevar educacién superior de alta calidad, respaldada por la trayectoria y el reconocimiento de la
Universidad Industrial de Santander, constituye una apuesta orientada a ampliar oportunidades y
generar transformacién en los territorios mas apartados del oriente colombiano. Alli donde la
educacién llega, se abren posibilidades reales de futuro.

En atencién al llamado del Gobierno nacional para ampliar la cobertura en municipios con limitaciones
al acceso de oferta de educacién superior, especialmente a través de las universidades publicas, la
Universidad asumié un papel activo en el oriente colombiano. Esta participaciéon responde a su
capacidad académica, a su trayectoria y a su responsabilidad institucional en esta zona del territorio
nacional.

En un periodo de cinco meses, la Universidad ha extendido su presencia a siete departamentos,
llevando oferta educativa mediante la estrategia Educacién Superior a tu Colegio, con el propésito
de generar oportunidades de acceso y permanencia para jévenes en contextos con limitaciones
estructurales.

La estrategia se fundamenta en:
- La descentralizacién de la oferta académica.
- La articulacién con instituciones educativas del territorio.
- La generacién de condiciones de acceso en territorios con limitaciones estructurales.

Cobertura territorial y despliegue institucional
Este proceso combiné la apertura de actividades académicas, la implementacién progresiva de
programas, la creacién de nuevos nodos de formacién y la exploracién de regiones con potencial de

expansion, en articulaciéon con autoridades locales y el Gobierno nacional.

La presencia institucional se estructuré de la siguiente manera:

Zootecnia, Ingenieria en
- Inteligencia Artificial,
Inicio de ge - . . I.E. Rafael
Arauca Saravena - Administracién Agroindustrial, 120
actividades L . Pombo
Técnica Profesional en
Produccién Agropecuaria
- L . I.E. José
. . Inicio de Técnica Profesional en J .
Vaupés Mitu . - . 30 Eustasio
actividades Produccién Agropecuaria )
Rivera
. San José del | Inicio de Técnica Profesional en
Guaviare J : L . . 30 I.E. CDR
Guaviare actividades Produccién Agropecuaria
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- o . I.E.
Vichada Puertcz Inlcflc? de Técnica Rrofesmnal en . 60 Eduardo
Carreno actividades Produccién Agropecuaria
Carranza
P . I.E.
Técnica Profesional en Custodio
Guainia Inirida Proyeccién Produccién Agropecuaria 30 Garcia
(Inicio previsto para 2026) Rovira
. Inicio de Técnica Profesional en LE. Trujillo
Cesar Becerril - L . 20 y Angela
actividades Produccién Agropecuaria b
Maria
Cesar La Jagua de Inicio de Técnica Profesional en 28 I.E. Hilda
Ibirico actividades Produccién Agropecuaria Aguilar
Técnica Profesional en I.E. Juan
Magdalena | Fundaciéon Proyeccién Produccién Agropecuaria 30 Francisco
(Inicio previsto para 2026) Ospina

Logros mas relevantes

La implementacién de la estrategia ha permitido la apertura efectiva de oferta académica en
territorios que histéricamente no contaban con presencia de educacién superior, mediante un
modelo que articula la educacién media con la formacién técnica y profesional en instituciones
educativas locales.

Este proceso se ha desarrollado con capacidad de respuesta institucional en tiempos reducidos, lo
que evidencia una adecuada coordinacién operativa y académica. A su vez, la articulacién con
entidades del orden nacional y territorial ha sido determinante para garantizar las condiciones de
funcionamiento, facilitar el acceso de los estudiantes y asegurar la viabilidad de la intervencién en
cada uno de los municipios.

Impacto institucional y territorial

La presencia de la Universidad en estos territorios amplia el acceso a la educacién superior en zonas
de dificil cobertura y contribuye a disminuir barreras geograficas y econémicas que han limitado
histéricamente las trayectorias formativas de los joévenes. A través de esta intervencién se generan
oportunidades concretas de desarrollo en contextos con restricciones estructurales y se fortalece la
relacién entre la educacién y las dinamicas locales.

De esta manera, la Universidad consolida una intervencién territorial estructurada, que supera los
esquemas tradicionales de oferta académica y se orienta a garantizar condiciones de equidad en el
acceso a la educacién superior. La continuidad de estos procesos exige sostener la articulacién
interinstitucional, fortalecer las capacidades locales y asegurar la viabilidad y sostenibilidad de la oferta
en el mediano y largo plazo.
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PLANEACION

La planeacién institucional constituye uno de los soportes esenciales para orientar con coherencia el
desarrollo de la Universidad, ordenar sus prioridades y proyectar, con sentido estratégico, las
decisiones que inciden en su presente y en su porvenir. Desde esta unidad asesora de la Rectoria se
articulan procesos académicos, administrativos, presupuestales, fisicos y de gestién de proyectos, en
didlogo permanente con las unidades académico-administrativas y con los instrumentos que trazan el
rumbo institucional, entre ellos el Proyecto Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional, los planes
de gestién y los compromisos derivados de la acreditaciéon.

Durante la vigencia 2025, este trabajo permitié acompanar la creacién, reforma y territorializacién
de programas académicos; fortalecer los mecanismos de planeacién administrativa y seguimiento
institucional; avanzar en la programacién presupuestal y en la gestién de proyectos de inversion;
consolidar iniciativas de planificacién fisica; y robustecer la gestién de la informacién a través de la
Unidad de Informacién y Analisis Estadistico. En conjunto, estas acciones expresan una labor técnica
y estratégica que contribuye a que las decisiones universitarias se fundamenten en informacién
confiable, visién de largo plazo y responsabilidad publica.

PLANEACION ACADEMICA
Creacién o reforma en el marco de la renovacién del registro calificado

En este aparte se presentan las actividades y resultados asociados a creacién o reforma curricular en
el marco de la renovacién del registro calificado de programas académicos de la sede central o sedes
regionales de la Universidad.

Creacién de programas académicos

Los procesos relacionados con la creacién de programas académicos se presentan en el siguiente
orden: creaciones aprobadas por el Consejo Académico, programas que estan en proceso de
correccién seglin observaciones de Planeacién, observaciones a estudios de pertinencia y viabilidad
para creacion y, finalmente, acompafnamiento a respuesta de observaciones hechas por el Ministerio
de Educacién Nacional.

Conceptos a propuestas de creacion de programas académicos aprobadas por el
Consejo Académico

Facultad de Doctorado en Ingenieria
Ingenierias Ingenieria Civil Civil 3 074 8 de abril de 2025
Fisicomecanicas
Instituto de , - I .

., Sede Malaga Medicina Veterinaria 108 29 de abril de 2025
Proyeccién
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Regional y ) o o -
Educacién a Sede Malaga Ingenieria Agronémica 352 9 de diciembre de 2025
Distancia,

IPRED Sede Barbosa | Ingenierfa de Alimentos 353 9 de diciembre de 2025

Observaciones a propuestas de creacién de programas académicos pendientes por
concepto Yy aprobacién del Consejo Académico

.y , Primeras
Facultad de Escuela de Ingenieria en Energias Renovables )
o, L observaciones
Ingenierias Ingenieria de - — - -
2 P . Maestria en Gestion sostenible de Primeras
Fisicoquimicas Petréleos o .
recursos energéticos del subsuelo observaciones
Facultad de . Licenciatura en Educacién Campesinay | Primeras
L No aplica )
Ciencias Humanas Rural observaciones
L e . Segundas
Escuela de Medicina | Especializacién en Dermatologia € .
Observaciones
Facultad de Salud —
Escuela de Doctorado en Ciencias de la Salud y la | Cuartas
Microbiologia Vida observaciones

Observaciones a Estudios de Pertinencia y Viabilidad para creacién

Facultad de
Ingenierias
Fisicomecanicas

Escuela de
Ingenierias
Eléctrica,
Electrénicay de

Primeras
observaciones

Maestria en Sistemas de Energia
Renovable

Especializacion en Sistemas de Energia | Primeras

Ciencias Humanas

Telecomunicaciones | Renovable observaciones
Departamento de Maestria en Salud Mental Comunitaria Prlmeras.
Facultad de Salud Salud Mental observaciones
Escuela de Técnico Profesional en Cuidado del Primeras
Enfermeria Adulto Mayor observaciones
Facultad de Primeras

Escuela de Artes

Maestria en Pedagogia Musical .
observaciones

Acompafnamiento a respuesta de observaciones del Ministerio de Educacién Nacional
hechas a documentacién para la obtencién por primera vez de registro calificado

IPRED

Ingenieria

Barrancabermeja | en
Bucaramanga

Inteligencia
Artificial

Correspondencia de la denominacion
con el titulo que se va a otorgar, el nivel
de formacién, los contenidos curriculares
del programa y el perfil del egresado.
Cumplimiento del perfil del programa,

Resolucién del
MEN 9089 de
julio 05 de 2025
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los Resultados de Aprendizaje (RA) y las
competencias definidas en el mismo.

Reforma curricular

Los procesos relacionados con reforma curricular se presentan en el siguiente orden: reformas o
modificaciones aprobadas por el Consejo Académico, programas que estan en proceso de correcciéon
seguin observaciones de Planeacion, observaciones a estudios de pertinencia y viabilidad para reforma
curricular, acompanamiento a respuesta de observaciones hechas por el Ministerio de Educacién
Nacional y, finalmente, acompafiamiento en toma de decisiones sobre pertinencia de continuidad de
programas.

Conceptos a propuestas de reforma curricular aprobadas por el Consejo Académico

Especializacién en

Facultad de Departz}mc.anto de Administracion de Servicios 192 29 de julio de
Salud Salud Publica 2025
de Salud
. - 25 de noviembre
Ingenieria Mecanica 336 de 2025
Escuela de Ingenieria Maestria en Ingenieria 255 23 de septiembre
Mecéanica Estructural de 2025
Especializacion en 254 23 de septiembre
Estructuras de 2025
Facuh.:ad,de Maestria en Sistemas de
Ingenierias 5 de agosto de

2 - Distribucién de Energia 203
Fisicomecanicas | Escuela de Ingenierias | Eléctrica

Eléctrica, Electrénica 'y
de Telecomunicaciones | Especializacién en Sistemas

2025

5 de agosto de

de,Dis.tribucion de Energia 202 2025
Eléctrica
Escuela de Disefio Maestria en Innovacioén y 128 20 de mayo de
Industrial Disefo 2025
Escuela de Ingenieria . -
Metaldrgica y Ciencia Ingenlferla Metallrgica y de 130 20 de mayo de
4 Materiales 2025
de los materiales
Facultad de
Ingenierias Escuela de Ingenieria Maestria en Ingenieria de 21 |2 de agosto de
Fisicoquimicas de Petréleos Hidrocarburos 2025
Escuela de Geologia Geologia 279 21de octubre de
2025
Fa}cult.ad de L, Maestria en Didactica de la 18 de marzo de
Ciencias Escuela de Educacion 52
Lengua 2025
Humanas
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IPRED

IPRED

Artes Plasticas

I | de noviembre
de 2025

311

Conceptos a propuestas de modificacién aprobadas por el Consejo Académico

Administracion de
Empresas Culturales 119 de |3 de
P ) Y Aplicacién del | mayo de 2025
Creativas
Facultad de Escuela de p — Acuerdo 259
o . Tecnologia en Gestién 118 de 13 de
Ciencias Economiay . de 2024
. . Cultural y Creativa - mayo de 2025
Humanas Administracién P " Actividades
Técnica Profesional en ,
) -, académicas 117 de 13 de
Ejecucién de Proyectos
. Lengua mayo de 2025
Culturales y Creativos .
Extranjera: 16 de 13 d
Facultad de Escuela de Ingenieria Biomédica Inglés y Ruta € Y
., . . mayo de 2025
Ingenierias Sistemas e — — formativa
2 - Lo Ingenieria en Ciencia de I15de I3 de
Fisicomecanicas | Informatica
Datos mayo de 2025

Observaciones a propuestas de reforma curricular pendientes por concepto Yy
aprobacién del Consejo Académico

Facultad de Salud

Escuela de Enfermeria

Enfermeria

Primeras observaciones

Departamento de
Cirugia

Especializacion en Cirugia
General

Primeras observaciones

Escuela de Nutricién

Nutricién y Dietética

Primeras observaciones

Departamento de
Pediatria

Especializacién en Pediatria

Segundas
observaciones

Departamento de
Ginecobstetricia

Especializacién en Ginecologia y
Obstetricia

Cuartas observaciones

Escuela de Enfermeria

Técnico profesional en cuidado
del adulto mayor

Primeras observaciones

Facultad de
Ingenierias
Fisicoquimicas

Escuela de Ingenieria
Quimica

Ingenieria Quimica

Primeras observaciones

Escuela de Ingenieria
de Petréleos

Ingenieria de Petréleos

Segundas
observaciones
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Facultad de
Ingenierias
Fisicomecanicas

Escuela de Estudios
Industriales y
Empresariales

Ingenieria Industrial

Segundas
observaciones

Escuela de Ingenieria
Civil

Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Construccién

Primeras observaciones

Escuela de Ingenierias

Ingenieria Electrénica

Sextas observaciones

Eléctrica, Electrénica'y
de Telecomunicaciones

Maestria en Ingenieria
Electroénica

Terceras observaciones

Ingenieria de Sistemas
e Informatica

Ingenieria de Sistemas

Segundas
observaciones

Facultad de
Ciencias
Humanas

Escuela de Idiomas

Licenciatura en Literaturay
Lengua Castellana

Primeras observaciones

Derecho y Ciencias
Politicas

Derecho

Octavas observaciones

Observaciones a Estudios de Pertinencia y Viabilidad para reforma

Facultad de Ciencias

Escuela de Biologia

Biologfa Primeras observaciones

Facultad de Salud

Escuela de Medicina

Medicina Primeras observaciones

Facultad de Ciencias Humanas

Escuela de Trabajo Social

Trabajo Social Primeras observaciones

Acompafnamiento para toma de decisiones sobre pertinencia de continuidad de
programas académicos

, El programa no solicité renovacién de registro
Facultad de Escuela de Especializacién en prog Lo 8
L L . calificado tras un analisis de demanda y de
Ciencias Matematicas Estadistica ) _
tendencias de la disciplina.
Maestria en El programa no solicité renovacién de registro
Escuela de oo r. s
o Ingenieria calificado tras un analisis de demanda.
Ingenieria . L,
- Quimica Se encuentra adelantando el proceso de creacién
Quimica . | .
Facultad de (Barrancabermeja) | de la Maestria en Ingenieria de Procesos.
Ingenierias g El programa solicité cambio de denominacién a
2 . Especializacién en . Lo
Fisicoquimicas | Escuela de ) Gerencia de Recursos Energéticos del Subsuelo
.y Gerencia de . ) , .
Ingenieria de . en modalidad virtual. Se recomendé consolidar
, Hidrocarburos . . Py
Petréleos (Bogotd) la oferta del programa bajo un registro Gnico, que
s ampare la modalidad presencial en Bucaramanga
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y permita su ampliacién a modalidad virtual, con
el fin de optimizar los procesos académicos y
ampliar la cobertura del programa.

Acompanamiento a respuesta de observaciones hechas por el Ministerio de
Educacién Nacional a documentacién para renovacion de registro calificado

Especializacién

El MEN solicité precisiones sobre la

Pendiente por

Facultad Departamento | en , justiﬁcaciérj del programa, sobre la Resolucic'zn de
de Salud de Salud Administracién presentacion del plan de estudios, renovacion de
Pablica de Servicios de | sobre la investigacion en el programay |registro
Salud sobre la asignaciéon de profesores. calificado

El MEN solicito revisiéon de la

justificacién de la nueva denominacién

propuesta para el programa, titulo a

otorgar, créditos y nimero de

estudiantes en primer periodo, revisién |Resolucién del
IPRED Sede Socorro | Turismo del desarrollo adecuado del objeto de  [MEN 024474 de

|7 de diciembre
de 2025

estudio respecto al Turismo y mejorar
la inclusiéon de las areas de finanzas,
contabilidad y economia. Actualizar los
referentes utilizados en la
conceptualizacién tedrica del programa
y concretar su posicién epistemoldgica.

Estrategia de territorializacién (creacién y ampliacién de lugar de desarrollo)

En este aparte se presentan las actividades y resultados asociados a creacién o modificaciones
transitorias de programas académicos como parte de la estrategia de ampliacién de cobertura en
territorio de la Universidad Industrial de Santander. La informacion se presenta en el siguiente orden:
creaciones o modificaciones aprobadas por el Consejo Académico y acompafnamiento a respuesta de
observaciones hechas por el Ministerio de Educacién Nacional.

Conceptos a propuestas de creacion o modificacién de lugar de desarrollo de programas académicos
aprobadas por el Consejo Académico

Escuela de Ingenierias

. L. . . 25 de
Eléctrica, Electrénica ., Mantenimiento de Sistemas ]
Creacién . 337 noviembre
y de Fotovoltaicos (Bucaramanga, de 2025

Técnico Profesional en Instalacién y

Telecomunicaciones Barrancabermeja y Puerto Carrefio)
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:::sliftlziicalc::a Ingenieria de la Construccién 28 de
Sede Socorro (modificacién transitoria de lugar de 292 octubre
lugar de
desarrollo Socorro y Saravena) de 2025
desarrollo
MOdI.f cacion Medicina Veterinaria (modificacién 28 de
. transitoria de o
Sede Malaga transitoria de lugar de desarrollo 293 octubre
lugar de .
Malaga y Saravena) de 2025
desarrollo
Modificacion Licenciatura en Lenguas Extranjeras
o P , . - 28 de
L transitoria de con énfasis en Inglés (modificacion
Escuela de Educacién o 294 octubre
lugar de transitoria de lugar de desarrollo
de 2025
desarrollo Bucaramanga y Saravena)
[:::;::Ziica“:ine Administracién Agroindustrial (Mitd, 5de
IPRED San José del Guaviare, Puerto 208 agosto de
lugar de -
Carreno) 2025
desarrollo
Modificacién 5 de
IPRED transitoria de Tec’nologla Agromdustnal (Mltu,_San 207 agosto de
lugar de José del Guaviare, Puerto Carrefo)
2025
desarrollo
Modificaciéon de | Técnica Profesional en Produccién 5de
IPRED lugar de Agropecuaria (Mitd, San José del 206 agosto de
desarrollo Guaviare, Puerto Carrefio) 2025
::::;iftl;?_:::;ne Zootecnia (modificacién transitoria 17 de
Sede Malaga de lugar de desarrollo Malaga y 164 junio de
lugar de
Saravena) 2025
desarrollo
Modificacién Ingenieria en Inteligencia Artificial
o P . 17 de
Sede transitoria de (modificacién transitoria de lugar de .
. 163 junio de
Barrancabermeja lugar de desarrollo Bucaramanga, 2025
desarrollo Barrancabermeja y Saravena)
Administracién Agroindustrial
(Saravena, Becerril, Suaita,
Modificaciéon de | Ocamonte, Gambita, Encino, 17 de
IPRED lugar de Bolivar, Sabana de Torres, Valle de 160 junio de
desarrollo San José, Matanza, El Carmen de 2025
Chucuri, Puente Nacional, San Gil,
Puerto Wilches)
Tecnologia Agroindustrial (Saravena,
e Becerril, Suaita, Ocamonte,
Modificacion de . . , 17 de
Gambita, Encino, Bolivar, Sabana de L
IPRED lugar de . 161 junio de
desarroll Torres, Valle de San José, Matanza, 2025
esarrofio El Carmen de Chucuri, Puente
Nacional, San Gil, Puerto Wilches)
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Técnica Profesional en Produccién
Agropecuaria (Saravena, Becerril,

Modificacién de Suaita, Ocamonte, Gambita, Encino, 17 de
IPRED lugar de Bolivar, Sabana de Torres, Valle de 160 junio de
desarrollo San José, Matanza, El Carmen de 2025

Chucuri, Puente Nacional, San Gil,
Puerto Wilches)

Acompafamiento a respuesta de observaciones hechas por el Ministerio de
Educacién Nacional a propuestas de modificacién de lugar de desarrollo

Zootecnia L . El Ministerio de Educacién
. El MEN solicité ampliacién de . ,
(modificacién I ., Nacional aprobé la
. o la justificacién del programay . y
Sede Malaga transitoria de lugar g 2 modificacién y el
p de la condicién Relacién con
de desarrollo Malaga programa se encuentra en
el sector externo. ' )
y Saravena) funcionamiento.
El MEN solicité aclaracién El Ministerio de Educacién
Sede Ingenieria en sobre las condiciones de: Nacional aprobé la
.| Inteligencia Artificial Profesores, Medios educativos |modificaciény el
Barrancabermeja ) D
(Saravena) y la disponibilidad de programa se encuentra en
infraestructura funcionamiento.

Acompafiamiento en modificacién de documentos de recursos financieros y otros costos

Desde Planeacion se llevé a cabo un andlisis de los costos asociados a los programas técnicos
profesionales de la Universidad Industrial de Santander cuyo proceso de admisién contempla la
articulacién con la educacién media. Este andlisis tuvo como propésito asesorar a los érganos de
direccién en la definicién del valor de los derechos pecuniarios que podrian establecerse para dichos
programas en distintos escenarios. Con base en este estudio elaborado por Planeacién, el Consejo
Superior expidié el Acuerdo 004 del | | de marzo de 2025.

Proceso de modificaciéon de documentos de Recursos Financieros aprobados por el
Consejo Superior

Maestria en Informatica para la 066 |2 de diciembre
Facultad de .y Educacién (Modificaciéon DRF) de 2025
Ingenierias Ir.1gen|er|a de Maestria en Informatica para la
Sistemas P 12 de diciembre

Fisicomecanicas Educacién (descuento de los 067

derechos pecuniarios) de 2025
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Especializacién en Estructuras 051 |7 de octubre de
(Modificacién DRF) 2025
Ingenieria Civil
Maestria en Ingenieria Estructural 052 |7 de octubre de
(Modificacién DRF) 2025
Especializacién en Atencién de
, Enfermeria en Cuidado Critico I5 de agosto de

Facultad de Salud | Enfermeria (descuento de los derechos 032 2025
pecuniarios)

::nac:r::fi:se Ingenieria Civil Maestria en Geotecnia (Modificacion 017 16 de junio de

g g DRF) 2025

Fisicomecanicas

Otros procesos

- Acompanamiento en la formulacién del Plan Integral de Cobertura 2025 (PIC2025)
presentado al Ministerio de Educacién Nacional, en el que se propone alcanzar un
incremento de 896 matriculas de primer nivel en 2025 y primer semestre de 2026, mediante
tres (3) proyectos que requieren una inversién de $ 23.298.751.056 conformados por $
9.450.075.320 de Recursos Aumento Base Presupuestal 2025 y $ 11.483.982.808 Recursos
Indexacion Aumento Base Presupuestal 2023-2024. Paralelamente se apoyé la formulacién
del Plan Integral de Cobertura Territorial 2025 (PIC-ET2025) con una asignacién de $
2.995.268.270 para el desarrollo de 14 proyectos que buscan ampliar la cobertura en 250
nuevos estudiantes en el programa académico de Técnica Profesional en Produccién
Agropecuaria. Asimismo se present6 el Plan de Fomento al Bienestar (PFB 2025) que recibié
un presupuesto de $ 1.763.078.937 con el objetivo de atender a 2.000 estudiantes mediante
programas bienestar en aspectos de salud y de apoyo al desarrollo de la dimensién cognitiva
y académica.

- Atencién a los pares académicos externos para renovacion de registro calificado y
acreditacién de alta calidad de programas.

- Planeacién lideré la ejecuciéon del proyecto denominado “Organizacién y gestion de
comunidades académicas, y la territorializacion de la oferta de educacién superior en
Colombia, con especial énfasis en la flexibilidad y la internacionalizacién del curriculo”.
Suscrito bajo contrato interadministrativo nimero CO|.PCCNTR.8085306 de 2025, entre
el Ministerio de Educacién Nacional y Universidad Industrial de Santander.

El proyecto finalizé en diciembre de 2025. Los resultados en detalle se pueden consultar en
el micrositio: https://eventos.uis.edu.co/comunidades-academicas/

El principal resultado del proyecto es la publicacién del libro “Comunidades académicas que
transforman territorios”, es posible consultarlo en: https://eventos.uis.edu.co/comunidades-
academicas-libro/

282


https://eventos.uis.edu.co/comunidades-academicas/
https://eventos.uis.edu.co/comunidades-academicas-libro/
https://eventos.uis.edu.co/comunidades-academicas-libro/

Modelo integrado de planeacién y gestién - MIPG

El Comité Institucional de Gestion y Desempeno, del cual Planeacién ejerce como Secretaria Técnica,
en las nueve sesiones realizadas a lo largo del ano 2025, analizé y avalé diversos documentos que
permitieron importantes avances en el cumplimiento de las politicas del MIPG, entre otros, la Politica
de Integridad Publica, la actualizacién de los activos de informacion, la creaciéon de la mesa de
gobierno digital, los planes institucionales en el marco del decreto 612 de 2018 que se publican en la
pagina web https://uis.edu.co/uis-transparencia-planes-estrategicos-es/, entre otros.

Adicionalmente, el trabajo articulado de las diferentes unidades de la Institucién, en el marco del
MIPG, se ve reflejado en los resultados obtenidos en el FURAG 2024, publicados en julio de 2025,
en los cuales la UIS obtuvo 94,5 puntos en el indice de desempefio institucional, posicionandose
como una de las mejores entre las universidades que realizan el reporte. https://uis.edu.co/uis-
planeacion-administrativa-mipg-medicion-es/

Gracias a estos resultados la Universidad participé en el X/// Encuentro de Gestion Universitaria de/
SUE — Tejemos conocimientos, transformamos territorios, que se llevd a cabo entre el 24 y 26 de
septiembre de 2025, con la ponencia: Transformacion universitaria: un enfoque integral en planeacién
y gestién (MIPG).

Equipo técnico MIPG

Desde Planeacion se apoya la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG,
formando parte del equipo técnico, el cual estd conformado también por la Vicerrectoria
Administrativa y la Vicerrectoria Académica.

Plan de transicién del programa de transparencia y ética publica

La Universidad Industrial de Santander en cumplimiento de la Ley 2195 del 18 de enero de 2022 y el
decreto | 122 del 30 de agosto de 2024, elaboré el Plan de transiciéon del Programa de Transparencia
y Etica Pablica (PTEP) que incluye las actividades que facilitan la conformaciéon del programa de forma
gradual y organizada, las actividades vinculadas al ciclo de vida del PTEP, desde su formulacién hasta
su monitoreo y evaluacién, asi como las actividades que las unidades académico administrativas tienen
a su cargo encaminadas a mejorar la atencién al ciudadano, la transparencia, la racionalizacién de
tramites y la rendicién de cuentas, y que formaban parte del anterior Plan Anticorrupcién y de
Atencién al Ciudadano. El Plan puede ser consultado en el siguiente enlace: https://uis.edu.co/uis-
transparencia-anticorrupcion-atencion-es/

Mesa de Gobernanza de Datos

Desde UIAES se continué la vinculacién a la Mesa de Gobernanza de Datos, en colaboracién con la
Divisién de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién y la Direccion de Certificaciones y
Gestion Documental, adelantando acciones que forman parte del plan de mejoramiento del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG). En este mismo contexto, se participé como docentes en
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diferentes capacitaciones y sensibilizaciones relacionadas con la gestién responsable de la informacién
institucional, dirigidas a los funcionarios de la universidad.

Estructuracidon Gobierno de datos UIS

Avanzando en la estructuracién del gobierno de datos de la UIS, se elaboraron los siguientes
documentos: Matriz de interaccién de informacién institucional; Documento con la oferta y demanda
principal de datos institucionales; Documento con la definicién de custodia de los conjuntos
principales de datos institucionales; Propuesta de cuatro (4) procedimientos criticos para
institucionalizar el gobierno de datos en la UIS (captura, uso, comparticién y eliminacién de datos) y
primer borrador de la Politica de gobernanza de datos.

Propuesta de caracterizacion de personal docente y administrativo

A solicitud del Comité Institucional de Gestién y Desempeno, UIAES junto con la Division de Gestién
de Talento Humano se formulé una propuesta de variables para caracterizar al personal docente y
administrativo y se gestioné la implementacién de las nuevas variables en el médulo de hoja de vida
del sistema de informacién institucional. En 2026 se procedera a la recoleccion y anilisis de la
informacion.

Mesa Técnica de Racionalizacién de Tramites

En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), la Universidad se encuentra
implementando la Politica de Racionalizacién de Tramites. En este contexto, uno de los anexos del
Programa de Transparencia y Etica Publica corresponde a la Estrategia de Racionalizacién de
Tramites. En 2023, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD) propuso la creacién de
la Mesa Técnica de Racionalizacién de Tramites, y en 2025 la Mesa estuvo conformada por una
profesional de Planeacién, quien desempena el rol de administrador en el Sistema Unico de
Informacién de Tramites, una profesional de la Vicerrectoria Administrativa, una profesional de la
Vicerrectoria de Investigaciéon y Extensién, una profesional de Juridica, un profesional de la Direccién
de Admisiones y Registro Académico y una profesional de la Divisién de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion.

En los resultados del FURAG 2022, la Politica de Racionalizacién de Tramites obtuvo un puntaje de
38,3; mientras que en el FURAG 2023 se alcanzé un puntaje de 77,3; y en FURAG 2024 se obtuvo
un puntaje de 91,5, lo que evidencia un progreso significativo en la implementacién de la politica.
Durante 2025 se registré en el SUIT la Estrategia de Racionalizacion de Tramites, se le hizo el
monitoreo desde el rol de Planeacién y el seguimiento desde el rol de la Direccién de Control Interno
y Evaluacién de Gestion.

Estrategia de rendicion de cuentas

En el afio 2025 se actualizaron la Estrategia de Rendicion de Cuentas y sus respectivos anexos, los
cuales estan disponibles en https://uis.edu.co/uis-rendicion-cuentas-es/
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Seguimiento al sistema de gestién de calidad - proceso Planeacién Institucional

Se realizaron las acciones tendientes a mantener y mejorar el proceso de Planeacién Institucional en
el marco del sistema de gestién de calidad:

- Reportes de desempefo trimestral.

- Setrabajé en el cumplimiento de la accién correctiva 19 (derivada del hallazgo en la auditoria
del MEN) y la accién de mejora 43 (incorporar cambios en la documentacién del proceso de
Planeacién Institucional), asi como avanzar en la acciéon de mejora 45 (Creacién de un tablero
de consulta de indicadores para unidades académicas) y la actualizacién y seguimiento del
mapa de riesgos de Planeacién Institucional.

- Revisién de documentos transversales de calidad de los procesos Admisiones y Registro
Académico, Contratacién, Direccién Institucional, Financiero y Talento Humano.

- Aplicacién y tabulacién de encuestas de satisfaccién del proceso.

- Acompafiamiento a la auditoria interna de Direccién Institucional llevada a cabo el 19 de
agosto.

Participacién en proyectos especiales
Planeacién participé en el desarrollo de proyectos especiales como:

- Convocatoria de “Estrategias para promover la permanencia en educacién superior en el
marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/OC-CO”

Desde Planeacién se apoyé la formulacién de la propuesta “Implementaciéon de un modelo
de orientacién en salud mental comunitaria que promueva la permanencia académica de
estudiantes de pregrado de la Universidad Industrial de Santander”, para la primera
convocatoria de “Estrategias para promover la permanencia en educacién superior en el
marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/OC-CO” del Ministerio de
Educacién Nacional y el Banco Interamericano de Desarrollo — BID.

El proyecto tuvo un valor de $ 596.065.853, de los cuales se financiaron $389.416.055 (65,33
%) por parte del BID. Gracias a este proyecto se logré llevar el Centro de Escucha a las
diferentes sedes de la Universidad durante el segundo semestre de 2025 y llegar a 4.561
participantes.

- Caja de herramientas para la formulaciéon de politicas institucionales de la Universidad
Industrial de Santander

La Universidad Industrial de Santander se propone fortalecer sus politicas institucionales a
partir de las cuatro fases del ciclo de una politica publica: la agenda, el disefo, la
implementacién y evaluacién. De esta manera, promover espacios de concertaciéon y
participacion que favorecen la toma de decisiones en beneficio de la comunidad universitaria.

Con este propésito, Planeacion trabajé durante 2024 y 2025 en una propuesta de Caja de
herramientas compuesta por un conjunto de instrumentos que facilitan la elaboracién de un
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diagnéstico, la elaboracién de un plan de implementacién e instrumentos para el seguimiento
y evaluacion.

- Implementacién de la Enmienda de cambio climatico en la Institucién

Planeacién participé junto con la Divisién de Planta Fisica y la Coordinacién del Sistema de
Gestién de Calidad, en el marco de una accién de mejora, en una propuesta de Guia de
iniciativas para abordar el cambio climatico, asi como en un instrumento para la recoleccién
de informacién institucional.

PLANEACIC'),N ESTRATEGICA, PRESUPUESTAL
Y DE GESTION DE PROYECTOS

Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2030, aprobado por el Consejo Superior, segin el
Acuerdo 047 del 18 de octubre 2019, establece los lineamientos estratégicos que orientan el actuar
de la Universidad durante los |2 afios de vigencia. El PDI esta compuesto por 6 enfoques, |5 objetivos
estratégicos y 81 indicadores.

El Consejo Superior determiné que, en el afio 2022, junto con la revisién integral del avance del
trienio 2019-2021, era necesario considerar ajustes a los indicadores del PDI y actualizar las metas
en los casos pertinentes. Las modificaciones propuestas a la bateria de indicadores fueron aprobadas
por el Consejo superior, seglin el Acuerdo 057 del 21 de noviembre de 2022 por el cual se modifica
el Acuerdo del Consejo Superior 047 de 2019, que aprobé el PDI 2019-2030.

El seguimiento de los resultados de los 81 indicadores del PDI es anual, por lo tanto, se solicitan los
documentos de respaldo a las unidades responsables de cada fuente de informacién. Cada 3 afos se
presenta el informe trianual al Consejo Académico y, teniendo en cuenta las observaciones de los
consejeros, se hacen los ajustes necesarios; posteriormente, desde la Direccién de Planeacién se
presenta el Informe al Consejo Superior.

Durante el primer semestre de 2025, se realizé el seguimiento a los resultados obtenidos en el trienio
2022-2024 de los 81 indicadores, y se calcul6é su eficacia frente al cumplimiento de las metas
planteadas para dicho periodo, desagregado por enfoque. Los resultados se presentan a continuacién:

Enfoque | 86,4 % 25 %
Enfoque 2 90,6 % 20 %
86,8 %
Enfoque 3 85,2 % 15 %
Enfoque 4 89,4 % 15 %
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Enfoque 5 90,9 % 15 %

Enfoque 6 72,3 % 10 %

Enfoque | 79,3 % 25 %
Enfoque 2 91,7 % 20 %
Enfoque 3 89,9 % 15 %
87,1 %
Enfoque 4 85,5 % 15 %
Enfoque 5 85,2 % 15 %
Enfoque 6 98,5 % 10 %

Enfoque | 88,8 % 25 %
Enfoque 2 87,6 % 20 %
Enfoque 3 92,4 % 15 %
90,0 %
Enfoque 4 83,7 % 15 %
Enfoque 5 92,5 % 15 %
Enfoque 6 100,0 % 10 %

En la tabla anterior se observa que la eficacia del PDI durante el trienio se mantiene entre 86,8 % y
90 %, lo que evidencia que, en general, las metas de los indicadores han sido alcanzadas, permitiendo
asi el cumplimiento de los objetivos estratégicos de cada uno de los enfoques del Plan de Desarrollo
Institucional.

En un trabajo articulado entre UIAES y planeacién estratégica, durante los meses de febrero a junio
de 2025, se llevaron a cabo reuniones con las unidades responsables de los indicadores con baja
eficacia (menor al 60 %), con el objetivo de analizar las causas de dicho desempefo, proponer el
ajuste de algunas metas y la modificacién o ajuste de indicadores que no se estaban interpretando
adecuadamente o que resultaban de dificil seguimiento, y formular de manera conjunta estrategias
para el cumplimiento de las metas no alcanzadas. Como resultado del trabajo conjunto realizado, la
directora de Planeacion presenté al Consejo Académico, en la sesion del 10 de junio, el reporte de
seguimiento al avance en el cumplimiento de las metas del trienio 2022-2024. Las observaciones
formuladas por las y los consejeros fueron consideradas y atendidas. La propuesta, con las
modificaciones incorporadas, fue presentada posteriormente al Consejo Superior en las sesiones de
junioy julio. Como resultado de dicho andlisis, el Consejo Superior determiné la necesidad de realizar
ajustes a tres indicadores del PDI y actualizar las metas en los casos pertinentes.
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De otra parte, en un trabajo articulado con la Coordinacién del Sistema de Gestién de Calidad, se
mejoroé y estandarizé la estructura del formato denominado “Protocolo de indicadores”, el cual pasé
a llamarse “Hoja de vida de indicadores”. Como resultado de este ejercicio, se fortalecié la
informacién de los indicadores y se incorporaron consideraciones para el andlisis de los resultados.

Los indicadores del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 se puede consultar en el tablero
dinamico disponible en la pagina web https://uis.edu.co/planeacion-estrategica/#avance-del-pdi

Programa de Gestién 2026

Planeacién coordina la formulacién del Programa de Gestién, el cual se desarrolla mediante un
proceso participativo en el que intervienen todas las unidades académicas y administrativas.

En el mes de agosto de 2025, 6| Unidades Académico Administrativas formularon 187 proyectos por
un valor de $10.789.367. Entre septiembre y noviembre de 2025 se revisaron los diferentes
proyectos presentados por las unidades académico-administrativas, con el fin de seleccionar aquellos
estratégicos que serian incluidos en el Programa de Gestion Institucional, teniendo como marco el
Proyecto Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan de Mejoramiento fruto de la
Acreditacién. Como resultado se seleccionaron 49 propuestas por valor de $ 8.823.740 para
conformar el Plan de Gestién Institucional (PGl), el cual puede ser consultado en
https://documentos.uis.edu.co/wp-content/uploads/2025/ 1 2/programa-de-gestion-institucional-

2026.pdf

Para acceder a los detalles de las propuestas por unidad o nimero de proyecto, la persona interesada
puede acceder al Sistema de Informacién del Programa de Gestién, seleccionar el afo, ingresar por
el usuario publico, y dar clic en el menu consultas (https://www.uis.edu.co/plan_gestion/index.jsp ).

Proyectos de Gestién Planeacion 2025

En el marco del programa de gestion, Planeacién adelanté la socializacién de una caja de herramientas
para la formulacién de politicas institucionales, cuya publicacién se proyecta para el afio 2026.
Asimismo, se desarrollé el proyecto Formulacién del Modelo de Gobernanza de Datos de la
Universidad Industrial de Santander — Fase 1.

Presupuesto general y capitulos independientes 2026

Planeacién, con la participaciéon de todas las Unidades Académico Administrativas, elabora el
Presupuesto General de ingresos y gastos de cada vigencia, el cual se consolida con base en el proceso
de planeacién institucional y se sustenta en el Programa de Gestiéon y en el Plan Operativo Anual de
Inversiones de la Universidad. Este presupuesto incorpora los recursos de los fondos Comun, Ajeno,
Patrimonial, de Rentas Especiales, Estampilla Pro UIS y Estampilla ProUNAL. A su vez, se proyecta
el presupuesto de los fondos Pasivo Pensional y UISALUD, como capitulos independientes al
Presupuesto General de la Universidad.
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https://documentos.uis.edu.co/wp-content/uploads/2025/12/programa-de-gestion-institucional-2026.pdf
https://www.uis.edu.co/plan_gestion/index.jsp

El ejercicio de programacion presupuestal es de caracter participativo e involucra a todas las
unidades, con un acompanamiento especial por parte de la alta direccién de la Universidad. En este
contexto, se realizaron capacitaciones dirigidas al personal directivo y de apoyo de las UAA,
orientadas a fortalecer el proceso de ejecucion presupuestal, alineandolo con la programacion
presupuestal y reiterando los criterios de eficiencia, eficacia y optimizacién en el uso de los recursos
institucionales.

El Presupuesto General para la vigencia 2026 fue aprobado mediante el Acuerdo del Consejo
Superior N.° 060 del 12 de diciembre de 2025, y esta conformado de la siguiente manera:

Fondo Comin $428.712.656.520 71,03 %
Fondo Ajeno $25.557.931.110 4,23 %
Fondo Patrimonial $ 170.000.000 0,03 %
Fondo de Rentas Especiales $97.620.049.530 16,17 %
Fondo Estampilla ProUIS $51.475.183.820 8,53 %
Total $ 603.535.820.980 100,00 %

En el siguiente enlace se puede consultar el Presupuesto General 2026:
https://documentos.uis.edu.co/wp-content/uploads/2025/ 1 2/presupuesto-general-2026.pdf

El presupuesto de los capitulos independientes al presupuesto fue aprobado por los Acuerdos del
Consejo Superior 061 del 12 de diciembre de 2025, asi:

Fondo pasivo pensional $42.758.695.230

Fondo UISALUD $ 43.052.640.000

Para consultar los presupuestos de los fondos Pasivo Pensional y UISALUD, ingresar a:
https://documentos.uis.edu.co/wp-content/uploads/2025/ 1 2/presupuesto-del-fondo-uisalud-
2026.pdf

https://documentos.uis.edu.co/wp-content/uploads/2025/ 1 2/presupuesto-del-fondo-pasivo-
pensional-2026.pdf
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Por ultimo, mediante Resolucién de Rectoria n°®. 1965 de 2025 se liquidé el presupuesto de los
capitulos independientes: Fondo Pasivo Pensional por valor de cuarenta y dos mil setecientos
cincuenta y ocho millones seiscientos noventa y cinco mil doscientos treinta pesos M/cte. ($
42.758.695.230) y del fondo UISALUD por cuarenta y tres mil cincuenta y dos millones seiscientos
cuarenta mil pesos M/cte. ($ 43.052.640.000) discriminado por fondos y UAA.

Banco de Programas y Proyectos de Inversién — BPPIUIS

El Banco de Programas y Proyectos de Inversién de la Universidad Industrial de Santander constituye
una herramienta estratégica del Sistema de Planificacién Institucional, orientada a la programacién y
gestion de las inversiones. Su propésito es respaldar la adecuada asignacién de recursos mediante el
registro y consolidaciéon de programas y proyectos que cumplen criterios de viabilidad, asegurando
coherencia entre el Plan de Desarrollo Institucional, el Programa de Gestién Anual y el presupuesto
de inversién. Asimismo, facilita los procesos de anilisis, priorizacién, programacién y ejecucién de los
recursos de inversién, junto con el seguimiento permanente a la gestién y a los resultados obtenidos.

A través de la plataforma tecnolégica dispuesta para la administracion del Banco, el profesional
responsable realiza la gestion integral de los proyectos formulados por las unidades académico-
administrativas (UAA). Esto incluye la revision técnica, el tramite de evaluacién y viabilizacién, y la
posterior presentacién ante las instancias competentes para su aprobacién y correspondiente
asignacion presupuestal.

Acompafamiento a Unidades Académico Administrativas

Durante la vigencia se brindé acompanamiento directo a diversas UAA, apoyando la recopilacién y
estructuracién de informacion requerida para la formulacién y registro de iniciativas de inversion.
Este apoyo se concentré especialmente en proyectos orientados a la renovacién de infraestructura
fisica y a la dotacién de espacios académicos y de investigacién. En el marco de esta gestién, fueron
radicadas en el Banco varias iniciativas, las cuales surtieron el proceso de viabilizacién y fueron
presentadas ante el Consejo Superior Universitario para su respectiva aprobacién.

Plan operativo anual de inversién — POAI 2025

Se asignaron recursos a nueve (9) proyectos de inversién, por valor total de $ |18.182.225.270:

Fortalecimiento de la capacidad de investigacién y extensién de la Universidad
Industrial de Santander 2024

$ 2.640.000.000

Fortalecimiento de la capacidad de investigacién y extension de la Universidad

Industrial de Santander 2025 $12.217.839.850

Renovacion de material bibliografico para la vigencia 2025 en las bibliotecas de la

uIS $4.726.975.950

Mejoramiento de la infraestructura fisica de la Facultad de Salud de la Universidad

Industrial de Santander $44.010.350.208
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Construccién del nuevo campus universitario para la sede UIS Malaga - Fase | $ 39.482.051.373

Adquisicién de una solucién de seguridad informatica perimetral tipo NGFW para

la red de datos LAN Institucional $ 3.500.000.000

Suministro de mobiliario especializado para los laboratorios del nuevo edificio de

la facultad de salud $6.781.221.855
Dotacién de mobiliario y equipos para ambientes de aprendizaje y formacién en la
nueva sede de la UIS en el Municipio de Malaga $2.416.760.505

Dotacién de mobiliario para areas administrativas y aulas para el nuevo edificio

Instituto de Lenguas $ 2.407.025.529

Ademas, se culminé la ejecucion del proyecto “Modernizacion de la infraestructura fisica del Instituto
de Lenguas UIS en el campus central”, el cual inicié en 2024 con una asignacién inicial de recursos
por valor de $ 2.493.518.695. La financiacién total del proyecto se consolidé en 2025 con recursos
provenientes de fondos especiales, alcanzando un valor definitivo de $ 28.007.383.445.

Gestion de recursos ante instancias departamentales y nacionales

La Universidad adelanté una gestion estratégica orientada a la consecucién de recursos externos ante
entidades del orden departamental y nacional, con el propésito de fortalecer la capacidad institucional
en materia de infraestructura, dotacion y ampliacién de cobertura académica. En este contexto, se
formularon y presentaron proyectos de inversion ante el Ministerio de Educacién Nacional y la
Gobernacién de Santander, alineados con las politicas publicas sectoriales y con los instrumentos
normativos vigentes, buscando complementar las fuentes internas de financiaciéon y garantizar la
sostenibilidad de las apuestas institucionales de mediano y largo plazo.

Proyectos presentados Y financiados por el Ministerio de Educacién Nacional

En el marco de los lineamientos definidos por el Ministerio de Educacién Nacional para el
fortalecimiento de la infraestructura fisica universitaria y la ampliacién de la cobertura en educacién
superior, esa cartera ministerial asigné recursos destinados a la financiacién de los siguientes
proyectos de inversién:

- Cofinanciacién de las obras de construccién del nuevo campus universitario para la sede UIS
Malaga (médulo 5 y obras complementarias), por valor de $ 25.234.982.225.

- Construccion de la fase | de la infraestructura necesaria para la oferta académica de la UIS en
el municipio de Saravena — Arauca, por valor de: $ 25.916.537.928.

- Modernizacién y ampliacién de la infraestructura de la Facultad de Ingenierias
Fisicomecénicas - Construccién edificio Fisicomecanicas Il, por valor: $ 90.020.639.652.

- Fortalecimiento de las condiciones de la Universidad Industrial de Santander para la
prestacion del servicio educativo con calidad, pertinencia y accesibilidad, en Santander. Por
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valor de: $ 10.629.160.505, de los cuales $ 5.197.633.499 fueron asignados para la vigencia,
y $ 5.431.527.006 para la vigencia 2026.

Proyectos presentados a la Gobernacién de Santander

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ordenanza Departamental 016 de 2008, durante la vigencia
correspondiente la Gobernacién de Santander destiné recursos para la financiacién de los siguientes
proyectos de inversién:

- Apoyo a la Educacién Superior en las Sedes Regionales de la Universidad Industrial de
Santander, por valor de $ 13.617.500.000.

- Mejoramiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica, informatica o de telecomunicaciones
para el campus de la Universidad Industrial de Santander, por valor de $ 14.235.000.000.

- Construccion del nuevo campus universitario para la sede UIS Malaga, Fase II: Escenarios de
Préctica, recursos de Ordenanza 2025 por valor de $ 7.117.500.000. Proyecto que se ejecuta
con recursos de otras vigencias y otras fuentes de financiacién.

- Adquisicién de infraestructura para la actualizacién de la red LAN institucional de la
Universidad Industrial de Santander, por valor de $ 10.000.000.000

En el desarrollo del proceso de planeacién institucional y programacién presupuestal para la vigencia
2026, se adelantaron las etapas de analisis, evaluacién y priorizacién de las iniciativas de inversién
presentadas, incluyendo su correspondiente revisién técnica, financiera y juridica. Como resultado
de este ejercicio articulado, fueron viabilizados y aprobados los proyectos que integran de manera
preliminar el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2026, asegurando su coherencia con las
metas estratégicas institucionales y la disponibilidad de recursos proyectada para la vigencia.

Estudio de costos universitarios 2024

El objetivo general del estudio es determinar los componentes basicos de los costos asociados a la
actividad académica de la Universidad, con el fin de suministrar informacién que facilite la evaluacién
de las politicas institucionales relacionadas con los programas académicos vigentes.

El estudio presenta informacién sobre el costo de cada unidad de la funcién docencia (Escuelas,
Facultades, Sedes regionales e IPRED), el costo total semanal de cada programa académico, el costo
anual por estudiante en cada uno de los programas, el costo anual de las funciones de docencia,
investigacion y extension de la Universidad, asi como el costo por estudiante correspondiente al afio
de estudio. Para la vigencia 2024, el estudio arrojé un costo promedio por estudiante/afio de
| 3,5salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

Otros procesos

Reporte informacién para Value & Risk Rating S.A
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Para dar cumplimiento a los requerimientos de la entidad calificadora de valores VALUE & RISK
RATING S.A., proveedor encargado de la calificacién de la capacidad de pago de la Universidad, en
noviembre de 2025 se envié un informe a la Divisién Financiera. Ademas, un profesional de
Planeacién participé en la reunién virtual con motivo de la revisién anual, donde se aclararon los
siguientes aspectos del informe:

- Evolucién del plan de desarrollo institucional. Se explican los principales objetivos, el
financiamiento, los avances mas importantes, asi como la ejecucién acumulada a la fecha de
corte.

- Capacidad instalada e indicador de ocupacién. Se especifica el nimero de salones, el
promedio de utilizaciéon y las perspectivas de crecimiento. Se describen los salones
especializados.

- Principales indicadores gerenciales y su evolucién durante el Ultimo afio. Se detallan las
principales variables claves que afectan a la Universidad y la manera como se gestionan.

Informes varios

- Se atendieron solicitudes de la direccion universitaria en la preparacion de informes y analisis
orientados al apoyo del quehacer institucional y la toma de decisiones.

- Apoyo en la elaboracién de respuestas a derechos de peticién presentados ante la institucién,
relacionados con aspectos administrativos, presupuestales y financieros.

- Elaboracién de la estructura del documento propuesto para la presentaciéon de reformas
organizacionales.

- Apoyo en la respuesta a la Contraloria General de la Republica, en el marco de la consulta
estratégica sobre problematicas financieras en la Universidad Industrial de Santander, como
insumo para el estudio sectorial “Sostenibilidad Financiera de las Universidades Publicas
Colombianas 2019-2024".

- Revisién y ajuste de la clasificacién del presupuesto por funciones para los afios 2024-2025.

- Elaboracién del documento de requerimientos identificados para el desarrollo del sistema de
informacién que apoye la proyeccién de néminas en el marco de la planeacién presupuestal
anual.

- Revisién de aspectos susceptibles de mejora y/o desarrollo en el nuevo sistema de
programacion presupuestal.

- Actualizacién de la plantilla guia elaborada como apoyo a la Seccién de Contabilidad en la
distribucién del gasto directo de los programas de especializacién médico-quirurgica, para la
rendicién del informe de costos 2024 al Ministerio de Educacién Nacional (MEN).

- Actualizaciéon de estudio sobre distribucién de personal de apoyo para los programas de
posgrado subsidiados o mixtos.

- Elaboracién del documento de requerimientos identificados para el desarrollo de un nuevo
sistema de informacién para Programa Anual de Gestion.

Se realizé la coordinacién técnica, administrativa y contractual transversal para el desarrollo de
proyectos estratégicos de la UIS, abarcando las fase de disefo hasta el apoyo en seguimiento de obra.
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Proyecto Edificio de Ingenierias Fisicomecanicas Il

- Gestién integral de disefos y licenciamiento: se lideré la actualizacién y ajuste de la
documentacién técnica del proyecto. Se realizé el apoyo al equipo técnico encargado de
subsanacién de observaciones ante la Curaduria Urbana para la obtencién de licencias,
coordinando mesas de trabajo entre los equipos de arquitectura y estructura. Se entregaron
documentos solicitados por la oficina juridica de la Curaduria correspondientes a diplomas y
soportes de estudios especializados de los firmantes del Formulario Unico Nacional.

- Coordinacién de consultorias especializadas: se gestioné la contrataciéon y supervisiéon de
consultorias clave para la viabilidad del proyecto, incluyendo:

o Implementacion de metodologias CIM y BIM 5D (firma SARCA Ingenieria S.A.S.)
para la coordinacién técnica, deteccién de interferencias y diagnéstico de redes.

o Revisién y ajuste del diseno estructural (firma DALMO S.A.S.) para cumplimiento de
norma NSR-10.

o Actualizacién del disefio arquitecténico y de espacio publico.

o Consultoria para la reubicacién de la subestacién eléctrica y redes asociadas.

- Gestién presupuestal y seguimiento: se particip en las reuniones técnicas previo al inicio de
obra presididos por Rectoria, realizando andlisis al cronograma, fases contractuales y
articulacién de consultorias proyectadas.

- Supervisién del contrato cuyo objeto es la actualizacién e integracién de nuevos
componentes al disefo arquitecténico y de espacio publico Edificio Facultad de Ingenierias
Fisico-Mecanicas Il. Se realizaron reuniones con el arquitecto disefiador y su equipo con el
objeto de visualizar el avance del proyecto, hacer observaciones, discutir imprevistos o
problemas, convenir posibles soluciones, definir compromisos y fechas de entrega.

Proyecto Modernizacién Escuela de Ingenieria Quimica
- Formulacién y disefo: se gestioné desde la Rectoria el inicio formal del proyecto,
coordinando la contratacién y supervisién de la consultoria de disefo arquitecténico (Fabian
Camargo Arquitectos).
- Desarrollo del anteproyecto: se supervisé el desarrollo de las fases de esquema basico y
anteproyecto, validando la zonificacién, volumetria y distribucién funcional de laboratorios y

espacios académicos acorde al Plan Maestro.

- Cierre de fase: se culminé la etapa de disefo arquitecténico con el recibo a satisfaccién de la
planimetria y memorias, asegurando la optimizacién de espacios de bienestar y servicio.

Facultad de Salud y Monumento "SPINE"

- Escultura de gran formato: se realizo la gestién contractual, técnica y logistica para el disefo,
y posterior construccién e instalacién de la escultura "SPINE" del maestro Juan José Cobos
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en la plazoleta de la Facultad. Se apoyé la supervision del cronograma de montaje y se
formalizé el cierre contractual y acta de recibo a satisfaccion.

Adecuaciones Complementarias

- Gestién de proyectos para la sala gamer (espacio de Bienestar) y urbanismo del costado sur
del Bloque B.

Sedes regionales (San Gil y Malaga)

- Sede San Gil (Bella Isla): se adelantaron los procesos contractuales y la supervisién para las
consultorias de ingenieria (disenos estructurales, hidrosanitarios, eléctricos y estudio de
suelos). Se consolidé la informacién de infraestructura fisica para el registro del proyecto en
la plataforma Nuevo SACES.

- Sede Malaga: se supervisaron los disefios para la optimizacién de la biblioteca de la sede, se
resolvieron dudas relacionadas con el proyecto y se entregd la informacién correspondiente.

Proyecto sedes en Arauca, Vaupés y Vichada

- Supervision del contrato cuyo objeto es la elaboracién de los disefios arquitectonicos,
anteproyecto e interiorismo de las sedes de la Universidad Industrial de Santander en los
departamentos de Arauca, Vaupés y Vichada dentro del marco del Programa UIS en
Territorios.

- Se sostuvieron reuniones con el arquitecto disefador y su equipo de trabajo con el objeto de
visualizar el avance del proyecto, hacer observaciones, discutir imprevistos o problemas,
convenir posibles soluciones a las observaciones y problematicas, definir compromisos y
fechas de entrega.

Otros Proyectos de Adecuacién y Disefio

Se gestioné el proceso contractual y seguimiento de disefio para un paquete de proyectos prioritarios
de adecuacién, incluyendo:
- Disefo arquitecténico y de interiorismo para la nueva Biblioteca Sede Socorro.
- Diseno de Laboratorios de Asfaltos en la Sede Guatiguara.
- Mejoramiento de accesibilidad y funcionalidad en el Edificio Laboratorio de Materiales
(Alvaro Beltran Pinzén).

Gestién de Conocimiento de Planeamiento Fisico

Se garantizaron la integridad y actualizacién de la base de datos grafica y alfanumérica de la
infraestructura fisica de la Universidad. Se actualizaron las siguientes bases de datos y nomenclatura:

- Revisién Bianual Archicad: se ejecuté y finalizé la revision bianual de integridad de la base de

datos de planeamiento fisico, verificando areas, usos y unidades administrativas en todas las
sedes, corrigiendo inconsistencias y duplicidades.
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- Complejo Cientifico Facultad de Salud: se realizé la labor de actualizacién geométrica (ajuste
de poligonos) y validacién de nomenclatura para los niveles | al 5 del nuevo complejo, en
coordinacién con la Decanatura y la agencia de sehalética KIMERA.

- Sede Malaga: creacién de la base de datos de espacios y estructuraciéon de la nomenclatura
para la nueva edificacion.

- Actualizacién por demoliciones: ajuste de los sistemas de informacién y planimetria general
tras la demolicién de edificaciones en el campus central (Laboratorio de Hidraulica, Talleres
de Disefo Industrial, Alta Tensién) para dar paso a nuevos proyectos.

- Se ingresaron al sistema los nuevos edificios del Instituto de Lenguas y el Bloque B de
UISALUD.

- Se actualizé la informacién en el sistema para los edificios Camilo Torres, Fisicomecanicas,
Livianos, Administracién Il.

- Serealizé la visita in situ de los edificios Ciencias Humanas |, nuevo edificio de la Facultad de
Salud, Administracion Il, Laboratorio de Livianos y se consignaron las modificaciones de
distribucién y uso.

- Se actualizaron los DWG de los pisos afectados de estos edificios visitados, posteriormente,
se convierten en PDF para poder ser compartidos por quien lo solicite. Se actualizaron estos
espacios en el Sistema de Informacion.

- Se actualizaron las instalaciones fisicas con que cuenta la UIS para el desarrollo de las
actividades de docencia, investigaciéon y extensiéon. Esta informacién fue requerida por
Vicerrectoria Académica con fines de acreditacién de programas de pregrado y posgrado

Otras actividades

- Supervisién del contrato cuyo objeto es la elaboracion disefios arquitecténicos y de
interiorismo para proyectos varios en la UIS.

- Dar respuesta a las solicitudes de las UAA. También se le brindé el apoyo necesario, hasta
que se logre dar respuesta a la situacién expuesta por la UAA.

- Elaboracién y entrega de los formatos solicitados por la Contraloria en el cual se reportan
los espacios fisicos de la Universidad Industrial de Santander en todas sus sedes.

Actividades periédicas
Reporte a entes externos

Se presentaron los reportes semestrales al Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior
— SNIES, al Programa Matricula Cero-Gratuidad del Ministerio de Educacién Nacional, al Programa
Renta Joven del Departamento de Prosperidad Social y al Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE para su andlisis de costos universitarios. Asimismo, se gestioné el envio anual de
informacién institucional para el tablero de Indicadores del Sistema Universitario Estatal SUE. Para
presentar estos reportes fue necesario recopilar, revisar y dar tratamiento a datos institucionales,
ademas de reportar la informacién en los formatos requeridos para cada caso.
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Auditoria, Seguimiento y Cierre Estadistico de SNIES

Como principales responsables institucionales del reporte SNIES, se contestaron los requerimientos
exigidos por la auditoria del periodo 2025-1, realizada por el MEN. Asimismo, se revisé el extracto
de cierre estadistico de SNIES de la vigencia 2024, remitido por este Ministerio, y se solicitaron los
respectivos ajustes; de la misma manera, se analizaron y respondieron los informes de seguimiento
de los periodos 2025-1 y 2025-2. A partir de dichas actividades, se elaboraron reportes para la
Direccién de Planeacién de los periodos 2024-1, 2024-2, 2025-1 y 2025-2.

Actualizacién UIS en CIFRAS

Se continud con la actualizacién del Boletin Estadistico UIS en Cifras.

Seguimiento Plan de Igualdad

En cumplimiento del Plan de Igualdad de la Politica de Equidad de Género de la Universidad, se hizo
seguimiento a los indicadores a través de la actualizacién del tablero dinamico de Power BI
desarrollado en el afio 2023.

Andlisis Pruebas Saber Proy T&T

Se continué con la actualizaciéon de los tableros dinamicos con resultados de Pruebas Saber Pro y
Pruebas Saber T&T de los estudiantes de la universidad.

Presentacién y seguimiento a rankings universitarios

Se realizé la recoleccién, organizacién y cargue de la informacién que se reporta para los rankings
QS y THE. Ademas, se actualizaron los boletines estadisticos de los resultados de la UIS en los
rankings internacionales, incluyendo los respectivos tableros dinamicos en Power Bl y un texto
resumen, de los rankings mencionados al igual que de Scimago y U_Sapiens.

Otras actividades

Dadas las funciones de la Unidad, de manera continua se realizaron actividades relacionadas con el
desarrollo de informes varios requeridos por diferentes UAA, se apoyé la respuesta de diferentes
PQRS y derechos de peticiéon. También, se recibié capacitacion en temas relacionados con gestién

de la informacién, gobierno de datos, tratamiento y andlisis de datos y formulacién de planes
estadisticos.

Actividades especiales
Caracterizacién de matriculados
A partir del formulario que diligenciaron los matriculados al inicio del semestre académico 2025-1 y

algunos datos complementarios del sistema de informacién académico, se preparé un informe con la
caracterizacion de este grupo. Este se presenté a la direccién de Bienestar Estudiantil, lo que derivé

297



a que en el segundo semestre dicha unidad se comprometiera en conseguir la completitud de la
muestra. A partir de lo anterior, se decidié que desde 2026 se iran caracterizando Gnicamente a los
estudiantes de primer nivel y se iran haciendo reportes anuales de esta caracterizacién.

Valoracién del estado de indicadores de GreenMetrics

Con el fin de revisar la conveniencia institucional de participar en la medicién del ranquin
GreenMetric, se analizé la metodologia y se hizo una proyecciéon de la posibilidad de participar de
acuerdo a los datos que se recopilan asiduamente en la universidad y las orientaciones estratégicas
de los ultimos afos frente al tema de sostenibilidad ambiental.

Reporte de informacién relacionada con la emergencia sanitaria por fiebre amarilla

Por solicitud del Ministerio de Educacién Nacional, se recopild, revisé y comunicé informacién
requerida de estado de vacunacién de la poblacién universitaria.

Diligenciamiento del Censo Econémico Nacional

Siendo obligatorio para todas las entidades publicas o privadas que ofrecen servicios, desde UIAES
se gestion¢ institucionalmente el diligenciamiento del instrumento formulado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) para el Censo Econémico Nacional.

Gestién para la construccién de almacén de datos local

Teniendo en cuenta la gran cantidad de informacién que se maneja cotidianamente en UIAES y la
necesidad de poder gestionarla adecuadamente, sin reprocesos o demoras en su tratamiento, se
inicid la conceptualizacion de un almacén de datos para la Unidad. Para ponerlo en marcha, se trabajé
con la Escuela de Ingenieria de Sistemas para formularlo como un trabajo de grado. Al no ser posible,
con las capacidades de UIAES se inicio el disefio de rutinas para la construccién de dicho repositorio.

Acciones de Mejora UIS en CIFRAS

De acuerdo a la actualizacién del formato del sistema de gestién de calidad, se crearon las hojas de
vida de cada una de las cifras e indicadores que se encuentran publicadas actualmente en UIS en
CIFRAS. Esto con el fin de documentar la estandarizacién de los mismos. Asimismo, se inicié un plan
de actualizacién para renovar los tableros dindmicos, organizando talleres con diferentes UAA o
grupos de trabajo que soportan la informacién o consultan asiduamente UIS en CIFRAS. También, se
inicié la documentacién del proceso de normalizacién de datos, la construccién del diccionario de
datos y la organizacién del modelo de datos.

Balance académico de programas de pregrado y posgrado
Se actualizé a 2025-1 el informe de posgrados de investigacion, donde se revisa el nimero de

programas vigentes, asi como los estudiantes matriculados y sus principales caracteristicas
demograficas. De igual manera, se analizan indicadores de ausencia intersemestral, desercién,
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graduacién oportuna y productos de investigacién, entre otras variables de interés. Siguiendo una
estructura similar, se inicié el desarrollo de un balance académico de los programas de pregrado.

Anilisis de la desercién académica en los programas de pregrado de la UIS

Con base en informacién descargada de SPADIES, se analizé la desercién académica de estudiantes
de los programas de pregrado, en el periodo 2017-2023. Asimismo, a través de un modelo estadistico
de supervivencia, se detectaron factores que influyen en esta problematica del sistema educativo.

Desarrollo Tablero Dinamico Pruebas Saber | |

Dada la necesidad institucional de que las unidades académicas puedan conocer las competencias con
que ingresan sus estudiantes de primera matricula, se organizé un tablero dinamico en Ms Power B
con los resultados de sus Pruebas Saber | I.

Caracterizacion profesores de hora catedra

Con base en una encuesta realizada el afio anterior, se desarrollé un reporte de caracterizacién de
los profesores de hora catedra.

Diagnéstico de necesidades docentes 2025

Se apoyé a la direccion de Planeacion en la realizacion de este diagnéstico, en atencién a lo dispuesto
en el Decreto 391 de 2025, que establece el disefio e implementacién de planes de formalizacién
laboral en las Instituciones de Educacidon Superior Estatales u Oficiales. Esto incluyé una
caracterizacién del panorama nacional e institucional de las principales variables del sistema educativo
(programas, estudiantes y docentes), el andlisis de la efectividad de los Gltimos concursos docentes,
una revisioén de las vacantes actuales, una caracterizacién de los tiempos y condiciones de jubilacién
y una proyeccién de los posibles retiros de funcionarios en los préximos afos. Con base en lo
anterior, se establecieron las necesidades de contratar un mayor nimero de profesores de carreray
se propusieron unos escenarios bajo los cuales se podria promover que profesores de catedra
lograran integrar la planta de la universidad. Adicionalmente, se desarrollé un simulador de escenarios
para identificaciéon de docentes de hora catedra que cumplen algunos criterios minimos de formacién,
periodos de contratacién y horas laboradas en la UIS, que se han contemplado para el proceso de
formalizacién docente.

Auditoria de datos Saber Pro 2016-2024

Ante la evidencia de que los resultados de las pruebas Saber Pro 2024 remitidas por el ICFES
presentaban errores de calidad, se decidié auditar los resultados histéricos que alimentaban los
respectivos tableros dinamicos. Esto generd la exclusién de algunos participantes, la eliminacién de
duplicados y el cambio de programa de estudiantes que estaban mal catalogados; también, evidencié
que los resultados que se descargan de la plataforma Prisma han dejado por fuera participantes
institucionales.
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Actualizacién SNIES para formulacién de planes de contingencia

Ante la necesidad institucional de formular planes de contingencia para todos los estudiantes que no
se han graduado de programas a los que se les vencera el registro calificado o solicitaran reforma
curricular, fue necesario revisar y actualizar informacién histérica del reporte SNIES de 20 programas
académicos. Esto porque se encontraron inconsistencias entre lo registrado actualmente en el
sistema de informacién académico y en la plataforma del MEN, entre otras cosas, originadas por
matriculas extraordinarias, grados por ventanilla que no fueron reportados oportunamente o por
errores de registro por parte de las coordinaciones académicas de posgrados autofinanciados.

La direccién de Planeacién participa activamente en los siguientes comités:
- Comité Institucional de Gestiéon y Desempeio, como parte del ejercicio de implementacién
del MIPG
- Comité de convenios del Consejo Académico
- Comité de Conciliaciéon y Defensa Judicial
- Comité de jefes de Planeacién del SUE

Desde el area de Planeacién Académica se adelantaron las acciones de asesoria, revision y
conceptualizacién sobre la creacién de nueve programas académicos, cuatro fueron aprobados por
el Consejo Académico y estan pendientes de resolucién por parte del MEN vy los cinco restantes
continGan con su proceso en 2026. Se emitieron conceptos sobre los documentos de reforma
curricular con fines de renovaciéon de registro calificado de doce programas académicos que fueron
presentados y aprobados por el Consejo Académico, se realizaron acciones de asesoria y revision
sobre la creacién o modificacién del lugar de desarrollo de doce programas académicos, aprobados
por el Consejo Académico y se desarrollaron acciones de asesoria y revisién de seis solicitudes de
Modificacién de Documentos de recursos financieros.

De otra parte, se formulé el Plan Integral de Cobertura 2025 (PIC2025) presentado al Ministerio, en
el que se propone alcanzar un incremento de 896 matriculas de primer nivel en 2025 y primer
semestre de 2026, mediante tres proyectos que requieren una inversién de $ 23.298.751.056
conformados por $ 9.450.075.320 de Recursos Aumento Base Presupuestal 2025y $ | 1.483.982.808
Recursos Indexaciéon Aumento Base Presupuestal 2023-2024. Y paralelamente elaboré el Plan
Integral de Cobertura Territorial 2025 (PIC-ET2025) con una asignacién de $ 2.995.268.270 para el
desarrollo de 14 proyectos que buscan ampliar la cobertura en 250 nuevos estudiantes en el
programa académico de Técnica Profesional en Produccién Agropecuaria.

Asimismo, se present6 el Plan de Fomento al Bienestar (PFB 2025) que recibié un presupuesto de $

1.763.078.937 con el objetivo de atender a 2.000 estudiantes mediante programas bienestar en
aspectos de salud y de apoyo al desarrollo de la dimensién cognitiva y académica.
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Cabe destacar que, Planeacién lideré la ejecucién del proyecto denominado “Organizacién y gestién
de comunidades académicas, Y la territorializacion de la oferta de educacién superior en Colombia,
con especial énfasis en la flexibilidad y la internacionalizacién del curriculo”. Suscrito bajo contrato
interadministrativo nimero CO|.PCCNTR.8085306 de 2025, entre el Ministerio de Educacion
Nacional y Universidad Industrial de Santander.

En al drea de Planeacién Administrativa, desde Planeacién se apoya la implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién —MIPG, formando parte del equipo técnico de MIPG, conformado
también por la Vicerrectoria Administrativa y la Vicerrectoria Académica. El Modelo Integrado de
Planeacién y gestién tiene como principal instancia el Comité Institucional de Gestién y Desempeno
(CIGD), del cual Planeacién ejerce como Secretaria Técnica, en las 9 sesiones que sostuvo a lo largo
del afo 2025 analizé y avalé varios documentos que permitieron tener avances importantes en la
implementacién de las politicas del modelo. Adicionalmente, el trabajo articulado de las diferentes
unidades de la Institucién, en el marco del MIPG, se ve reflejado en los resultados obtenidos en el
FURAG 2024, publicados en julio de 2025, en los cuales la UIS obtuvo 94,5 puntos en el indice de
desempeno institucional, con lo cual se posiciona como una de las mejores entre las universidades
que hacen el reporte.

Desde la mesa técnica de gobierno de datos, se elaboraron los siguientes documentos: Matriz de
interaccién de informacion institucional, documento con la oferta y demanda principal de datos
institucionales, documento con la definicién de custodia de los conjuntos principales de datos
institucionales, propuesta de cuatro procedimientos criticos para institucionalizar el gobierno de
datos en la UIS (captura, uso, comparticién y eliminacion de datos) y primer borrador de la Politica
de gobernanza de datos.

En 2025 se actualizé y publicé la Estrategia de rendiciéon de cuentas, el Plan de transicién del Programa
de Transparencia y Etica Plblica y se participb de proyectos de gran importancia como la propuesta
de la caja de herramientas para la formulacién de las politicas institucionales de la Universidad
Industrial de Santander, la accién de mejora para la implementacién de la Enmienda de cambio
climatico en la Instituciéon y la “Implementacién de un modelo de orientacién en salud mental
comunitaria que promueva la permanencia académica de estudiantes de pregrado de la Universidad
Industrial de Santander”.

Desde las areas de Planeacién Estratégica, Presupuestal y de Gestién de Proyectos, se adelanté el
seguimiento trianual (2022-2024) al Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 a través de la bateria
de indicadores, se realizé el ejercicio de planificacién institucional que tiene como productos el
Presupuesto General 2026 y sus capitulos independientes, el Programa de Gestion Institucional 2026
y el Programa Operativo Anual de Inversiones 2026. Asimismo, se elaboré el Estudio de costos
universitarios 2024.

Desde el area de Planeamiento Fisico, durante el 2025, el logro mas significativo fue la consolidacién
técnica y administrativa que permitié viabilizar dos hitos de infraestructura en el Campus Central.
Por un lado, se logré la articulacién total del proyecto Fisicomecanicas |l, gestionando la actualizacion
simultanea de disefos arquitecténicos, estructurales y redes bajo metodologia BIM, destrabando el
licenciamiento ante curaduria y asegurando el inicio de obra con financiacién gestionada ante el MEN.
Paralelamente, se estructuré y culminé exitosamente la fase de disefno arquitectonico para el nuevo
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edificio de Ingenieria Quimica, definiendo una propuesta moderna y funcional que responde a las
necesidades de investigacion y docencia, alineada con el Plan Maestro de Infraestructura.

Desde la Unidad de Informacién y Andlisis Estadistico — UIAES, se presentaron los reportes
semestrales al Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES, al Programa
Matricula Cero-Gratuidad del Ministerio de Educacién Nacional, al Programa Renta Joven del
Departamento de Prosperidad Social y al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —
DANE para su analisis de costos universitarios. Asimismo, se gestioné el envio anual de informacién
institucional para el tablero de Indicadores del Sistema Universitario Estatal SUE. Se continué con la
actualizacién y redisefio del Boletin Estadistico UIS en Cifras, se realizé seguimiento al plan de
igualdad a través del tablero de indicadores desarrollado en 2023.

Se realizé la recoleccién, organizaciéon y cargue de la informacién para los rankings QS y THE.
Ademas, se actualizaron los boletines estadisticos de los resultados de la UIS en los rankings
internacionales, incluyendo los respectivos tableros dinamicos en Power Bl y un texto resumen, de
los rankings mencionados al igual que de Scimago y U_Sapiens.

Finalmente se realizaron importantes estudios e informes que apoyan la toma de decisiones de la
direccién institucional como la actualizacién a 2025-1 del informe de posgrados de investigacién, el
analisis de la desercién académica de estudiantes de los programas de pregrado, en el periodo 2017-
2023; organizacién de un tablero dindmico en Ms Power Bl con los resultados de sus Pruebas Saber
I1.

Se desarrollé un reporte de caracterizacién de los profesores de hora catedra. Se apoyé la realizacién
de un diagnéstico, en atencién a lo dispuesto en el Decreto 391 de 2025, que establece el disefio e
implementacién de planes de formalizacién laboral en las Instituciones de Educacién Superior
Estatales u Oficiales. Se actualizé el SNIES en lo referente a los planes de contingencia.
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CONTROL INTERNO Y EVALUACION DE GESTION

Se presentan ahora las actividades desarrolladas durante la vigencia desde la Direccién de Control
Interno y Evaluacion de Gestion (DCIEG), orientadas a promover y fortalecer una cultura
organizacional basada en el autocontrol, la autogestién y la autorregulacién en la Universidad
Industrial de Santander, en concordancia con los principios orientadores del Modelo Estandar de
Control Interno aplicable a las entidades del Estado colombiano. Lo anterior, con el propésito de
contribuir al fortalecimiento del cumplimiento de los objetivos misionales de la Universidad, en el
marco de las funciones asignadas y de la normatividad interna y externa vigente que le es aplicable.

Abreviaturas empleadas a lo largo del informe:

- DCIEG: Direccién de Control Interno y Evaluacién de Gestion

- MECI: Modelo Estandar de Control Interno

- MIPG: Modelo Integrado de Planeacién y Gestién

- PAAC: Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano

- PQRSDF: Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y felicitaciones
- UAA: unidades académicas y administrativas

Normativa

- Acuerdo del Consejo Superior n° 070 de 2005, “...por medio de la cual se crea la Direccién
de Control Interno y Evaluacién de Gestién y se adoptan otras disposiciones”.

- Decreto 648 de 2017, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
— DAFP. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de la Funcién Publica”, articulo 17, el cual define los roles de las oficinas de control
interno.

- La demas normativa aplicable se encuentra relacionada en el listado maestro de documentos
externos del proceso Seguimiento Institucional en el Sistema de Gestién de Calidad.

Roles de las oficinas de control interno

En el Decreto 648 de 2017 se encuentran definidos los roles que deben ejecutar las oficinas de
control interno; también alli se indica que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
determina los lineamientos para el desarrollo de los citados roles por medio de la Guia Rol de las
Oficinas de Control Interno o quienes hacen sus veces.

A continuacién, se enuncian los roles y forma de aplicacién en la Universidad:

Liderazgo estratégico: la Direccién de Control Interno y Evaluaciéon de Gestién actia como un
soporte estratégico para la toma de decisiones institucionales, mediante la elaboracién y
presentacién de informes que incorporan informacién relevante, andlisis estratégico y alertas
oportunas frente a situaciones actuales o potenciales que puedan afectar el cumplimiento de las
metas y objetivos de la Universidad. Asimismo, en el ejercicio de este rol, se establecen y fortalecen
canales de comunicacién directos, agiles y efectivos con el Representante Legal de la Universidad,
orientados a garantizar el suministro y la transmisién de informacién objetiva, veraz y debidamente
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sustentada en hechos verificables.

Enfoque hacia la prevencién: este rol esta direccionado en brindar asesoria y acompafamiento
hacia el fomento de la Cultura del Control, incluyendo adicionalmente capacitaciones sobre temas
transversales de competencia de control interno

Evaluacién de la gestién de riesgos: desde Control Interno se debe proporcionar un aseguramiento
objetivo a la Alta Direccién (linea estratégica) sobre el disefio y efectividad de las actividades de
administracion del riesgo en la entidad para ayudar a asegurar que los riesgos claves o estratégicos,
entre ellos aquellos de corrupcién estén adecuadamente definidos, sean gestionados
apropiadamente, lo que repercute en la operacion y eficacia del sistema de control interno.

Relacién con entes externos de control: la DCIEG actiia como enlace entre la Institucién y los
entes externos de control, facilitando un flujo oportuno, claro y organizado de la informacién
requerida. Adicionalmente, se encarga de identificar y anticipar aspectos relevantes asociados a las
actuaciones de dichos organismos, tales como cronogramas de visitas, alcance de auditorias,
informes periédicos y requerimientos previos, con el fin de comunicarlos oportunamente a la
administracién y apoyar una adecuada atencién de los mismos.

Evaluacién y seguimiento: en desarrollo de este rol, se evalla la gestién institucional a través de
dos mecanismos principales: i) ejecucion de auditorias internas, orientadas a verificar la eficacia,
eficiencia y cumplimiento de la gestidn, y ii) seguimiento a los planes de mejoramiento formulados
frente a diferentes temas institucionales, con el propdsito de verificar la implementacién de las
acciones definidas y promover el fortalecimiento continuo del control interno.

Relacién con P % o L 1

(-2-\ Evaluacion de la / En;escixt:rn:os AN
) Gestion del D aiio ko a :
j Lo Riesgo \ \.fo %
k-

)
Evaluaciény %
Enfoque Seguimiento ) 4

hacia la ¢ 95

’ ; Prevencion
-® O

I Liderazgo Estratégico

Fuente: Presentacién Roles Oficinas de Control Interno - DAFP

Programa Anual de Auditorias Internas

En cumplimiento con lo establecido en el Decreto n.° 648 de 2017, expedido por el Departamento
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Administrativo de la Funcién Publica, en su articulo 2.2.21.1.6, Funciones del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, literal b y en el desarrollo del rol de Liderazgo Estratégico, se
formulé el Programa Anual de Auditorias vigencia 2025, aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno en reunién realizada en junio de 2025, acta n.° Ol y actualizado
posteriormente en el comité llevado a cabo el 29 de septiembre del mismo afo segtn acta n.° 02

Seguin la Guia Rol de las Unidades de Control Interno, Auditoria o quien haga sus veces, publicada
por el Departamento Administrativo de la Funcién Piblica; el Programa Anual de Auditoria es una
herramienta del rol de evaluacién y seguimiento, que tiene como propésito realizar la evaluacién
independiente y emitir un concepto acerca del funcionamiento del Sistema de Control Interno, de la
gestién desarrollada y de los resultados alcanzados por la entidad, que permite generar
recomendaciones y sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de la gestién y desemperio de la
entidad.

El Programa Anual de Auditoria, documento que incluye todas las actividades a realizar durante la
vigencia como auditorias internas (procesos estratégicos, de evaluacién, misionales y de
apoyo/gestién), informes de ley, actividades de evaluacién y seguimiento y otras actividades de esta
Direccién, periédicamente recibe seguimiento a su ejecucion.

Auditorias internas

La finalidad de las auditorias internas es agregar valor a la gestién de la institucién y mejorar las
actividades proporcionando a la Alta Direccién y a las partes interesadas informacién valiosa para la
toma de decisiones sobre el estado de la Universidad, segln la muestra tomada en un periodo de
tiempo determinado, y asi actuar oportunamente ante eventualidades que se puedan presentar y
concentrar los esfuerzos que se requieran para dar cumplimiento a los objetivos institucionales y a
los Lineamientos del Estatuto de Auditoria Interna.

Asimismo, las auditorias internas se encuentran enmarcadas en el rol de Evaluacién y Seguimiento,
que deben desempenar las oficinas de Control Interno segin el Decreto n.° 648 de 2017, del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, articulo 2.2.21.5.3.

Las auditorias internas de gestion realizadas por los auditores de la Direccién de Control Interno y
Evaluacion de Gestidn, para la vigencia 2025, son las siguientes:

Auditoria de Calidad Gestidn de la Calidad Académica

Vicerrectoria Académica Auditorias Sistema Gestion de la calidad (Formacion)

Auditorias Sistema Gestion de la calidad (Investigacion)

g Vicerrectoria de Investigacién y | Auditorias Sistema Gestion de la calidad (Extensién)
f Extension Seguimiento a proyectos con financiacién externa
= Instituto de Lenguas Auditoria de Calidad Instituto de Lenguas
7% % Relaciones Exteriores Auditoria de Calidad Relaciones Exteriores
& & [Sede Socorro Auditoria de Calidad Sede Socorro
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Sede Barrancabermeja Auditoria de Calidad Sede Barrancabermeja
Comunicaciones Auditoria de calidad proceso Comunicacién Institucional
Division de Contratacion Auditoria de Calidad proceso Contratacién
Oficina Juridica Auditoria de calidad proceso Juridico
DTIC Auditoria de calidad proceso Servicios Informaticos
Divisién de Planta Fisica Auditoria de calidad proceso Recursos Fisicos
Direccién Cultural Auditoria de Calidad proceso Cultural
Eicl: if:I: de Derecho y Ciencia Auditoria de calidad proceso Centro de Conciliaciéon
Contratacién Auditoria de Contratacién
Financiero Auditoria Financiera
Auditoria Gestién de Talento Humano -DTIC (convalidacién de
Talento Humano titulos planta, contratacién catedra - denuncia profesor Rodrigo
Ciliz)
UISALUD Seguimiento plan de accién auditoria UISALUD
Juridico Seguimiento Defensa Juridica y dafo antijuridico

Informe de auditoria al plan de accién de Prestacién del servicio y

Secretaria General ., .
atencién al ciudadano

Comunicaciones Informe de auditoria al plan de accién de Accesibilidad Web
Gestion de la Informacién, activos de la informacién, Seguridad
de la Informacién

Servicios de Informacién Auditoria Evaluacién Derechos de Autor Software

Servicios de Informacién

Vicerrectoria Administrativa Auditoria de calidad Direccién Institucional
Auditoria de calidad Seguimiento Institucional

Direccién de Control Interno y

- ., Seguimiento Evaluacién a planes estratégicos institucionales
Evaluaciéon de Gestion

decreto 648

Seguimiento Conflicto de Intereses y PEP

Seguimiento cumplimiento ley de discapacidad y acceso a jévenes
Control Interno Disciplinario Protocolo de género - respuesta términos CID

Seguimiento a la Planeacién Estratégica - Seguimiento a

Talento Humano

Planeacién Institucional

Indicadores
Vicerrectoria Administrativa Auditoria de calidad Direccién Institucional
o
O . , . .. . .
‘B . ., Auditoria de calidad Seguimiento Institucional
@ Direccién de Control Interno y a
g Evaluacién de Gestién Seguimiento Evaluacién a planes estratégicos institucionales
4 decreto 648
Seguimiento Ley de Paridad
Talento Humano g Y
Seguimiento SIGEP
Todas las unidades Seguimiento Evaluacién de riesgos y controles
Talento Humano Seguimiento Seguridad y Salud en el trabajo
Seguimiento Arqueo Cajas Menores
— Financiero
S Seguimiento Integralidad SIA Contraloria
@
E»' Protocolo de Genero Seguimiento Hechos de violencia basado en género
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Bienestar Estudiantil Seguimiento Arqueo Cafeterias

Como resultado de las auditorias internas de gestion realizadas se generaron planes de accién, con
el fin de subsanar los hallazgos u oportunidades de mejora identificadas durante el ejercicio de
auditoria. Los planes fueron elaborados por los responsables del proceso y/o unidad auditada, y una
vez aprobados, fueron sujetos de seguimiento peridédico por parte de cada auditor interno, hasta
lograr el cierre eficaz de todas las acciones alli planteadas.

El seguimiento que realiza cada auditor a los planes de accién aprobados, consiste en validar la
ejecucion de las acciones propuestas por la Unidad auditada seglin la programacion.

Seguimientos

Adicionalmente, se realizaron seguimientos de control que ayudan a fortalecer la gestién institucional
e identificar y promover oportunidades de mejora. Entre los seguimientos realizados se encuentran:

Seguimiento a Planes estratégicos establecidos en el Decreto 612 de 2018
Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Seguimiento a temas financieros y contractuales
Como resultado de los seguimientos realizados se generaron informes con alertas, las cuales deben

ser analizadas por parte de las unidades responsables y de ser considerado formular acciones de
mejora para evitar posibles falencias o eventualidades en el desarrollo de sus actividades.

Auditorias de Calidad

La Universidad inicié la implementacién del Sistema de Gestion de la Calidad en 2008 y en ese afio
obtuvo la certificacion para los procesos de apoyo bajo la norma ISO 9001, posteriormente se
incorporaron los otros procesos al sistema y se hizo extensivo a las Sedes Regionales.

En el ano 2009 se logré la transicién a la norma NTC ISO 9001:2008 y la NTC GP 1000:2009, esta
ultima derogada por el Decreto 1499 de 2017. En el afio 2018 se realizé la transicién a la norma ISO
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9001:2015.

Desde el ano 2009, la UIS cuenta con la certificacién en su Sistema de Gestién de Calidad bajo la
norma NTC ISO 9001:2015, extensiva a todas sus sedes.

En 2025, la Universidad Industrial de Santander, UIS, recibié por parte de ICONTEC la renovacién
de su certificacién 1ISO 9001:2015 y, de manera simultanea, la Unidad Especializada de Salud,
UISALUD, obtuvo por primera vez esta certificaciéon, ampliando oficialmente el alcance del Sistema
de Gestion de Calidad institucional.

Para la vigencia 2025, las auditorias internas de calidad fueron desarrolladas con el apoyo de la
Direccion de Control Interno y Evaluacion de Gestion. El plan de auditorias incluyé los procesos
misionales, ocho (8) procesos de apoyo, dos (2) sedes regionales y dos (2) procesos de evaluacién:
Gestion de la Calidad Académica y Seguimiento Institucional.

En la tabla a continuacién se presenta mas detalle de las auditorias de calidad realizadas en 2025:

Procesos Estratégicos Direccién institucional

Gestién de la Calidad Académica

Seguimiento Institucional

Formacién

Investigacién

Procesos Misionales Extension

Extensién- Instituto de Lenguas

Extensién - Centro de Conciliacion Norma NTC 5906
Comunicacion Institucional

Gestién Cultural

Servicios Informaticos y de Telecomunicaciones
Relaciones Exteriores

Juridico

Recursos Fisicos

Unidad especializada en Salud — UISALUD
Contratacién

Sede UIS Socorro

Sede UIS Barrancabermeja

Procesos de Evaluacién

Procesos de Apoyo

Sedes Regionales

Como resultado, los procesos auditados con el apoyo de la Coordinaciéon Gestién de calidad se
formularon las acciones correctivas para dar tratamiento a las no conformidades que hayan surgido
y cuentan con la aprobacién por parte del auditor interno. Asimismo, el seguimiento de estas acciones
es realizado por la Coordinacién de Calidad. Adicionalmente, algunos procesos generan acciones de
mejora frente a las oportunidades identificadas.

Auditoria Externa de Calidad
En mes de agosto del afno 2025 se realizé auditoria externa de seguimiento al Sistema de Gestién de

Calidad por parte del ente certificador ICONTEC, encontrando fortalezas y oportunidades de
mejora, las cuales fueron socializadas a los lideres y facilitadores de procesos para continuar con el
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proceso de mejora institucional, esta actividad es gestionada desde la Coordinacién de Calidad con
el apoyo, en los casos que se requiere, de la Direccién de Control Interno y Evaluacién de Gestion.

Atencién de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias, y Felicitaciones - PQRSDF

La Direccién de Control Interno y Evaluaciéon de Gestién tiene a cargo la administracién del Sistema
de Informacién de Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias, Sugerencias y Reconocimientos
PQRSDF, dispuesto en la pagina web institucional para la atencién al ciudadano, a través del cual
realiza el tramite, evaluacién y seguimiento a la atenciéon oportuna y eficaz por parte de los jefes y
directores de las Unidades Académico Administrativas, encargados de dar el tramite pertinente a
cada PQRSDF

Este Sistema de Informacién es conforme con lo establecido en el articulo 76, de la Ley 1474 de
2011, Reglamentado por el Decreto Nacional 2641 de 2012 y que establece en sus tres incisos
vigentes que “En toda entidad publica, debera existir por lo menos una dependencia encargada de
recibir, tramitar y resolver las quejas, sugerencias y reclamos que los ciudadanos formulen, y que se
relacionen con el cumplimiento de la mision de la entidad”. El tramite y respuesta se da dentro de
los términos legales vigentes, establecidos en el articulo 14 de la Ley 1437 de 201 |, sustituido por el
art. 1°de la Ley 1755 de 2015.

Con base en lo anterior, trimestralmente se analiza la informacién y se realiza un informe de los
resultados los cuales se pueden consultar en la pagina Web Institucional, en la siguiente ruta:

Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias, Sugerencias y Reconocimientos/Informes PQRSDF,
ingresando por: https://uis.edu.co/uis-pgrs-es/#Informes-Estadisticos

Informes de ley

Para la vigencia 2025 se realiz6 de manera oportuna el reporte de los siguientes informes de ley,
segln la periodicidad establecida en la normativa aplicable:

Informes sobre la Decreto 2106 de 2019 Pagina web institucional
Evaluacién del Sistema de | Departamento Administrativo de la Funcién https://uis.edu.co/informes-
Control Interno Publica - DAFP ley-seguimientos/

Pagina web institucional
https://uis.edu.co/informes-
ley-seguimientos/

Informe Evaluacién Resolucién 193 de 2016 de la CGN
Control Interno Contable | Resolucién 357 del 23 de julio de 2008.

Seguimiento a plan
anticorrupcién y atencién Decreto 124 de 2016

al ciudadano y mapa de Departamento Administrativo de la Funcién
riesgos de corrupcién Publica - DAFP

(Infforme cuatrimestral)

Pagina web institucional
https://uis.edu.co/uis-
transparencia-anticorrupcion-
atencion-es/

Modelo Integrado de Ley 87 de 1993, Decreto 943 de 2014; Pagina web institucional
Planeaciéon y Gestién- Decreto 1083 de 2015; Circular externa 003 https://uis.edu.co/uis-
MIPG- de 2016 y Circular Externa 100-21 de 2016 planeacion-administrativa-
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Diligenciamiento
Formulario Unico Reporte
de Avances de la Gestién-
FURAG II: Institucional y
de Control Interno.

del Departamento Administrativo de la
Funcién Pablica (DAFP), Decreto 648 de
2017, Decreto 1499 de 2017 y Manual
Operativo MIPG

mipg-medicion-es/

Seguimiento riesgos de
gestion

Decreto 648 de 2017
Departamento Administrativo de la Funcién
Publica - DAFP

Pagina web institucional
https://uis.edu.co/uis-control-
gestion-administracion-
riesgos-es/#Riesgos-Gestion

Informes del Sistema de
Informacién de Peticiones,
Quejas, Reclamos,
Denuncias, Sugerencias y
Reconocimientos
PQRSDF. (Informe
semestral)

Ley 1474 de 2011 art. 76 inciso segundo.
Reglamentado por el Decreto Nacional 264 |
de 2012.

Pagina web institucional
https://uis.edu.co/uis-pqrs-
es/#Informes-Estadisticos

Informe Control interno
contable- Aplicativo CHIP

Resolucion 193 de 2016 (CGN)
Resolucién 706 de 2016 art.16 (CGN)
Instructivo # | del 24 diciembre de 2021
(CGN)

Reporte a la Contaduria
General de la Nacién. (CGN)

Informe sobre Legalidad
de Software

Ley 23 de 1982

Decreto 1360 de 1989

Directivas Presidenciales Ol del 25 de febrero
de 1999 y 02 del 12 de febrero de 2002
Circular |7 del Ol de juniode 201 | de la
Unidad Administrativa Especial de la Direccién
Nacional de Derecho de Autor

Reporte a la Direccion
Nacional de Derecho de
Autor del Ministerio del
Interior y de Justicia de
Colombia

Informe trimestral de
Austeridad en el Gasto
Publico

Decreto 199 de febrero 20 de 2024

Entrega de informe al
representante legal.

Evaluacién de Autoridades
Académicas

Decreto 1279 de 2002 Ministerio de
Educacién Nacional.

Acuerdo Consejo Superior n.° 038 de 1997
(UIS)

Acuerdo de Consejo Académico n.° 107 de
1997 (UIS)

Acuerdo Consejo Superior n.° 031 de 2003
(UIS)

Entrega de infforme a la
Divisién de Gestién de
Talento Humano.

Otros Informes

Pagina web institucional
https://uis.edu.co/uis-control-gestion-

Acuerdo de Consejo Superior n.° 032 de 2002
Acuerdo Consejo Superior n.° 031 de 2003
Acuerdo de Consejo Superior n.° 070 de 2005

Informe de seguimiento
Programa de Gestion

informes-ley-seguimientos-
es/#Evaluacion-Anual

310


https://uis.edu.co/uis-control-gestion-informes-ley-seguimientos-es/#Evaluacion-Anual
https://uis.edu.co/uis-control-gestion-informes-ley-seguimientos-es/#Evaluacion-Anual
https://uis.edu.co/uis-control-gestion-informes-ley-seguimientos-es/#Evaluacion-Anual

Seguimiento Plan Anticorrupcién

En cumplimiento de la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1083 de 2015, asi como el Decreto 124 de
2016, que establece las Estrategias para la Construccién del Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano, la Universidad Industrial de Santander plantea las acciones encaminadas a mejorar la
comunicacién con sus grupos de interés, combatir la corrupcién y fortalecer las medidas de
transparencia de la gestion institucional, a través del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
el cual cuenta con los siguientes componentes: Gestién del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos
de Corrupcién, Estrategia de Racionalizaciéon de Tramites, Rendicién de Cuentas, Mecanismos para
Mejorar la Atencién al Ciudadano y Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacién.

Anualmente, como lo establece el Decreto 612 de 2018 expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, la Universidad en el mes de enero publica en la pagina web,
el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano a ejecutarse durante la vigencia; por tal motivo,
periédicamente la Direccién de Control Interno y Evaluaciéon de Gestién verifica el avance de las
acciones y cuatrimestralmente realiza la publicacién del seguimiento en el micrositio transparencia
y acceso a informacién publica el cual se puede consultar en el siguiente link, https://uis.edu.co/uis-
transparencia-anticorrupcion-atencion-es/

Relacién con Entes Externos de Control

La Direccién de Control Interno entre los roles definidos en el Decreto 648 de 2017 tiene la funcién
de establecer relacién con entes externos de control, y apoyar la rendicién de informacién segun la
normativa externa o segun los requerimientos que se realicen: Para la vigencia 2025 se realizaron
oportunamente los siguientes reportes:

Contraloria General de Santander
Auditoria externa y Plan de Mejoramiento

La Contraloria General de Santander CGS efectué Auditoria Financiera y de Gestién a la vigencia
2024 durante el mes de abril de 2025, en donde se atendieron los requerimientos realizados por el
equipo auditor.

La Universidad recibi6 el 29 de abril de 2025 el informe final 0005 correspondiente a la vigencia 2024,
el cual presento como resultado |3 hallazgos de caracter administrativo. Para subsanar estos
hallazgos administrativos, se formulé un plan de mejoramiento por parte de las Unidades
responsables, el cual fue aprobado el 29 de mayo por el ente de control y las acciones formuladas
tuvieron un periodo de ejecucién comprendido entre el 28 de mayo al 31 de diciembre de 2025

A corte 31 de diciembre de 2025 el avance fue el siguiente:

2024 13 13 0 13 100%
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Con base en los resultados de la auditoria externa y al plan de mejoramiento suscrito ante el ente de
control externo, la DCIEG realizé el seguimiento y acompanamiento a las unidades responsables de
gestionar las acciones, con el fin de realizar oportunamente los reportes trimestrales de seguimiento
a los planes de mejoramiento en la plataforma SIA CONTRALORIAS, los cuales se rindieron de forma
oportuna en los meses de abril (corte a 30 de marzo), Julio (corte a 30 de junio), octubre (corte a 30
de septiembre) y enero (corte 31 de diciembre).

Rendiciones periédicas 2025

La Universidad Industrial de Santander rindié durante el afio 2025, en la forma, métodos y términos
establecidos en la normatividad vigente, la informacién a la Contraloria General de Santander.

Como balance de la gestién de seguimiento y acompanamiento desarrollado por la Direccion de
Control Interno y Evaluacién de Gestién, la Universidad realizé la rendicién oportuna en las
plataformas SIA CONTRALORIAS los siguientes informes segtin la normativa vigente:

Deuda Publica Mensual SIA CONTRALORIAS Las rendiciones se
realizaron de manera
Avance Plan de Mejoramiento | Trimestral SIA CONTRALORIAS oportuna, segun las
- fechas establecidas por
Cuenta anual vigencia Anual SIA CONTRALORIAS el ente de control.

Cuenta Trimestral: (SIA CONTRALORIAS). La informacién con periodicidad trimestral - Avances
Planes de Mejoramiento, se rindié en los meses de enero, abril, julio y octubre, con corte de
avances al 31 de diciembre, 31 de marzo, 30 de junio y 30 de septiembre respectivamente,
conforme lo sefala la normativa vigente del ente de control.

Cuenta Mensual Deuda Publica: (SIA CONTRALORiAS). La informacién relacionada con la Deuda
Publica, se rindié dentro de las fechas establecidas correspondientes al tercer dia habil del mes
siguiente al que corresponde la informacién, conforme lo senala la normativa vigente del ente de
control (Se realizaron 12 rendiciones durante la vigencia).

Cuenta Anual: (SIA CONTRALORiAS). La informacién con periodicidad anual se rindié en el mes
de febrero de 2025, dentro de las fechas establecidas por el ente de control, la rendicién estuvo
conformada por: 41 formatos junto con los anexos que el ente de control solicité, con la
informacién institucional solicitada.

Contraloria General de la Republica
Auditoria Externa y Plan de Mejoramiento
Para la vigencia 2023, se realizé una auditoria por parte de la Contraloria General de la Republica

bajo el nombre de Auditoria de Cumplimiento Intersectorial FRPT - Contraloria Delegada para la
Gestién Publica e Instituciones Financieras. CONTRATO ESPECIFICO No. 088-2210733, dejando
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como resultado un hallazgo al cual se dio respuesta a través de un plan de mejoramiento suscrito el
dia 19 de diciembre de ese mismo afo, bajo 3 actividades las cuales fueron desarrolladas durante el
primer semestre del 2024.

Para la vigencia 2025 no se recibieron auditorias por parte del ente de control.
Rendiciones periddicas

La Contraloria General de la Republica ha dispuesto la rendicién de varios informes a través de
diferentes plataformas como se muestra a continuacién:

Plataforma SIRECI: Los siguientes informes son procesados a través del software Storm User y se
rinden en la plataforma SIRECI, la informacién es trabajada y suministrada por diferentes unidades
Académico Administrativas, posteriormente la Direccién de Control Interno y Evaluacion de Gestién
realiza la consolidacién y respectiva rendicién en los tiempos establecidos por el ente de control.

En el mes de marzo se rindié la cuenta anual consolidada,
la cual se compone de 28 formatos, cuya informacién es
trabajada por diferentes unidades académico

Cuenta anual vigencia Anual administrativas de la Universidad, al final de lo cual la
Direccién de Control Interno y Evaluacién de Gestion se
encarga de consolidar la informacién y realizar el
respectivo reporte en la plataforma SIRECI.

Obras civiles inconclusas

. Mensual
o sin uso

Delitos contra la
administracién la Semestral
administracién publica

La renciones se realizaron oportunamente segun las
fechas establecidas por el ente de control.

Acciones de repeticién Semestral
La Universidad rinde el reporte de avance del Plan de
Mejoramiento que se tenga suscrito. Para el caso de la
vigencia 2025 el plan de mejoramiento suscrito a inicios
del afio anterior. Su desarrollo se llevé a cabo durante el
. ) primer semestre de 2024, cumpliendo las tres actividades
Plan de Mejoramiento Semestral

comprometidas en un 100 %.

Su rendicién periddica se llevé a cabo con éxito durante
los meses de enero y julio (2025), segin fechas
establecidas por la Contraloria General de la Republica.

Plataforma APPUI: a inicios del mes de septiembre de 2024 la Direccién de Informacién Analisis y
Reaccion Inmediata - DIARI envié un requerimiento de informacién a las universidades en donde
indican la entrada en funcionamiento del Sistema de Recoleccién, Estructuracién y Cargue Masivo de
Datos en Tiempo Real — APPUI. Bajo este nuevo aplicativo se eliminan gran parte de los formatos
que se rendian bajo el aplicativo Filezilla, quedando asi:
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Presupuesto | |. Relacién de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) Mensual
Presupuesto | 2. Relacién de compromisos Mensual
Presupuesto | 3. Relacién de obligaciones Mensual
Presupuesto | 4. Relacién de pagos Mensual

Formatos a rendir bajo el aplicativo Filezilla

2022EE0054697 - VIE Especial VIE Mensual

UISALUD Ingresos y egresos Mensual

Evaluacién de la Gestion de Riesgos

El tercer rol que deben desempenar las oficinas de control interno definido en el Decreto 648 de
2017, es el relacionado con la Evaluacién de la Gestién de Riesgos; para desarrollar esta actividad se
verifica el cumplimiento de lo establecido por la Universidad Industrial de Santander en el “Manual
para la Administracién del Riesgo”, que contiene la descripcién de los objetivos, el marco normativo
y el alcance, asi como las generalidades de la institucién y los lineamientos que rigen la gestién del
riesgo. De igual manera, se destacan los roles y responsabilidades de cada actor en el proceso y
enmarca el monitoreo, seguimiento y comunicacién para la administracion de los riesgos de gestion,
corrupcién y seguridad digital.

Lo anterior, contribuye a evitar eventos negativos que puedan afectar la planeacién estratégica
establecida en el Proyecto Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional vigente como parte

fundamental del ciclo administrativo y del control de la institucion.

Como aspecto relevante durante la vigencia 2024 se realizé la socializacién del Manual para la
Administracion de Riesgos junto con la nueva metodologia y herramienta (Excel).

Teniendo como base lo anterior y de acuerdo al plan de accién formulado durante la vigencia
anterior para ser ejecutado durante la actual se llevaron a cabo las siguientes actividades lideradas

por esta direccién:

- 2 talleres de lideres y facilitadores de cada uno de los procesos, subproceso de extensién y
sedes regionales con una duracién de 2 horas.

- 43 talleres presenciales en los procesos con participacién de los subprocesos y una duracion
de 3 horas cada uno.

- 5 talleres virtuales a las 4 sedes regionales (Malaga, Barbosa, Socorro y Barrancabermeja) y
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un taller virtual al subproceso de programas de egresados del proceso de relaciones
exteriores con una duracién de 3 horas

- Se capacitaron entre lideres, facilitadores y funcionarios de los procesos un total de 397
personas.

- Acompanamiento y asesoramiento en la actualizacién de 29 mapas de riesgos bajo la nueva
metodologia.

El seguimiento a la gestion de riesgos de la Institucion contempla la verificacion del cumplimiento a
las directrices que se establecen en la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (Decreto 1499 de 2017), las normas NTC ISO 31000:2018 y
NTC ISO 9001:2015.

Riesgos de Gestion

A través de los ejercicios de auditoria interna y de seguimientos semestrales, la Direccién de Control
Interno y Evaluaciéon de Gestién realiza una evaluacién independiente a los Mapas de Riesgos de
Gestidn.

En este sentido, se verifica el cumplimiento de los lineamientos dispuestos para la administracién de
riesgos en la Institucién y el despliegue de la metodologia, por parte de los de los procesos, la cual
incluye la identificacién, valoracién de riesgos, efectividad de los controles y planes de accién para
evitar la materializacién de los riesgos.

Como resultado del seguimiento semestral se elabora un informe de la gestién de riesgos, el cual se
encuentra publicado en la pagina web institucional, en el sitio: https://uis.edu.co/administracion-de-

riesgos/

Riesgos de Corrupcién

La Direccién de Control Interno y Evaluacion de Gestion hace seguimiento a los riesgos de
corrupcién teniendo en cuenta los siguientes aspectos: revisar los riesgos y su evolucién, verificar que
los controles sean efectivos, acordes con el riesgo y estén funcionando en forma oportuna y efectiva.

El Mapa de Riesgos de Corrupcién y los resultados del seguimiento son publicados en la pagina web
de la Institucién. El seguimiento se realiza tres (3) veces al afo de la siguiente forma:

Con corte al 30 de abril. En esa Con corte al 31 de agosto. La -

. L , - . . Con corte al 3| de diciembre. La
medida, la publicacién debera publicacién debera surtirse o X .

. . . . publicacién debera surtirse
surtirse dentro de los diez (10) dentro de los diez (10) primeros . .

. . — dentro de los diez (10) primeros
primeros dias habiles del mes de | dias habiles del mes de .
, dias habiles del mes de enero.

mayo. septiembre.

Fuente: adaptado de la Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas V4-2018.
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El resultado de la verificacién del avance de las acciones se publica oportunamente en la pagina web,
en el micrositio Transparencia y Acceso a Informacion Publica: https://uis.edu.co/uis-control-gestion-
administracion-riesgos-es/# Riesgos-Corrupcion

Evaluacién de Autoridades Académicas

Este proceso corresponde a la evaluaciéon de la cual son objeto los profesores de planta que,
cumpliendo los requisitos establecidos en el Estatuto General de la Universidad, Acuerdo de Consejo
Superior n.° 166 de 1993, se desempeiian en cargos de direccién universitaria durante una vigencia
determinada.

Normatividad Externa

Decreto 1279 de 2002 del Ministerio de Educacién Nacional. Por el cual se establece el régimen
salarial y prestacional de los docentes de las Universidades Estatales.

Normatividad Interna

Acuerdo Consejo Superior n.” 038 de 1997. “Por el cual se aprueba el formato Evaluaciéon de
Autoridades Académicas”.

Acuerdo de Consejo Académico n.° 107 de 1997. Por el cual se aprueba el procedimiento para la
Evaluacién de las Autoridades Académicas.

En este acto administrativo se establece los cargos que pueden ocupar los profesores de planta de la
Universidad que cumplan con los requisitos y por quienes son evaluados, esta evaluacién se denomina
Evaluacién Formal.

Acuerdo Consejo Superior n.° 031 de 2003. “Por el cual se reglamenta la aplicacion del Decreto 1279
del 19 de junio de 2002”.

En este acto administrativo se establece que la Direccién de Control Interno y Evaluacion de Gestién

coordina el proceso de evaluacién de autoridades académicas de los docentes en cargos de direccién

universitaria. Para el reconocimiento de puntos por el desarrollo de actividades académico —

administrativas en cargos de direccién universitaria, se tienen en cuenta los siguientes elementos:
Resultados de la evaluacién individual

Resultados del Programa de Gestion de la Unidad.

A su vez la evaluacién individual se compone de los siguientes elementos:

- Evaluacién formal: Corresponde a la evaluacién realizada por un cuerpo colegiado segin el

cargo desempeiiado por el profesor, que puede ser: Consejo Académico, Consejo de

Facultad, Consejo de Escuela, Consejo de Instituto o Claustro de Profesores, esta evaluacion
vale 70 %.
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- Coevaluacién: Corresponde a la evaluacién realizada por el jefe inmediato del profesor que
ocupa el cargo en direccién universitaria, esta evaluacién la realizan el Rector, Vicerrectores,
Secretaria General, Decanos o Directores de Escuela, en caso que aplique, esta evaluacién
vale 30 %.

Al tener los resultados de la Evaluacién Individual se promedia con los resultados de la evaluacién del
Programa de Gestién de la vigencia evaluada, esto corresponde al Nivel de Desempefio, el cual debe
ser igual o superior a 70 % y seglin el nimero de dias ocupados en el cargo, los cuales deben ser
igual o superior a 30 dias, se procede a calcular los puntos salariales para asignar al profesor-.

Médulo Evaluacién Autoridades Académicas - Plataforma Nuevas Versiones:

En la plataforma de Nuevas Versiones se encuentra configurado el médulo Evaluacién Autoridades
Académicas, en el cual se realiza la Evaluacién Individual de los docentes que se desempefaron en
cargos directivos y la Direccion de Control Interno y Evaluaciéon de Gestion tiene el rol de
administrador, este proceso se desarrolla siguiendo la normatividad institucional vigente.

La Direccién de Control Interno y Evaluacion de Gestion entregé el informe definitivo de resultados
de la evaluacién de autoridades académicas de 65 profesores que ocuparon cargos de direccién
universitaria durante la vigencia 2024, a la Divisién de Gestién de Talento Humano para el tramite
respectivo ante el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje- CIARP.

También se realizé seguimiento a los profesores que se desempeiaron en cargos de direccion
universitaria durante la vigencia 2025, realizando la actualizacion de la informacién requerida para
desarrollar, en la siguiente vigencia, el respectivo proceso de evaluacién de acuerdo con la
normatividad institucional aplicable.

Seguimiento al Programa de Gestién

El Programa de Gestion es el conjunto de actividades que se establecen para la vigencia de un afio,
con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos del Proyecto Institucional y Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2030, que incluye programas y proyectos de mejoramiento de la gestion que son
las actividades y proyectos de innovacién, tales como los denominados incrementales o de mejora
continua y de innovacién, de ruptura o de pensamiento lateral, en los cuales la aplicaciéon de nuevas
tecnologias y de creatividad de la organizacién permite mejorar la eficiencia y la productividad de los
procesos propios de las Unidades Académico Administrativas o en general de la Institucién.

Normatividad interna

- Acuerdo de Consejo Superior n.° 032 de 2002. Por el cual se aprueba la reglamentacién
de la inversién institucional en la Universidad Industrial de Santander-.

En este acuerdo se presentan las definiciones de Programa de Gestién y Programas y
proyectos de mejoramiento de la gestién y los lineamientos institucionales para la planeacién
en cuanto actividades, proyectos de gestién, proyectos de inversién y presupuesto, como
resultado de este ejercicio de planificacion se generan documentos, como: Programa
Operativo Anual de Inversiones POAI, Programa de Gestion Institucional y Presupuesto
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General de Ingresos y Egresos de la Universidad.

Acuerdo Consejo Superior n.° 031 de 2003. “Por el cual se reglamenta la aplicacién del
Decreto 1279 del 19 de junio de 2002”.

Mediante este acuerdo se establece que la Direccién de Control Interno y Evaluacién de
Gestidn realiza la evaluaciéon del Programa de Gestién, de acuerdo con cada uno de los
elementos que componen los proyectos de gestion formulados por las Unidades Académico
Administrativas. En este documento también se establece los motivos por los cuales se puede
sustentar la no ejecucién de los proyectos de gestién.

Acuerdo de Consejo Superior n.° 070 de 2005 Por el cual se suprime la Direccién de
Evaluacién y Control de Gestién y se crea la Direccién de Control Interno y Evaluacién de
Gestion y se adoptan otras disposiciones.

En este acuerdo se establece que la Direccién de Control Interno y Evaluacién de Gestién
lidera la evaluacién semestral del Programa de Gestion Institucional y de Unidad, teniendo
en cuenta los indicadores y actividades formulados por las Unidades Académico
Administrativas gestoras de proyectos de gestién. Los resultados de la evaluacién y las
recomendaciones a que haya lugar se deben informar a las instancias pertinentes

Programa de Gestion Institucional 2025

La Direccién de Control Interno y Evaluacion de Gestion realiza seguimiento al Programa de Gestion
Institucional y de Unidad, mediante auditorias de gestién y el seguimiento realizado en el Sistema de
Informacién Programa de Gestion.

]

El Programa de Gestién Institucional 2025 fue aprobado mediante Acuerdo de Consejo Superior n.
062 de |3 de diciembre de 2024, el cual esta conformado por 4| proyectos, distribuidos en cada uno

de los seis (6) enfoques estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030.

A continuacién, se presenta el avance de los proyectos agrupados por enfoque:

como ejes articuladores de las
funciones misionales

Enfoque I:

Formacién integral e $2.687.407 | $2.616.103 97 % 100 %
innovacién pedagégica

Enfoque 2:

Investigacion e innovacién $ 565.865 $528.475 93 % 99.5 %




Enfoque 3:
Cohesioén social y construccion
de comunidad

$1.512.673

$ 1.254.548

83 %

81 %

Enfoque 4:

Disefo de soluciones
compartidas para atender
prioridades nacionales y retos
globales

$ 647.500

$559.109

86 %

95 %

Enfoque 5:

Democratizacién del
conocimiento para la
transformacioén social

$70.000

$21.556

31 %

100 %

Enfoque 6:
Gestidn universitaria para la
excelencia académica

$428.112

$122.951

29 %

94 %

Total

41

$5.911.557

$5.102.742

86 %**

95 %*

*Promedio

**Total presupuesto ejecutado/presupuesto aprobado

Se considera que el porcentaje de avance del Programa de Gestién Institucional 2025, se encuentra
en un nivel Muy Alto, teniendo en cuenta que se encuentra dentro del intervalo (80 %-99 %)

Programa de Gestién de Unidad 2025

Las Unidades Académico Administrativas también formulan proyectos que tienen impacto en su
gestién administrativa o funciones misionales, y también deben estar en concordancia con el Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2030, y desde la Direccién de Control Interno y Evaluacion de Gestién
también se realiza seguimiento a estos proyectos.

El Programa de Gestién de Unidad 2025 esta conformado por |20 proyectos, distribuidos en cada
uno de los enfoques estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030, de la

siguiente manera:

Enfoque I:

Formacién integral e 50 $295.352 $ 244,836 83 % 91 %
innovacién pedagdgica

Enfoque 2: y 14 $ 18500 | $ 10,945 59 % 95 %
Investigacién e innovacién
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como ejes articuladores de las
funciones misionales

Enfoque 3:
Cohesiodn social y construccion 8 $ 333,952 $ 92,452 28 % 99 %
de comunidad

Enfoque 4:

Disefo de soluciones
compartidas para atender 13 $ 75,200 $ 68,000 90 % 100 %
prioridades nacionales y retos
globales

Enfoque 5:

Democratizacion del 13 $ 137010 | $ 87.668 64 % 93 %
conocimiento para Ia

transformacién social

Enfoque 6:
Gestién universitaria para la 22 $ 571,904 $491,712 86 % 89 %
excelencia académica

Total 120 $1.431.918 $995.613 70 %** 95 %*

*Promedio de resultados por enfoque
**Total presupuesto ejecutado/presupuesto aprobado

En 2025 se evidencié que los proyectos de gestidn relacionados con los procesos de calidad de los
programas académicos, que tienen una mayor participacion, 42 %, con respecto al total de
proyectos, presentaron avance significativo, lo que permite inferir que las Unidades Académicas han
tomado las acciones pertinentes para comprender con celeridad el cambio en la normatividad
externa e interna y el impacto que esto genera en los procesos de calidad.

Se considera que el porcentaje de avance del Programa de Gestién de Unidad 2025, se encuentra en
un nivel Muy Alto, teniendo en cuenta que se encuentra el intervalo (80 % - 99 %).

Enfoque hacia la Prevencién

El segundo rol de las oficinas de control interno establecido en el Decreto 648 de 2017 es el Enfoque
hacia la Prevencion, en el cual se hace énfasis en realizar actividades de asesoria y acompanamiento
a las Unidades Académico Administrativas en todos aquellos aspectos que contribuyan al
cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable a la Universidad.

Programa para el fomento de la cultura de autocontrol

Durante 2025, se llevé a cabo el cumplimiento del Programa para el fomento de la cultura de
autocontrol - PGSEO|, desarrollandose las siguientes actividades:
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Participar en induccién
y reinduccion de

Induccién y reinduccién de personal

Funcionarios

28/02/2025

socializar temas de control interno ulIS 01/09/2025
personal
Elaborar y socializar 24/04/2025
material con temas Elaborar capsulas de autocontrol y Funcionarios 27/06/2025
relacionados con enviarlas por correo electrénico UIS 29/08/2025
autocontrol 3/10/2025
Curso conflicto de interés 14/11/2025
Curso Integridad Transparencia y lucha i Primer
contra la cgrru cién P ¢ E:qu o| semestre de
Realizar actividades de P ontro 2025
toformacién Interno y
au Curso relacionado con control interno Evaluacién de 28/11/2025
Curso Modelo Integrado de Planeacién y Gestion 12/09/2025
Gestién - MIPG
Desarrjol.lar a.\cl:tlwdades Socializaciéon PQRDSF u otros temas Dlrectores de
de socializacién o . . unidades 11/04/2025
L, nuevos a directores de Unidad
capacitacién nuevos
Elaborar informe anual de labores Equipo Diciembre
Desarrollar actividades |ncluyenfio I'?\s actividades de asesoria y DCIEG 2025 —Enero
3 acompahamiento 2026
de asesoriay
acompafnamiento - S Unidades
Segw-mle-nlto Actas de liquidacién y Académico 05/12/2025
terminacién de contratos - .
administrativas
Actualizar el micrositio Revisar micrositio DCIEG vy solicitar Comunidad Segiin

de laDCIEG en la
pagina web

ajustes

universitaria

necesidades

Enviar correo o Circular Sobre la entrega

de Acta de Informe de Gestién Comunidad Semestral
Otras actividades Enviar correo o circular sobre rendicién | universitaria Primer
de Bienes y Renta, vigencia 2024 Semestre 2025
Ly . Equipo Primer
Capacitacion Auditool DCIEG Semestre 2025

Modelo Integrado de Planeacién y Gestién

El Decreto 1499 de 2017 expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP
reglamenta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon - MIPG, en todas las entidades publicas del
estado colombiano, el cual es una herramienta que simplifica e integra los sistemas de desarrollo
administrativo y gestién de la calidad y los articula con el sistema de control interno, para hacer los
procesos en la institucién mas sencillos y eficientes.

El modelo contempla siete (7) dimensiones como se muestra en la siguiente grafica del DAFP:
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El MIPG, ha sido adaptado a la dinamica institucional y se ha identificado como una herramienta de
gestion valiosa que ayuda a la Universidad en el mejoramiento de su desempefo.

Mediante normativa interna, acuerdo 034 de 2019, se creé el Comité Institucional de Gestién y
Desempeiio de la Universidad y se dictan disposiciones sobre su integracion, funcionamiento y la
implementacién y operacién del MIPG en la institucion. Este comité se retine periédicamente con el
fin de revisar, validar y en los casos que se requiere aprobar directrices relacionadas con la
implementacién del MIPG, en su micrositio se encuentra estructurado el modelo con alguna
informacién que da soporte al cumplimiento del mismo. https://uis.edu.co/uis-planeacion-
administrativa-mipg-es/

Desde el ano 2017 la institucién adelanta acciones en el marco del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestién- MIPG, el cual es evaluado anualmente durante el primer semestre de cada vigencia a través
del diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion- FURAG |, aplicativo
desarrollado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica. La unidad responsable de
consolidar la informacién y el reporte es Planeacion.

Para la vigencia 2024 que fue evaluada durante el 2025, la Universidad Industrial de Santander ha
mantenido un desempefo superlativo en su gestién institucional, obteniendo un resultado de 94.5
superando en 18,6 puntos el promedio del indice de universidades que fue de 75,9 puntos.

Este resultado refleja el compromiso y los esfuerzos conjuntos de todas las unidades académicas y
administrativas en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG):

Universidad Industrial de Santander 74,8 92,0 94,5
Promedio Universidades 70,0 75,3 75,9
Puntaje maximo de universidades 87,9 92,0 94,5
Puntaje minimo de universidades 59,0 59,7 48,0
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Las acciones adelantadas por la Universidad con relacién al MIPG se encuentran en la pagina web
institucional, en el siguiente link: https://uis.edu.co/uis-planeacion-administrativa-mipg-es/

La Universidad Industrial de Santander (UIS) ha logrado un avance significativo en la implementacién
del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) durante el dltimo afo.

Durante la vigencia 2024, la UIS obtuvo un puntaje de 95,6 en el FURAG 2024, manteniéndose en
un nivel destacado de desempefo. Aunque representa una leve variacién frente al resultado
alcanzado en 2023 (96,2), se evidencia la sostenibilidad de un puntaje alto, por encima del promedio
del grupo par (81,5).

El resultado refleja el esfuerzo de la institucién por preservar la calidad en sus procesos, fortaleciendo

los principios de eficiencia, eficacia y transparencia administrativa. La institucion se encamina hacia la
excelencia en la gestién, garantizando la transparencia, la eficiencia y la eficacia en sus procesos.

- Puntaje consultado

Promedio grupo par

2023 2024

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Los resultados obtenidos demuestran que la UIS ha logrado consolidad un sistema de control interno
robusto y eficiente.

Las acciones implementadas han permitido mantener de manera continua una mejora en la gestién
de riesgos, fortaleciendo la cultura de control y optimizando los procesos institucionales,
posicionando a la UIS como referente nacional en materia de control interno.

Los resultados globales sobresalientes del MECI 2024 de la universidad evidencian la consolidacién

progresiva de un Sistema de Control Interno sélido, maduro y articulado, producto de un trabajo
sistematico y continuo en el fortalecimiento de cada uno de sus componentes.

En este sentido, la UIS ha venido afianzando:

Una cultura de control interno institucionalizada y sostenida, soportada en una estructura
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organizacional claramente definida, asi como en la promocién permanente de principios de ética,
integridad y responsabilidad en todos los niveles de la organizacién.

Una capacidad técnica consolidada para la identificacién, andlisis y evaluacién de riesgos, que permite
anticipar y gestionar de manera oportuna aquellos factores que podrian afectar el cumplimiento de
los objetivos estratégicos y misionales.

Procesos y controles internos cada vez mas eficientes y efectivos, disefiados y aplicados de manera
coherente, que contribuyen de forma directa al logro de los resultados institucionales y al
mejoramiento continuo de la gestion.

Sistemas de informacién robustos y mecanismos de comunicacién fortalecidos, que facilitan la toma
de decisiones informadas, la gestién integral del riesgo y la articulacién entre las diferentes instancias
institucionales.

Un esquema de monitoreo, seguimiento y evaluacién consolidado, orientado a la deteccién temprana
de desviaciones y a la implementacién oportuna de acciones correctivas, preventivas y de mejora.

Indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica ITA

A través de la Directiva 009 del 03 de julio de 2025 emitida por la Procuraduria General de la Nacién
se solicité el diligenciamiento de la informacién en el Indice de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica ITA.

De conformidad con las disposiciones del articulo 23 de laley 1712 de 2014. La Direccién de Control
Interno con apoyo de los funcionarios que lideran la pagina Web realizé el respectivo reporte en los
tiempos establecidos.

Otras actividades asesoria y acompafiamiento
Seguimiento

- Seguimiento Matriz de Riesgo Financiero

- Seguimiento Matriz de Riesgos Gestién Documental

- Seguimiento Matriz de Riesgos Admisiones y Registro Académico
- Seguimiento Matriz de Riesgos Publicaciones

- Seguimiento Matriz de Riesgos Bienestar Estudiantil

- Seguimiento Matriz de Riesgos Relaciones Exteriores

- Seguimiento Matriz de Riesgos Comunicacion Institucional

- Seguimiento Matriz de Riesgos Biblioteca

- Seguimiento Contrato 18-2025001362

Acompanamiento
- Acompafiamiento a la Revisién por la Direccién Institucional del Sistema de Gestién de

Calidad.
- Acompanamiento a Revision por la Direccion laboratorios acreditados y con certificacion de
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buenas practicas.

- Acompafiamiento al cierre del afio fiscal, que lidera la Divisién Financiera.

- Acompanamiento a elaboracién de los planes de mejoramiento derivados de auditorias
internas.

- Acompanamiento a elaboracién de respuestas a requerimientos de entes de control.

- Acompanamiento y asesoria a la Coordinacién de Calidad en temas relacionados con la
Norma ISO 9001 y elaboracién y actualizacién de documentos.

- Acompafiamiento a la Seccién de Inventarios en inspecciones administrativas, traslado de
bienes, bajas, solicitud de inventarios fisicos de almacenes y bibliotecas, entre otras
actividades.

- Acompafiamiento en la formulacién de acciones para el plan anticorrupcién y de atencién al
ciudadano y en el mapa de riesgos de corrupcion.

- Acompanamiento y asesoria permanente al tramite de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Denuncias, Sugerencias PQRSDF y Derechos de Peticién en canales presencial y remoto y
plataforma digital.

- Acompanamiento y asesoria en la identificacion de nuevos tramites y mejoras de tramites ya
reportados en el SUIT, y el disefio y elaboracion de la “Estrategia de Racionalizacion de
Tramites”, con participacion en el Mesa Técnica conformada para tal fin.

- Acompanamiento en el cierre y adjudicacién de convocatorias publicas.

Socializaciones y asesorias

Asesoria sobre elaboracién del Acta Informe de Gestién a personal administrativo y docente que se
desvincula de la Universidad.

Asesoria sobre el procedimiento a seguir para realizar modificacién, inclusién o eliminacién de
proyectos incluidos en el Programa de Gestidn, teniendo en cuenta la normatividad institucional
vigente.

Asesoria al personal docente y administrativo para realizar el diligenciamiento de las Declaraciones
de Bienes y Rentas, Conflicto de Interés y Personas Expuestas Politicamente.

Otras Actividades

- Informe de Austeridad en el gasto.

- Presentacion sobre metodologia para la identificacién y redaccién de riesgos fiscales

- Informe seguimiento aseo y reparacién de bafnos sede central

- Seguimiento a inconsistencias en el Sistema de Informacion

- Informe de Diagnéstico de Canales de Denuncia y cumplimiento del Plan de Transicién

- Acompainamiento y asesoria para el Cierre Proyecto BPIN 2018000100044

- Infografia “Indicadores de Riesgo” (Capsula de Autocontrol)

- Informe de diagndstico de Transparencia Activa

- Informe de Diagnéstico de Transparencia Pasiva

- Definicién de Roles Operativos y Perfil Almacenista — Implementacién ERP Servicios de
Alimentacion.
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Participacién en capacitaciones 2025

Con el fin de propiciar la actualizacién y capacitacién del personal que labora en la Direccién de
Control Interno y Evaluacién de Gestidn, se participé en algunas jornadas de capacitacién ofrecidas
por entidades externas. Igualmente, se asistio a las jornadas de capacitacién, programadas durante
la vigencia 2025 por la Divisién de Gestiéon de Talento Humano, Subproceso Formacién de
Personal, en el marco del desarrollo del Plan de Capacitacién Institucional, encaminadas a
fortalecer las competencias administrativas de los servidores de la Universidad.

A continuacién, se relacionan las actividades de formacion a las cuales asistieron funcionarios de la
Direccion de Control Interno y Evaluacion de Gestién:

- Capacitacién "Tu Bienestar Empieza por Conectar con tus Finanzas" Virtual Zoom

- Capacitacion: Politica de Gestion del Conocimiento y La Innovaciéon - Novedades
Administrativas y Seguimiento al uso de Dotacién

- Capacitacién Practica: "Simulacién y Manejo del Sistema Financiero Putty

- Capacitacion “Microsoft Teams al Maximo: Funciones Clave y Nuevas Reuniones”

- Capacitacién: iQue no te Hackeen! Prevencién y Respuesta Ante Ciberamenazas Reales

- Capacitacién: Introduccién PTEP e Identificacion de Riesgos Fiscales, Corrupcién, Fraude,
Lavado de Activos, Financiacién de Terrorismo

- Jornada de Reinduccién Institucional

- Jornada de Transparencia 'y Etica Pablica: Etica Publica y Conflicto de Interés — Presencial

- Capacitacion "Administracion Eficaz del Tiempo"

- Charla: Nuevo Régimen Pensional en Colombia

- Capacitacién “Gestién Contractual Institucional: Responsabilidades y Gestion Documental”

- Capacitacion: Equidad de Género en Nuestra Cultura Institucional.

Se considera importante precisar que una funcionaria culminé satisfactoriamente la Especializacién
en Evaluacién y Gerencia de Proyectos en la Universidad Industrial de Santander

Adicionalmente, con el fin de fortalecer el liderazgo, conocimiento y habilidades en el cargo, la
directora de Control Interno y Evaluacién de Gestién participé en las siguientes actividades de
formacion:

- Capacitacién en el Plan Anual de Adquisiciones.

- Charla “Tips de Outlook y OWA”

- Capacitacion “Administracién eficaz del tiempo”

- Capacitaciéon “Microsoft Teams Al Maximo: Funciones Clave y Nuevas Reuniones”

- Capacitacion: Agenda Facil Con Microsoft Bookings

- Curso Excel Intermedio

- Jornada de Transparencia y Etica Pablica: Etica Publica y Conflicto de Interés — Presencial
- Capacitacion: "Microsoft Power Automate".
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SECRETARIA GENERAL

Se presentan las actividades desarrolladas por la Secretaria General, en cumplimiento de las funciones
establecidas en el Estatuto General, las cuales se encuentran orientadas al cumplimiento de los
objetivos misionales de la Universidad.

Acompanamiento de los procesos de contratacion
La Secretaria General como apoyo a la gestiéon transparente, realiza veeduria a los procesos
licitatorios que requiere la Universidad, especificamente en los procesos que involucran

convocatorias publicas.

En ejercicio de esa veeduria, la Secretaria General acompané a la Divisién de Contratacién y a la
Direccion de Control Interno y Evaluacion de Gestion, asi.

2025 9 10

Plan de gestién

La Secretaria General lideré un proyecto en el Plan de Gestion Institucional, a saber:

Implementacién del Programa de Documentos Vitales o Esenciales Fase V(Vigencia 2025), el cual
tenia como objetivo la definicién de documentos vitales o esenciales de la universidad y
establecimiento de lineamientos técnicos archivisticos a aplicar en las UAA para su organizacién y
conservacion.

En el marco de este proyecto, se logré junto con las unidades académico administrativas de la
Universidad, caracterizar los activos de informacién postulados como vitales y esenciales de la
Universidad y el informe con dichos activos se presenté para aval por parte del Comité Institucional
de Gestion y Desempeiio finalizando el afno 2025.

Recepcién de documentos
Durante la vigencia 2025, esta Secretaria General recibié documentos relacionados con asuntos

estudiantiles, entre otros documentos internos en correspondencia digital, mediante comunicaciones
electrénicas enviadas al correo sgeneral@uis.edu.co.

Diario Normativo Institucional

En cumplimiento de las funciones otorgadas en el literal j. del Articulo 36 del Estatuto General de la
Universidad, la Secretaria General emite a través del correo electrénico, el Diario Normativo
Institucional, el cual es una compilacién de los actos administrativos expedidos por los Consejos
Académico y Superior asi como las resoluciones de la Rectoria y procede con la digitalizacién, el
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almacenamiento y la publicacién de los mismos, para que la comunidad los pueda consultar a través
de la intranet de la universidad.

Para la vigencia 2025 se realizé la publicacién de 221 diarios normativos, divulgacién que se llevé a
cabo en los dias habiles, desde el 16 de enero hasta el 16 de diciembre de dicha vigencia.

Notificaciones

Cumpliendo con lo establecido en la normativa nacional e Institucional, esta Secretaria procedié a
notificar en los términos legales y reglamentarios, los actos administrativos que requieren de dicha
diligencia. Para la vigencia de 2025, se llevé a cabo la diligencia de notificacion personal o por aviso,
de seiscientos veinticinco(625) actos administrativos; los cuales una vez ejecutoriados se publicaron
en el portal web institucional (www.uis.edu.co), en la “Intranet” de la universidad y sus copias fisicas
se conservan y custodian en condiciones adecuadas en el archivo de la Secretaria General.

Comunicaciones

Cumpliendo con lo establecido en la normativa nacional e Institucional, esta Secretaria procedié a
comunicar los actos administrativos que requieren de dicha diligencia. Para la vigencia de 2025, se
llevé a cabo la diligencia de comunicacién de mil ochenta y dos (1082) actos administrativos, los
cuales se publicaron en el portal web institucional (www.uis.edu.co), en la “Intranet” de la universidad
y sus copias fisicas se conservan y custodian en condiciones adecuadas en el archivo de la Secretaria
General.

Sustanciacién de segunda instancia en los procesos disciplinarios resueltos por el consejo
académico

Cumpliendo con lo establecido en la normativa nacional e Institucional, esta Secretaria para la vigencia
2025 sustancié la segunda instancia de cuatro (04) procesos disciplinarios con radicados n.° E-2023-
29, n.° E-2023-16, n.° E-2023-46 y n.° E-2024-06 resuelto por el Consejo Académico a través de los
acuerdos Acuerdo n.° 002, n.° I 11, n.° 134y n.° 177 de 2025 los cuales se publicaron en la “Intranet”
de la universidad y su copia fisica se conserva y custodia en condiciones adecuadas en el archivo de
la Secretaria General.

Ceremonias de grados

Seguin el Acuerdo del Consejo Académico No. 306 de 2024 en el cual se aprueban las fechas de las
ceremonias institucionales de grado durante el afno calendario 2025, para los programas de pregrado
y posgrado de la Universidad, se realizaron las siguientes ceremonias de grado distribuidas de la
siguiente manera:

Pregrado 754

27 y 28 de marzo 868
Posgrado 14
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Pregrado 460

19y 20 de junio 572
Posgrado 112
Pregrado 725

25y 26 de septiembre 88l

Posgrado 156
Pregrado 987

|7y 18 de diciembre 1147
Posgrado 160

Total 3.468

De igual manera, la Secretaria General realizé las gestiones logisticas y administrativas para tramitar
las solicitudes de grado por Secretaria que el Consejo Académico autorizé previamente durante la
vigencia del 2025. El resumen de lo actuado en ese sentido es el siguiente:

Pregrado 33

I'l de febrero 42
Posgrado 9
Pregrado 5

06 de mayo 9
Posgrado 4
Pregrado 266

22 de julio 274
Posgrado 8
Pregrado 8

28 de octubre 17
Posgrado 9

Total 342

Finalmente, compartimos que la Secretaria General coordina y administra todo el procedimiento de
grado, proceso en el que también estan involucradas la Direccién de Admisiones y Registro
Académico, la Seccion de Recaudos, la Direccién Cultural y la Direccién de Comunicaciones.

Consolidado, el Consejo Académico aprobé el nimero de grados que se presentan a continuacion:

Pregrado 3.238
Posgrado 572
Total 3.810
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De igual manera, la Secretaria General, con sujecién a la orden del Consejo Académico, expidié los
siguientes reconocimientos a estudiantes:

Summa Cum Laude 4
Cum Laude 75
Total 79

Elecciones

Desde la Secretaria General se expiden y publican los actos administrativos que convocan y regulan
los procesos de eleccién de los 6rganos de direccién y las representaciones estamentales escogidos
por votacién. Durante 2025, esta oficina administré y coordiné en el sistema de elecciones de la
Universidad los siguientes procesos:

Representante de los egresados ante el Consejo Superior I

Representante de los directores de escuela ante el Consejo Académico 2

Eleccién directores de escuelas y departamentos 39

Eleccién Representante institucional de los profesores ante el CIARP I

Eleccién Representante de los profesores de una facultad ante el CIARP 2

Representante personal administrativo (empleado publico) ante el Comité de Derechos
Humanos y Conciliacién

Representante profesores ocasionales, catedra y tutores ante el Comité de Derechos Humanos
y Conciliacién

Representante de los profesores de sexo femenino ante Comité de la Politica de Equidad de
Género

Representante de los estudiantes de sexo masculino ante Comité de la Politica de Equidad de
Género

Representante de los estudiantes de sexo femenino ante Comité de la Politica de Equidad de
Género

Representante servidores administrativos planta de sexo masculino ante Comité de la Politica de
Equidad de Género
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Representante servidores administrativos planta de sexo femenino ante Comité de la Politica de
Equidad de Género

Consulta de opinién designacién decano Facultad de Salud

Consulta de opinién designacion decano Facultad de Ciencias Humanas

Consulta de opinién designacién decano Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas

Representante de los Profesores de asignaturas de las sedes ante el Comité Cultural

Representante de los Profesores de asignaturas del Campus de Bucaramanga ante el Comité
Cultural

Representante del personal administrativo de las sedes ante el Comité Cultural

Representante del personal administrativo del Campus de Bucaramanga ante el Comité Cultural

Representante de los Estudiantes de programas académicos de las sedes ante el Comité Cultural

Representante de los Estudiantes ante el Consejo de la Facultad de Ciencias

Representantes de los estudiantes ante el Comité de Bienestar
Universitario

Representantes de los estudiantes ante el Comité de Matriculas

Eleccién Representante de los profesores ante los consejos de Facultad e IPRED

Eleccién Representante de los estudiantes ante el consejo del IPRED

Votacién conformacion lista de candidatos(as) - Designacién Rector(a) UIS - Profesores(as) de
Planta

Votacién conformacion lista de candidatos(as) - Designacién Rector(a) UIS — Egresados(as)

Votacién conformacion lista de candidatos(as) - Designacion Rector(a) UIS — Estudiantes

Votacion conformacion lista de candidatos(as) - Designacion Rector(a) UIS — Personal
Administrativo
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Votacién conformacion lista de candidatos(as) - Designacion Rector(a) UIS — Profesores(as)
Catedra

Total 82

En relacién con los procesos de eleccién de los(as) representantes de los(as) egresados(as) ante el
Consejo Superior, los Comités de Bienestar Universitario y de Matriculas, asi como con el proceso
de designacién del Rector(a) de la UIS —los cuales cuentan con un censo electoral mas amplio—, la
Secretaria General brindé acompanamiento para la ejecucién de las campaias de difusion dirigidas a
los electores. Para ello, se facilitaron espacios de debate, entre ellos los foros con candidatos
realizados en las Sedes Regionales de la UIS para el caso de los estudiantes, y en el Campus Central
de la Universidad para los demas procesos.

Finalmente, durante el afo objeto del presente informe, tres Consejos de Facultad solicitaron el uso
del Sistema de Elecciones de la Universidad para realizar una consulta de opinién. El objetivo de
estas consultas fue, segiin el caso, seleccionar la terna de candidatos inscritos que seria presentada
al Rector de la Universidad o medir la preferencia del electorado respecto de los candidatos
participantes en el proceso, con miras a adelantar la designacién del Decano de cada Faculta

Casos de estudiantes

En ejercicio de las funciones conferidas por el articulo No. 36 del Estatuto General de la Universidad,
la Secretaria General se encarga la recepcién, tramite y contestacién de los derechos de peticién
presentados por los estudiantes, particularesy la comunidad universitaria ante el Consejo Académico
de la Universidad. A continuacion, se presentan las actividades realizadas durante la vigencia 2025:

Apoyo juridico a la Comisién de Asuntos de Estudiantes del Consejo Académico, para contestar un
total de 4.5 6peticiones de estudiantes y particulares, relacionadas con las solicitudes de su resorte:

2| de enero 321
28 de enero 311
04 de febrero 218
I'l de febrero 246
I8 de febrero 132
25 de febrero 121
06 de marzo 80
12 de marzo 93
18 de marzo 58
25 de marzo 47
01 de abril 64
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2025 Casos estudiados por sesién
08 de abril 66
22 de abril 71
29 de abril 75
06 de mayo 67
I3 de mayo 74
27 de mayo 184
03 de junio 131
10 de junio 122
|7 de junio 133
10 de julio 52
15 de julio 201
22 de julio 174
29 de julio 101
05 de agosto 267
|2 de agosto 134
|9 de agosto 101
26 de agosto (]
2 de septiembre 97
9 de septiembre 96
|6 de septiembre 47
23 de septiembre 40
30 de septiembre 70
14 de octubre 110
21 de octubre 69
28 de octubre 42
04 de noviembre 7
Il de noviembre 119
25 de noviembre 49
02 de diciembre 43
TOTAL 4546

De acuerdo con la normatividad aplicable, se desarrollaron las siguientes actividades:

- Revisién y clasificacion de las solicitudes recibidas en el corte establecido para incluir en el acta

del Consejo Académico.

- Elaboracién del acta de casos de estudiantes y particulares del Consejo Académico.
- Verificacién de datos académicos de los solicitantes.
- Apoyo juridico en la toma de decisiones por parte de los miembros de la Comisién de

Asuntos de Estudiantes.
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- Elaboracién y publicacién del acta definitiva que contiene las decisiones del Consejo
Académico.

- Elaboracién de las respuestas de las decisiones a los derechos de peticién interpuestos por los
estudiantes ante el Consejo Académico.

- Sustanciacién de las respuestas a recursos de reposicion interpuestos ante las decisiones del
Consejo Académico.

- Notificacién de las respuestas académicas.

- Orientacién a estudiantes, profesores, funcionarios administrativos y particulares sobre
procedimientos administrativos y académicos de la Universidad.

- Elaboracién de la correspondencia de acuerdo a la normatividad aplicable, de 999 solicitudes
financieras atendidas por el Consejo Académico, con el previo visto bueno de la Vicerrectoria
Administrativa.

- De igual forma, esta Unidad se encarga de la administracién del médulo de Solicitudes de
Estudiantes, el cual presta servicios a todas la Unidades Académico Administrativas, de los
programas de pregrado presencial y a distancia; médulo que se encuentra en constante
actualizacién con el fin de prestar un servicio adecuado a los términos legales e institucionales.

Capacitaciones

Durante las jornadas de capacitacién organizadas por la Direcciéon de Posgrados, la Secretaria
General, semestralmente participé en la induccién a estudiantes de posgrados, ofreciendo una
capacitaciéon sobre el manejo del sistema de solicitudes académico financieras de la Universidad.

Lo anterior con el fin de presentar las actualizaciones que el sistema ha tenido y hacer énfasis en las
competencias que los Consejo de Escuela, Facultad y Académico poseen con relacién a los tipos de
solicitudes que presentan los estudiantes seglin normatividad interna de la Universidad.

Homenaje dia del profesor y dia del empleado administrativo
Esta actividad se coordina con la Direccién Cultural y la Division de Gestion de Talento Humano, con
el propésito de reconocer la labor de los docentes y empleados administrativos que han acompanado

durante varios anos con su trabajo y esfuerzo a la Universidad.

A continuacién, se presenta el resumen de las dos ceremonias (2) realizadas durante la vigencia 2025,
para honrar a docentes y administrativos, asi:

s e Ntmero de PROFESORES
condecorados
Profesor Emérito -
Profesor Titular 18
Profesor Laureado 2
Anos de servicio

5 12

10 21

15 21

20 16
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25 -

Profesor Planta 30 10
35 3
40 56
45 I
Profesor Catedra 10 68
Profesor pensionado 25
Condecoracién del CIARP 3
Mejor Profesor Planta 6
Mejor Profesor Catedra 7
Total 269
5 5
10 28
15 I
20 16
30 7
Numero de afios de 40 2
servicio 45 |
50 I
Empleados Jubilados 16
Total 77

De igual manera, esta oficina gestioné la entrega de los reconocimientos arriba mencionados y
participé en la organizacién del homenaje a los docentes y a los funcionarios administrativos,
celebraciones institucionales que se llevaron a cabo el 15 de mayo y 3 de julio, respectivamente.

Academia de excelencia

La Secretaria General ha gestionado la expedicion de los siguientes reconocimientos a estudiantes
por su excelente labor académica, durante la vigencia 2025:

Proyecto de grado laureado 38
Trabajo de grado meritorio 17
Total 55
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Elaboracion de acuerdos de los consejo superior y académico

Conforme a lo dispuesto en el articulo No. 36 del Estatuto General, la Secretaria General elaboré las
Actas correspondientes a las sesiones del Consejo Superior y el Consejo Académico. A continuacién,
se presenta el resumen de lo actuado:

Organo de direccién Sesiones realzadas Actos administrativos

Consejo Superior I5 69

Consejo Académico 50 363

Cabe resaltar que las actas de dichas sesiones y los correspondientes acuerdos son conservados y
custodiados en condiciones adecuadas en los archivos de la Secretaria General, con el fin de preservar
la memoria histérica de la Institucién y contribuir al desarrollo de la misma.

Elaboracién de resoluciones

Conforme a las funciones otorgadas a la Secretaria General, esta oficina se encarga de recibir, revisar
y refrendar las resoluciones expedidas por el rector y los vicerrectores. Para la vigencia, se expidieron
un total de 2.06| actos administrativos (resoluciones), los cuales fueron llevados a la respectiva firma
del funcionario competente, para posteriormente ser publicados en el Diario Normativo
Institucional, subirlo a la Intranet, y conservar y custodiarlos en condiciones adecuadas.

Finalmente, entre enero y diciembre de 2025, como unidad encargada de realizar el control previo
de legalidad de las decisiones de los Consejos Superior y Académico, asi como la administracion del
flujo documental y la comunicacién institucional, ha generado espacios de confianza, transparencia y
eficacia en la realizacién de las funciones asignadas para facilitar las funciones de las demas unidades.
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CERTIFICACION Y GESTION DOCUMENTAL

Avance en la implementacién de la Politica de Gestién Documental de la Universidad segtn el indice
de Politicas de Gestion y Desempeno del FURAG

Segulin el mas reciente reporte del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG)
que evalué la vigencia 2024, la Politica de Gestién Documental de la Universidad obtuvo un puntaje
de 98,7 sobre 98,7, evidenciando el avance institucional en el cumplimiento de los requisitos
normativos que rige el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG. Con este resultado, la
Universidad Industrial de Santander se ubicé en el primer lugar entre universidades en
implementacién de la politica de Gestién Documental.

Acompanamiento a la Auditoria realizada por el Archivo General de la Nacién

La Direccién de Certificacion y Gestion Documental brindé acompanamiento a la auditoria realizada
por el Archivo General de la Nacién al Archivo Histérico Regional UIS, en la que se hizo seguimiento
al cumplimiento de los lineamientos archivisticos y la normatividad vigente. En el cierre de la auditoria,
la Universidad Industrial de Santander recibié un reconocimiento por la solidez de sus procesos
archivisticos. El equipo auditor destacé que no se encontraron hallazgos que exigieran un Plan de
Mejoramiento.

Actualizacién del Diagnéstico Integral de Archivos

Se realizé la actualizacién del Diagnéstico Integral de Archivos de la Universidad como parte de un
proyecto de gestién de la vigencia 2025 y se socializaron los resultados ante el Comité Institucional
de Gestion y Desempeiio. Los hallazgos de este instrumento constituiran una de las principales
fuentes de informacién para la planeacién archivistica de la Universidad en el corto, mediano y largo
plazo.

Participacién en la ejecucién del Programa de Entrenamiento y Capacitacién UIS

La Direccién de Certificacion y Gestiéon Documental participé en la implementacion del Programa de
Entrenamiento y Capacitaciéon 2025 realizando capacitaciones dirigidas a las Unidades Académico
Administrativas de la Universidad y las Sedes, en las que se dieron instrucciones sobre: Buenas
practicas para la Gestion y Conservacion de Documentos Electrénicos, Ventanilla Virtual,
Fortalecimiento de la Cultura Responsable de la Informacion: acceso responsable a los documentos
e informacién institucional, Gestién Contractual Institucional: Responsabilidades y Gestién
Documental, entre otras. Estas capacitaciones se realizaron en jornadas generales a la Comunidad
Universitaria.

Se apoyé la jornada “Encuentro UIS: Cultura en Gestién Administrativa”, participando en temas
relacionados con informacién sensible, activos de informacién como activo valioso institucional,
responsabilidad frente a la gestion de datos Yy cultura de proteccién de la informacién.

Participacién en induccién a profesores en periodo de prueba

La Direcciéon de Certificacion y Gestion Documental apoyé con la charla Gestién Responsable de la
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Informacién Institucional en el proceso de induccién a profesores en periodo de prueba en la que se
profundizé en temas como: definiciones de informacion y datos, utilidad y beneficio de los datos,
cultura institucional frente a los datos y relacién con Cédigo de Integridad UIS, roles profesionales
relacionados con los datos, tipo y uso de datos, ciclo de vida de datos, proteccién de datos y
responsabilidades, datos personales y datos abiertos.

Gestion de documentos electrénicos

La Direccién de Certificacion y Gestiéon Documental junto con el equipo de Renovacién de Sistema
de Informacién de la Divisién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién siguié avanzando en
la implementacién de la Gestién Electrénica de Documentos en los procesos documentales de la
Universidad, entre las actividades desarrolladas en el 2025 encontramos:

Cargue de la documentacion electroénica de la vigencia 2024 por parte de las unidades al Repositorio
Institucional Alfresco, previa definicion y socializacion de plazos para tal fin.

Asesoria y revisién para dar acompanamiento a las Unidades al proceso de implementacién del
Instructivo para la Organizacién de los Archivos de Gestién en Soporte Digital e Hibrido 1GD.07
aprobado mediante la Resolucién 1087 de 2022 de Rectoria.

Control de calidad y retroalimentacion a las Unidades de las cargas de archivos de gestion al
Repositorio Institucional Alfresco.

Se apoyaron los procesos institucionales para la implementaciéon de las Firmas Electrénicas,
particularmente en firma de contratos profesores catedra y 6rdenes de prestacién de servicios.

Se parametrizé el Repositorio Institucional Alfresco (Repositorio 0002) para el cargue en tiempo real
de los contratos institucionales por parte de las Unidades Académico-Administrativas. Se desplegaron
los espacios en Alfresco, los usuarios y las subseries contractuales. Adicionalmente, se realizé
desarrollo para el reporte de la carga de expedientes contractuales en Alfresco para apoyar la gestién
de la Divisiéon de Contratacién en el reporte contractual.

Se continué el Apoyo y acompanamiento desde la Direccion de Certificacion y Gestion Documental
a los procesos documentales electrénicos especificos de: UISALUD (Historias Clinicas), Divisién de
Gestién de Talento Humano (Historias Laborales), Consultorio Juridico (Asesorias y Procesos
Juridicos), Direccién de Interno Disciplinario (Procesos Disciplinarios), Coordinacién de Proyectos y
Proyectos (Proyectos de Investigacién), Direcciéon de Admisiones y Registro Académico (Historias
Académicas).

Para el caso de las Historias Clinicas de UISALUD se logré la organizacién, digitalizacién y
transferencia al Archivo Central del 100 % de los expedientes fisicos para su incorporacién al
expediente Unico electrénico y se brindé el acompafamiento para la gestién automatizada de los
documentos clinicos en el Repositorio Institucional Alfresco.

Por su parte, se entregaron a la Divisién de Gestién de Talento Humano los desarrollo en UISARD

para la gestién en tiempo real de los expedientes laborales. Con los médulos entregados y
socializados en jornada de capacitacién a la unidad, se espera la integracién del componente fisico y
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electrénico, y la gestién automatizada de los documentos que conforman la Historia Laboral.

A la Direccién de Control Interno Disciplinario se le brindé el acompanamiento para la gestién
electrénica en el Repositorio Institucional Alfresco del 100 % de los expedientes disciplinarios.
Adicionalmente se entregaron desarrollos para la consulta de terceros del expediente disciplinario y
el reporte de su consulta, visualizacién o descarga.

Este proyecto, liderado por la Rectoria, ha contado con el apoyo de la Secretaria General y la Oficina
Asesora Juridica, y los avances se han socializado ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio.

Actualizacién de la documentacién del proceso de Gestién Documental

El proceso de Gestion Documental hace parte del Mapa de Procesos Institucional y sirve de apoyo a
la gestién administrativa en las actividades de produccién, organizacién, consulta y conservacién de
la documentacién e informacién. Se realizaron en el 2025 las mejoras en el proceso, lo cual condujo
a la revision y actualizacion de |13 documentos entre instructivos, procedimientos y formatos.

Transferencias documentales

Se realizaron transferencias documentales desde los archivos de gestién, en cumplimiento del ciclo
de vida documental establecido en el Instructivo para las Transferencias Documentales. Se
transfirieron para la vigencia 2025 mas de 2195 cajas de archivo debidamente organizadas e
inventariadas desde 35 dependencias de la Universidad.

Implementacién del Programa de Gestién Documental PGD

Se avanzé en la implementaciéon de la fase VI de los Programas Especificos del Programa de Gestién
Documental PGD de la Universidad, asi, el Programa de Documentos Vitales o Esenciales y el
Programa de Documentos Especiales avanzaron en el seguimiento y diagnéstico de su
implementacién por parte de las Unidades Académico — Administrativas.

Programa de Reprografia: acompanamiento a los procesos reprograficos y de expedientes
electrénicos de la Universidad.

La Direccién de Certificacion y Gestion Documental realizé acompafiamiento a los procesos
reprograficos y de conformacién de expedientes electrénicos que adelantan varias Unidades
Académico Administrativas de la Universidad, asi:

UISALUD: acompanamiento en la digitalizacién del 100 % de las historias clinicas y piloto de
expediente de Historia Clinica Electrénica. Parametrizacién y espacio en Alfresco para cargue en

tiempo real de la serie Afiliaciones.

Divisiéon de Gestién de Talento Humano: implementacién de Historia Laboral Electrénica, apoyo y
acompanamiento a los procesos de automatizacién.

Direcciéon de Admisiones y Registro Académico: piloto de Historia Académica Electroénica,
acompanamiento al piloto expedientes digitalizados y acompafiamiento para el cargue de expedientes
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académicos en el Repositorio Institucional Alfresco.

Control Interno Disciplinario: Expediente Disciplinario Electrénico y acompanamiento para el cargue
de expedientes disciplinarios en el Repositorio Institucional Alfresco.

Coordinacién de Programas y Proyectos: implementacién de expediente electrénico Proyectos de
Investigaciéon Financiacién Externa y acompanamiento para el cargue de expedientes en el
Repositorio Institucional Alfresco. Implementacién de expediente electrénico de Proyecto de
Investigacion Regalias.

Diferentes DIEF: implementacién expediente electrénico de Proyecto de Investigacién Financiacion
Interna.

Division de Contratacién: acompafamiento a los procesos de digitalizacion de expedientes
contractuales y cargue de expedientes en el Repositorio Institucional Alfresco.

Seccion de Recaudos: parametrizacion y espacio en Alfresco para cargue en tiempo real de la serie
Historias Socio Econémicas.

Consultorio Juridico: parametrizaciéon y espacio en Alfresco para cargue en tiempo real de las series
Asesorias y Procesos.

Actualizacién de Tablas de Retencién Documental y Actas de Eliminacién de Documentos.

Se gestionaron y tramitaron las solicitudes de actualizacién de Tablas de Retencién Documental
presentadas por las diferentes Unidades Académico Administrativas y de eliminacién de documentos
ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio. En total, se tramitaron 6 actualizaciones de
TRD y 25 solicitudes de eliminacién.

Apoyo en la Mesa Técnica para el Gobierno de Datos

La Direccién de Certificacion y Gestién Documental, integrante de la Mesa Técnica delegada por el
Comité Institucional de Gestion y Desempeno para avanzar en la formulacién e implementacion de
la Politica de Gobierno Digital en la Universidad, aporté en la actualizacién de la matriz de
informacién, gestion de datos abiertos, elaboracién de procedimientos para la gestion de informacién
y datos institucionales, y la formulacién de la politica de gobierno de datos.

La Direccién de Certificacién y Gestion Documental mantuvo reunién de trabajo con el Comité de
Etica — CEINCI para abordar y socializar aspectos relevantes de los lineamientos institucionales de
manejo de datos.

Apoyo al Consejo Departamental de Archivos de Santander
La Universidad Industrial de Santander como integrante del Consejo Departamental de Archivos y
en cumplimiento de la politica archivistica y el objetivo de promover la conservacién del patrimonio

documental de los santandereanos, asistid a las sesiones programadas por esta instancia archivistica
que coordina el Archivo General de la Nacién, en donde se evaluaron Tablas de Retencién y
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Valoracién Documental y se apoyaron diversas actividades tendientes al desarrollo de la funcién
archivistica en la regién.

Participacion en evento conversatorio sobre Archivos Histéricos

La Direccion de Certificacion y Gestion Documental participé en el conversatorio Archivos
Histéricos, organizado por la Alcaldia de Bucaramanga, con la conferencia de apertura titulada “Los
Archivos Histéricos en la Era Digital”. Alli se destacé la relacién entre archivos, documentos y datos,
y explicé cdémo estos elementos adquieren valor cuando se gestionan en un contexto institucional.
Se subrayé que los archivos histéricos, tanto fisicos como electrénicos, dejan de ser memoria pasiva
para convertirse en activos de informacién analizables con tecnologias actuales.

Asimismo, se diferencié entre archivos fisicos, digitalizados y nativos digitales, y su gestién mediante
software de gestiéon documental electrénica. La charla abordé acciones clave como la organizacién
previa, la resolucion minima, el OCR/ICR, el uso de repositorios confiables, las copias de seguridad y
los metadatos, entre otros aspectos técnicos que permiten potenciar el uso de los acervos
documentales histéricos. Se resalté el reto y la oportunidad de los archivos electrénicos, asi como el
potencial de conectarlos con |A para ampliar la difusién, el acceso y la dinamizacién cultural.

Con este encuentro se logré una interesante articulacion entre investigacion, gestion documental y
apropiaciéon ciudadana, reafirmando el compromiso de la UIS con la preservacién y la proyeccién
social del patrimonio documental.

Atencién a entidades externas para conocer el avance de la Gestion Documental en la
Universidad Industrial de Santander

Se atendieron visitas para conocer los procesos documentales de la Universidad por parte de
entidades externas como la Universidad Francisco de Paula Santander- Sede Ocafna y Universidad
Distrital Francisco José de Caldas de Bogota.

Acciones de dinamizacién cultural del Archivo AMOVI y de promocién de paz

Se desarrollaron diversas iniciativas orientadas a fortalecer los lazos entre multiples actores sociales,
abarcando tanto instancias institucionales como organizaciones sociales. Estas acciones han tenido
como eje el fomento del conocimiento social y uso de los fondos documentales de AMOVI UIS, del
didlogo plural, el reconocimiento de las diversidades en el territorio y la promocién de los Derechos
Humanos.

La coordinacién, participacion y respaldo de AMOVI fue clave en ese propésito, actuando como
puente articulador entre comunidades, organizaciones sociales, entidades territoriales, instituciones
publicas y espacios académicos. Esta labor ha posibilitado la construccién de redes y la cooperacién

para el desarrollo de propuestas orientadas al fortalecimiento de la memoria y la verdad.

A continuacién, relacionamos las actividades mas relevantes del aiio 2025:
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Este espacio buscé propiciar una discusién critica

s - . Universidad
. sobre las dinamicas histéricas y actuales del conflicto .
Conversatorio ” Francisco de
Catatumbo: un en el Catatumbo, una regién marcada por Formacion Paula
onflicto irr:esuelto persistentes formas de violencia y por una limitada Santander-Sede
) presencia estatal, factores que han perpetuado ciclos Ocana
de exclusidn, resistencia y crisis humanitaria.
Esta jornada tuvo como propésito central sensibilizar
- . a la comunidad académica y educativa en torno a la Escuela de
Visita Maestria en A . - .
importancia de la preservacién de la memoria de las . - Derecho y
Derechos Humanos, L. . Divulgacion .
UIS \victimas del conflicto, como elemento fundamental Ciencia
) en la construccién de una cultura de paz y Politica.
reconciliacién.
Mostrar a través de una exposicién como la moda
femenina se convirtié en un medio de expresién,
visibilidad y resistencia frente a las estructuras
patriarcales y conservadoras del siglo XX. A través
Exposicién fotografica  |del estudio de imagenes publicadas en medios locales Divuleacién Direccién
“El traje delator” y nacionales, se busca evidenciar el papel del vestir 3 Cultural
en la configuracién de identidades sociales, de clase
y de género, asi como su transformacion ante los
icambios en el acceso de las mujeres a los espacios
publicos, laborales y de poder.
. . L, Universidad
Generar un espacio de dialogo y reflexién en torno a Francisco de
la emergencia humanitaria en la regién del Paula
Conversatorio Catatumbo, con énfasis en las experiencias, Santander
“Emergencia humanitariajafectaciones y resistencias de las mujeres, con el fin Formacion kede Ocar";a
en el Catatumbo, una  (de visibilizar sus voces, promover el reconocimiento Fundacion
mirada a las mujeres”. |de sus derechos y contribuir a la construccién de Muier v Futuro
narrativas que impulsen acciones de justicia, R t] PZ ficad
iy - . uta Pacifica de
reparacién y transformacion social. )
las Mujeres.

Aniversario de la
Fundacién Guardianes
de la Memoria

Rendir homenaje a los detenidos y desaparecidos.
Hacer un llamado para avanzar en la busqueda de los
que adn no han sido encontrados.

/Acompanamiento

Asoguardianes

Mision pedagégica por
la paz del Catatumbo.

Las comunidades educativas, organizaciones
sociales yeclesiales se unieron en una jornada

IAcompanamiento

Sistema
Universitario

Vigilia por la paz de reflexién y compromiso por la paz en Colombia. Estatal, SUE
El mural “Luchas por la memoria y los relatos” se

Inauguraciéon mural propone como un homenaje a la resistencia, la

“Luchas por la dignidad y la capacidad de las comunidades del

memoria y relatos” en  |Catatumbo para preservar su memoria colectiva. A Direccion

solidaridad por la
resistencia de las
comunidades en el
Catatumbo

través de este espacio, se busca reconocer sus
relatos como expresiones legitimas de verdad,
justicia y construccién de paz, en un territorio
profundamente afectado por el conflicto armado y el
abandono institucional.

/Acompanamiento

Cultural
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Propiciar un espacio de didlogo y escucha en torno a
la reparacién simbélica y el autorelato, con el

Conversatorio . - : . S
" g propésito de visibilizar las narrativas de quienes han " Direccién
8 [“Reparacién simbdlicay |, . . Formacién
buto-relato” vivido el conflicto armado, reconociendo sus Cultural
memorias como formas de dignificacion,
resistencia y construccién de verdad.
Fomentar la reflexion critica y el aprendizaje en
Taller “La importancia torno al papel de los archivos en los procesos de
mPp memoria, resaltando su relevancia en la L Direccion
9 (de los archivos en los L . g Formacién
~,, |construccién, preservacién y transmisién de la Cultural
procesos de memoria
historia colectiva, especialmente en contextos de
conflicto y resistencia social.
Fortalecer el liderazgo social y juvenil y la formacién
. . olitica de los/las estudiantes de la Facultad de
Diplomado “Estudiantes, p L . Decanato
. . Ciencias Humanas de la UIS, por medio de un
diversidades y nuevas | . - - : L Facultad
10| . . _diplomado tedrico-practico que contribuya a Formacién L
ciudadanias las memorias . . Ciencias
. . ,[fortalecer la democracia y crear escenarios de paz,
de la resistencia y la paz L Humanas
respetando la diversidad y las nuevas formas de
entender y hacer la politica.
Visita del Comité B . .
Visibilizar el recorrido de la memoria de la UIS y el . -
Il |Cultura de Zapamanga, archivo de Derechos Humanos Divulgacién COCUZA
COCUZA )
Visibilizar y valorar la memoria histérica de San Gil a
través del fondo documental Foto Flérez y las
Exposicion: Estampas, [fotografias recopiladas en una exposicién compuesta
retratos y vivencias de |por 145 imagenes de Angel de Jesus Flérez Dulce . . Direccién
12 Divulgacién
San Gil (1950-1981). |Mariela Noriega Noriega, promoviendo la reflexién 3 Cultural
Foto Flérez sobre la identidad colectiva mediante registros
visuales de la vida cotidiana, religiosa, politica y
cultural del municipio.
Conferencia . S
“Alternativas politicas Fortalecer en la comunidad universitaria la Facultad
. P apropiacion social del conocimiento en torno a L Ciencias
I3 ambientales frente al Lo - Formacioén
capitalismo depredador” problematicas como modelo econdmico vs Humanas-
Dapniel Libreroi preservacién del medio ambiente. IPRED
. Generar un espacio de reflexion critica en torno a las
Conferencia L Facultad
e . . [luchas del movimiento obrero en Santander durante L
Melancolia, memoriay . . . ., Ciencias
14 , el siglo XX. La actividad buscaba analizar el papel Formacién
rebeldia obrera en e N Humanas-
, del sindicalismo y la organizacién obrera en los
Santander”. ) ) . - ., IPRED
contextos de violencia social y politica en la regién.
Conferencia - . i o Facultad
« ) Propiciar un espacio de andlisis y didlogo en torno a L
Ruralidades, . . . L, Ciencias
15 las relaciones entre ruralidad, juventudes y Formacién
Juventudes y transformacion social Humanas
transformacion social” ) IPRED
UARIV
16 Conmemoracién Dia  [Conmemorar el Dia Nacional de la Acompafiamiento Mesa
de la afrocolombianidad |Afrocolombianidad. P Metropolitana
de Victimas.
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Diplomado “Voces del

Fortalecer las capacidades de participaciéon e
incidencia de jévenes y mujeres campesinas de
Santander mediante la Escuela "Voces desde el
surco", promoviendo la agroecologia, la dignidad del

Escuela de
Trabajo Social

17 urco icampo y la construccién de paz como pilares Formacién Corambiente
fundamentales para el desarrollo sostenible y la IPRED
transformacion territorial. Asi mismo, generar GPAD
lespacios abiertos que permitan ampliar el impacto de
estos mensajes en distintos sectores de la sociedad.

Promover un espacio formativo y de reflexién critica
sobre las relaciones entre feminismo, género y
. o . Facultad
Conferencia radicalismos. La conferencia busco aportar a la Ciencias
I8 [‘Feminismo, género y |comprension de las luchas feministas como Formacién Hurnanas
radicalismos” expresiones de resistencia histérica y IPRED
transformacion social en contextos de desigualdad y
violencia estructural.
ornada de atencién a . . " .
) . Espacios para honrar la vida, la dignidad y la Unidad de
victimas de . : - ,
lucha de quienes han sido victimas de la Busqueda de

desaparicién forzada en
el Colegio Villas de San
Ignacio.

desaparicién forzada, asi como de sus familias y
organizaciones que no han dejado de buscarlos.

IAcompanamiento

Personas
Desaparecidas

20

Conversatorio “El
fenémeno de la
desaparicién forzada en

Dialogar con los diferentes representantes de
entidades territoriales cuyo trabajo se encuentre en

/Acompanamiento

UBPD, UARIV,
JEP, nstituto de

Santander” el marco de la bisqueda de los desaparecidos. Medicina Legal
Reconocer la importancia de la educacién como
herramienta fundamental para la recuperacién de la
Conversatorio “La memoria histérica y el rol de la memoria de las Centro
educacion abraza la victimas en los procesos educativos. En un pais donde o Nacional de
2] : . . . /Acompanamiento .
memoria en la con frecuencia la memoria se sepulta junto con los Memoria
busqueda” cuerpos ausentes, se busca promover una Histérica
pedagogia que dignifique las voces silenciadas y
aporte a la construccion de una sociedad mas justa.
Conferencia “Accién,  |Reflexionar sobre las dinamicas de accién colectiva, Facultad de
repertorios de los repertorios de movilizacién social y las " L
22 L . . L Formacién Ciencias
movilizacién y alternativas construidas desde los movimientos Hurnanas
@lternativas sociales”  |sociales.
Conferencia “Las S
. Promover la reflexién critica en torno al papel Facultad de
victimas como s - iy L
23 ; protagénico de las victimas en los procesos de Formacién Ciencias
protagonistas de la .
. construccién de paz. Humanas
paz”.
Conferencia Fomentar una mirada critica sobre los procesos de Facultad de
24 [“Alternativas politicas y |resistencia en América Latina mediante la Formacién Ciencias
resistencias” conferencia del filésofo Sergio de Zubiria Samper. Humanas
Conferencia “Las o
- Promover la reflexién critica en torno al papel Facultad de
victimas como Lo . .z N
25 ; protagoénico de las victimas en los procesos de Formacién Ciencias
protagonistas de la -
construccion de paz. Humanas

”

paz”.
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Popular, FUNPROCEP.

Conferencia Fomentar una mirada critica sobre los procesos de Facultad de

26 [‘Alternativas politicas y [resistencia en América Latina mediante la Formacién Ciencias
resistencias” conferencia del filésofo Sergio de Zubiria Samper. Humanas

Reflexionar en torno a la emergencia de
Conversatorio “El movimientos negacionistas que abogan por la
negacionismo continuacién de la guerra, la colonizacién y la o
. : C o, . Organizacién
27 |reaccionario hoy: entre \violacién sistematica de Derechos Humanos en el Formacién .
: . . Corambiente
la guerra (barbarie) y la /mundo. Fue un espacio de fomento del pensamiento
paz” critico en los estudiantes y la comunidad UIS en
general.
Clausura y graduacion
de estudiantes en el Reconocer el esfuerzo colectivo de los estudiantes Facultad de

28 diplomado Estudiantes, [para contribuir a la sociedad a través de sus Formacién Ciencias
diversidades y liderazgos sociales y politicos. Humanas
nuevas ciudadanias.

Salida de campo en la Fomentar el pensamiento y la reflexién en torno Organizacién

29 |Barrancabermeja de la fa las diferentes formas de resistencia y de Formacién Femenina
resistencia. construccion de memoria con enfoque de género. Popular, OFP

L Fortalecer los procesos de memoria en el marco de Centro
Rostros qué la tierra , . )
. la busqueda de personas desaparecidas, Nacional de
iguarda Memoria y ; - L I .
30 bisqueda qué reconociendo y visibilizando las experienciasdelas  AcompanamientoMemoria
q N familias y organizaciones que han liderado estas luchas Histérica,
transforman Santander _°
en el territorio. CNMH
. - - Centro
Juntan a regional de Acompanar procesos de fortalecimiento de Nacional de
@rchivos de derechos |capacidades y conocimientos en las organizaciones o .

31 . . o 9 IAcompanamiento|Memoria
humanos y memoria  [sociales para la construccién y gestion de sus Historica
historia. archivos de memoria. ’

CNMH
- L Institucion
Visita Institucién . S . e .
. ) Divulgar y sensibilizar a través de la socializacién L Educativa
32 [Educativa Oriente S Formacién :
. de experiencias Oriente
Miraflores i
Miraflores
Socializar los avances alcanzados en materia de
. - s Productora
Encuentro audiovisual |conservacién del fondo documental Fundacién para . -
33 | ” - - Divulgacion Otros Mundos
Lo popular en escena” |la Promocién de la Cultura y la Educacién Seral Sur

PROYECTOS Y RECONOCIMIENTOS

Durante 2025, AMOVI-UIS se presenté a convocatorias en cinco proyectos estratégicos, cuatro de
ellos financiados con recursos externos y uno para financiacién interna. Estas iniciativas se enmarcan
en el fortalecimiento de las funciones misionales de investigacién y extensién, contribuyendo de
manera significativa a la produccién de conocimiento mediante enfoques experimentales y
metodologias participativas.

Como parte de los resultados obtenidos, se buscé avanzar en la intervencion archivistica de varios
fondos documentales de alto valor histérico, patrimonial y para los Derechos Humanos, lo cual
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representa un aporte sustantivo a su preservacion, acceso y uso publico. Estas acciones se alinearon
con los objetivos institucionales de promocion del patrimonio cultural, fortalecimiento de la
memoria histérica y vinculacién con el entorno, consolidando a AMOVI como un actor relevante
en los procesos de transformacién social y académica.

Los proyectos ejecutados fueron los siguientes:
Programa Nacional de Estimulos 2025, Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

En virtud de la Resolucién 0703 del 28 de mayo de 2025, el Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes informé que el proyecto presentado por AMOVI-UIS fue seleccionado como
beneficiario del estimulo en el marco de la convocatoria “Cuidemos nuestros objetos y colecciones
patrimoniales: beca para el desarrollo de proyectos de conservacion preventiva”, promovida por la
Direccién de Patrimonio y Memoria, a través del Grupo de Patrimonio Cultural Inmueble.

El proyecto titulado “Salvaguarda y difusién del archivo audiovisual del fondo documental Fundacién
para la Promocién de la Cultura y la Educacién Popular (FUNPROCEP)”, identificado con el codigo
E5878-2025, tuvo por objetivo central realizar una intervencién técnica mediante acciones de
conservacién preventiva y estabilizacién fisica, orientadas a detener el deterioro progresivo del
fondo FUNPROCEP, compuesto por 820 documentos en diversos soportes magnéticos y opticos.

La intervencidn archivistica permitié un avance importante en el cumplimiento de las medidas
cautelares ordenadas mediante el Auto CDG 012 de 2021, emitido por la Jurisdiccién Especial para
la Paz (JEP), en el marco de la proteccién de archivos que contienen informacién relacionada con
graves violaciones a los Derechos Humanos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario.

El desarrollo del proyecto logré alcanzar, entre otros, los siguientes productos:

- Elaboracién de un inventario técnico y detallado, ajustado a las particularidades de los soportes
documentales del archivo audiovisual.

- Construccion de un catalogo descriptivo y tematico, que permita caracterizar y facilitar el
acceso a los contenidos del fondo.

- Limpieza, estabilizacién y conservacién preventiva de los 820 documentos audiovisuales,
mediante técnicas archivisticas y de conservacién reconocidas.

- Migracién digital de 328 documentos seleccionados por su alto valor patrimonial, histérico,
simbdlico, cientifico, cultural y en materia de Derechos Humanos, con el fin de garantizar su
preservacion a largo plazo y su futura accesibilidad.

- Este proyecto no solo contribuye a la preservacién de un patrimonio documental de alto valor
para las memorias de las victimas del conflicto armado en Colombia, sino que también fortalece

los procesos comunitarios y universitarios de archivo, verdad y reparacion.

- Proyecto “Una comparacién a las violencias asociadas al fenémeno del narcotrafico en las
zonas de frontera de los departamentos de Putumayo y Norte de Santander (2018-2022).
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El proyecto constituyé una apuesta investigativa orientada a fortalecer el conocimiento situado
sobre el conflicto armado en las regiones de frontera. El propésito fundamental de la iniciativa fue
la de contextualizar, analizar y documentar las violencias asociadas al narcotrafico en la zona
fronteriza colombo-venezolana, con énfasis en la region del Catatumbo, departamento de Norte de
Santander.

A través de una metodologia que integré trabajo de campo, analisis documental, entrevistas con
actores comunitarios y revision de fuentes judiciales y periodisticas, el proyecto buscé identificar
dinamicas territoriales vinculadas con la economia del narcotrafico y sus impactos en las regiones
objeto de estudio.

Dentro de los resultados obtenidos se obtuvieron la realizacién de varios talleres con las
comunidades, la construcciéon de una base de datos en la que se registraron las fuentes
documentales recopiladas en los diferentes periddicos revisados en la investigacion; estos registros
se clasificaron en las categorias de: frontera, violencia, politica antidrogas, acciones militares,
acuerdos de paz, resistencias y didlogos de paz.

Esta base de datos se encuentra en: https://fondo-digital-putumayo-y-catatumbo.netlify.app/

Proyecto “Corpus del conflicto en Colombia: transcripcién, etiquetado de hechos
victimizantes y sentimientos en las narrativas de las victimas (AMOVI-UIS)”.

Este proyecto se postulé a la convocatoria interna de propuestas de la Vicerrectoria de Investigacién
y Extensién. La propuesta tiene como propésito la transcripcion y la anonimizacién de entrevistas
realizadas a victimas del conflicto armado colombiano, actualmente salvaguardadas en el Archivo
Oral de Memoria de las Victimas (AMOVI-UIS). Estas entrevistas constituyen patrimonio testimonial
gue recoge las voces de la violencia en diferentes regiones del pais.

Avanzar en la anonimizacién garantiza la proteccién de la identidad de las personas que dieron su
testimonio, acorde a la normativa sobre la gestién de datos personales. Al mismo tiempo, podra
disponerse de documentos vitales para la construccién de la memoria colectiva del conflicto desde
un enfoque territorial y de género. El repositorio resultante permitira a investigadores, docentes,
estudiantes y a la ciudadania en general, explorar las memorias de la violencia desde las voces de
quienes la vivieron.

GESTION DOCUMENTAL

Durante el periodo reciente, se avanzé en la organizacién de los fondos documentales bajo la
responsabilidad de AMOVI, ello con el propédsito de mantener la integralidad de lainformacién
ala vez que se fortalecen los mecanismos para garantizar el acceso a la documentacién. Este proceso
ha contado con el apoyo financiero proveniente de fuentes externas, entre ellas el Ministerio de las
Culturas, mediante las becas de estimulos contempladas en el portafolio nacional de estimulos.

Los procesos adelantados durante el afio 2025 en materia de gestién documental son los siguientes:

- Actualizacién del cuadro de clasificacién del fondo documental FUNPROCEP. Se actualizé el
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cuadro de clasificacién al incluirse la serie Peliculas y series.
- Elaboracién de un inventario en estado natural de los documentos audiovisuales del fondo
documental FUNPROCEP.

- Rescate de documentos audiovisuales:

Se llevé a cabo el proceso de limpieza y recuperacién de 373 casetes de video en formato VHS y
Betamax, los cuales presentaban afectaciones principalmente por proliferacién de hongos, producto
del deterioro fisico y ambiental al que estuvieron expuestos durante afos.

En una primera fase, se abordé la limpieza mecanica de los casetes Betamax mediante el uso del
equipo Johnson OK-33, que permite el rebobinado controlado de la cinta. Este procedimiento
facilité el despegue progresivo de los residuos fungicos adheridos a la superficie magnética. Gracias
a estas acciones fue posible recuperar 341 unidades, que quedaron en condiciones adecuadas para
su futura lectura y migracion digital.

Este método, garantizé la preservacién del contenido original con una pérdida minima de calidad, y
permitié asegurar la accesibilidad futura del material audiovisual del fondo documental para la
realizaciéon de la pieza audiovisual en formato documental que se inauguré el 6 de noviembre del
presente ano.

Organizacién de documentos audiovisuales:

A partir de un ejercicio previo en el que se habian relacionado los documentos audiovisuales en un
inventario en estado natural, se logré complementar el cuadro de clasificacion del fondo
documental. Desde alli se llevé a cabo un ejercicio de clasificacién fisica de los documentos, los cuales
se comenzaron a ubicar en el depédsito de archivo en los estantes designados para ello. La
clasificacién y la posterior ordenacién de los documentos se realizé tomando como referente el
instrumento construido que reflejaba los principios de procedencia y orden original, conforme a la
normatividad.

Descripcién de documentos audiovisuales:

Se elaboré el inventario técnico y el catalogo de consulta del fondo audiovisual, en los cuales se
registraron metadatos esenciales relacionados con el tipo de soporte, contenido, estado fisico,
duracién, autoria y contexto de produccién de cada pieza. Este trabajo permitié establecer unabase
de informacién sistematizada para la gestién, preservacién y consulta del archivo.

Igualmente, se desarrollaron fichas de valoracion documental aplicando los criterios establecidos en
la Guia de valoracién y descripcién de documentos audiovisuales del Archivo de Bogota, con el fin
de determinar la relevancia, uso y valor patrimonial de cada registro dentro del fondo documental.
Este proceso de valoracién tuvo un impacto significativo en la toma de decisiones porque permitié
identificar materiales prioritarios para la conservacién, la digitalizacién y la difusién publica, asi como
reconocer aquellos documentos con mayor valor histérico, social y cultural. Ademas, el proceso
contribuyé a fortalecer la memoria del movimiento social, al evidenciar el papel que estas
producciones audiovisuales desempenan en la reconstrucciéon de procesos sociales, educativos y
culturales de la Fundacién y de las comunidades vinculadas a su labor.
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Divulgacién:

Con el objetivo de lograr consolidar procesos de apropiacién social del archivo, se realizaron
diferentes actividades visibilizando el proceso, pero también el resultado. Estas actividades se
materializaron en visitas de colegios al archivo, de estudiantes de historia y archivistica, pero
también de la realizacién del evento “Lo Popular en Escena”, una jornada de divulgacién y reflexién
sobre el cine popular y los procesos comunitarios. La jornada inici6 con la proyeccién de
cortometrajes y documentales producidos por diversas productoras populares, que dieron cuenta
de las dinamicas sociales y culturales que han nutrido el movimiento audiovisual comunitario en
Santander. Posteriormente se present la pieza documental elaborada en el marco del proyecto, la
cual recoge el proceso de investigacién, restauracién y digitalizacién del archivo, asi como la historia
de FUNPROCEP y su papel en el fortalecimiento del trabajo de base y la educacién popular en la
regién.

Se participé en el conversatorio con la participacion de Celina Suarez, representante de la
productora Otros Mundos; Marcela Hernandez, directora del documental y miembro de Senal Sur;
y Daniel Ifanger, invitado como comentarista, cuya experiencia en el campo audiovisual aporté
elementos analiticos fundamentales para enriquecer la discusion. El espacio se destacé por la
participacion activa de estudiantes, organizaciones populares y antiguos integrantes de
FUNPROCEP, quienes compartieron sus vivencias, reflexiones y memorias, generando un dialogo
intergeneracional y comunitario en torno a la importancia de la preservacién de los archivos
audiovisuales.

Logros y resultados obtenidos:

- 820 documentos audiovisuales identificados, organizados y descritos en una base de inventario
y un catalogo técnico de consulta (disponible en https://amovi.uis.edu.co/fondo-documental-

funprocep/ ).

- 373 documentos intervenidos con acciones de limpieza y estabilizacion frente a afectaciones
bioldgicas.

- Migracién digital de piezas seleccionadas al formato MP4, como medida de preservacion y
acceso publico.

- Fichas de valoracién documental elaboradas con criterios archivisticos, técnicos y contextuales.
- Catalogo documental con implementacién de parametros descriptivos de ISAD G.

- Consolidacién de capacidades institucionales en el AMOVI UIS en materia de conservacién
preventiva y gestion de archivos audiovisuales. Se elaboré un plan de conservacién documental.

- Avance en la implementacién de medidas cautelares ordenadas por la JEP mediante el AUTO
CDG 012 del 2021.

- Socializacién publica del valor patrimonial y simbdlico del acervo, fortaleciendo la apropiacién
ciudadana del patrimonio documental.
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Contribuciones al contexto social y cultural:

El proyecto aporté de manera sustancial a la preservacién de la memoria histérica y social del
nororiente colombiano, al proteger un archivo de derechos humanos que documenta las acciones de
FUNPROCEP en defensa de las comunidades excluidas, la educacién popular y la promocién de la
cultura en contextos de conflicto armado.

Su ejecucioén fortalecié el derecho a la verdad, la justicia y la reparacién de las victimas, consolidando
el papel del Archivo Oral de Memoria de las Victimas — AMOVI UIS como garante del deber de
memoria del Estado. Asimismo, promovié la difusién y apropiacién social del patrimonio audiovisual
colombiano, integrando la conservacién técnica con el reconocimiento social del valor simbélico de
los documentos.

En sintesis, el proyecto alcanzé plenamente sus objetivos, articulando la preservacién material, la
investigaciéon documental y la divulgacién cultural, contribuyendo a la consolidacién de un patrimonio
vivo que testimonia los esfuerzos ciudadanos por la paz, la democracia y los derechos humanos en
Colombia.

- Construccion de cuadro de clasificacién fondo A Luchar.

- Elaboracién de inventario del fondo documental A Luchar.

- Atencién a las solicitudes de consultas realizadas por investigadores e instituciones.

Durante 2025 se atendieron dos solicitudes de consulta, una de ellas al fondo documental A luchar y
la otra al fondo fotografico Bolivar Arellano.
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DIRECCION DE COMUNICACIONES

En 2025, la Direccién de Comunicaciones asumié una responsabilidad esencial para la vida
universitaria: cuidar la manera como la UIS se cuenta a si misma y comparece ante sus publicos. En
un afio marcado por la transicion de gobierno universitario, la expansion territorial y el
fortalecimiento de la infraestructura institucional, la unidad ayudé a dar contexto y sentido publico a
los hechos de la Universidad.

Su labor no consistié en acumular productos comunicativos. La tarea de fondo fue construir
confianza: verificar la informacién, traducir la complejidad universitaria a lenguajes comprensibles,
sostener la presencia de la UIS en los medios y acompanar con criterio editorial los mensajes de la
direccién institucional.

Esta gestion se apoyd en un equipo profesional integrado por comunicadores sociales, realizadores
audiovisuales, productores radiales y disefadores graficos. La reorganizacién interna permitié ampliar
la cobertura del campus central, la Facultad de Salud, Bucarica, UIS Floridablanca y el Parque
Tecnolégico Guatiguara, ademas de acompanar las dinamicas de las sedes regionales y de los
proyectos estratégicos.

El reto institucional asumido por cada uno de los integrantes de la Direccién de Comunicaciones es
visible en los productos comunicativos de alta calidad, pensados en el interés de divulgar la agenda
académica y cultural de la Universidad, lo que ha permitido afianzar la presencia en medios internos
y externos, asi como en las diferentes plataformas digitales, al generar espacios de difusion
permanente mediante los cuales se visibiliza la gestion institucional. Ese impacto solo es posible
cuando se cuenta con areas especializadas y un equipo humano capaz de brindar el acompanamiento
operativo que una institucién de la envergadura de la Universidad Industrial de Santander requiere.

La coherencia informativa, innovacién, actualizacién y el incremento de alcance para llegar a nuevos
medios y publicos, son la carta de navegacion de la Direccion de Comunicaciones dentro de su mision
institucional orientada a visibilizar el liderazgo académico, cientifico y social de la UIS. Elementos
como la calidad, efectividad e impacto de los productos y contenidos que se desarrollan desde las
diferentes areas que componen la unidad, revelan el proceso de mejora continua y el compromiso
con la UIS y su comunidad.

Desde esa perspectiva, la comunicacién publica universitaria operé como un puente entre la gestién
y la ciudadania. Dio visibilidad a la investigacién, a la extensién, a la vida cultural, a los avances en
bienestar, a las obras fisicas y a la presencia territorial de la Universidad, con una apuesta permanente
por la claridad informativa y la coherencia institucional.

PRENSA

En 2025, la Universidad Industrial de Santander fortaleci6 la inmediatez y difusion de su informacién,
logrando una mayor presencia en medios. La Direccién de Comunicaciones elaboré 1.510 notas
informativas y 228 boletines de prensa, ademas de gestionar 68 atenciones a medios de
comunicacién. Entre tanto, Hechos UIS alcanzé seis ediciones, con un total de 7.500 ejemplares
distribuidos y 80 notas destacadas. Asi mismo, la cobertura en medios externos se consolidé con
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I 127 publicaciones en periédicos, radio, televisién y portales digitales, tanto a nivel nacional como
internacional. De cara al futuro, el reto sera mantener el interés del publico interno y externo,
reforzando la divulgacién de investigaciones y proyectos académicos, y consolidando a la UIS como
referente informativo en educacién, ciencia y cultura.

Durante el 2025 llegamos a mas audiencia gracias a lo replicado por los medios de comunicacién
regional, nacional e internacional, contando asi el acontecer diario, pasamos de 812 notas informativas
en medios externos en 2024 a | 127.

Para este nuevo ano y los préximos, el reto sera mantener el interés en la informacién tanto en la
audiencia interna (profesores, estudiantes y personal administrativo) y externa para contar la
informacién relevante que se origina en la UIS. Para esto, desde la Direccién de Comunicaciones no
solo mantendra el trabajo periodistico que se tiene en la institucién, también se indagara sobre las
investigaciones y estudios que se originan en los grupos de investigacién, semilleros y trabajos de
grado que tendran gran interés en la comunidad externa e interna.

Hechos UIS
En el 2025 se entregaron 6 ediciones que corresponden a 7.500 ejemplares en el afo con 80 notas
destacadas. Las ediciones fueron publicadas en el sitio web institucional uis.edu.co y los impresos

fueron distribuidos a la comunidad universitaria y en general.

Los ejemplares se pueden consultar en el enlace: https://publicaciones.uis.edu.co/hechos-uis/

Notas informativas

Se escribieron un total de 1.510 notas informativas que realizan los periodistas de la Direccién de
Comunicaciones, Vicerrectoria de Investigacion y Extensiéon, Facultad de Salud, sedes UIS para su
publicacién en la pagina web institucional.

Boletines 2 medios de comunicacién masiva NotiUIS

Se elaboraron 228 boletines NotiUIS enviados a los medios masivos de radio, prensa, televisién con

informacién de hechos que destacan a la UIS como una universidad de alta calidad en la que sus

protagonistas son directivos, profesores, estudiantes, funcionarios, egresados.

Notas informativas UIS en medios externos

La UIS estuvo presente en mas de | 127 publicaciones distribuidas en medios de comunicacion:

e Periddicos: Vanguardia, El Tiempo, El Espectador, ADN, El Nuevo Siglo, La Opinién, Diario la
Libertad, Nuevo Dia, Diario del Huila, El Pais, La Nacién, El Colombiano, El Universal, La Crénica

del Quindio, Diario Occidente, El Frente.

e Medios radiales: Caracol Radio, Blu Radio, Radio Nacional de Colombia, RCN Radio, Emisora La
Carinosa, Radio Santa Fe, W Radio, La FM, Contagio Radio, Radio Melodia, Onda Cinco,
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Colmundo Radio, Emisora Cultural Luis Carlos Galan, Radio Catélica Metropolitana, emisora
Betuliana Estéreo.

e Revistas: Semana, Portafolio, Revista el Congreso, Revista Dinero, Revista Posgrados.

e Medios televisivos: Win Sports, CMI, Canal Tro, Oriente Noticias y Televisién Ciudadana.

e Portales digitales: Las Dos Oirillas, La Silla Vacia, Colombia.com, Proclama, AS Colombia, El Pilén,
El Quindiano, Alerta Tolima, Parada Visual, Arch Daily, Colombia Informa, El Crisol, Corrillos,
Panorama, Bersoa Panorama hoy.

e Medios Internacionales: DW de Alemania, La Vanguardia de Espana, Infobae de Argentina.

e Atencién de 84 solicitudes de los medios de comunicacién masiva externos que requieren la
presencia de expertos de la universidad en temas puntuales para sus informativos.

MEDIOS DIGITALES

En 2025 las redes sociales de la Universidad Industrial de Santander fortalecieron su presencia digital,
al mostrar un crecimiento sostenido en la mayor parte de las plataformas y nivel de alcance e
interacciones.

Instagram sobresalié como la red con mayor incremento porcentual de seguidores (+16,7 %),
pasando de 63.648 en 2024 a 74.278 en 2025. Luego aparece TikTok con un aumento del 15,85 %,
reflejando el fortalecimiento de la estrategia audiovisual y el interés de audiencias jovenes.

Facebook es la red con mayor base de seguidores y sostuvo un crecimiento del 10,21%, alcanzando
179.877 seguidores. YouTube (+7,35%) y LinkedIn (+6,76 %) mostraron incrementos moderados
pero constantes, alineados con audiencias mas segmentadas y de caracter académico y profesional.

Twitter/X presenté una disminucién del 4,85 % en seguidores, mientras que Twitter Rectoria UIS
tuvo una leve caida del 0,88 %. Dicha caida se dio en noviembre con la pérdida de mas de 5.400
seguidores en el total del mes, un fenémeno que no se relaciona con el contenido publicado ni con
interacciones negativas, sino con las depuraciones de cuentas realizadas por X, que afectaron a
multiples perfiles institucionales y de alto trafico.

Numero de seguidores y crecimiento anual

Facebook 163.215 179.877 10.21 %
Instagram 63.648 74.278 16,7 %
X (UIS) 95.689 91.042 -4.85 %
TikTok 17.108 19.820 15.85 %
YouTube 20.696 22217 7.35%
LinkedIN 92.876 99.154 6.76 %
X (Rectoria) 5.009 4.965 -0.88 %
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En cuanto a la produccién de contenidos Facebook fue la red con mas publicaciones en 2025 (4.697
publicaciones), logrando un alcance sobresaliente de 71.751.505 visualizaciones y 766.355
interacciones, consolidandose como el canal de mayor impacto global.

En Instagram con 448 publicaciones se llegd a un alcance de 1.158.989 y 257.224 interacciones,
destacando una alta tasa de respuesta por publicacién.

Twitter/X, pese a la caida de seguidores, mantuvo una actividad consistente con 4.097 publicaciones,
generando 1.907.360 visualizaciones y | 16.345 interacciones.

TikTok obtuvo 1.600.000 visualizaciones y 76.550 interacciones, lo que reafirma su elevado
rendimiento organico Y eficiencia en alcance con menor volumen de contenido.

Estadisticas de redes sociales

Facebook 4.697 71'751.505 766.355
Instagram 448 27°332.786 257.224
X (UIS) 4.097 1'907.360 116.345
TikTok 190 17600.000 76.550

Cuentas de redes sociales de las sedes regionales

Facebook (UlISbarrancabermeja) Barrancabermeja 15.297 15.929 4.13 %
X (@SedeUlSBarranca) Barrancabermeja 1.232 1.204 -2.27 %
Facebook (UISsedeMalaga) Malaga 15.698 17.000 8.29 %
X (@UlISsedeMalaga) Malaga 839 845 0.71 %
Facebook (UISBarbosa) Barbosa 12.155 13.444 10.6 %
X (@UIS_Barbosa) Barbosa 790 820 3.8%

Facebook (UISSocorro) Socorro 11.201 12.041 7.5%

X (@uisedesocorro) Socorro 403 409 1.49 %

El desempeno digital de las sedes regionales UIS en 2025 fue positivo y coherente con la
estrategia institucional, evidenciando una mayor consolidaciéon en Facebook y una estabilidad
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moderada en Twitter/X. Estos resultados permiten proyectar acciones focalizadas para
fortalecer el alcance, la interaccién y la visibilidad regional en 2026.

La administracién de cada cuenta esta bajo la responsabilidad directa del comunicador
social designado para su respectivo municipio.

MEDIOS AUDIOVISUALES

Bajo el liderazgo de la Direcciéon de Comunicaciones, desde el Grupo de Television durante el
periodo 2025 se impulsaron acciones de creacion de contenidos audiovisuales encaminados
principalmente a dar soporte a la estrategia de comunicacién de la Universidad, brindando apoyo
permanente a la gestién institucional a partir de actividades de produccién y realizacién de piezas
informativas, promocionales e institucionales.

Informativo La UIS que Queremos TV

En el ano 2025 se logré fortalecer la produccién del informativo institucional de televisién, esto a
partir de la presentacion de una nueva propuesta de imagen y la implementaciéon de un formato
novedoso para presentar el compendio de las noticias mas importantes de cada semana. Se logré la
realizacién de 46 programas con un total de 350 notas informativas de video realizadas y publicadas
durante el afo. Para el afio 2026, se espera realizar una reingenieria del programa que incorpore
nuevas secciones y nueva imagen con una propuesta de disefio visual renovada.

Produccién de contenidos de corte cultural

Realizamos acciones para seguir apoyando la divulgacion de eventos culturales UIS: Desde el registro
audiovisual hasta la produccién de videos promocionales, cuyos contenidos fueron publicados en
nuestros medios digitales como evidencia de los diferentes cubrimientos realizados. Se destacan la
produccién de piezas audiovisuales en eventos culturales tales como el Festival Internacional de Piano
y la Fiesta de las Luces UIS. Se realizaron mas de 30 piezas audiovisuales y la idea es incursionar en
nuevas narrativas para fortalecer aiin mas la produccién de nuevos contenidos de este corte.

Serie web Vive el Patrimonio

Se consolidé la produccién de la serie audiovisual web denominada «Vive el Patrimonio» apoyada con
recursos de los proyectos de gestién institucional dispuestos para el afo 2025. Se realizaron 15
capsulas de video donde se aborda la historia de edificios y obras icénicos que ya son parte del
patrimonio de la Universidad Industrial de Santander. Desde ya se esta trabajando en lo que seria la
nueva temporada de esta serie audiovisual que incorporaria para este afo un direccionamiento
enfocado hacia la arquitectura de la nueva infraestructura de la UIS.

Produccién de videos institucionales

En el afo 2025 se consolidé el trabajo audiovisual de video encaminado principalmente a apoyar la
gestion directiva frente a la oportuna difusién de informaciéon de interés para la comunidad
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universitaria, la ejecucién de proyectos de infraestructura fisica de gran impacto y la rendicién de
cuentas a la comunidad. En total se realizaron 120 videos para apoyar este proposito. Estos fueron
presentados en reuniones, visitas especiales, sesiones del Consejo Superior, Consejo Académico y
algunos eventos académicos e institucionales en diferentes escenarios internos y externos. Para la
vigencia 2025 la idea es fortalecer mucho mas este proceso e implementar nuevos recursos graficos
y de sonido para la produccién de los videos institucionales. 165 videos (notas informativas) enviadas
a medios externos.

Videos promocionales UIS

Este componente incluyé en 2025 la realizacién de 52 piezas audiovisuales de corte promocional y
publicitario de gran impacto y con excelente factura de produccién. Estos videos fueron el insumo
principal para apoyar las diferentes estrategias de difusién institucional en medios digitales, medios
externos, eventos masivos y transmisiones de televisién. Se destaca la realizacién de promocionales
para emitir en medios externos con el propésito de impulsar las campanas ejecutadas en los procesos
de inscripcién a programas académicos y el posicionamiento institucional en el marco de los 77 afos
UIS. Sin duda, esta es una labor que debe fortalecerse de cara a los desafios institucionales que se
vienen en materia de nuevos programas académicos y la puesta en marcha de producciones
atractivas, con mensajes concretos y con gran riqueza de recursos audiovisuales. Entre ellos, para la
Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension se realizaron cuatro videos sobre el avistamiento de aves,
como parte de una campana para jévenes tras determinar que dicho avistamiento, una actividad
aparentemente simple y natural, ha demostrado tener efectos profundos en la salud mental.

Se elaboraron 150 notas informativas enviadas como videos a medios externos.

Coeficiencia UIS grupos de investigacién

Se realizé apoyo audiovisual y generacién de videos para el espacio Coeficiencia UIS, con el cual se
busca dar a conocer el trabajo que realizan los diferentes grupos de investigacién de la Universidad
Industrial de Santander. En total, para el 2025, se realizé la produccién audiovisual para 8 grupos de
investigacion.

NotiUIS TV

En total se realizaron 228 capsulas informativas del informativo NotiUIS TV para destacar los hechos
mas importantes registrados cada dia habil en la Universidad. A través de este trabajo logramos
consolidar la entrega diaria de una pieza audiovisual informativa con 3 noticias destacadas con destino
a la comunidad universitaria y los medios externos a través de grupos de difusién. La idea es dar
continuidad a este proceso que Yya se ha consolidado por la constante produccién y fortalecerla en
aspectos como la locucién y los graficos implementados.

Seguimiento a la ejecucién de obras de infraestructura

Desde el grupo de television seguimos apoyando la realizacién de registros audiovisuales relacionados
con la ejecucién de las diferentes obras de infraestructura fisica ejecutadas en la Universidad con la
finalidad de realizar posteriores productos audiovisuales sobre los procesos constructivos, avances
de obras y puesta en servicio de nuevas y renovadas instalaciones para el desarrollo de las funciones
misionales UIS. Esta actividad continuara realizandose de manera permanente en el propésito de
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atender los requerimientos de la institucién frente a la construccién de memoria audiovisual y la
divulgaciéon de todo este trabajo encaminado hacia la modernizaciéon de la infraestructura fisica.

Registro fotografico de eventos

Desde el grupo de television brindamos apoyo permanente a la produccién fotografica requerida
para las diferentes publicaciones institucionales como los periédicos Catedra Libre y Hechos UIS, asi
como el desarrollo de otras publicaciones realizadas en medios externos impresos y digitales.

En términos generales, podemos destacar el gran trabajo que se ha venido realizando en materia de
creacién audiovisual y la constante evolucién en los diferentes procesos de produccion y realizacion.
Es evidente la necesidad e implementar acciones de mejoramiento continuo a partir de aspectos
como el fortalecimiento técnico y la actualizacién permanente del equipo de trabajo.

EMISORAS UIS

Desde las emisoras institucionales, el acompafamiento en la divulgacién del cumplimiento de las
funciones misiones de la Universidad Industrial de Santander durante el 2025 se mantuvo como tarea
primordial en los informativos radiales Actualidad UIS, emitidos de lunes a viernes, labor periodistica
a la cual se sumé el acompanamiento técnico para la realizacién de campafas institucionales y la
transmisién de los eventos culturales de la UIS. En la produccién se afianzé la presencia de las sedes
regionales a través del programa del IPRED, la regularizacién en la emision de espacios UIS como
Actualidad Juridica, Medicina al dia y el desarrollo de contenidos radiales por parte de espacios
realizados por estudiantes como Conversaciones Filoséficas y Megafono Juvenil.

Los especiales musicales sobre los compositores clasicos Georges Bizet y Johann Strauss, se sumaron
a las campanas desarrolladas para UISALUD y del Gobierno Nacional (MINTIC / Presidencia). Se
atendieron compromisos como emisoras afiliadas a la Red de Radio Universitaria de Colombia RRUC,
al participar en divulgaciéon de campanas y fechas espaciales, adicional a obtener reconocimiento por
los 30 anos de los 96.9 MHz UIS Estéreo «la voz de la Universidad» y el nombramiento de la
comunicadora social Alba Rocio Tarazona Malpica como coordinadora de la zona nororiente de la
Red. Con el acompafiamiento de Talento Humano y la ARL se realizaron capacitaciones y seguimiento
de informes de inspeccién
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Se avanzé en la creacién de nueva identidad grafica para los programas de UIS ESTEREO, la
renovacion y especializaciéon de las parrillas de programacién, la recuperacién de la pagina web,
generaciéon de nuevos programas como Camerino UIS, la ampliacién de las redes sociales de
Emisoras, generacién de contenidos graficos y audiovisuales para divulgar la programacién de
Emisoras UIS y el acompafamiento permanente a los realizadores. Se mantiene como reto la
renovacién tecnolégica en hardware, software y equipos de transmisién y la actualizacién continua
de las parrillas. En discos de acetato y compactos, durante el 2025 se recibieron nuevos insumos para
la Sonoteca UIS.

Notas «Actualidad UIS»
En 2025 fueron emitidas 953 notas de actualidad, los dias hébiles de febrero a diciembre.

Promocionales

En total se realizaron 98 promocionales entre ellos: inscripciones UIS, programas pregrado,
posgrados, convocatoria participacion jornadas reflexion, eventos culturales institucionales, carrera
atlética, eventos deportivos.

Campanias especiales

Se realizaron 4 campanas especiales:
e Salud oral UISALUD / MINSALUD (5)
e Fiebre Amarilla UISALUD (7)
e Campana institucional «no haga el oso» (1),
e UISALUD dengue (3)

Transmisiones

Se realizaron 21| trasmisiones:
e Festival de Musica Colombiana (4) mayo
e Festival Internacional de Piano (lanzamiento + 10 galas) julio / agosto
e Entrega Edificio del Instituto de Lenguas (1) septiembre
e Festival Coral de Santander (5) octubre

Donacién musica Sonoteca UIS
La sonoteca recibié la donacién de nuevos materiales discograficos
e Carlos Serrano — Musica FICTA discos compactos
e Egresada UIS Xiomara Acevedo CD’s musica clasica
e Familia profesor Q.E.P.D. Robert Serpa Flérez discos de vinilo

Programas UIS ESTEREO

e Programas:
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- De aquiy de alla: 203

- Conversaciones filosoéficas: 52

- Mundo UIS: 16

- Medicina al dia: 25

- Charangay son: 50

- Recuerdos de mi querido barrio: 51
- Actualidad juridica: 42

- Megéfono juvenil: 36

- La Universidad en las regiones, didlogo de saberes: 35
- Camerino UIS: 14

- Ciencia en voz alta: 12

- Jazz club: 265

- Lacaja de Pandora: 26

- Santander vision prospectiva: 4

e Programas externos / descarga:
- 96. Rock: 9
- Acetato: 49
- Noveno circulo: 41
- Cartas al rock: 25
- lLaruleta: 19
- Lacocina: 25
- Luacheia: 36
- 180 grados: 47
- Café del sur: 46
- Grandes ciclos: 46
- Cuando los elefantes suefan la musica: 45
- Elsétano: 48
- Labusqueda repara: 32

e Ediciones especiales:
- 25N:2
- Conociendo el Centro de Escucha UIS: |
- Especial Georges Bizet |
- Especial Johann Strauss |
- Cuando duerme la ciudad, memorias de la musica subterranea en Bucaramanga: |

e Produccién /Emisién total: |1.304
Programas UIS AM

e Programas:
- Contexto juridico: 7
- Paidépolis: 29
- Camerino UIS: 14
- Ciencia en voz alta: 12
- Santander vision prospectiva: 4
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e Especiales institucionales:
- Cuando duerme la ciudad, memorias de la musica subterranea en Bucaramanga: |
- 25N:2
- Conociendo el Centro de Escucha UIS: |
- Pasaporte musical: |
- Exposicién trabajos de grado Artes Plasticas 2025-II: |

e Programas externos / descarga:
- Saque de banda: 28
- Labusqueda repara: 32
- Unamirada a la paz: 5

e  Produccién /Emisién total: 137

Programas nuevos
e Camerino UIS
e Santander visién prospectiva 2050
e Ciencia en voz alta
e Sembrando ciencia en los alimentos (producido en 2025 se emitira en 2026).

Divulgacién externos

Se divulgaron 24 productos de entidades externas:

e RRUC/ Liga Colombiana contra el Cancer: Cancer de piel (3)

e RRUC/ Liga Colombiana contra el Cancer: Cancer de mama RRUC (1)
MINTIC Catatumbo (10)
RRUC Dia mundial de la Radio (3)
RRUC / Encuentro Nacional de radio (1)
RRUC / Liga Colombiana contra el Cancer/ Fundacién Anaas: Alcohol (1)
Paz Territorial (5)

CAMPANAS INSTITUCIONALES DE ALTO IMPACTO

Las campanas institucionales de la UIS han sido clave para fortalecer la participacion democratica, la
identidad institucional y la proyeccién académica y cultural. En el dltimo afo, se llevaron a cabo
importantes procesos electorales para definir la representacién de estudiantes, profesores y
administrativos ante los distintos 6rganos universitarios y la Eleccién Designacion de Rector UIS 2025
—2028.

Asi mismo se realizaron las campanas: admisiones “Imagina Ser UIS”, el reconocimiento de la UIS en
su aniversario 77, la Fiesta de las Luces, los festivales culturales institucionales de gran impacto, el
liderazgo en hechos destacados como la iniciativa «UIS en Territorios» al llegar la oferta institucional
a los departamentos de Guainia, Guaviare, Arauca, Vichada, Vaupés y Cesar. Se destacan también las
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campanas institucionales: «<No hagas el Oso», para crear conciencia sobre la responsabilidad individual
en el cuidado de los bafios, uso racional del agua y la energia en la UIS a través de una estrategia
ludica, digital y vivencial para conectar todos los publicos universitarios, asi como para la gestién facil
y rapida de los tramites inscritos en el SUIT a través del «<Nuevo portal de tramites».

Persisten retos como la necesidad de fortalecer la cobertura y maximizar el impacto de estas
campanas y consolidar estrategias de comunicacién que aseguren la apropiacién institucional y el
compromiso de toda la comunidad UIS.

En total se lideraron 32 campanas y procesos de divulgacion:

Campana “No hagas el Oso”.

Eleccién Designacion de Rector UIS 2025 — 2028.

Eleccién Representante de los Estudiantes Ante el Comité de Matriculas 2025 — 2027.
Campana de difusién creacién de la Vicerrectoria de Bienestar.

Campana de difusién “UIS en Territorios”.

Campana de admisiones pregrado presencial 2025-1 “Imagina ser UIS”.

Campana de admisiones pregrado presencial 2025-2 “Imagina ser UIS” #FueraDeSerie.
Campana de admisiones IPRED 2025-1y 2025 2.

Campana UIS Antes — Después (Piezas graficas comparativas)

Campana UIS 77 anos.

Eleccion de Representante de los Egresados ante el Consejo Superior 2025-2027.

Fiesta de las Luces

Festival Internacional de Piano

Festival de Musica Andina Colombiana.

Festival Coral

Festival Bucarajazz

Festival de Tunas

Campana Oficina de Relaciones Exteriores «UIS en el mundo»

Campana: la Banda Sinfénica Institucional isuena con toda!

Campana incentivos Fundacién Colegio UIS, FCUIS / FAVUIS

Campana «Dialogos para una Transicién Energética Justa en los Territorios» Ministerio de Minas
y Energia / Universidad Industrial de Santander.

Campana ampliacién banco de elegibles profesores catedra UIS

Campana agenda territorial «Dialogo de saberes»

Campana «Ser UIS» X Open de Ingenieria

Campana Medicina Veterinaria Sede UIS Malaga

Campana Escultura «Axis Vitae»

Campana nuevo portal de tramites

Campana inscripciones 2026- |

Campana «en la UIS dignificamos lo publico»

Eleccién de la representacion masculina ante el Comité de la Politica de Equidad de Género,
2025 - 2027

Elecciéon de los(as) servidores(as) administrativos de planta de la representacién de sexo
femenino ante el Comité de la Politica de Equidad de Género 2025 — 2027.

Eleccién de la representacién de los profesores y profesoras, ante el Comité de Derechos
Humanos y Conciliacién UIS 2025 — 2027.
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Pautas en periddicos y revistas

Once (I 1) publicaciones, en periédicos. Durante 2025 se apoy6 en la elaboracién de textos
y busqueda de material grafico para la creacién de publicaciones especiales donde se muestra
lo bueno de la Universidad y todos los avances que en temas de docencia, investigacién y
extension que se vienen adelantando.

CATEDRA LIBRE

En 2025 se realizaron seis ediciones de Catedra Libre; las ediciones: 237, ‘Edicién Especial’, 238, 239,
240 y 241, con variable nimero de paginas: 32, 12, 28, 28, 32 y 31, respectivamente, para un
promedio de 28 paginas por ejemplar.

En general, se conté con un promedio de 10 articulos por edicién. En dichas ediciones se pueden
contabilizar unos 35 articulos destacados, para un promedio de 7 articulos destacados por ejemplar.
Durante la vigencia se imprimieron 1.500 periédicos por cada edicién, por lo cual, en ese afo se
imprimieron 7.500 ejemplares en total; la Gltima edicion (241) fue solo en soporte digital, publicado
en la pagina web UIS.

Los ejemplares se pueden consultar en el enlace: https://comunicaciones.uis.edu.co/catedralibre/
Reconocimiento nacional

La calidad periodistica de Catedra Libre tuvo reconocimiento nacional: con la crénica Selenio, vale
oro contra el mercurio, publicada en la edicién 233, la periodista Yuriana Calderén Alsina obtuvo el
tercer lugar en el Premio Nacional de Periodismo Digital Xilépal, en la categoria Periodismo
Ambiental. Este reconocimiento evidencia la apuesta por un periodismo universitario capaz de
traducir el conocimiento cientifico en historias de interés publico.

I XILOPALO

PNPD-2025

Periodismo Ambiental

Ganador - Tercer Puesto

por su trabajo:

El selenio ‘vale oro’ en la batalla contra el mercurio

Catedra Libre
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Selenko, protector Una falla que se confunde

DISENO GRAFICO

En 2025, el area de Diseno Grafico de la Direccién de Comunicaciones UIS orientd su labor en el
fortalecimiento del impacto visual y comunicacional con una produccion significativa de piezas para
redes, correos institucionales y campafas estratégicas. Se elaboraron materiales clave para la
divulgacién de «UIS en Territorios», multiples publicaciones impresas y digitales, como Hechos UIS,
Catedra Libre y boletines especializados como UISALUD vy Estar Bien, garantizando la difusion de
informacién relevante para la comunidad universitaria. También se atendié un alto volumen de
solicitudes diarias (310) y se disefaron piezas para iniciativas de Bienestar Estudiantil, concursos
administrativos, procesos electorales para definir la representacién de estudiantes, profesores y
administrativos ante los distintos érganos universitarios, la Eleccién Designacién de Rector UIS 2025
— 2028, aniversario UIS, eventos académicos, entre otros. Entre los principales retos del area estan
la optimizacién de los flujos de trabajo, el fortalecimiento de la identidad visual institucional y la
integracién de nuevas tendencias en disefio para potenciar la comunicacién y el posicionamiento de
la UIS.

En este orden de ideas se elaboraron:
- Piezas graficas para redes y correos institucionales: | 125 piezas graficas y 76 videos y reels,
publicados en los diferentes canales institucionales y redes sociales de la universidad
- Publicaciones impresas periédicos (Pautas y avisos de prensa): 8
- Vanguardia: 4 - El Frente: 4 (Paginas completas)
- Publicaciones impresas revistas: 6
O 2 pautas para Revista Instituto Damaso Zapata (Admisiones)
o | pauta para Revista Ciudad Florida (Admisiones)
o 2 pautas para Q" hubo (Admisiones)
- Solicitudes diarias: 310
- Boletin ESTAR BIEN: 2 ediciones (marzo y junio, cada una con |2 paginas y 9 notas)
- Boletin UISALUD: 2 ediciones (mayo 2025 y diciembre, con |12 paginas y 8 y 7 notas)
- Boletin HECHOS UIS: 5 ediciones impresas y | digital (1 10 paginas — 80 notas destacadas)
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- Periédico CATEDRA LIBRE: 6 ediciones impresas — | digital (176 paginas — 70 notas)

CAMPANAS:
- UIAES: 20 piezas graficas
- BIENESTAR — Casa Aramburo: 40 piezas graficas
- RECURSOS HUMANOS: 42 piezas graficas
- PREMIOS ELOY VALENZUELA: |12 piezas graficas
- CONCURSO PROFESORAL 2025: 40 piezas graficas
- “NOHAGAS EL OSO”: 14

Gestién 2025 de la Direccién de Comunicaciones en cifras
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MEDIOS DIGITALES
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. MEDIOS AUDIOVISUALES
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CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Contribucién al desarrollo y compromiso en el cumplimiento del plan de desarrollo institucional

Bajo la égida de la preservacion integral de la ética publica, la Oficina de Control Interno Disciplinario
ha acogido, especialmente, basada en las disposiciones contempladas dentro del Plan de Gestién
Institucional, tres (3) principios que se han convertido en el eje central del actuar operativo, de
planeacién y tratamiento de los casos tramitados por esta dependencia, a saber: la ética de la
responsabilidad publica; la eficiencia, transparencia y corresponsabilidad en la gestién de los recursos;
y el cuidado y defensa de lo publico.

Debe destacarse que el derecho disciplinario es una de las manifestaciones del llamado «derecho
sancionatorio» de ahi que, a través de la sancién también se concreten funciones de prevencién
general y especial; de esta forma, el ejercicio de la accién disciplinaria puede lograr, de un lado, que
los servidores de la institucién, al encontrarse frente a una determinada situacién, puedan realizar un
proceso intelectivo de decisiones acertadas y que en consecuencia, en el marco del cumplimiento de
sus deberes funcionales, antepongan el interés general por encima de sus aspiraciones particulares,
garantizando asi la misién educativa encomendada por la sociedad a este claustro, pues en ultimas
también son conscientes de las consecuencias de un obrar contrario a la norma, y de otro, que el
servidor que resulte sancionado se abstenga de realizar a futuro acciones que puedan desconocer sus
deberes funcionales.

Ahora bien, nuestro Proyecto Institucional se estructura sobre la base del uso de principios y valores
que se refuerzan en el quehacer de esta dependencia con la promocién de practicas institucionales
enfocadas a la construccién de una cultura colectiva que tenga como punto de referencia, la
dignificaciéon y el sentido social de lo publico y que posibilite entonces desde la academia, moldear a
los profesionales en formacién, como lideres que trazan su actuar en la proyeccién de la excelencia;
y eso, solo se alcanza actuando desde cada uno de los frentes de articulacién bajo un proceso de
interdependencia institucional y administrativa, como quiera que, bajo el adecuado ejercicio de
directores, funcionarios y demas miembros que hacen parte de la comunidad universitaria, se
despliega en cada una de sus diversas manifestaciones, el efecto reflejo de la correcciéon en el hacer,
las buenas practicas y el cuidado ético de lo publico que permiten generar un sentimiento de
confianza social de la integridad de los profesionales y personal administrativo con sello UIS.

Es por esto que, a través de procesos continuos de revisién y autoevaluacién, el suscrito director y
su equipo de trabajo se empefian por el apoyo permanente a los planes misionales, que permitan de

manera versatil y dinamica la transformacién de las bases institucionales para hacerle frente a los
desafios divergentes que imponen los cambios y evoluciones sociales.

Formacién permanente y de alta calidad

La Oficina de Control Interno Disciplinario de la Universidad Industrial de Santander es una unidad
administrativa que no tiene funciones de tipo académico asignadas.

Sin embargo, a través de sus funcionarios, la dependencia transmite a los miembros de la comunidad
universitaria la informacién y orientaciéon requerida en el marco de las actuaciones disciplinarias,
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propiciando la divulgacién en términos generales, de las disposiciones aplicables en punto de
responsabilidad de los servidores publicos, asi como de los lineamientos propios del Reglamento
Disciplinario Estudiantil.

Igualmente cabe resaltar que, tanto el suscrito director asi como el personal del despacho se
encuentran en un proceso de permanente actualizacién y estudio, en relacién con los saberes que
abarca la aplicaciéon del derecho disciplinario bajo la luz de los ejes misionales de este claustro,
posibilitando asi la produccién de decisiones con bases juridicas e institucionalmente adecuadas con
el objetivo y fin Unico de preservar los principios que rigen la prestacion del servicio publico de
educacién superior.

Interaccién con la sociedad

La Oficina de Control Interno Disciplinario a través de sus funcionarios, establece redes de
interaccién social no solamente con la comunidad universitaria sino también con los miembros de la
sociedad en general, especialmente, cuando estos participan de manera directa o indirecta dentro de
los tramites adelantados.

En ese entendido, la orientacién a ellos brindada se centra particularmente en la instruccién en
relacién con los términos que rigen la actuacién procesal y las bases juridicas sustanciales que
permitan el mayor grado de entendimiento posible en relacién con su papel dentro del proceso,
como quiera que, en la medida en que exista mayor apropiacién de su rol en las actuaciones, mas
dinamico y enriquecedor es el tramite para todos los intervinientes. Aunado a ello, la gestién por esta
dependencia adelantada es determinante para establecer la responsabilidad de los sujetos
disciplinables, siendo asi una herramienta en la consecucién y la materializaciéon de los principios que
rigen la funcién publica, asi como en la prevencién de la corrupcién.

Bienestar de la comunidad universitaria

Desde su creacion, por medio del Acuerdo del Consejo Superior No. 070 de 1998, la Oficina de
Control Interno Disciplinario se ha propuesto, como uno de sus grandes retos, conseguir la
optimizacién en el desarrollo de cada uno de los tramites que surgen con motivo de las diferentes
situaciones que han sido puestas en conocimiento, con el objetivo Unico de garantizar que el servicio
de educacién superior publica sea prestado con el nivel mas alto de eficiencia posible; lo que implica
de suyo, la realizacién de una ardua labor de vigilancia en el cumplimiento de los deberes funcionales
que asisten a los servidores publicos de la institucién, pues es en la prevencién de las posibles
conductas atentatorias de los principios que rigen la administracién, donde se encuentra el nicleo
esencial de las labores por esta dependencia desarrolladas, como quiera que, a través de la garantia
del correcto desempefo en el hacer de los servidores, se resguarda integralmente el bienestar de la
comunidad universitaria en general, logrando como hasta ahora se ha hecho, el posicionamiento de
la instituciéon como la mejor del nororiente colombiano, e incrementando igualmente, los indices de
calidad que hacen de ésta una casa de estudios con sello propio.

Aunado a ello, se recalca con satisfacciéon que de las actuaciones seguidas, la oficina ha logrado
identificar y reconocer una serie de falencias en algunos de los tramites administrativos llevados a
cabo al interior de este claustro, tales como el ejercicio de labores de supervisién dentro de procesos
contractuales, el incumplimiento del horario laboral, reportes a entidades externas (DIAN, Ministerio
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de Educacién Nacional), faltas de respeto, el incumplimiento en el diligenciamiento de la declaracién
de bienes y rentas o conductas simples como la respuesta a derechos de peticién; situaciones
problematicas que nos impulsan a proponer acciones de mejora no sélo en la planeacién, sino
también en el desarrollo y ejecucién de tales tramites, para que estos sean acogidos con la diligencia
necesaria que evite la generacién de traumatismos y por consiguiente, la existencia de riesgos
eventuales cuya potencialidad llegue a afectar la buena marcha en la prestacién del servicio; por tanto,
bajo la mirada de una colaboracién conjunta y arménica entre las diferentes divisiones de la
institucion, el director de este despacho ha acudido con interés a las jornadas de induccién y
reinduccién, charlas de identidad institucional y algunos espacios de asesoria, en los cuales se exponen
los compromisos y obligaciones que se adquieren al ostentar la calidad de funcionario publico, la
responsabilidad disciplinaria que se despliega de su actuar funcional y las consecuencias que de alli se
derivan.

Acciones desarrolladas

e Academia de excelencia

Con la observancia de las funciones y las atribuciones legales que le competen a esta Direccién, se
ejercié el control sobre el desempeno del deber funcional en desarrollo del ejercicio de la funcién
publica, que recae sobre los servidores de la Universidad Industrial de Santander, con el objetivo de
garantizar el encausamiento de sus conductas al cumplimiento de los fines estatales asi como a los de
esta alma madter, favoreciendo con ello el perfeccionamiento de la prestaciéon del servicio de
educacioén.

Ahora, al ostentar el derecho a la educacién el caracter de fundamental y correlativamente generar
una serie de obligaciones para el cuerpo discente, el papel que desarrolla la Oficina de Acusaciones
Estudiantiles, en el marco de los procesos disciplinarios adelantados contra los universitarios, es de
vital importancia, en tanto que los estudiantes adquieren compromisos académicos, disciplinarios y
administrativos, por lo tanto, esta dependencia interviene para garantizar el goce del precitado
derecho y a su vez, con el objetivo de velar por el cumplimiento de los deberes que se derivan de la
calidad de estudiante. Pues una vez es recibido dicho estatus, como integrante de la comunidad
educativa no solo se debe cumplir con las obligaciones en el marco de la esfera académica, sino que
también se deben respetar los derechos de los demas actores del proceso institucional.

Lo expuesto hasta el momento, trasciende en la formacién de los ciudadanos universitarios y en
paralelo sirve de base para la construccién de una academia de excelencia.

Oficina de Control Interno Disciplinario.

Numero de procesos que cursaban en el 8 5
despacho en enero de 2025
. 6 - Archivos 29 — Archivos
Gestion 2025 2 - Cargos 12 — Cargos
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| - Investigacion

ESTADO ACTUAL

Total procesos activos
que pasaron a la vigencia 2026

Numero de procesos que cursaban en el 0
despacho en enero de 2025

21| -Indagaciones Previas
28-Investigaciones
23-Inhibitorios
4-Remisiones al Comité de Convivencia Laboral
Gestion 2-Aplicacién Orden Interno
2025 2-Remisién por Competencia

2-Cargos

| -Suspensiones Provisionales
[ -Confesién
[ -Archivo

ESTADO ACTUAL

46 procesos activos
26 — Investigaciones
20 - Indagaciones

Total procesos activos
que pasaron a la vigencia 2026

Indagaciones 21
Investigaciones 29
Inhibitorios 23
Remision Comité de Convivencia Laboral 4
Preservacién Orden Interno 2

Suspensién Provisional I

Cargos y Remisiones Juzgamiento 16
Remisiéon por Competencia 2
Archivos 32
Confesion I
Total 130
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Detalle de actuaciones vigentes.

A continuacién, se presentan las actuaciones que estan en curso junto con el detalle de la etapa en
que se encuentran.

2024-56 Investigacién
2025-01 Investigacién
2025-02 Investigacién
2025-09 Investigacién
2025-10 Indagacién
2025-11 Indagacién
2025-16 Investigacién
2025-17 Indagacién
2025-18 Investigacién
2025-19 Indagacién
2025-20 Indagacién
2025-21 Investigacién
2025-22 Investigacién
2025-25 Indagacién
2025-29 Indagacién
2025-30 Investigacién
2025-32 Indagacién
2025-34 Investigacién
2025-35 Investigacién
2025-36 Investigacién
2025-38 Investigacion
2025-40 Investigacién
202541 Indagacion
2025-42 Indagacién
2025-43 Investigacién
2025-44 Investigacién
2025-45 Investigacién
2025-48 Investigacién
2025-50 Indagacién
2025-54 Investigacién
2025-58 Indagacién
2025-59 Investigacién
2025-60 Indagacién
2025-62 Investigacion
2025-64 Indagacién
2025-65 Investigacién
2025-66 Investigacién
2025-67 Investigacién
2025-68 Indagacién
2025-69 Indagacién
2025-70 Investigacién
2025-71 Investigacién
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2025-72 Investigacién
2025-73 Indagacion
2025-75 Indagacién
2025-78 Indagacién
2025-80 Indagacién

Oficina de Acusaciones Disciplinarias.

A continuacion, se presenta el resumen de las actuaciones que tuvieron lugar durante 2025:

En relacién con vigencias anteriores a 2025

Nimero procesos
que cursaban en el

| — Fallo de

5 — Etapa de investigacién | 31 — Etapa de Investigacion

despacho enero 2025 Juzgamiento 5 — Etapa de Juzgamiento | — Etapa de Juzgamiento
18 — Archivos
Gestién | — Fallo de 5 - Archivos 3 — Cargos
2025 Juzgamiento 4 — Fallos de Juzgamiento 4 - Comparendos

| — Juzgamiento

ESTADO ACTUAL

Total procesos
activos
que pasaronala
vigencia 2026

10 — Etapa de investigacion

| - Etapa de Juzgamiento | — Etapa de Juzgamiento

e En relacién con la vigencia 2025

Gestion
2025

62 — Noticias Disciplinarias
52-Investigaciones
1 0-Inhibitorios
5-Cargos
3- Comparendos

ESTADO ACTUAL

Total procesos activos
que pasaron a la vigencia 2026

44 procesos activos
43 — etapa de investigacién
| — etapa de Juzgamiento
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e Total actuaciones realizadas

Investigaciones 52
Inhibitorios 10
Auto de Cargos 8
Archivos 23
Autos de Comparendo 7
Total 100

¢ Detalle de actuaciones vigentes.

Actuaciones que estan en curso junto con el detalle de la etapa en que se encuentran:

En investigacion

Para la vigencia 2026, se dejan treinta y tres (33) procesos en etapa probatoria:

I E-2025-17
2 E-2025-20
3 E-2025-24
4 E-2025-25
5 E-2025-26
6 E-2025-29
7 E-2025-30
8 E-2025-33
9 E-2025-34
10 E-2025-35
I E-2025-37
12 E-2025-38
13 E-2025-39
14 E-2025-41
I5 E-2025-42
16 E-2025-44
17 E-2025-45
18 E-2025-46
19 E-2025-47
20 E-2025-48
21 E-2025-49
22 E-2025-50
23 E-2025-51
24 E-2025-52
25 E-2025-54
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26 E-2025-55
27 E-2025-56
28 E-2025-57
29 E-2025-58
30 E-2025-59
31 E-2025-60
32 E-2025-61
33 E-2025-62

En evaluacién

Para la vigencia 2026, se dejan veintidds (22) procesos en evaluacién de investigacion:

I E-2024-18
2 E-2024-21

3 E-2024-24
4 E-2024-27
5 E-2024-34
6 E-2024-35
7 E-2024-37
8 E-2024-40
9 E-2024-41

10 E-2024-46
I E-2025-02
12 E-2025-04
13 E-2025-06
14 E-2025-07
15 E-2025-08
16 E-2025-09
17 E-2025-10
18 E-2025-14
19 E-2025-18
20 E-2025-19
21 E-2025-21
22 E-2025-22

En juzgamiento

Para la vigencia 2026, se dejan tres (3) procesos en tramite de juzgamiento:
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I E-2023-33 Comisién de Juzgamiento IPRED
E-2024-19 Consejo Académico
3 E-2025-32 Comisién de Juzgamiento Fisico-Mecanicas
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UNIDAD ESPECIALIZADA EN SALUD — UISALUD

Hasta el 31 de marzo de 2016, la Universidad Industrial de Santander gestioné el Sistema
Universitario de Seguridad Social en Salud a través de CAPRUIS, la Caja de Prevision Social de la
universidad. Sin embargo, en cumplimiento de las leyes 647 de 2001 y 1443 de 2011, se decidié
mediante el Acuerdo del Consejo Superior N°063 de 2015 asumir directamente esta administracion.
Para ello, se creé una Unidad Especializada responsable del aseguramiento y la prestacién de servicios
de salud, tanto directamente como a través de una red externa de prestadores, atendiendo a la
poblacién definida por la normativa vigente. El Acuerdo del Consejo Superior N°064 de 2015
permitié modificar la estructura organizacional para establecer esta Unidad, que posteriormente fue
denominada UISALUD segln el Acuerdo N°099 de 2015. (Ver figura |. Mapa de procesos UIS).

Estructura organizativa UISALUD

La Unidad aseguradora y prestadora de servicios de seguridad social en salud, es una unidad
administrativa adscrita a la Rectoria de la Universidad y cuenta con una estructura administrativa con
sus respectivas funciones, procesos y procedimientos, estructura financiera, presupuesto y personal
para las labores administrativas y asistenciales. La estructura organizativa de la Unidad fue modificada
mediante el Acuerdo N°064 /22, del Consejo Superior de la UIS.

Re<tora

Director Consejo de Direccion
Subdirector

Subdirector Médico Administrativo y
Financiero
Coordinador de Coordinador de Coordinador
Vigilancia Aseguramiento de la Administrativo y de
EPK’*‘“'::?:{:: ySslud Calidad en Salud Aseguramiento

Aseguramiento de Afiliacién
A diciembre del afio 2025, UISALUD contaba con un total de 2.792 afiliados, de los cuales 1.737

(62,46 %) eran cotizantes y 1.044 (37,54 %) beneficiarios. Se registraron interrupciones temporales
por viaje al exterior en 9 cotizantes (0,32 %) y 2 beneficiarios (0,07 %).
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Del total de cotizantes, 791 (45,54 %) correspondieron a personal activo de la UIS, distribuido en
463 docentes y 328 administrativos, mientras que 946 (54,46 %) fueron pensionados.

Distribucion de afiliados por tipo de afiliacion

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,005

2024 2025
m BENEFICIARIOS = COTIZANTES
Distribucién de afiliados cotizantes

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

2024 2025
®mActivos  ® Pensionados
Ingreso de usuarios.

Durante 2025, ingresaron 149 usuarios a UISALUD, de los cuales 66 (44,30 %) fueron cotizantes y
83 (55,70 %) beneficiarios. Entre los beneficiarios, predominé la afiliacién de hijos de 18 a 25 afos.

En promedio, se incorporaron 12 usuarios por mes, evidenciando una dinamica constante en el
proceso de vinculacién durante el afo.
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Distribucién de afiliados que ingresaron a UISALUD 2025

Esposo(a) 22 14,77

Beneficiario Hijo(a) 56 37,58
Madre/Padre 5 3,36

Total Beneficiarios 83 55,7
Cotizante Empleado UIS 66 443
Total Cotizantes 149 100

Distribucién de afiliados que ingresaron a UISALUD por afio

Ingresos UISALUD

160
140

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Berhickiros wmCotizantes

Retiro de usuarios.

Distribucién de afiliados retirados de UISALUD por afio

Egresos UISALUD

200
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Durante 2025, un total de |17 afiliados realizaron el proceso de retiro de UISALUD, de los cuales 38
(32,48 %) correspondieron a cotizantes y 79 (67,52 %) a beneficiarios. El promedio mensual de
retiros fue de 9,75 usuarios. En comparacién con el afio 2024, se evidencié un incremento del 5,41
% en el nimero de afiliados retirados. Es llamativo que, para la vigencia analizada, ha sido esta la que
un mayor numero de afiliados cotizantes han sido retirados.

Causas de retiro de usuarios.

Entre los cotizantes, la causa principal de retiro fue fallecimiento, representando el 63,16 % del total
en este grupo. Entre los beneficiarios, la causa predominante fue la pérdida de la condicion de
beneficiario (41,77 %), seguida por otros motivos de menor participacion.

La desvinculacién laboral aporté el 20,51 % de los retiros consolidados.

Causas de retiros en el 2025

Fallecido 8 10,13 % 24 63,16 % 32 27,35 %
Pérdida condicién 33 41,77 % 2 5,26 % 35 2991 %
Desvinculacién Laboral 17 21,52 % 7 18,42 % 24 20,51 %
Traslado a EPS 21 26,58 % 4 10,53 % 25 21,37 %
Traslado régimen excepcion 0 0,00 % | 2,63 % | 0,85 %

Total general 79 100 % 38 100 % 17 100 %

Gestién del Riesgo en Salud

La Gestion del Riesgo en Salud constituye un eje estratégico del Modelo de Atencion de UISALUD,
orientado a garantizar una atencién integral, oportuna y centrada en las necesidades de la poblacién
afiliada. Este enfoque permite fortalecer la identificacién, priorizacién e intervencidon de los
principales riesgos en salud, promoviendo la prevenciéon de eventos evitables, la continuidad del
cuidado y la optimizacién de los recursos institucionales, en coherencia con los lineamientos del
Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Con base en los resultados del Andlisis de Situacién de Salud, UISALUD priorizé la gestién del riesgo
cardiovascular, el riesgo oncolégico —con énfasis en cancer de mama, cuello uterino, colon y
prostata—, el riesgo en salud mental asociado a patologias de alta susceptibilidad y alto impacto social,
asi como el riesgo derivado del envejecimiento poblacional y la dependencia funcional de las personas
mayores. Esta priorizaciéon orienta los esfuerzos institucionales hacia los grupos con mayor
vulnerabilidad, fortaleciendo la deteccién temprana, el seguimiento continuo Y la atencién integral.
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La gestion del riesgo se operacionaliza mediante la articulacién de estrategias institucionales,
programas especificos y la implementacién de las Rutas Integrales de Atencién en Salud (RIAS), lo
que permite asegurar una respuesta organizada, eficiente y coordinada frente a los riesgos
priorizados. Como resultado, UISALUD ha avanzado en el fortalecimiento de la gestién del riesgo a
nivel poblacional, consolidando procesos de identificacion, seguimiento y atencién de la poblacion
priorizada, e integrando acciones asistenciales, preventivas y de apoyo, que contribuyen a la
sostenibilidad del modelo de atencién y a la mejora progresiva de los resultados en salud.

Analisis de situaciéon de salud

A continuacién, se presentan los principales hallazgos derivados del proceso de Andlisis de Situacién
de Salud desarrollado en UISALUD, el cual constituye un insumo fundamental para la toma de
decisiones y la implementacién de estrategias de atencién basadas en la estratificacion del riesgo de
la poblacién afiliada.

Caracterizacion demografica

A corte de 31 de diciembre del afio 2025, la poblacién de UISALUD fue de 2.792 afiliados, que
representan el 0,0052 % de la poblacién nacional y el 0,1 140 % del departamento de Santander.

Se evidencia que la mayor proporcion de los afiliados de UISALUD reside en el departamento de
Santander, que concentra el 97,28 % del total de la poblacién afiliada.

Dentro de este departamento, Bucaramanga es el principal municipio de residencia, al concentrar el
65,37 % de los afiliados. Adicionalmente, al considerar los municipios que conforman el area
metropolitana de Bucaramanga —Bucaramanga, Floridablanca (21,35 %), Piedecuesta (6,81 %) y
Girén (2,69 %)— se observa que el 96,22 % de los afiliados residentes en Santander habita en esta
area, lo que confirma una alta concentracién poblacional en el entorno metropolitano.

Esta distribucién territorial garantiza que la gran mayoria de los afiliados tenga acceso directo a la
Unidad Especializada en Salud -UISALUD, ubicada en Bucaramanga. Por su parte, los afiliados que
residen en otros municipios de Santander y en otros departamentos son atendidos a través de la Red
Universitaria de Servicios de Salud (RUSS) y de las IPS de la red contratada, conforme a los
mecanismos de referencia y contrarreferencia establecidos por UISALUD.

Santander 2.674 -1,2 % 2.705 97,28 %
Cundinamarca 32 -12,5% 36 1,29 %
Antioquia 10 -10,0 % I 0,39 %
Boyaca 9 0,0 % 9 0,32 %
Valle 7 -14,3 % 8 0,29 %
Caldas 4 -25,0 % 5 0,18 %
Tolima 2 0,0 % 2 0,07 %
Magdalena | -100,0 % 2 0,07 %
Cesar 0 >100 | 0,04 %
Risaralda 2 50,0 % | 0,04 %

380



Norte de Santander 2 50,0 % | 0,04 %
Fuera del pais 16 31,L3% I 0,00 %
Quindio | -100,0 % 0 0,00 %
Total general 2.760 -1,16 % 2.792 100 %

La mayor proporcién de la poblacién afiliada se encuentra ubicada en la ciudad de Bucaramanga, con
el 64,97 % (1.814 afiliados). Asimismo, los residentes del area metropolitana de Bucaramanga
ascienden a 2.675 afiliados, lo que representa el 95,81 % del total de afiliados de UISALUD, quienes
cuentan con acceso directo a la Institucion Prestadora de Servicios de Salud (IPS) primaria de
Bucaramanga.

Los afiliados que residen en otros municipios reciben la atencién en salud a través de la Red
Universitaria de Servicios de Salud (RUSS) y de las IPS de la red contratada, garantizando la
continuidad y cobertura de los servicios conforme a los lineamientos institucionales.

La piramide poblacional de UISALUD tiene una tendencia estacionaria, se aprecia un equilibrio entre
todos los grupos de edad, consecuencia de una natalidad y mortalidad que se mantienen sin
variaciones significativas durante un periodo de tiempo largo. Esta piramide es una clara expresién
de vejez, pero aln no estable, dado que la poblacién sigue su envejecimiento, entre otros aspectos,
por la elevada esperanza de vida en esta poblacién. Es una tipica piramide de poblacién con altos
grados de desarrollo estructural y econémico. Esta piramide se considera el paso intermedio entre
la piramide progresiva y la regresiva.

Hombres Mujeres

80Y MAS
7579
T0-74
65-69
50-64
55-59
50-54
4549
40-44
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30-34
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10-14
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0O Colombia
| = EAPB
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Poblacién por grupo de edad
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La poblacién de UISALUD a través del tiempo, teniendo en cuenta el periodo 2016 a 2024, no
muestra cambios en el comportamiento por proporcién en cada grupo etario. La distribucién por
sexo es mayor en las mujeres con un 51,5 % (1.422).

Zrlngr:ﬁigi?“da 60 | 22% | -1833% | 38 | 136% | 33 | 1.18% | 71 | 2.54%

'(Zfz"lc'laaﬁos) 119 | 43% | -168% | 60 | 215% | 61 |218% | 121 | 433%

Adolescencia 181 | 66% | 7,73% 64 | 229% | 103 | 369% | 167 | 598%

(12 a 17 anos)

Joven

(18 2 28 208 200 | 72% | -150% | 90 | 329% | 113 | 409% | 203 | 727 %

Adulto

(29 2 59 afos) 806 | 292% | -2.85% | 423 | 152% | 406 | 145% | 829 | 29,69 %

, - y (o] -y, (o] 3 (o) N (o) . s (o]

é%eyzmas afos) | 1394 | 505% | 050% | 753 |27,0% | 648 | 232% | 1401 | 50,18%

Total general | 2.760 | 100% | -1,16% | 1.428 | 100% | 1.364 | 100% | 2.792 | 100 %

La proporcion mas baja es dada por la poblacion menor de 5 afios con el 2,5 % (71) y dentro de este
grupo, los menores de | afio - |13 afiliados (0,46 %).

En la siguiente tabla se presenta la evolucién poblacional de UISALUD en el periodo 2016 — 2025:

1600 I Primera infancia

I |nfancia
1400 — ettt

cese
cese

........ Adolescencia

1200 ez et
s Adultez
1000 el m— \ejez
.................................. Lineal (Adultez)
soo — M M M MW MWW il
--------- Lineal (Vejez)
60
40
II II il i II ] ||| ||| |||

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

o

o

o

382



Indicadores de estructura — demografica

Indicadores de la estructura demografica en Colombia, UISALUD Bucaramanga y Santander:

Poblacién total 53.110.609 2.792 2.393.214
Poblacién Masculina 25.919.48| 1.364 1.170.911
Poblacién femenina 27.141.128 1.428 1.222.303
Relacién hombres: mujer 0,95 95,52 0,96
Razén ninos: mujer 26 15,2 24
indice de infancia 22 13,1 20
indice de juventud 24 58 23
indice de vejez 10 41,7 I
indice de envejecimiento 47 318,9 56
indice demografico de dependencia 47,59 121,1 46,47
indice de dependencia infantil 32,35 28,9 29,87
indice de dependencia mayores 15,25 92,2 16,6
indice de Friz 104,64 78,3 97,53

Interpretacién de los indicadores de estructura demogréfica en UISALUD:

Relacién hombres/mujer

Por cada 100 mujeres hay 96 hombres.

Razén nifios mujer

Por cada 100 mujeres en edad fértil (15-49anos) hay |15 nifios y nifnas entre 0y 4
anos.

Indice de infancia

Por cada 100 personas hay |13 menores de |5 afos.

indice de juventud

Por cada 100 personas hay 6 personas entre |5 a 29 afos.

Indice de vejez

Por cada 100 personas hay 42 personas mayores de 65 anos.

Indice de
envejecimiento

Por cada 100 personas menores de |5 anos, hay 319 personas mayores de 65
anos

indice demografico de
dependencia

Por cada 100 personas entre los |5 a 64 afos, hay 121 personas menores de 15
anos y mayores de 65 afos (dependientes).

indice de dependencia
infantil

Por cada 100 personas entre los |5 a 64 afos, dependen 29 menores de |5 afos.

Indice de dependencia
mayores

De cada 100 personas entre los 15 a 64 afnos dependen 92 personas mayores de
65 anos.

indice de Friz

Representa el porcentaje de poblaciéon de menos de 20 afios (entre 0y 19 afos),
con respecto al grupo de poblaciéon de edades comprendidas entre los 30 y los
49 anos. Cuando este indice supera el valor de 160 se considera que la poblacién
estudiada es una poblacién joven, mientras que si resulta inferior a 60 se
considera una poblacién envejecida.
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Otros Indicadores demograficos

Porcentaje de afiliados con enfermedad laboral

68001 — Bucaramanga 26 70,3 % 38,5 % 36 73,5 % 1,3%
68276 — Floridablanca 8 21,6 % 12,5 % 9 18,4 % 0,3 %
68307 — Girén I 2,7 % 100,0 % 2 4,1 % 0,1 %
68547 — Piedecuesta 2 5,4 % 0,0 % 2 4,1 % 0,1 %

El porcentaje de enfermedades laborales en la poblacién afiliada es del 1,8 %. Esta poblacién esta
incluida en el Programa de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Universidad, donde se
realiza seguimiento estricto al cumplimiento de las recomendaciones médico-laborales, segtn el caso.

Durante 2025 no se presentaron casos incidentes, de tal manera que continuamos con la misma
poblacién con enfermedades laborales del afio 2024.

Las principales causas de estas afecciones laborales son las enfermedades del sistema osteomuscular
y del tejido conjuntivo (M00-M99), con 21 casos, lo que representa el 42,9 % del total. En segundo
lugar, se encuentran las enfermedades del sistema nervioso (G00-G99), con |3 casos, lo que equivale
al 26,5 %. Estas patologias estan relacionadas principalmente con el riesgo ergonémico.

Porcentaje de afiliados en condicién de discapacidad por edad y sexo

Vejez (60 . .
Bogots y més [’;‘::t"af'a' | 6,67 % 000% | I | 213%
anos)
Fisica 0,00 % 2 625% | 2 | 426%
Adulto Psicosocial
29259 5 33,33 % I 3438% | 16 | 3404%
- Mental
afios) Sensorial | 6,67 % 5 1563% | 6 | 1277%
5 Infancia (6 | A gitiva | 6,67 % 000% | I | 213%
ucaramanga | a | | afos)
o) | M| 2| 1333% | 3| 938% | 5 | 1064%
Vejez (60 | Fisica 0,00 % I 3,13% | 2,13 %
Ton |- 000% | 2 | 625% | 2 | 426%
Floridablanca Fisica 0,00 % 2 6,25 % 2 4,26 %
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g‘;”'atg . Peicosocal) 3 1333% | 3 938% | 5 | 1064%
afos) Sensorial 0,00 % I 3,13% | 2,13%
L“ﬁ“:'r_?o(:)’ fsr',l"::t‘:‘l"'a' 0,00 % | 313% | 1 | 213%
Vejez (60 Psicosocial
Girén y mas - Mental I 6,67 % 0,00 % | 2,13%
anos)
Adulto Psicosocial
(29259 I 6,67 % 0,00 % I 2,13%
- Mental
Piedecuesta | anos)
Joven SI8 Psicosocial | 6.67 % | 3.13% 2 426 %
a 28 afos) | - Mental
Total general I5 100 % 32 100 % 47 100 %

La proporcién de afiliados de UISALUD en condicién de discapacidad corresponde al 1,7 % (47) del
total de afiliados, los cuales pertenecen en su totalidad a beneficiarios. Se mantiene el mismo nimero
con relacién al afo anterior.

Caracterizacidon mortalidad en UISALUD

Se realizé6 proporcidon de mortalidad teniendo en cuenta la agrupacién de la lista 6/67 de la
Organizacién Panamericana de la Salud — OPS / Organizacién Mundial de la Salud - OMS.

- Infecciones
tC°“d'C"9E|es respiratoriasy | 16| 59,30 % 17,20 % 800% | 3| 11,50% | 1| 3,10%
ransmisibles ... infecciones
y
nutricionales .Enferr'nedades
(3.1004)  [nfecciosasy 0| 0009% 3,40 % 000% |0| 000% |0/| 0009%
’ parasitarias
Enfermedades |, | 45004 31,00 % 2000% | 5| 1920% |9 | 28,10%
cardiovasculares
Neoplasia 1| 3,70% 31,00 % 3200% | 9| 3460% |11] 3440%
Enfermedadv.:a,mallgna
o Enfermedades del
o ricibles SiSteMa 0| 0009% 6,90 % 000% |0| 000% |0| 0,009%
(84,40 %) igenitourinario
Enfermedades | | | 3 705, 3,40 % 000% [2| 770% [2| 630%
digestivas
Condiciones | 5 1 19 9 0,00 % 2000% | 5| 1920% |3| 9,40%
neurop5|qUIatr|cas
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Enfermedades 1| 370% | 1| 340% |1| 400% |1| 389% |1| 3,10%
resplratorlas

Desordenes 0| 000% |0| 000% || 400% |0| 000% |O0| 000%
endocrinos
Diabetes 0| 000% [0O| 000% |2| 800% |O0| 000% |0 3,10%
AAnomalia 4| 1480% |0 | 000% |1 | 400% |1| 38% [0| 000%
congenita
Lesiones no 0| 000% || 340% |0| 000% |0| 000% |I| 3,10%
intencionales

Lesiones [Traumatismos,

12,5 % i

( 6) envenenamientos 3| 9,40%

ly otras causas
externas

T [o7] 100% [29] 100% |25| 100% [26] 100% 26| 100%

Se presentaron 32 muertes a corte del 31 de diciembre de 2025.

La mediana de edad al momento del fallecimiento fue de 83 afos, con una edad minima de 45 anos
y una maxima de 105 anos. El 50 % de los fallecidos tenia entre 73 y 89 anos.

El 56,3 % (18 casos) correspondié a personas de sexo masculino, mientras que el 43,8 % (14 casos)
fueron de sexo femenino.

Las enfermedades no transmisibles representaron la principal causa de muerte, aportando el 84,4 %
(27 casos). Dentro de este grupo, las neoplasias malignas fueron las mas frecuentes con || casos,

seguidas de las enfermedades cardiovasculares (9 casos), las condiciones neuropsiquiatricas como la
demencia tipo Alzheimer (3 casos).

Respecto al tipo de afiliacién, el 72 % (23 casos) de los fallecidos correspondié a pensionados,
mientras que el 25 % (8 casos) fueron beneficiarios y el 3,1 % - un caso a Empleados.

Caracterizacién morbilidad atendida en UISALUD
Morbilidad atendida por grandes causas
A continuacién, se presenta el comportamiento relativo y el cambio porcentual en cada grupo de

grandes causas para los afiliados a UISALUD, de acuerdo con la lista modificada CIE 10. La fuente de
datos es el Sistema Integrado de Informacién de UISALUD, reporte de atenciones.

Enfermedades no transmisibles 74,19 % 0,06 % 74,25 %
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Condiciones transmisibles ¥ 18,43 % 039% 18,04 %
Otros Signos y sintomas 4,70 % 0,15 % 4,85 %
Lesiones 2,66 % 0,19 % 2,85 %
Condiciones maternas perinatales 0,02 % -0,01 % 0,01 %

Total, general 100 % 100 %

Durante 2025 estuvo fuertemente concentrada en patologias crénicas, lo que exige priorizar la
gestion integral del riesgo en enfermedades no transmisibles.

En 2025, las enfermedades no transmisibles concentraron el 74,25 % de la morbilidad atendida en
UISALUD, seguidas por las condiciones transmisibles y nutricionales (18,04 %). Los otros signos y
sintomas y las lesiones representaron el 4,85 % y 2,85 %, respectivamente, mientras que las
condiciones maternas y perinatales fueron marginales (0,01 9%), en coherencia con el perfil
demografico envejecido de la poblacién afiliada.

Morbilidad atendida por subgrupos

A continuacion se relacionan las principales causas de atencién por subgrupo:

Enfermedades cardiovasculares 8,47 % 13,29 % 0,98 % 14,27 %
Enfermedades musculoesqueléticas 16,77 % 10,99 % 0,80 % 11,79 %
Infecciones respiratorias 11,16 % 10,79 % -0,01 % 10,78 %
Enfermedades de la piel 5,44 % 9,53 % -0,60 % 8,93 %
Enfermedades infecciosas y parasitarias 8,09 % 9,34 % -0,58 % 8,76 %
Desordenes endocrinos 523 % 7,78 % 0,24 % 8,02 %
Enfermedades genitourinarias 4,82 % 6,29 % -1,66 % 4,63 %
Enfermedades neuropsiquiatricas 12,55 % 6,18 % 1,49 % 7,67 %
Enfermedades digestivas 5,83 % 5,08 % 0,58 % 5,66 %
Signos y sintomas mal definidos 501 % 4,70 % -0,08 % 4,62 %
Total 83,37 % 83,97 % 1,16 % 85,13 %

En la tabla anterior se presentan las 10 principales causas de atencion de la poblacién de UISALUD
por subgrupo, que aportan mas del 80 % de las atenciones. En primer lugar, las enfermedades
cardiovasculares, con 14,27 %; en segundo lugar, las enfermedades musculoesqueléticas, con 11,79
%:; y, en tercer lugar, las infecciones respiratorias, con 10,78 %.

Morbilidad Cuenta de Alto costo

Durante 2025, UISALUD realizé el seguimiento de las principales patologias incluidas en la Cuenta
de Alto Costo, destacandose la enfermedad renal crénica, hipertensién y diabetes, asi como los casos
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de cancer, que concentran la mayor carga de morbilidad. Los afiliados con estas condiciones se
encuentran vinculados a programas de seguimiento interdisciplinario, con controles clinicos
periédicos, manejo integral y articulacién entre aseguramiento y prestaciéon de servicios, lo que ha
permitido mantener los casos clinicamente controlados y con continuidad en la atencién, en
concordancia con el Modelo de Atencion y la Gestiéon del Riesgo en Salud.

Ciancer 151 54,71
Artritis 15 5,43
ERC - HT - DM 552 200,00
Esclerosis Muiltiple | 0,36
Gaucher 0 0,00
Hemofilia | 0,36
Hepatitis C 0 0,00
VIH 8 2,90

Morbilidad Trazadora - Cancer

Durante 2025, los tumores malignos fueron la principal morbilidad trazadora en los afiliados de
UISALUD, con un total de |51 casos, distribuidos en 52 % mujeres (78) y 48 % hombres (73). Se
observé un aumento del 5 % de los casos con relacion al ano 2024 (144 casos)

La mayoria de los casos se concentra en el grupo vejez (mayores de 60 afos), con |35 casos (89 %),
mientras que |16 casos (I | %) corresponden a adultos entre 29 y 59 anos. En cuanto a la residencia,
149 afiliados (99 %) viven en Santander, y los restantes se distribuyen en Bogota (1) y Cesar ().

Por tipo de afiliacion, la mayor proporcién de casos se presenté en pensionados (101, 67 %),
seguidos de empleados activos (24, 16 %) y beneficiarios (26, 17 %).

Tumor maligno de la préstata 34 22,52 %
Tumor maligno de la mama de la mujer 32 21,19 %
Tumor maligno del colon, de la unién rectosigmoidea, recto y ano 14 9,27 %

Tumor maligno del tiroides y de otras glandulas endocrinas 10 6,62 %

desconoridoy ot no expedcadon ° 5,96 %

Todos los demas tur1:19res malign?s del tejido linfatico, de los 9 5.96 %

organos hematopoyéticos y de tejidos afines

Tumores malignos del labio, de la cavidad bucal y de la faringe 7 4,64 %

Tumor maligno de la vejiga urinaria 7 4,64 %

Tumor maligno del ovario 4 2,65 %

Tumor maligno del estémago 4 2,65 %

Otras neoplasias 21 13,91 %
Total 151 100 %
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Los diagnésticos mas frecuentes fueron:

- Tumor maligno de proéstata: 34 casos (22,5 %), con edad promedio de 76,0 afos.

- Tumor maligno de mama en mujeres: 32 casos (21,| %), edad promedio 70,2 afos.

- Tumor maligno de colon, de la unién rectosigmoidea, recto y ano: |14 casos (9,27 %), edad
promedio 70, anos.

- Otros diagnésticos relevantes incluyen tumores malignos de tiroides, asi como los tumores
in situ, benignos y de comportamiento incierto o desconocido y los no especificados.

Estos hallazgos consolidan al cancer como un evento trazador prioritario para la gestién del riesgo
en UISALUD, sustentando la implementacién de:

- Estrategias de deteccién temprana y tamizaje preventivo, especialmente para préstata y
mama.

- Seguimiento clinico individualizado de los casos identificados.

- Vigilancia epidemiolégica activa, articulada con las Rutas Integrales de Atencién en Salud y los
programas institucionales de promocién y prevencién.

En conjunto, los resultados destacan la necesidad de mantener la vigilancia constante y fortalecer las
acciones de prevencion en la poblacion afiliada, con énfasis en los grupos de mayor riesgo.

Morbilidad trazadora riesgo cardiovascular

Prevalencia de hlperten5|?n arterial 19.50 % 21,00 % 0,80 % 21,80 %
en personas de 18 a 69 afos
Prevalencia de diabetes rr_lellltus 5,40 % 5.98 % 0.07 % 6,05 %
en personas de 18 a 69 afos

En cuanto a la morbilidad trazadora, en UISALUD se identificaron los afiliados con hipertension
arterial - HTA y diabetes mellitus — DM como prioridad. A corte del 30 de junio de 2024, la poblacién
de entre 18y 69 afios (n=1.538) registra 323 pacientes hipertensos y 92 pacientes diabéticos, lo que
implica una prevalencia de 21| hipertensos y 5,98 diabéticos por cada 100 afiliados.

En Colombia, la Cuenta de Alto Costo estimé una prevalencia del 9,64 % parala HTAy del 3,11 %
para la DM (https://cuentadealtocosto.org/erc/ - consultado el 23 de diciembre de 2024).

Eventos de interés en salud publica notificados

Durante el periodo analizado se notificaron 97 eventos de interés en salud publica en afiliados
UISALUD, lo que representa una disminucién del 55,7 % frente al periodo anterior (219 eventos).
El evento de mayor peso continta siendo dengue, con 73 casos (75,3 %), aunque presenta una
reduccién significativa del 54,4 %, consistente con el descenso del brote observado a nivel territorial
y las acciones intensificadas de control vectorial. Se evidencia igualmente disminucién en eventos
como IRA por virus nuevo (-95,5 %), tuberculosis (-60 %) e intento de suicidio (-33,3 %), lo que
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puede asociarse a variaciones epidemiolégicas propias del periodo, subregistro esperado en semanas
de menor demanda y fortalecimiento de acciones preventivas y de seguimiento. Los eventos de baja
frecuencia se mantienen estables o con reduccién total, sin incremento de eventos emergentes, lo
que sugiere un comportamiento epidemiolégico controlado en la poblacién afiliada.

Eventos de interés en salud publica notificados

Total w 100,00% amn 100.00% s

Sistema de Atencién al Usuario — SIAU

Informe de PQRSD 2025

En UISALUD, mediante el trabajo articulado del equipo interdisciplinario del Servicio de Informacién
y Atencién al Usuario (SIAU), se promueve el mejoramiento continuo de la experiencia del usuario,
garantizando una atencién oportuna, adecuada y eficiente.

Para la gestién de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones (PQRSF), la Unidad
dispone de un procedimiento formalmente establecido, en el cual se definen de manera clara los
mecanismos de recepcién, los medios habilitados para su presentacién, los formatos institucionales

para la recepcién, radicacién, seguimiento y respuesta, asi como el marco normativo que lo respalda
y los controles necesarios para asegurar su correcta aplicacion.

PORSR ANO 2024 Vs 2025
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Durante el afio a 2025, UISALUD registré un total de | 17 Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias,
Felicitaciones y Derechos de Peticién (PQRSF). El rol prestador concentré la mayor proporcién de
los requerimientos, con 97 casos, equivalentes al 82,9 % del total, mientras que el rol asegurador
reporto 20 casos, correspondientes al 17,1 %.

En el rol prestador, la categoria con mayor incidencia fue la de quejas, con 30 casos (30,9 %),
reflejando principalmente inconformidades relacionadas con la prestacion del servicio. En segundo
lugar, se ubicaron las peticiones, con 32 casos (33,0 %), lo que evidencia una alta demanda de
solicitudes y requerimientos por parte de los usuarios. Las felicitaciones representaron |18 casos (18,6
%), destacando el reconocimiento a practicas asistenciales y administrativas valoradas positivamente.
Por su parte, los derechos de peticion sumaron 5 casos (5,2 %), los reclamos 6 casos (6,2 %) y las
sugerencias 6 casos (6,2 %), manteniéndose como categorias de menor frecuencia.

En cuanto al rol asegurador, se registraron 20 PQRSF, siendo la categoria predominante la de quejas,
con 15 casos (75,0 %), seguida de las felicitaciones con 2 casos (10,0 %), los reclamos con 2 casos
(10,0 %) y los derechos de peticién con | caso (5,0 %). Durante el periodo analizado no se
reportaron peticiones ni sugerencias asociadas a este rol.

El comportamiento anual de las PQRSF evidencia que la mayor proporcién de las manifestaciones de
los usuarios se concentra en el rol prestador, con predominio de las quejas y peticiones; no obstante,
la presencia significativa de felicitaciones refleja avances en la percepcién positiva de la atencién
brindada. UISALUD realizé la gestién, seguimiento y respuesta oportuna de cada uno de los casos,
en concordancia con los lineamientos normativos vigentes y los tiempos establecidos por los entes
de control. De otra parte, hay un evidente aumento de quejas y peticiones con relacién al periodo
anterior, lo cual se enmarca en las dificultades estructurales de un sistema de salud del cual la Unidad
Especializada hace parte, por lo cual los usuarios a cargo no estan exentos de una mala experiencia
en un servicio de urgencias, en hospitalizacién o ante cualquier utilizaciéon de servicios de la red
adscrita. De otra parte, el proceso de contratacién del ano 2025 generé algunos espacios de tiempo
en los cuales no se contaba con la totalidad de las IPS contratada, y ello motivé algunas barreras de
acceso para algunos prestadores especificos, lo cual incidié en lo anterior.

Acciones de Tutelas
A continuacioén, se presenta la relaciéon de acciones de tutela con incidencia a UISALUD, algunas por

los usuarios en relacién con la prestaciéon de servicios de salud, cuyos fallos fueron sin repercusién
adversa a la Unidad Especializada de Salud de la Universidad Industrial de Santander-.

N° Tutela Motivo Fallo
Radicado:6800 1 -40- Accionante: A.R.R. actuando como agente oficioso A.S.A.R
m624_ Accionada: Universidad Industrial de Santander — UISALUD.
0026 1-00 Vinculada Coosalud EPS Derecho
fundamental
| Juzlgac.:lo Sexto Penal El accionante solicita para que de manera inmediata afilie y amparado a
;:le ;Jrczlto con cobije los servicios médicos de urgencias a la menor A.S.A,, favor del
uncion de en calidad de beneficiaria, ya que a la fecha la menor se usuario.
conocimiento de encuentra enferma, por lo que requiere atencién médica
Bucaramanga prioritaria.
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Radicado:68001 -
4088-015-2025-
00006-01
Juzgado Cuarto
Penal del Circuito
con funcién de
conocimiento de
Bucaramanga

Accionante: E.N.A actuando como agente oficioso A.O
Accionada: Universidad Industrial de Santander — UISALUD

El accionante solicita el servicio de enfermera domiciliaria
para prestacion por 24 horas del dia, los 7 dias a la semana,
debido a que la sefiora A.O. requiere dicho servicio que le
fue denegado sin justificacion alguna desde el 6 de enero de
2025. En el mismo sentido que se le garantice a la paciente el
servicio de médico domiciliario de manera periédica debido
al estado de salud de la paciente.

Declaracién
de hecho
superado por
carencia actual
de objetd. Sin
repercusiéon a
ulIS —
UISALUD.

Radicado: 68001 -

Accionante: B.M.C.C mediante apoderado, como agente
oficioso de H.F.C.C

Accionada: Unidad Administrativa de Gestién Personal y
Parafiscales UGPP

Se ordené la

311-0009-2025- ‘ s ) desvinculacién
00202-00 Vinculada: Universidad Industrial de Santander - UISALUD. de la Unidad
JUZg?fjo Noveno de Se pretende que se ordene a la UNIDAD DE GESTION Junto con
Familia de PENSIONAL Y PARAFISCALES — UGPP, para que en forma | Ot ,
Bucaramanga inmediata profiera una respuesta al recurso de reposicién y entidades mas

en subsidio el de apelacién, interpuesto el 27 de noviembre

de 2024 contra la resolucién RDP 017042.

) - Declaracién

Accionante: E.C.P.R actuando como agente oficioso R.M.R.P. de hecho

Radicado:68001 - Accionada: Hospital Internacional de Colombia HIC y UIS -

400-3020-2025-
00500-00 Juzgado
Veinte Civil
Municipal de
Bucaramanga

UISALUD.

Solicita la accionante se le amparen los derechos
fundamentales invocados y se ordene la programacién de
cirugia de REEMPLAZO PROTESICO TOTAL DE CADERA
DERECHA y se le otorgue tratamiento integral a R.M.R.P.

superado por
carencia actual
de objeto por
existir. Sin
repercusion a
ulsS -
UISALUD

Radicado:2025-981
Juzgado Trece Civil
Municipal de
Bucaramanga

Accionante: A.C.A.Q actuando como agente oficioso E.A.R
Accionada: Fundacién Cardiovascular de Colombiay UIS —
UISALUD.

Vinculada: ADRES y SUPERSALUD

Derechos fundamentales invocados, se ordene la
programacion de cirugia de REEMPLAZO PROTESICO
TOTAL DE CADERA DERECHA y se le otorgue tratamiento
integral a R.M.R.P.

Solicita la accionante se le amparen los derechos de invocados
del sefior E.A.Ry se ordene a UISALUD garantizar la
continuidad integral de su tratamiento médico, disponiendo que
cualquier alta hospitalaria solo podra realizarse previa
certificacion médica escrita que acredite la necesidad de
cuidador permanente las 24 horas. Asi mismo, que se ordene la
autorizacién y prestacion del servicio de cuidador permanente,
sin carga econémica para la familia, y la implementacién del
Programa de Atencién Domiciliaria Integral, incluida cama o
camilla hospitalaria domiciliaria, como requisitos previos e

Pendiente de
fallo. La accién
de tutela se
encuentra en
tramite
judicial, sin
que la
autoridad
judicial
competente
haya proferido
decision de
fondo.
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indispensables para cualquier alta, atendiendo a la grave
dependencia funcional y condiciones neuroldgicas del paciente.

Informe Satisfaccidén de los usuarios

Dentro del Sistema de Gestién de la Calidad, y en concordancia con el propésito de fortalecer el
mejoramiento continuo de los procesos y procedimientos, asi como las actividades de planeacién,
seguimiento y control, durante el ano 2025 UISALUD evalué la percepcion de satisfaccion de los
servicios prestados a sus afiliados.

La evaluacién se llevé a cabo mediante la aplicacion de encuestas de satisfaccion en los meses de
enero a diciembre, las cuales fueron realizadas de manera remota y en tiempo real, dirigidas a
usuarios mayores de 18 anos.

Como fuentes de informacién se utilizaron los formatos de encuestas de satisfaccién definidos
institucionalmente, implementados a través de la metodologia virtual de Google Drive.

La encuesta aplicada corresponde al formato base estandarizado, en el cual se identifica el servicio y
la especialidad evaluada, e incluye preguntas relacionadas con aspectos tales como accesibilidad, trato
recibido, claridad en las explicaciones brindadas, entre otras caracteristicas relevantes, asi como la
valoracién del nivel general de satisfaccién con el servicio recibido.

La evaluacién de la satisfacciéon del usuario, en su rol de Prestador y Asegurador, se realizé6 mediante
una escala de Likert de | a 10, donde | corresponde a “extremadamente insatisfecho” y 10 a “muy
satisfecho”. A continuacién, se presentan los resultados obtenidos para los diferentes servicios
evaluados de UISALUD:

Porcentaje de satisfaccién rol prestador 98,00 % 96,12 %
Porcentaje de satisfaccion rol asegurador 94,00 % 91,50 %
Promedio 96,00 % 93,81 %

En términos generales, el 93 % de los usuarios encuestados manifesté un nivel de satisfaccién
favorable frente a los servicios recibidos, tanto en la atencién brindada directamente en planta de
UISALUD como a través de las entidades y médicos especialistas que conforman su red de
prestadores. Se encuentra en todo caso una disminucién con relacién a la satisfacciéon global del afio
anterior, lo cual se atribuye en una importante medida a la accesibilidad en la red hospitalaria, en
particular los servicios de urgencias, a la oportunidad de cita de algunas especialidades y
subespecialidades y a que en el afo 2025 la modalidad de contratacién adelantada generé algunas
intermitencias con la red contratada, y no todo el tiempo todas las IPS y las empresas unipersonales
estuvieron disponibles.

A manera de conclusion, este resultado evidencia que UISALUD, en su doble rol de prestador y
asegurador, cuenta con procesos adecuados Yy efectivos de seleccién, evaluacion y control, aplicados
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de manera coherente en sus actividades misionales y de apoyo. Asimismo, se resalta la percepcién
positiva de los usuarios respecto a la calidad, oportunidad y pertinencia de la atencién, lo cual
contribuye al fortalecimiento del Sistema de Gestién de la Calidad y al mejoramiento continuo de los
servicios de salud ofrecidos.

Canales de comunicacién presenciales y no presenciales

UISALUD garantiza el acceso oportuno y permanente a la informacion para los usuarios y sus familias,
mediante la disposicidon de diversos canales de atencién y comunicacién. Estos mecanismos no se
limitan a la atencién presencial, sino que incluyen lineas telefénicas, medios electrénicos y canales
especializados, asi como el portal de autogestién, a través del cual los usuarios pueden realizar la
gestion de citas médicas, obtener certificados de afiliacion, acceder a la actualizacién de sus datos,
descargar remisiones, entre otras funcionalidades.

Durante 2025, los canales no presenciales fueron ampliamente utilizados para la gestién de servicios,
especialmente a través de la atencién telefénica, donde la mayoria de las solicitudes estuvieron
relacionadas con procesos de citas médicas y validacién de servicios. Estos canales mantuvieron una
respuesta oportuna, lo que evidencia una adecuada capacidad de respuesta y eficiencia institucional.

De igual manera, el Portal Web desde su lanzamiento en el mes de julio avanzé progresivamente
como un canal de autogestién para los usuarios, a través del cual se solicitaron 1.531 citas médicas,
correspondientes al 2,7 % del total de citas asignadas (56.382), y se registraron 488 cancelaciones
de citas, equivalentes al | 1,5 % del total de cancelaciones (4.236) del periodo entre julio a diciembre
2025.

Lo anterior permite a la Institucién fortalecer la comunicacién con sus usuarios, optimizar la
prestacion del servicio y garantizar una atencién eficiente, continua y centrada en las necesidades de
la comunidad usuaria, promoviendo el uso de canales no presenciales que facilitan la autogestiéon y
contribuyen a la mejora continua de la calidad del servicio.

La gestién en salud publica de UISALUD durante la vigencia 2025 se orienté al mejoramiento de las
condiciones de salud de la poblacién afiliada, mediante la implementacién del Modelo de Atencién
Integral en Salud, en articulacién con el ente territorial, otros actores del sistema y la comunidad
universitaria.

Las acciones desarrolladas se estructuraron en torno a los siguientes ejes estratégicos:

- Implementacién y seguimiento de las Rutas Integrales de Atencién en Salud (RIAS).

- Gestion del riesgo en salud mediante vigilancia, demanda inducida y seguimiento poblacional.

- Articulacién interinstitucional con otros agentes del sistema.

- Desarrollo de actividades de educacién para la salud, comunicacién del riesgo y promocién
de estilos de vida saludables.

- Fortalecimiento de procesos de investigacién, innovacién y apropiacién del conocimiento.

- Uso de diversos canales de comunicacién presenciales y virtuales para el contacto efectivo
con los afiliados.
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Estas acciones se desarrollaron conforme a los lineamientos establecidos en la Resolucion 3280 de
2018 y las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud, priorizando los enfoques de
prevencion, deteccién temprana, diagndstico oportuno y seguimiento continuo.

Resultados ruta integral de atencién en salud - RIAS por ciclo de vida

UISALUD ejecuté la Ruta de Promocién y Mantenimiento de la Salud (PYMS) con un desempefio
favorable en la mayoria de los ciclos de vida. Al corte del 31 de diciembre de 2025, la cobertura global
de la ruta alcanzé el 95 %, reflejando un cumplimiento superior a la meta institucional.

Las coberturas por ciclo de vida evidenciaron resultados heterogéneos, con desempefos superiores
al 100 % en primera infancia, juventud y adultez, explicados principalmente por el ingreso de nuevos
afiliados durante la vigencia, lo que incrementé el nimero de atenciones frente a la poblacién
inicialmente proyectada. El ciclo de vejez, aunque presenté una cobertura inferior en comparacion
con otros grupos, alcanzé la meta minima establecida, consolidando avances en este segmento
poblacional prioritario para la institucién.

Las principales dificultades identificadas estuvieron relacionadas con problemas de contacto, afiliados
que residen fuera del pais y usuarios que no aceptaron participar en las actividades de la ruta. Frente
a ello, UISALUD fortalecié las estrategias de demanda inducida, mediante llamadas telefénicas,
correos electrénicos, abordaje en puntos de atencién institucional y priorizacién de afiliados de nuevo
ingreso y usuarios en atencién domiciliaria.

El seguimiento a las coberturas de la RIAS se realiza de manera periédica, como herramienta clave
para la toma de decisiones y el cumplimiento de los indicadores institucionales.

Cobertura ruta integral de atencién en salud - RIAS por ciclo de vida

Primera infancia 60 60 60 60 100 % 100 %
Infancia 119 119 112 112 94 % 94 %
Adolescencia 181 181 165 165 91 % 91 %
Juventud 200 140 67 72 212 100 % 100 %
Adultez (29 a 49 afos) 452 314 90 145 459 100 % 100 %
Adultez (50 a 59 afos) 354 196 118 109 305 92 % 86 %
Vejez (>60 anos) 1.394 799 465 359 1.174 77 % 84 %
Total 2.760 1.449 1.099 1.044 2.546 95 % 92 %
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Los primeros tres grupos, la frecuencia en la atencién es anual, por tanto, no tiene en cuenta los
atendidos en afos anteriores.

A continuacién, se presentan los indicadores de resultado de la Ruta de Promocién y Mantenimiento
de la Salud para el afo 2025, utilizados para el seguimiento y evaluacion de las acciones desarrolladas
por UISALUD, de acuerdo con los lineamientos definidos por la normatividad vigente y los entes de
control para las rutas de adultez y vejez.

Porcentaje de personas clasificadas segiin riesgo cardiovascular bajo 78,70 % 92,1 %
Porcentaje de personas clasificadas segiin riesgo cardiovascular medio 0,50 % 1,57 %
Porcentaje de personas clasificadas segln riesgo cardiovascular alto 10,20 % 1,57 %
Porcentaje de personas clasificadas segiin riesgo cardiovascular muy alto 6,90 % 3,94 %
Proporciéon de personas clasificadas segln riesgo de diabetes bajo 52,30 % 45,70 %
:Ir;pac;rs:lon de personas clasificadas segun riesgo de diabetes ligeramente 30,10 % 38,67 %
Proporciéon de personas clasificadas seguin riesgo de diabetes moderado 11,10 % 10,94 %
Proporciéon de personas clasificadas segln riesgo de diabetes alto 6,50 % 4,69 %
Proporcién de adultos con valoracién antropométrica 100 % 100 %
f;;;iazoar:;c;n de personas de 40 o mas afos con factores de riesgo para EPOC 100 % 100 %

*Poblacién **Poblacién:
216 254

Cobertura de Promocién y Mantenimiento de la Salud — Vejez — UISALUD.

1.394 386 413 359 84 % 77 %

Indicadores Programas de Promocién y Mantenimiento de la Salud — Vejez - UISALUD.

Porcentaje de personas clasificadas segiin riesgo cardiovascular bajo 48,70 % 52,76 %
Porcentaje de personas clasificadas segun riesgo cardiovascular moderado 18,60 % 17,18 %
Porcentaje de personas clasificadas segun riesgo cardiovascular alto 19,90 % 19,33 %
Porcentaje de personas clasificadas segln riesgo cardiovascular muy alto 8,50 % 10,74 %
Proporcién de personas clasificadas seglin riesgo de diabetes bajo 16,70 % 23,28 %
Proporcién de personas clasificadas segun riesgo de diabetes ligeramente 36,60 % 37.91 %
elevado

Proporcién de personas clasificadas segtin riesgo de diabetes moderado 17,90 % 18,81 %
Proporcién de personas clasificadas segln riesgo de diabetes alto 27,60 % 19,40 %
Proporcién de personas clasificadas segln riesgo de diabetes muy alto 1,20 % 0,60 %
Proporcién de adultos con valoracién antropométrica 100,00 % 100,00 %
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Proporcién de personas de 40 o mas anos con factores de riesgo para EPOC 100,00 % 100,00 %
que fueron tamizados

Proporcion de personas de 40 o mas afos con factores de riesgo para 6.30 % 597 %
EPOC, tamizados con resultado positivo para sospecha de EPOC ’ ° ’ °
Proporciéon de adultos mayores que conservan su autonomia 80,40 % 79,10 %
Proporciéon de adultos mayores que conservan su independencia funcional 84,00 % 79,40 %
Proporciéon de adultos mayores que conservan sus habilidades cognitivas 85,70 % 86,87 %

*Poblacién:  **Poblacién:
413 359

Gestion Programa de Vacunaciéon

En el marco de la Ruta de Promocién y Mantenimiento de la Salud, UISALUD desarroll6 el Programa
Ampliado de Inmunizacién (PAl) dirigido a poblacién menor de cinco anos. Para la vigencia 2025, la
poblacién objeto correspondié a 60 ninos y ninas, alcanzandose una cobertura global del 96,9 %.

Las coberturas por biolégico se mantuvieron en niveles éptimos, con esquemas completos en la
totalidad de los menores atendidos, lo que evidencia una adecuada adherencia al programa y una

gestion efectiva del riesgo frente a enfermedades inmunoprevenibles.

Coberturas de Vacunacién — segtin RIAS de Promocién y Mantenimiento de la Salud UISALUD.

Cobertura de vacunacién contra BCG 100,0 %
Cobertura de vacunacién de la tercera dosis de pentavalente en nifos menores de un afio 100,0 %
Cobertura de vacunacién contra triple viral en nifos y nifias de | ano 100,0 %
Cobertura de vacunacién contra triple viral en nifos y nifias de |18 meses 93,3 %
Cobertura de vacunacién con IPV primer refuerzo de los 18 meses 93,3 %
Cobertura de vacunacién para 2 refuerzo de DPT a nifios y nifas de 5 afios 100,0 %
Proporcion de nifos y nifias con esquema completo de vacunaciéon menores de 5 afios 100,0 %

Deteccién Temprana de Cancer: resultados consolidados 2025

Durante la vigencia 2025, UISALUD desarroll6 las acciones de deteccién temprana de los canceres
priorizados en el marco de la Ruta de Promocién y Mantenimiento de la Salud, con seguimiento
diferenciado entre las atenciones realizadas en el afo y la cobertura acumulada producto de
intervenciones de vigencias anteriores.

Al 31 de diciembre de 2025, de un total de 1.6 18 afiliados priorizados, 62| usuarios fueron atendidos
durante la vigencia, alcanzandose una cobertura anual del 100 % de la meta programada para 2025.
Al considerar las atenciones realizadas en afios anteriores, se logré un total de 1.487 afiliados con
tamizaje realizado, correspondiente a una cobertura acumulada del 91 %.
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Resultados por tipo de tamizaje

Tamizaje ca-mama o o
(50 2 69) 480 252 228 221 469 95 % 98 %
Tamizaje ca-cérvix o o
(25 2 29) 3 2 3 2 2 67 % 67 %

Tamizaje ca-cérvix

9 9
(30 2 65)-VPH 568 409 159 133 542 84 % 95 %
Tamizaje ca-prostata . .
(50 a 75) 567 203 13 271 474 100 % 84 %
Tamizaje ca-colén . R
(50y 75) 1.238 562 619 460 1.022 74 % 83 %
Total 1.618 866 503 621 1.487 100 % 91 %

Los resultados evidencian un cumplimiento total de las metas operativas establecidas para la vigencia
2025, asi como avances significativos en la cobertura acumulada de los tamizajes priorizados. Sin
embargo, persisten brechas en algunos grupos poblacionales, particularmente en cancer colorrectal
y en segmentos especificos del tamizaje de cuello uterino, lo cual orienta las acciones de mejora para
la siguiente vigencia.

UISALUD continuara fortaleciendo las estrategias de demanda inducida, educacién en salud,
busqueda activa y seguimiento individualizado, con el fin de incrementar la cobertura acumulada y
consolidar la deteccién temprana como eje fundamental de la gestién del riesgo en salud.

Ruta Integral de Atencién en Salud — RIAS Materno Perinatal

Durante 2025, UISALUD gestioné la Ruta Integral de Atencién en Salud Materno Perinatal con énfasis
en la captacion temprana de gestantes, la clasificacién oportuna del riesgo y la articulacion con la red
hospitalaria, garantizando una atencién segura y acorde con la complejidad obstétrica de la poblacién
afiliada.

La ruta presenté cumplimiento del 100 % en los indicadores trazadores, evidenciando un adecuado
control del riesgo materno y perinatal, con resultados favorables en términos de acceso, oportunidad,
calidad clinica y desenlaces maternos y neonatales.

Acceso oportuno Inicio de control prenatal < semana |10 100,0 %
Gestion del riesgo Clasificacién adecuada del riesgo gestacional 100,0 %
Continuidad de la atencién =4 controles prenatales 100,0 %
Calidad clinica Examenes paraclinicos y ayudas diagnésticas completos 100,0 %
Atencion especializada Gestantes de alto riesgo atendidas por especialista 100,0 %
Oportunidad Oportunidad promedio cita ginecoldgica 8 dias

Resultados maternos Endometritis / sepsis postparto 0 casos
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Resultados perinatales Bajo peso al nacer (>2500 =37 semanas) 0,0 %
Seguridad del parto Partos institucionales 100,0 %
Promocién y prevencion Consejeria en lactancia materna exclusiva 100,0 %

Los resultados alcanzados reflejan una gestién efectiva y sostenida del riesgo materno perinatal, sin
eventos adversos graves, con cumplimiento normativo y adecuada articulacién con la red de servicios,
fortaleciendo la calidad y seguridad de la atencién en coherencia con el Modelo de Atencién de
UISALUD.

La experiencia de la Ruta Materno Perinatal durante 2025 evidencia la capacidad institucional de
UISALUD para gestionar poblaciones de alta complejidad obstétrica y neonatal, con resultados
clinicos favorables y control efectivo del riesgo en la gestacion, el parto y el recién nacido.

Ruta Integral de Atencién en Salud — RIAS cardio cerebro vascular

Durante la vigencia 2025, UISALUD desarroll6 la Ruta Integral de Atencién en Salud Cardio Cerebro
Vascular y Metabdlica, orientada a la gestién integral del riesgo cardiovascular en afiliados con
diagnésticos de hipertension arterial, diabetes mellitus, dislipidemia, enfermedad coronaria,
enfermedad renal crénica, antecedente de infarto agudo de miocardio y accidente cerebrovascular.

El objetivo de la ruta es reducir la morbilidad, mortalidad y complicaciones asociadas al riesgo
cardiovascular, mediante una atencién oportuna, continua e integral, en concordancia con las guias
de practica clinica vigentes y las recomendaciones de la Organizaciéon Mundial de la Salud.

La atencién se realiza a través de un modelo interdisciplinario, conformado por medicina general o
interna, nutricion, fisioterapia y enfermeria, mediante un circuito de atencién integral que permite la
valoracién clinica, el seguimiento del riesgo, la formulacién de planes de manejo individualizados y la
promocién de estilos de vida saludables. El ingreso y seguimiento de los usuarios se realiza mediante
estrategias de demanda inducida, priorizando la poblacién de mayor riesgo.

Con corte al 3| de diciembre de 2025, la poblacion inscrita en la ruta fue de 1.225 afiliados,
constituyéndose en la poblacién base para la medicién de indicadores. Predominé la hipertensién
arterial, presente en el 54 % de los usuarios, seguida de diabetes mellitus y comorbilidad HTA-DM,
lo que evidencia una alta carga de enfermedad crénica cardiovascular y metabdlica.

Diagnésticos de la poblacién del Programa en 2025

DM 106 8,7 %
HTA 668 54,5 %
HTA+DM 264 21,5%
ERC 67 55%
Total RCV 1.225

399



Se realizé demanda inducida a 605 afiliados, correspondiente al 49,4 % de la poblacién inscrita en la
ruta. De estos, 465 usuarios asistieron efectivamente a la atencién, alcanzando una demanda efectiva
del 76,9 %. La cobertura global de atencién del programa fue del 37,9 %, evidenciando una adecuada
respuesta de la poblacién a las estrategias de captacién y seguimiento implementadas.

Poblacién objeto en la ruta 1.225 100,0 %
Afiliados contactados por demanda inducida 605 49,4 %
Afiliados atendidos efectivamente 465 76,9 %*
Cobertura de atencién del programa — 37,9 %

* Porcentaje calculado sobre la poblacién contactada por demanda inducida.
En la poblaciéon atendida se identificé una alta prevalencia de comorbilidades, destacandose

hipertensién arterial (71,8 %), dislipidemia (41,1 %) y diabetes mellitus (33,8 %), lo que ratifica la
pertinencia del enfoque integral del programa para la gestion del riesgo cardiovascular.

Caracterizacion de la poblacién inscrita en la Ruta Cardio Cerebro Vascular, 2025

Dislipidemia 191 41,1%
HTA 334 71,8%
Obesidad 44 9,5 %
DM 157 33,8%
Enf. Coronaria 30 6,5 %
ERC 38 8,2 %
Total Usuarios atendidos 2025 465 NA
(comorbilidades)

Los indicadores poblacionales muestran prevalencia de hipertensién arterial del 12 % y de diabetes
mellitus del 27,8 % en el grupo etario de 18 a 69 anos, constituyendo informacién clave para la
planeacién de acciones de control, seguimiento clinico y prevencién secundaria en la poblacién.

Prevalencia HTA de 18 a 69 Afios 364 12,6 % 358 22,8 %

Prevalencia de DM de 18 a 69 Afos 99 3,4 % 156 10 %

Los resultados evidencian que la Ruta Cardio cerebro vascular constituye un eje estratégico para la
gestion del riesgo crénico, permitiendo la identificacién temprana, el seguimiento integral y la
intervencién oportuna de la poblacién con mayor carga de enfermedad cardiovascular y metabdlica.
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Programa de Acondicionamiento Fisico.

El Programa de Acondicionamiento Fisico (PAF) tiene como propésito complementar el manejo
integral de la hipertensién arterial, diabetes mellitus, obesidad y dislipidemia, mediante el
mejoramiento de la aptitud fisica (capacidad aerébica, fuerza, flexibilidad y composicién corporal),
orientando a los afiliados en la practica segura del ejercicio y contribuyendo al control de
comorbilidades osteomusculares y metabdlicas. El programa estd dirigido a los afiliados de UISALUD
remitidos desde consulta médica, enfermeria o fisioterapia.

El programa se desarrollé entre el |3 de enero y el 19 de diciembre, con atencién continua de lunes
a viernes entre las 5:00 a. m. y 8:00 p. m., contando con un equipo conformado por 2 fisioterapeutas
y 2 entrenadores fisicos.

Usuarios atendidos 453 723 59,6 %
Usuarios evaluados por primera vez 352 335 -4,8 %
Sesiones realizadas 23.533 21.152 -10,1 %
Promedio de sesiones por usuario 52 29 -44.2 %

Se observé un aumento en el nimero de usuarios atendidos en un 59 %, posterior al fortalecimiento
de las campanas informativas y motivacionales que se realizaron. Sin embargo, el nimero de sesiones
disminuyé, reto importante para generar una accién de mejora sobre este proceso.

Caracterizacion de la poblacién atendida — Programa de Acondicionamiento Fisico, 2025

Sexo
Masculino 346 47,9 %
Femenino 377 52,1 %
Tipo de afiliacién
Cotizantes 481 66,5 %
Beneficiarios 242 33,5 %
Ciclo de vida predominante
Adultez (29-59 anos) 325 45,0 %
Vejez (=60 anos) 264 36,5 %

El programa incorporé actividades educativas individuales y grupales orientadas a la promocién de
estilos de vida saludable, el autocuidado, la salud mental y la prevencién de enfermedades
cardiovasculares y osteomusculares, fortaleciendo el enfoque integral del modelo de atencién.

Acciones de Salud Bucal en la Ruta de Promocién y Mantenimiento de la Salud.
UISALUD desarrollé acciones integrales en salud bucal en el marco de la Ruta de Promocién y
Mantenimiento de la Salud, orientadas a la prevencién, deteccién temprana y control de la

enfermedad bucodental prevenible en los diferentes ciclos de vida. La cobertura global de valoracién
odontoldgica alcanzé el 70,3 %, evidenciando un incremento frente a 2024, con avances significativos
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en primera infancia, que alcanzé coberturas cercanas al 100 %, asi como mejoras en la poblacion

adulta mayor.

Primera infancia (« = 5 afos)

66,67

47,50 %

98,33

Infancia (6 a | | anos) 83,19 7,07 % 89,08
Adolescencia (12 a 17 ahos) 82,87 -6,67 % 77,35
Joven (18 a 28 afos) 88,50 -3,95 % 85,00
Adulto (29 a 59 afios) 75,06 0,66 % 75,56
Vejez (60 y mas afios) 58,11 7,41 % 62,41

Total 67,50 4,19 % 70,33

En cuanto a procedimientos preventivos, se observé una alta cobertura en control de placa bacteriana
y detartraje en mayores de |2 afos, con valores superiores al 90 %, lo que refleja el fortalecimiento
del enfoque preventivo en la atencion odontolégica dado principalmente por las campanas realizadas.

200

84,80

100
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Procedimiento
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® ControlPlacal +

Desde la perspectiva de resultados en salud, se evidencié una disminucién en la prevalencia de caries
dental y de enfermedad bucodental prevenible entre 2024 y 2025, asi como una baja y estable
prevalencia de fluorosis, lo que sugiere un impacto favorable de las intervenciones educativas y
asistenciales implementadas. No obstante, persisten desafios en la cobertura de procedimientos
preventivos en poblacién infantil y adolescente, particularmente en la aplicacion de sellantes, asi como
en la elevada carga de enfermedad bucodental en poblacién adulta, aspectos que orientan la gestion
hacia el fortalecimiento de la demanda inducida, la adherencia a los controles periédicos y las
estrategias de promocién del autocuidado en la vigencia siguiente.

Caries 26,46 25,40
Enfermedades bucodentales 88,35 84,80
Fluorosis 2,74 2,63
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Ruta de Atencién en Salud Mental.

Se fortalecié la implementacion de la Ruta de Atencién en Salud Mental, orientada a la identificacion
temprana, atencién integral y seguimiento continuo de los afiliados con necesidades en salud mental.

Como parte del fortalecimiento del modelo de atencién, se activé el equipo interdisciplinario de salud
mental, el cual realizé reuniones mensuales de seguimiento para la revisién de casos, asimismo
seguimiento mensual, trimestral y semestral de acuerdo a la semaforizacién establecida dentro de la
ruta de salud mental por parte de psicologia, trabajo social y/o psiquiatria; favoreciendo la articulacién
de la atencién, la adherencia a los tratamientos y la gestién oportuna del riesgo en salud mental.
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La poblacién objeto del programa para la vigencia fue de 175 afiliados, 84 de los cuales salieron de la
ruta por mejoria. Se observé la mayor mejoria en el grupo de riesgo medio, con el 73,9 %.

La siguiente tabla presenta los principales diagndsticos identificados en la atencién en salud mental y
psicosocial, los cuales concentran el 81,0 % del total de personas atendidas (n=136). Estos
diagndsticos corresponden a las causas mas frecuentes de consulta y permiten caracterizar los
factores individuales, familiares y sociales que impactan de manera significativa el bienestar emocional
y la funcionalidad de la poblacién usuaria.

Clasificacién del Riesgo Ruta de Salud Mental — UISALUD 2025

Problemas relacionados con el apoyo familiar inadecuado 23 13,7 %
Problemas en la relacién entre esposos o pareja 18 10,7 %
Problemas relacionados con familiar dependiente, necesitado de cuidado en casa 14 8,3 %
Problemas relacionados con la acentuacién de rasgos de la personalidad 10 6,0 %
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Trastornos de adaptacion 9 54%
Perturbacién de la actividad y de la atencién 8 4,8 %
Problemas relacionados con la ruptura familiar por separacién o divorcio 8 4,8 %
Problema no especificado relacionado con el grupo primario de apoyo 8 4,8 %
Trastorno de ansiedad, no especificado 7 4,2 %
Trastorno cognoscitivo leve 7 4,2 %
Problemas relacionados con el ajuste a las transiciones del ciclo vital 6 3,6 %
Trastorno mixto de ansiedad y depresién 5 3,0%
Problemas relacionados con otros hechos estresantes que afectan a familia y 5 30%
hogar ’
Trastorno obsesivo-compulsivo, no especificado 4 2,4 %
Problemas relacionados con la desaparicién o muerte de un miembro de la familia 4 2,4 %
136 81,0 %

Dentro de este grupo mayoritario, la presencia de trastornos mentales severos es baja, lo que indica
una adecuada focalizacién de la atencién especializada y un perfil asistencial orientado a la
intervencién temprana, la contencién emocional y la prevencién de la progresién hacia cuadros de
mayor complejidad. Los casos con mayor severidad clinica representan una proporcién minoritaria y
son abordados mediante seguimiento especifico y derivacién oportuna segiin necesidad.

Este comportamiento diagndstico respalda la pertinencia de mantener y fortalecer estrategias de

deteccidén precoz, tamizaje y abordaje interdisciplinario, permitiendo optimizar el uso de los servicios
especializados y priorizar la atencién de los casos de mayor riesgo clinico y funcional.

Clasificacién del Riesgo Ruta de Salud Mental — UISALUD 2025

Alto 23 9 60,9 %
Medio 23 6 73,9 %
Bajo 127 74 41,7 %
Total 173 89 48,6 %

En este periodo se registraron 1.580 atenciones en psicologia en la poblacién general por morbilidad,
lo que representa un incremento del 18,62 % frente al periodo anterior (1.332 atenciones en 2024),
evidenciando un aumento en la demanda y en el acceso a los servicios especializados.

Estas atenciones correspondieron a 368 afiliados, con una razén de uso de 4,29 atenciones por
usuario, lo que refleja continuidad en los procesos terapéuticos.
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Programa de terapia neurocognitiva TC

La terapia cognitiva (TC) es una herramienta efectiva para mejorar y prolongar la salud mental y
cognitiva, demostrando un impacto favorable en los adultos mayores.

La terapia se enfoca en identificar de la manera mas temprana posible, alteraciones en areas
relacionadas con la atencién, memoria, lenguaje, funciones ejecutivas, razonamiento, calculo,
socializacién y demas funciones que afecten el desempefio individual de las personas. Ademas, busca
mediante estrategias terapéuticas, modificar respuestas y patrones negativos que pueden contribuir
al origen de problemas como depresién, ansiedad. Mediante estrategias y un conjunto de ejercicios,
la TC mejora el rendimiento cognitivo, estimula diversas areas del cerebro y actia como un
neuroprotector, ralentizando o previniendo el progreso de enfermedades asociadas al deterioro
cognitivo.

En la vigencia 2025 se destinaron 1.200 horas para este proceso, permitiendo:

- Screening con datos objetivos a cada paciente.

- Terapia individual y entrenamiento objetivo.

- Terapia en grupos de tres personas con resultados medibles inmediatamente.

- Independencia y auto seguimiento en los afiliados atendidos.

- Coadyuvante terapéutico en sala de terapia.

- Permite que el paciente vea el progreso y determine las opciones para lograr el avance
mediante las diferentes estrategias terapéuticas que se le brindan.

- Facilita la ocupacién de la sala y el manejo oportuno y adecuado de los pacientes por
parte de la terapista.

- Puede personalizarse y adecuarse a la situacién individual.

- Facilita la visualizacién del progreso para demostrar avances a familiares y demas
interesados.

Se ha implementado un proceso de estimulacion cognitiva en UISALUD de manera individual, grupal
y virtual, utilizando herramientas de uUltima tecnologia que permiten respuestas objetivas y ejercicios
medibles, proporcionando una adecuada estimulacién cognitiva. Este enfoque se apoya
principalmente en el software RehaCom, que facilita la evaluacién precisa y la mejora de las funciones
cognitivas.

A través del proceso de tamizaje (screening) con este software, a diciembre |8 de 2025 se han
evaluado en el servicio a 250 pacientes en areas clave como memoria de trabajo, orientacion,
atencién y concentracién, bisqueda espacial de nimeros, estado de alerta, control de respuesta,
memoria de palabras, razonamiento légico, entre otras funciones cognitivas.

Ao Ingreso Cantidad
2023 63
2024 106
2025 144
Total 250
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A diciembre de 2025 se han realizado 6.217 atenciones en el servicio de TC, distribuidas de la

siguiente manera:

Atencién Individual Planta 984

Atenciones Grupales X 6 Planta 1.011
Atenciones Virtuales 4.222
Total Atenciones TC 2025 6.217

Se espera continuar la atencién de pacientes en la misma modalidad individual presencial, virtual y
grupal, lo que facilitara tanto el proceso social como el cognitivo comunicativo de los usuarios,
promoviendo una mejor integracion e interaccién entre los participantes. Sin embargo, en UISALUD
somos conscientes de las estadisticas tanto mundiales como nacionales del crecimiento de la
poblacién adulta mayor, ante lo cual nos estamos preparando con el fortalecimiento en la atencién
de las necesidades de esta poblacién mediante capacitaciones tanto a la comunidad asistencial como
a nuestros usuarios con el fin de prestar la mejor atencion.

A continuacién, se grafica la evolucién generalizada de los pacientes de la sala cognitiva en las areas
evaluadas mas representativas, y el porcentaje de mejora medido por el software utilizado, en la
medida de que dicha evolucién y seguimiento se adelantan de manera individual.
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Acciones de Salud Publica, frente al Plan Decenal de Salud Pablica - PDSP

Se consolid6 la gestion de la salud publica de la poblacién afiliada mediante la implementacién
articulada del Plan Decenal de Salud Publica, la Politica de Atencién Integral en Salud (PAIS) y el
Modelo de Accidn Integral Territorial (MAITE), fortaleciendo la gestién del riesgo en salud y la toma
de decisiones basada en informacién.

Las acciones se orientaron a la caracterizacion poblacional, medicién de riesgos y priorizacion de
intervenciones, permitiendo una planeacién diferencial de la atencién acorde con las necesidades de
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la poblacién afiliada. Se fortalecieron los procesos institucionales para el seguimiento de cohortes
mediante el uso de la historia clinica sistematizada y la articulacién de los equipos responsables de la
gestion del riesgo.

Durante la vigencia se realizé seguimiento permanente a indicadores de resultado, control del riesgo,
calidad de la atencién y gestién clinica y administrativa, con presentacién periédica de avances al
Consejo de Direccién y formulacién de acciones de mejora. Asimismo, se garantizé el reporte
oportuno de informacién al Sistema Integral de Informacién de la Proteccién Social (SISPRO).

UISALUD mantuvo una participacién activa en los espacios de articulacién territorial en salud publica,
incluyendo comités de vigilancia epidemiolédgica, |AMI, AIEPI, discapacidad, nacimientos y
defunciones, fortaleciendo la coordinacion interinstitucional para la gestion del riesgo colectivo.

La gestion institucional permitié consolidar la implementacién de las Rutas Integrales de Atencién en
Salud (RIAS) y programas especificos para riesgos prioritarios como cancer, enfermedades
cardiovasculares, salud mental, discapacidad, violencia y atencién domiciliaria, contribuyendo a
mejorar el acceso, la oportunidad y la continuidad de la atencién.

Plan de contingencia dengue.

En respuesta al comportamiento epidemiolégico del dengue, se implementé el Plan de Contingencia
institucional, garantizando la gestién integral del evento mediante el fortalecimiento de la vigilancia
epidemioldgica, la promocién de la salud, la prevencién primaria y la comunicacién del riesgo.

Se aseguré la atencién integral y oportuna de los casos, incluyendo la confirmacién diagnéstica y el
seguimiento clinico, asi como el fortalecimiento de las capacidades del talento humano de la red
prestadora. De manera complementaria, se desarrollaron estrategias de informacién, educacion y
comunicacién dirigidas a la poblacién afiliada, con énfasis en la identificacién temprana de signos de
alarma y la consulta oportuna.
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Comunicacién de Riesgos en Salud

UISALUD reafirma su compromiso con la mejora continua de la calidad de sus servicios y la
promocién de la salud en la comunidad universitaria. A través del desarrollo de jornadas de
promocién y prevencién, el cumplimiento de los requerimientos normativos vigentes y la
implementacién del Programa de Humanizacién con Enfoque Diferencial, la entidad trabaja de
manera permanente para consolidar un entorno de atencién en salud mas accesible, humano y
eficiente para todos sus usuarios.

Este esfuerzo sostenido evidencia la dedicacién institucional por responder de manera oportuna a las
necesidades de la comunidad, asi como por enfrentar los retos del sector salud con responsabilidad,
innovacion y un enfoque centrado en la persona.
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Para el ano 2025, UISALUD conmemordé un total de 47 fechas representativas en salud, las cuales se
consolidaron como escenarios estratégicos para el desarrollo de acciones de educacién, promocién
y prevencién, dirigidas a usuarios, sus familias y la comunidad en general. Estas iniciativas
contribuyeron al fortalecimiento del conocimiento en temas prioritarios de salud, al fomento del
autocuidado y a la promocién de estilos de vida saludables.

Las conmemoraciones se llevaron a cabo a través de espacios pedagégicos y participativos, que
propiciaron la integracién activa de los usuarios y sus redes de apoyo, asi como la apropiacién de
mensajes clave orientados al mejoramiento de la calidad de vida. La amplia participacién evidencié el
interés y compromiso de la comunidad frente a las iniciativas institucionales, consolidando estos
espacios como herramientas efectivas para la gestién educativa en salud.

U‘::::f:: g: g:ie::g ~ ;‘;“;z:;::‘é:" Usuarios de UISALUD participaron en
bre.ol CAncer de Mama Jornada educativa sabre manejo
s Integral de la diabetes
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De esta manera, UISALUD reafirmé su compromiso con la promocién de la salud y la prevencién de
la enfermedad, fortaleciendo el vinculo con la comunidad y contribuyendo al empoderamiento de los
usuarios en el cuidado de su salud, en coherencia con los lineamientos institucionales y el enfoque de
atencién centrado en las personas.
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Boletines informativos.

En el marco de la estrategia de comunicacién de riesgos en salud, la Unidad Especializada de Salud,
UISALUD, elaboré y distribuyé durante el aiio 2025 dos ediciones del boletin informativo “UISALUD
Contigo”, publicadas en los meses de mayo y diciembre, con el objetivo de informar a la comunidad
universitaria sobre los avances en materia de salud.

Los boletines presentaron contenidos relacionados con los avances del sector salud, los retos
administrativos de la Unidad, las mejoras implementadas en la prestacién de los servicios, asi como
historias de éxito de los usuarios y acciones educativas orientadas a la promocién del autocuidado y
el fortalecimiento de la cultura en salud.

Esta iniciativa permiti6 fortalecer los canales de comunicacién institucional y garantizar el acceso a
informacién clara y oportuna. UISALUD continuara avanzando en la consolidacién de un sistema
informativo robusto que contribuya al relacionamiento con los usuarios y demas actores del
ecosistema universitario.
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PRESTACION DE SERVICIOS
Atenciones En Salud

UISALUD cuenta con un equipo multidisciplinario en salud compuesto por médicos generales,
médicos especialistas, odontélogos, enfermeras profesionales, fisioterapeutas y auxiliares de
enfermeria, quienes prestan sus servicios en planta a los afiliados de la Unidad. Este equipo trabaja en
diversas actividades y estrategias de promocién de la salud, fomento de habitos saludables y atencion
integral, involucrando al paciente, al cuidador y a la familia en todo el proceso.

Medicina general y odontologia

UISALUD cuenta con un equipo multidisciplinario en salud compuesto por médicos generales,
médicos especialistas, odontélogos, enfermeras profesionales, fisioterapeutas y auxiliares de
enfermeria, quienes prestan sus servicios en planta a los afiliados de la Unidad. Este equipo trabaja en
diversas actividades y estrategias de promocién de la salud, fomento de habitos saludables y atencién
integral, involucrando al paciente, al cuidador y a la familia en todo el proceso.

Medicina General I1.164 58,20 % 3,09 % 11.509 58,20 %
Odontologia 8.006 41,80 % 13,33 % 9.073 41,80 %
Total 19.170 100 % 7,37 % 20.582 100 %

Durante 2025, se realizaron 20.582 consultas asistenciales en medicina general y odontologia, con un
aumento del 7,37 % frente al afo inmediatamente anterior relacionado con el fortalecimiento de los
recordatorios de las citas y la demanda inducida.

Medicina Especializada

Cardiologia 371 28,57 % 477
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Cirugia general 26 242,31 % 89
Cirugia vascular en planta > 100 106
Dermatologia 2.275 -6,59 % 2.125
Endocrinologia 650 -12,31 % 570
Endocrinologia pediatrica 71 -32,39 % 48
Ginecologia 1.275 5,80 % 1.349
Geriatria >100 43
Medicina Familiar 3.670 3,57 % 3.801
Medicina Fisica y del Deporte 474 -3,80 % 456
Medicina Interna 1.648 -5,04 % 1.565
Nefrologia 527 -36,62 % 334
Neuropediatria 259 28,96 % 334
Pediatria 1.274 -7,06 % 1.184
Reumatologia 138 -49,28 % 70
Medicina del trabajo y medicina laboral /Ingresos 122 62,30 % 198
Oftalmologia 798 -1,50 % 786
Psiquiatria 244 173,77 % 668
Urologia 200 175,00 % 550
Total 14.022 23,10 % | 14753 |

Las atenciones por medicina especializada en planta aumentaron un 23,1 % en comparacién con el
afio 2024, como resultado de una mayor oferta de servicios especializados y la ampliacion de los
horarios de atencioén.

Servicio de nutricién

El servicio de Nutricién tiene como objetivo la evaluacién integral del estado nutricional de los
pacientes, la identificacion de factores de riesgo nutricional y metabdlico, y el disefo e
implementacién de una terapia nutricional especializada, individualizada y acorde a la condicién
clinica, orientada a la recuperacién, mantenimiento y mejoria del estado de salud.

El servicio contempla consulta de valoracién nutricional de primera vez y de seguimiento, consulta
nutricional domiciliaria, asi como asesoria en lactancia materna, de acuerdo con las necesidades de la
poblacién atendida.

La valoracién nutricional, tanto inicial como de control, incluye la evaluacién antropométrica, clinica,
nutricional y dietética, integrando antecedentes patolégicos, condicién clinica actual y habitos
alimentarios. Con base en los hallazgos obtenidos, se brinda educacién nutricional personalizada,
enfocada en la adopcién de habitos alimentarios saludables y en la adecuacién de horarios, porciones,
consistencias y pautas alimentarias. Cuando se identifica indicacién clinica, se formula e implementa
un plan de soporte nutricional.

En el contexto de la atencién domiciliaria, cuando la condicién clinica del paciente impide la toma de
medidas antropométricas, se realiza una Valoracién Global Subjetiva (VGS), complementada con la
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evaluacion dietética y alimentaria, la educacién nutricional al paciente y/o cuidador, y la determinacion
de requerimientos y tipo de soporte nutricional, garantizando una atencién integral y segura.

El servicio de Nutricién de UISALUD realizé un total de |.149 consultas, de las cuales el 84,8 %
(n=975) correspondieron a consultas asistenciales presenciales, mientras que el 15,2 % (n=174) se
efectuaron en modalidad domiciliaria. Del total de consultas asistenciales, el 69 % (n=673)
correspondieron a consultas de primera vez, y el 31 % (n=302) a consultas de control, lo que
evidencia una mayor demanda de valoraciones nutricionales iniciales frente a las consultas de
seguimiento. Este comportamiento sugiere una captacion activa de nuevos usuarios, asi como la
necesidad de fortalecer las estrategias de continuidad del cuidado nutricional mediante el incremento
de controles, especialmente en pacientes con riesgo o compromiso nutricional.

Adicionalmente, el 38,4 % (n=375) de las consultas asistenciales estuvieron orientadas a actividades
de promocién y prevencion, lo que evidencia el enfoque preventivo del servicio y su contribucién a
la identificacion temprana de riesgos nutricionales y metabdlicos.

Consultas asistenciales 1.807 -46,00 % 975 84,80 %
Consultas domiciliarias 165 5,00 % 174 15,20 %
Total 1.972 -41,00 % 1.149 100,00 %

En el periodo analizado, el total de consultas disminuyé de 1.972 en 2024 a 1.149 en 2025, lo que
representa una reduccion del 41 %. Las consultas asistenciales se redujeron un 46 %, pasando de
1.807 a 975. Esta disminucién se explica por la ejecucién parcial del programa Todo Corazén, que
se realizé Gnicamente entre mayo y agosto, asi como por la disponibilidad limitada del personal, ya
que solo una profesional atiende medio tiempo.

De manera paralela al desarrollo de las consultas nutricionales, se realizaron sesiones periédicas de
asesoria virtual en lactancia materna, dirigidas a usuarias en estado de gestacién. Estas actividades
tuvieron como objetivo promover, proteger y apoyar la lactancia materna, fomentando su practica
exclusiva y a libre demanda durante los primeros seis meses de vida, asi como su continuacién de
forma complementaria hasta, al menos, los dos afios de edad. Las sesiones se desarrollaron en
concordancia con las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y los
lineamientos de las politicas nacionales de salud materno-infantil, contribuyendo al fortalecimiento
de competencias maternas, la resolucién oportuna de dudas y la prevencién de practicas inadecuadas
que puedan afectar el establecimiento y mantenimiento de la lactancia materna.

Primera Infancia (< = 5 afios) 80 4,4 % 32 47 79 8,1 -1,25 %

Infancia (6 a | | anos) 59 3,3% 29 17 46 4,7 | -22,03%
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Adolescencia (12 a 17 afos) 106 59 % 35 22 57 58 | -46,23%
Joven (18 a 28 anos) 80 4,4 % 27 28 55 56 | -31,25%
Adulto (29 a 59 anos) 394 21,8% 119 147 266 | 27,4 | -32,49%
Vejez (60 y mas afios) 1.088 60,2 % 215 257 472 | 48,4 | -56,62 %
Total general 1.807 100 % 457 518 975 100 | -46,04 %

El andlisis de la poblacién atendida en el servicio de nutricién evidencia que el grupo de adultos
mayores (=60 anos) concentrd la mayor proporciéon de atenciones, con 472 consultas, lo que
representa el 48,4 % del total, reflejando una alta demanda de intervencién nutricional asociada al
envejecimiento, la multimorbilidad y el riesgo de compromiso nutricional. El grupo de adultos entre
29 y 59 anos ocupé el segundo nivel de demanda, con 266 atenciones (27,4 %), mientras que los

demas grupos etarios presentaron una participacién proporcionalmente menor.

En cuanto a la distribucién por género, se observa una predominancia del sexo femenino, que
represento el 53,1 % de las consultas, lo cual es consistente con una mayor adherencia a los procesos
de atencién preventiva y de control.

Consulta de promocién y prevencion 308 31,6 %
Deficiencia nutricional no especificada 152 15,6 %
Obesidad 72 7,4 %
Programa de Todo Corazén 64 6,6 %
Hipercolesterolemia 62 6,4 %
Desnutricion 53 54 %
Sobrepeso 53 54 %
Hiperlipidemia 40 4,1 %
Perdida anormal de peso 34 54 %
Esteatosis Hepatica 15 1,5 %
Qe prolons pesavesien b | g
Total general 975 100 %

El andlisis de las consultas en el servicio de nutricién evidencia que las actividades de promocién y
prevencion constituyen la principal demanda, representando 31,6 % del total, lo que indica un interés
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creciente por la prevencién de enfermedades y la educacién en habitos saludables. En segundo lugar,
se ubican los pacientes con deficiencia nutricional no especificada y bajo peso (15,6 %), lo cual resulta
especialmente relevante, ya que, si bien una proporcién de estos casos se asocia a patologias de base,
otro grupo importante estd relacionado con el desconocimiento de patrones alimentarios saludables,
tales como la omisién de tiempos de comida y el bajo consumo de alimentos proteicos, lo que
impacta negativamente el estado nutricional y la composicién corporal. Las consultas por obesidad
representan 7,4 %, un valor inferior al esperado considerando la prevalencia de esta condicién, lo
que podria reflejar subregistro, derivacién tardia o barreras de acceso a la atencién nutricional. Por
su parte, la esteatosis hepatica, aunque presenta una frecuencia menor (15 casos; |,5 %), resulta
relevante por su tendencia ascendente y su estrecha relacién con obesidad, sobrepeso y alteraciones
metabdlicas, lo que evidencia la necesidad de fortalecer estrategias de deteccién temprana,
intervencién nutricional y seguimiento clinico integral.

En conjunto, estos datos sugieren que, aunque la promocién y prevencién domina la actividad del
servicio, es fundamental fortalecer la identificacién y manejo de condiciones especificas asociadas al
riesgo metabdlico y nutricional, optimizando asi la efectividad de las intervenciones y la prevencién
de complicaciones a largo plazo.

En el caso de las consultas de Nutricién dirigidas a gestantes, se realizaron |6 atenciones, distribuidas
entre 8 consultas de primera vez y 8 controles de seguimiento. Estas consultas incluyeron la
evaluaciéon antropométrica, nutricional y dietética, asi como educacién nutricional orientada a
garantizar un adecuado consumo de micronutrientes prioritarios, especialmente calcio, hierroy acido
folico. La distribucion equitativa entre consultas iniciales y de control refleja un seguimiento continuo,
lo cual favorece la adherencia a las recomendaciones nutricionales y contribuye a la prevencion de
complicaciones maternas y perinatales asociadas a deficiencias nutricionales.

En el servicio de nutricién no se registraron casos confirmados de desnutricién aguda en la poblacién
menor de 5 anos atendida. No obstante, el analisis de los indicadores antropométricos evidencié que
el 31,6 % (25) de los nifos y ninas evaluados presentd riesgo de desnutricion aguda. En consecuencia,
esta cohorte se encuentra bajo seguimiento nutricional intensificado, orientado a la deteccién
temprana de desviaciones, la correccién de brechas alimentarias y la implementacién de estrategias
de acompafiamiento familiar para favorecer la recuperacién del estado nutricional.

En relacidon con el estado nutricional de los pacientes evaluados durante el 2025, se identificé la
siguiente distribucién segin los parametros antropométricos y los puntos de corte establecidos:

Desnutricién proteico-calérica: 5,5 % (n=53)
Bajo peso: 22,8 % (n=222)

Sobrepeso: 15,9 % (n=155)

Obesidad (cualquier grado): 15 % (n=147)
Peso adecuado para la talla: 40,8 9% (n=398)

Es pertinente resaltar que el 5,4 % de los pacientes clasificados con desnutricién proteico-calérica
corresponde principalmente a personas adultas mayores, cuyo compromiso nutricional se relaciona
con patologias de base, condiciones clinicas crénicas y cambios fisiolégicos propios del
envejecimiento que afectan la ingesta, absorcién y aprovechamiento de nutrientes. Este grupo
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requiere un seguimiento diferenciado, enfatizando intervenciones integrales que aborden tanto la
causa médica subyacente como los factores asociados al deterioro nutricional.

Estado nutricional de los pacientes atendidos en el servicio de nutricién, 2025

Pezo adecuado A0. 8%

Bajo peso 22,8%

Obesidad 15,0%

Desnutricidn - 5.,5%

En relacién con los casos de obesidad identificados durante el periodo de evaluacién, se observaron
los siguientes hallazgos:

- De los 147 casos de obesidad, el 65,3 % (n=96) correspondié a mujeres.

- La mayor prevalencia se registré en la poblacién adulta, que concentré el 50 % del total de
casos.

- Entre las 387 personas de 18 a 64 anos atendidas, 85 presentaron un IMC en rango de
obesidad, lo que representa el 22,1 % de la poblacién evaluada en este grupo etario.

- En el caso de las 207 mujeres adultas atendidas, 52 presentaron obesidad, correspondiente
al 25,1 % del total de mujeres entre 18 y 64 afos valoradas.

El andlisis evidencia una elevada prevalencia de obesidad, con una mayor afectacién en mujeres y
adultos, lo cual reafirma la necesidad de fortalecer las estrategias de prevencién, deteccién temprana
y manejo integral enfocadas en estilos de vida saludable, educacién nutricional y promocién de
actividad fisica dentro de estos grupos de mayor riesgo. Ademas, estos datos sugieren la importancia
de intervenciones diferenciales con enfoque de género y curso de vida, orientadas a reducir la
progresion del exceso de peso y sus complicaciones asociadas.

A continuacién, en las dos siguientes tablas, se presentan los indicadores evaluados por los entes de
control departamental relacionados con la desnutricién aguda. En UISALUD no se han notificado
casos de esta condicién durante dos afos consecutivos, lo cual evidencia un comportamiento
epidemiolégico favorable en la poblacién afiliada.

Indicadores para el levantamiento de linea de base de IPS que realizan atencién ambulatoria a nifios
menores de cinco afios con desnutricién aguda

415



Porcentaje de nifos menores de cinco anos, identificados con desnutricion aguda de
etiologia primaria, de forma adecuada.

Porcentaje de nifnos menores de cinco afios con desnutriciéon aguda con adecuada
definicion de escenario de manejo

Porcentaje de nifos menores de cinco afios con desnutricién aguda, con adecuado
manejo de la desnutricién aguda.

Porcentaje de nifos menores de cinco afios con desnutricién aguda, con
prescripcién de FTLC en MIPRES.

Porcentaje de nifos menores de cinco afios con desnutricidon aguda, que presentan
recuperacién nutricional.

Porcentaje de profesionales de la salud que atienden niflos menores de cinco afos,

menores de cinco anos.

capacitados por la IPS en manejo de atencién a la desnutricién aguda moderada y 100 % 100 %
severa y patrones de referencia cumplen con la normativa vigente.

Porcentaje de equipos antropométricos que cumplen con Res 2465 de 2016, o

norma que la modifique o sustituya (por servicio), para la atencién de nifios 100 % 100 %

Indicadores para el levantamiento de linea de base de las entidades de aseguramiento que realizan
manejo integral en salud, a nifos menores de cinco afos con desnutriciéon aguda

Promedio de dias en hacerse efectiva y oportuna la remisién y la atencién, de
acuerdo con el grado de complejidad requerido por los nifos menores de cinco
anos con desnutricién aguda.

Porcentaje de nifos menores de cinco afios con desnutricién aguda, con
prescripcién de FTLC, entregada de forma oportuna (menos de cinco dias).

Porcentaje de nifilos menores de cinco afos con desnutricién aguda, con
prescripciéon de F-75, entregada de forma oportuna (menos de cinco dias).

Porcentaje de nifos menores de cinco anos, identificados con desnutricion aguda
con adecuado manejo integrado de la desnutricion aguda

Porcentaje de recuperacién de los nifios menores de cinco afios con desnutricion
aguda.

Porcentaje de nifos con desnutricién aguda que no completaron el tratamiento

Porcentaje de niflos menores de cinco afios con desnutricion aguda con adecuada
definicion de escenario de manejo

Porcentaje de profesionales de la salud que atienden nifios menores de cinco anos,
capacitados por la IPS en patrones de referencia y en atencién a la desnutricién
aguda moderada y severa de acuerdo con la normativa vigente.

Porcentaje de equipos antropométricos (por servicio) para la atencién de nifos
menores de cinco afios, que cumplen con Res 2465 de 2016, o la norma que la
modifique o sustituya.
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Porcentaje de IPS que realizan manejo de la desnutriciéon aguda, de acuerdo con el
lineamiento

La siguiente tabla presenta los indicadores de resultado de la Ruta de Promocién y Mantenimiento
de la Salud para 2025, utilizados para el seguimiento y evaluacion de las acciones desarrolladas por la
Unidad, de acuerdo con los lineamientos definidos por la normatividad vigente y los entes de control.

:;:E:;-\Zon de menores de 6 meses con lactancia materna 77 % 9 13 69 %
E;(::Erfl:_l:l?ade menores de 5 afnos con Peso Adecuado 79 % 17 152 77 %
;:;b;:::ra de desparasitacién antihelmintica en nifos de | 68 % 45 83 549%
Prevalencia de desnutricién aguda en menores de 5 afios 0% 0 60 0%
Prevalencia de desnutricion crénica en menores de 5 anos 0% 0 60 0%
E;:;;rlczlg:dde menores de 5 afos con Talla Adecuada 97 % 122 125 97 %
Prevalencia de anemia en personas de 6 a 59 meses 0% 0 60 0%
PrqurC|on de nifos y nifias de 6 a 59 meses con anemia 0% 0 100 0%
nutricional
PrqurC|on de n.|nos entre los 6 y 24 meses de edad con 38 % s 46 33 %
suministro de micronutrientes en polvo
Proporcién de nifas y nifios con valoracién antropométrica
de acuerdo con el esquema definido para la primera 100 % 152 152 100 %
infancia
Cobertura de consulta para la promocién y apoyo de la

: L 100 % 7 7 100 %
lactancia materna en nifos menores de dos meses de edad
Proporao[\ d_e nifas y nifilos en infancia con valoracién 100 % 116 16 100 %
antropométrica
Proporcién de personas en la infancia y adolescencia con o o
IMC Adecuado para la edad >0 % 27 284 2%
Proporcm? d-e adolescentes con valoracién 100 % 168 168 100 %
antropométrica
Proporcién de jévenes con valoracién antropométrica 100 % 76 76 100 %
Proporcién de personas jévenes y adultas con indice de 46 % 126 332 38 %
masa corporal normal
Proporcién de adultos con valoracién antropométrica 100 % 256 256 100 %
Proporcién de personas mayores de 59 afos con indice de 32 % 164 335 49 %
masa corporal normal
Proporaot\ d.e personas en la vejez con valoracién 100 % 330 335 98 %
antropométrica
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Servicio de fisioterapia

El servicio de fisioterapia en planta llevé a cabo sus actividades en el area asistencial en la atencién de
terapia fisica y respiratoria a los afiliados que fueron remitidos por los médicos tratantes y
especialistas de la red externa. Se conté con un equipo conformado por seis (6) fisioterapeutas con
dedicacion de 4 horas para un total de 24 horas diarias.

Terapia fisica 6.342 98,0 % 6.836 97,0 % 7,79
Terapia respiratoria 132 2,0% 217 3,0% 64,39
Total 6.474 100,0 % 7.053 100,0 % 8,94

Durante 2025, se pudo apreciar que en total se realizaron 7.053 sesiones de fisioterapia, de las cuales
el 97 % corresponden a terapia fisica, y el 3 % a terapia respiratoria. En general, se present6 un
incremento del 8,94 % en las actividades de fisioterapia (terapia fisica y respiratoria) en relacién con
el ano 2024. Este incremento no supuso contrataciones adicionales o pago de horas extras, se logré
con optimizacion de agendas y eficiencias operacionales.

Usuarios atendidos en el servicio de Fisioterapia por tipo de beneficiario, UISALUD 2025

Cotizante 421 55,7 % 421 49,3 % 0,00

Beneficiario 175 23,2 % 232 27,2 % 32,57
Pensionado 159 21,0 % 195 22,8 % 22,64
RUSS | 0,1 % 6 0,7 % 500,00
Total 756 100,0 % 854 100,0 % 12,96

Al analizar la atencién realizada en fisioterapia de acuerdo al tipo de afiliado, se pudo apreciar que,
durante el ano 2025, se atendié un total de 854 usuarios. El mayor nimero corresponde a los
cotizantes activos, los cuales fueron atendidos en planta (49.3 %), seguido de los usuarios
beneficiarios (27.2 %) y pensionados (22.8 %). En general, se presenté un incremento del 12.96 %
en la cobertura a usuarios en relacion con el afio 2024.

Proporcién de la poblacién atendida por ciclo vital y sexo en el servicio de Fisioterapia, UISALUD
2025

Primera Infancia (< =5afos) 5 0,6 % 8 0,9 % 13 1,5 %
Infancia (6 a | | afnos) 7 0,8 % 8 0,9 % 15 1,8 %
Adolescencia (12 a 17 afos) 15 1,8 % 22 2,6 % 37 4,3 %
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Joven (18 a 28 afos) 14 1,6 % 24 2,8 % 38 4,4 %
Adulto (29 a 59 afios) 24| 28,2 % 177 20,7 % 418 48,9 %
Vejez (60 y mas afos) 175 20,5 % 158 18,5 % 333 39%
Total general 457 53,5% 397 46,5 % 854 100 %

La mayor poblacién atendida en el servicio de fisioterapia correspondié a usuarios adultos con
intervalo de edad entre 29 y 59 anos (48,9 %) de los cuales 24| fueron de género femenino, seguidos
por usuarios de 60 y mas afios (39 %) distribuidos en 175 mujeres y 158 hombres.

Frecuencia de diagnésticos de la poblacién de Fisioterapia, UISALUD 2025

Dorsalgia 216 25,29%
Lesiones del hombro 62 7,26%
Otras entesopatias 44 515%
Otros trastornos de los musculos 34 3,98%
Entesopatias del miembro inferior, excluido el pie 27 3,16%
Bronquitis aguda 27 3,16%
Otros trastornos de los tejidos blandos, no clasificados en otra parte 26 3,04%
Otros trastornos articulares, no clasificados en otra parte 25 2,93%
Sinovitis y tenosinovitis 23 2,69%
Gonartrosis [Artrosis De La Rodilla] 22 2,58%
Otros 348 40,76%
Total general 854 100,0%

Con relacién a la prevalencia de casos en el servicio de fisioterapia, se encontré en primer lugar la
dorsalgia (25,29 %), en segundo lugar, las lesiones del hombro (7,26 %), en tercer lugar, otras
entesopatias (5,15 %), seguido por otros trastornos de los musculos y entesopatias del miembro
inferior, excluido el pie, con el 3,98 % y 3,16 % respectivamente.

Servicio de enfermeria

Durante la vigencia 2025, el servicio de Enfermeria de UISALUD estuvo conformado por tres (3)
enfermeras profesionales y dos (3) auxiliares de enfermeria, quienes desarrollaron actividades
asistenciales orientadas a garantizar una atencién oportuna, segura y de calidad a la poblacién afiliada.
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En el ambito asistencial, el servicio realizé procedimientos basicos de enfermeria, tales como
curaciones, inyectologia, retiro de puntos y lavados éticos, contribuyendo al manejo ambulatorio de
los usuarios y al apoyo en la continuidad del cuidado. Adicionalmente, el personal de enfermeria
brindé apoyo en procedimientos de pequena cirugia, principalmente en las intervenciones realizadas
por las médicas especialistas en dermatologia, bajo esquemas de programacién y cumpliendo con las
condiciones de bioseguridad y técnica aséptica requeridas.

Asimismo, el servicio de Enfermeria fue responsable de la instalacién y seguimiento del monitoreo
ambulatorio de presién arterial de 24 horas, fortaleciendo el diagnéstico y control de la hipertensién
arterial en los usuarios remitidos por el equipo médico, en articulacién con las estrategias
institucionales de gestién del riesgo cardiovascular.

En conjunto, la gestion del servicio de Enfermeria durante 2025 evidencia su papel fundamental como
soporte transversal de la atencién asistencial, aportando a la seguridad del paciente, la eficiencia de
los servicios clinicos y el fortalecimiento del Modelo de Atencién de UISALUD.

Programa de Atencién Domiciliara

UISALUD cuenta con un programa de Atencién Domiciliaria orientado a la prestacién de servicios
de salud en el hogar, con un enfoque biopsicosocial, que promueve el autocuidado del paciente y el
acompanamiento del cuidador, garantizando la continuidad de la atencién en usuarios con
limitaciones funcionales o condiciones clinicas que dificultan el acceso a la atencién presencial.

El programa brinda soporte integral desde el ingreso del usuario hasta la prestacién de los servicios
requeridos, constituyéndose en un insumo clave para la toma de decisiones clinicas orientadas a la
recuperacién, rehabilitacién o mantenimiento del estado de salud, contribuyendo a la mejora de la
calidad de vida de los pacientes y al uso eficiente de los recursos institucionales.

Durante la vigencia 2025, los principales motivos de ingreso al programa correspondieron a movilidad
reducida, necesidad de cuidados de enfermeria asociados a discapacidad o enfermedad crénica, y
continuidad del tratamiento posterior al egreso hospitalario, lo que evidencia la relevancia del
programa como estrategia de atencién integral y gestion del riesgo.

Equipo de Atencién Domiciliaria

La atencién se desarrolla mediante un equipo interdisciplinario, conformado por:
- Direccién de la Unidad y Subdireccién Médica
- Médico especialista en salud familiar
- Médico general
- Enfermeria profesional y auxiliar de enfermeria
- Trabajo social
- Psicologia
- Nutricién
- Fisioterapia
- Odontologia
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Distribucién poblacién objeto programa de atencién domiciliaria, UISALUD 2025

30-34 I 1,3% I 1,3 % 2 2,6 %
45-49 0,0 % 2 2,6 % 2 2,6 %
50-54 2 2,6 % 0,0 % 2 2,6 %
60-64 I 1,3% I 1,3 % 2 2,6 %
70-74 4 5,3 % 0,0 % 4 5,3%
75-79 8 10,5 % 3 3,9 % I 14,5 %
80 y mas 33 43,4 % 20 26,3 % 53 69,7 %
Total general 49 64,5 % 27 35,5% 76 100,0 %

La Atencion Domiciliaria en UISALUD, se consolida como un componente estratégico del Modelo
de Atencion de UISALUD, fortaleciendo la atenciéon centrada en el usuario, la continuidad del cuidado
y la articulacién de los servicios asistenciales.

Servicio farmacéutico

La dispensaciéon de medicamentos en UISALUD se realiza en sus instalaciones con el fin de asegurar
una atencion integral, caracterizada por la oportunidad y eficacia del servicio. Segun las férmulas
médicas emitidas por el personal de salud, se garantizé que los medicamentos fueran entregados en
un plazo maximo de 48 horas, y en algunos casos, se coordiné la entrega a domicilio.

A continuacién, se presenta el consumo de medicamentos registrado durante el afio 2025.

Medicamentos dispensados 2025

Riesgo cardiovascular $1.890,91 -1,47 % $1.863,11 26,02 %
Alto costo $1.706,25 -7,10 % $ 1.585,09 22,13 %
Psiquiétricos y neurolégicos $ 638,08 0,11 % $ 638,77 8,92 %
Dermatoldgicos $ 545,16 -6,20 % $511,37 7,14 %
Gastrointestinales $ 453,89 -23,48 % $ 347,32 4,85 %
Oftalmolégicos $ 361,86 12,43 % $ 406,84 5,68 %
Osteoporosis $314,36 1,79 % $319,99 447 %
Asociacién vitaminas y minerales $ 333,01 -9,90 % $ 300,03 4,19 %
Otros $1.272,76 -6,62 % $1.188,50 16,60 %
Total $7.516,27 -4,73 % $7.161,02 100,00 %

En 2025, el gasto en medicamentos de UISALUD fue de $7.161,0 millones, con una reduccién del
4,7 % frente a 2024. El mayor peso del gasto correspondié a los medicamentos para riesgo
cardiovascular (26,0 %) y alto costo (22,1 %), que en conjunto concentraron el 48,1 % del total.
Aunque se evidencian disminuciones en varios grupos farmacolégicos, la estructura del gasto se
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mantiene concentrada en patologias crénicas de alto impacto, coherente con el envejecimiento
poblacional y el perfil epidemioldgico de los afiliados.

Consumo de medicamentos por grupo de riesgo cardiovascular UISALUD.

Hipoglicemiantes $ 893,01 11,88 % $828,51 11,57 %
Antihipertensivos $ 456,14 6,07 % $415,07 5,80 %
Antiagregantes plaquetarios $296,22 3,94 % $ 339,41 4,74 %
Cardiovascular $ 124,02 1,65 % $ 143,80 2,01 %
Hipolipemiantes $ 121,51 1,62 % $ 136,32 1,90 %
Total $1.890,91 25 % $1.863,11 26 %

Dentro del grupo de riesgo cardiovascular, el mayor gasto en 2025 correspondié a hipoglicemiantes
(11,6 %) y antihipertensivos (5,8 %), que, a pesar de presentar reducciones frente a 2024, continGian
siendo los principales componentes del consumo. Se observaron incrementos en antiagregantes
plaquetarios (14,6 %), medicamentos cardiovasculares y hipolipemiantes, reflejando la carga
sostenida de enfermedad cardiovascular en la poblacién afiliada.

Consumo de medicamentos Alto Costo UISALUD.

Quimioterapia $ 960,40 4,45 % $1.003,15 14,01 %
Inmunosupresores $423,29 -9.23 % $ 384,22 5,37 %
Complementos nutricionales $ 162,24 5,24 % $ 170,74 2,38 %
Antivirales $ 141,45 -88,54 % $ 16,21 0,23 %
Bloqueador hormonal/Hormonoterapia $18,87 32,54 % $ 25,01 0,35 %
Total $1.706,25 -7,10 % $ 1.585,09 22 %

En el grupo de alto costo, la quimioterapia concentré la mayor proporcion del gasto (14,0 % del
total), con un incremento del 4,5 % frente a 2024. Los inmunosupresores mostraron una disminucién
del 9,2 %, mientras que los antivirales presentaron una reduccién significativa, lo que explica en parte
la disminucién global del gasto en este grupo. Estos resultados confirman que el alto costo continta
determinado principalmente por el manejo oncolégico.

A continuacién, se presenta el consolidado de los indicadores de medicamentos pendientes, férmulas

médicas y reembolsos entregados en UISALUD, como insumo para el seguimiento al desempefio del
proceso de dispensacion.

422



Porcentaje de medicamentos pendientes entregados en 48 horas 100 % 0% 100 %

Proporciéon de férmulas medicas entregadas de manera completa 93,2 % 2% 94,9 %

Porcentaje de solicitudes de reembolso de medicamentos

. 99,1 % 0% 99,2 %
reconocidas

Gestion de la Red de Servicios de Salud

En el marco de su responsabilidad institucional de garantizar el acceso oportuno y adecuado a los
servicios de salud, UISALUD cuenta con una sede propia y una red de prestadores adscritos de
cobertura local y nacional. Esta red permite asegurar la prestacién de los servicios en el area
metropolitana de Bucaramangay en otras regiones del pais, y se encuentra conformada de la siguiente
manera:

Red de servicios UISALUD

Clinica del area metropolitana 10 0,0613
Clinica fuera del area metropolitana 6 0,0368
Entidad de Apoyo 4 0,0245
IPS de apoyo diagnostico 10 0,0613
IPS de apoyo terapéutico 4 0,0245
IPS especializada 29 0,1779
Médico Adscrito PI 59 0,362
Profesional en la Unidad Servicio en Planta 36 0,2209
Red Universitaria 5 0,0307
Total 163 I

Atencién por hospitalizacién
Gestién de resultados e indicadores hospitalarios 2025
Respecto a los pacientes hospitalizados durante la vigencia 2025, el comportamiento en términos de

egresos, dias de estancia, promedio de dias de estancia y valor de facturacién registrado hasta la fecha
fue el siguiente:
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E'gf:;:ﬂi;“feﬂlag°”a' de 137 743 33% 55 | $2011.152622 | 33,14%
rn“;r;f::z;‘nzfia'F"gs'ag,'\f;B 52 451 20% 87 | $1.662.132.814 | 27,38%
E:L:)rl‘:amcl')‘i’:_iag/'°"as°”'ar de 75 340 15 % 46 | $1.202.117.556 | 19,81 %
Fundacién Oftalmoldgica de

Santander Carlos Ardila Lulle - | 33 216 10 % 6,5 $534.460.617 | 881 %
FOSCAL

Clinica Chicamocha 26 16 5% 45 $181.457.281 | 2,99%
Clinica San Luis 26 128 6% 49 $161.797.767 | 2,67%
Ezfo':r‘fp'ta' Manuela Beltrdn 2 14 | % 7 $124.983.163 | 2,06%
Clinica URG BGA 8 23 | % 2,9 $33.080.320 | 0,55%
Clinica San Pablo 6 75 3% 12,5 $30.200220 | 0,50 %
Clinica Marly | 8 0% 8 $30.000.000 | 0,49 %
Clinica Nueva 2 21 | % 21 $23.201.876 0,38 %
Clinica el Rosario Medellin | 7 0% 7 $20.828512 | 034%
Nifios de Papel 3 85 4% 28,3 $18.088.358 | 0,30%
E::t:]‘:jzpr'ta' Universitario de | 3 0% 3 $13448517 | 022%
'(’:‘::z‘;trzl';';;”"a' de | 6 0% 6 $12.669270 | 021 %
Clinica Norte 2 ¥ 0% 5,5 $ 6.542.952 0,11%
L";‘g‘;:ii'f‘f;ﬁ?;RNeW'°s° 2 12 | % 6 $3.403.247 0,06 %
Total general 378 2259 100 % 6 $6.069.565.092 | 100 %

El promedio de dias de estancia registrado varia seglin la severidad de las patologias, las
comorbilidades, el ciclo de vida y las posibles complicaciones hospitalarias. Para el afio 2024, se
registraron 390 egresos con un total de 2.396 dias de estancia, lo que da como resultado un promedio
de 6,1 dias por paciente y una facturacién de $ 4.583,6 millones. Al compararlo con el periodo 2025,

se observan las siguientes variaciones:

Egresos 390 -3.1% 378
Dias de estancia 2.396 -5.71% 2.259
Promedio dias de estancia 6,1 -1.6% 6
Facturacién afo (Millones $) $4.583,6 32.4% $ 6.069,6
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Estas cifras nos reflejan que durante la vigencia de 2025 se registré un incremento del 32.4 % en los
costos de los egresos de los servicios de hospitalizacién comparativamente con el afno 2024; esto se
debe a la edad de los pacientes, la presencia de patologias crénicas, enfermedades de salud mental y
de alto costo, que requieren hospitalizacién en unidades de cuidado intensivo y la realizacion de
procedimientos médicos de mayor complejidad. Durante 2025, un paciente fue el de mayor costo
en las atenciones hospitalarias y corresponde a un paciente con diagnéstico de Neoplasia
Mieloproliferativa Crénica Tipo Mielofibrosis Primaria, al cual se le realizé un trasplante alogénico de
progenitores hematopoyéticos, en la IPS FOSUNAB, que hasta la fecha de enero 2026 el paciente va
con buen pronéstico y manejo; las atenciones hospitalarias suman un total a $629.600.255, es decir,
un 10.37 % de la facturacién total para la vigencia.

Con el fin de evitar y reducir los reingresos a las IPS por las mismas causas o patologias, o por
complicaciones derivadas del egreso, el médico de medicina familiar realiza visitas domiciliarias a los
pacientes en los dias posteriores a su egreso. Estas visitas tienen como objetivo conciliar los
requerimientos y el manejo adicional necesario, asi como enrutar al paciente en los programas de
promocién y prevencion en la sede de UISALUD.

Egresos por ciclo de vida 2025

Vejez 307 1.836 81 % 6,1 $5.473.522.752 | 90,18 %
Adulto 41 196 9% 4,8 $ 363.870.543 6 %

Joven 6 I5 | % 2,5 $26.318.670 0,43 %
Adolescencia 7 108 5% 15,4 $ 71.868.508 1,18 %
Infancia 6 I5 | % 2,5 $20.002.403 0,33 %
Primera Infancia I 89 4% 81 $113.982.216 1,88 %
Total, general 378 2.259 100 % 6 $ 6.069.565.092 100 %

En cuanto al ciclo de vida segln la edad, la tabla anterior muestra la relaciéon del nimero de egresos
de pacientes hospitalizados. Se observa que aproximadamente el 96 % de los pacientes
hospitalizados se encuentran en las etapas de vejez y adultez.

Egresos por tipo de afiliado 2025

Pensionado 228 1.392 61 % 6,1 $ 4.343.284.505 72 %
Beneficiario 89 626 28 % 7,2 $ 1.081.497.590 18 %
Empleado UIS 56 208 9 % 3,7 $ 581.499.836 10 %
RUAS 5 33 | % 8,3 $63.283. 16l | %

Total, general 378 2.259 100 % 6 $ 6.069.565.092 100 %
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Segun el tipo de afiliado, el 61 % son pensionados, quienes presentan el mayor nimero de dias de
estancia y la mayor proporcion de facturacion con un 72 %, lo que esta directamente relacionado
con el nimero de hospitalizaciones.

De acuerdo con la caracterizacion poblacional y la morbilidad de los usuarios, se evidencia que la
poblacién mayor de 60 afos es la que mas demanda servicios hospitalarios, debido a su condicién de
vida y las multiples comorbilidades asociadas, lo que genera un aumento en el nimero de dias de
estancia en clinicas y hospitales.

Causas de morbilidad en los egresos hospitalarios

Se realizé un seguimiento detallado de las hospitalizaciones mediante el fortalecimiento de la auditoria
concurrente para todos los pacientes. Este proceso incluyé una auditoria integral entre el equipo
interdisciplinario de la Subdireccién Médica de UISALUD, los médicos especialistas tratantes y los
auditores de cada una de las clinicas y hospitales, con un enfoque especial en pacientes con estancias
prolongadas y en el manejo de patologias de mayor complejidad.

Enfermedades no trasmisibles | 311 1.772 78 % 57 $5.061.020.793 | 83 %
Condiciones Transmisibles y 28 27 12% 10,3 $524.172709 | 9%
nutricionales

Lesiones 2 131 6% 6.2 $362.323.798 | 6%
Condiciones materno 12 8l 4% 6.8 $115.380.974 | 2%
perinatales

Signos y sintomas mal definidos 5 8 0% 1,6 $6.666.818 0%
Total, general 378 | 2259 100 % 5.97 $6.069.565.092 | 100 %

Las enfermedades no transmisibles contintian siendo la principal causa de egresos hospitalarios, asi
como del nimero de dias de estancia y del total de la facturacién. En 2025, el 83 % de la facturacién
corresponde a la atencién de estas patologias, lo que esta directamente relacionado con el perfil
demografico envejecido de los afiliados y patologias de alto costo. Para 2024 fue de un 84.3 %, siendo

muy similar presentado en la vigencia 2025.

Neoplasias malignas y otras 48 439 20 % 84  |$1.630.895.815| 27 %
neoplasias

Enfermedades cardiovasculares 72 319 14 % 4,4 $1.205.006.359 | 20 %
Enfermedades digestivas 30 189 8 % 6,3 $501.662.876 8 %
Enfermedades 29 56 2% 1,9 $425.020472 | 7%
musculoesqueléticas
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Traumatismos envenenamientos u

algunas otras consecuencias de 21 129 6 % 6,5 $362.323.798 | 6%
causas externas

Infecciones respiratorias 25 197 9 % 8,2 $351.111.195 | 6%
Enfermedades genitourinarias 14 162 7% 12,5 $332.872.124 | 5%
Eg:::t"a‘iiasdes infecciosas y 43 190 8% 44 | $33049.059 | 5%
Enfermedades neuropsiquiatricas 44 296 13 % 6,7 $325516.744 | 5%
Signos y sintomas mal definidos 18 80 4 % 4,4 $263.147.943 | 4%
Desordenes endocrinos 6 38 2% 6,3 $111.537.046 | 2%
E;?:;;°::::;;‘I"adas duranteel | g 58 3% 16 | $82556428 | 1%
Enfermedades de la piel 9 53 2% 59 $74.226.144 | %
Condiciones maternas 7 23 | % 3,3 $ 32.824.546 | %
E)';f:;rr:‘t?jj:es delos drganos de | 19 | % 6,3 $21.680.626 | 0%
Cond. orales I I 0% I $8.080.744 0%
Diabetes I 6 0% 6 $5.513.402 0%
Deficiencias nutricionales I 2 0% 2 $5.092.771 0%
Lesiones intencionales I 2 0% 2 0%
Total general 378 2.259 100 % 5.97 $6.069.565.092 | 100 %

Con respecto a la distribucién por subgrupos de las causas de estancias hospitalarias, al evaluar el
numero de egresos, los dias de estancia y el valor del costo y la facturacién de la atencién hospitalaria
2025, las neoplasias malignas y otras neoplasias fueron la causa principal con un 27 %, seguido por
las enfermedades cardiovasculares representado por un 20 %. Le siguen con un 8 %, las
enfermedades digestivas, comparativamente para el afo 2024 se registré un 19.2 % de egresos para
las enfermedades cardiovasculares y un 15.3 % para las neoplasias malignas y otras neoplasias.

Gestién de altas tempranas y egreso seguro

Durante 2025, se gestionaron un total de 33 pacientes para altas tempranas, lo que permitié reducir
los dias de estancia hospitalaria, disminuir infecciones y complicaciones asociadas a la atencién en
salud, prevenir eventos adversos, y fomentar la recuperacién del paciente en su entorno familiar.
Asimismo, se logré una disminucién en los costos hospitalarios. Para el afo 2024 se gestionaron 29
altas tempranas. Del total de los 33 pacientes, fueron adultos mayores (60 afios o mas) y 2 fueron
pacientes pediatricos en la Primera Infancia (de 0 a 5 afos), ingresados al Programa de Atencién
Domiciliaria de UISALUD por los siguientes motivos:
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Motivos para ingreso al Programa de Atencién Domiciliaria

Terminacién de esquema de antibiético | 33,3%
Manejo y cuidados por enfermeria I 33,3%
Requerimiento de oxigeno y otros servicios 6 18,1 %
Manejo para dolor y cuidado paliativo 4 12,1 %
Manejo por hemodialisis I 3,0%

Total general 29 100,0 %

Comportamiento costos hospitalarios 2021 — 2025

Con el objetivo de evaluar el comportamiento de las atenciones en hospitalizacién, se presenta a
continuacion la tendencia en aumento desde el afio 2021 hasta 2025, destacando el incremento en
los egresos hospitalarios y en los costos asociados a estas atenciones para los afiliados de UISALUD
en las diversas clinicas y hospitales de la Red de Prestadores de Servicios de Salud.

Total de egresos hospitalarios 299 306 310 390 378
Costo total (Millones $) $3.010 | $3.436 $3.634 $4.583 $6.069
Costo promedio por paciente (Millones $) | $ 10,1 $11.2 $11.72 $11.75 $ 16.057
Promedio dias estancia 57 8.7 57 6,1 5.97

Evaluacién de la Red de Prestadores

En cumplimiento de las disposiciones del Decreto 441 de 2022, normas complementarias, y segin lo
definido en nuestro Modelo de Auditoria de la Red de Prestadores, para la supervision de los
contratos con la Red de Prestadores de Servicios de Salud y los Proveedores de Tecnologias en Salud,
se tienen establecidos los siguientes componentes de seguimiento y evaluacion:

I. Calidad en la Atencién:
Reporte de indicadores de la Red de Prestadores
- Reporte de indicadores a la Supersalud (Resolucion 256 de 2016).
- Visita de verificacion de cumplimiento de condiciones de habilitacién.
- Verificacién de paquetes instruccionales de seguridad del paciente, eventos adversos e
incidentes.
- Medicién mediante Cliente Oculto: accesibilidad y oportunidad.

2. Gestién Administrativa y Financiera:

- Canales de atencién al usuario.
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- Ejecucién de comités normativos.

- Actividades de medicién de indicadores, acciones de mejoramiento, reporte SIVIGILA y
garantia del derecho a morir con dignidad.

- Cumplimiento de compromisos de seguimiento a los acuerdos de voluntades.

- Gestion de glosas segun los tiempos establecidos en la Ley 1438 de 201 I.

- Radicacién de facturacién electrénica de venta, incluyendo RIPS JSON.

3. Resultados en Salud:

- Rutas Integrales de Atencién en Salud — RIAS (Resolucién 3280 de 2018).

- Anexo Técnico No. |, Resolucién 2335 de 2023: indicadores de oportunidad.

- Reporte de indicadores al Ministerio de Salud y Proteccién Social (Resolucién 202 de 2021).

- PQRS presentadas por los usuarios.

- Resultados de encuestas de satisfaccion del usuario.

- Para la elaboracién del cronograma anual de visitas de evaluacién y verificacién, se priorizé
la red de prestadores con base en los siguientes criterios:

- Prestadores con Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) radicadas.

- Reportes de eventos adversos.

- Proveedores de servicios de salud que hacen parte de la atencién en la Ruta de Cancer.

- Servicios de atencién domiciliaria.

- Servicios de urgencias.

Para la vigencia se priorizaron 70 prestadores de un total de 122 IPS o PTS para incluir en la
priorizacion para las visitas, es decir, para 2025 se logré una cobertura del 57,4 % de IPS; se excluyen
5 de Red Universitaria (contratos de IPS con las universidades) y 36 Profesionales de UISALUD planta.

El enfoque y criterios que se tuvieron en cuenta para el 100 % de los prestadores priorizados (70),
se presentan a continuacién:

- Atencién Segura, basandose en los Paquetes Instruccionales de Seguridad del Paciente.

- Capacidad Técnico-Cientifica, conforme a los Estandares del Sistema Unico de Habilitacién.

- Aspectos normativos como servicios de esterilizacién, el uso de ambulancias y la lavanderia
de ropa hospitalaria.

- Proveedores de Medicamentos, para asegurar el cumplimiento de las normativas vigentes.

Ademas de estos enfoques, se realizaron verificaciones adicionales en relacién con atributos de
calidad esenciales, tales como seguridad, accesibilidad, oportunidad, continuidad y pertinencia de los

servicios.

Visitas de Verificacién segin tipo de Prestador

Clinica del area metropolitana 10 14 %
Clinica fuera del area metropolitana 4 6 %
Entidad de Apoyo (Esterilizacién, Lavanderia y Ambulancias) 3 4 %
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IPS de apoyo diagnéstico (Laboratorio Clinico, Patologias, Imagenologia, etc.) 10 14 %
IPS de apoyo terapéutico (Terapias y suministro de oxigeno) 4 6 %
IPS especializada (Oftalmologia, Cancer, Urologia, Gastroenterologia y etc.) 25 36 %
Médico Adscrito Pl (Médicos Especialistas) I 16 %
Medicamentos 3 4%
Total 70 100 %

Teniendo en cuenta los rangos de calificacién establecidos, los prestadores verificados obtuvieron
resultados en la escala de ponderacién entre OPTIMO y ACEPTABLE, sin que se evidenciaran riesgos
para la atencién en salud. Adicionalmente, es importante destacar que las instituciones auditadas
demostraron una actitud positiva y cooperativa frente a la solicitud de documentacién, registros,
recorridos para la verificacién de la infraestructura, entrevistas directas con el personal y la revision
de informacion en las plataformas de los diferentes 6rganos de control, permitiendo evidenciar
informacién real y actualizada sobre el estado de los prestadores ante el equipo verificador de
UISALUD.

De la Red PSS de UISALUD auditada, al 20 % de los prestadores se les requirié la formulacién de un
plan de mejoramiento con base en los hallazgos identificados, a todos se les realizé el respectivo
seguimiento con un cierre del 100 % de las acciones de mejora planteadas por los prestadores
correspondientes.

Adicionalmente, se verificod la oportunidad y accesibilidad de los servicios mediante la metodologia
de cliente oculto en 80 prestadores con servicios de consulta externa (IPS-Pl), lo que corresponde al
86 % del total de prestadores de la red de UISALUD. Como resultado de esta evaluacion, el 95 %
de los prestadores cumplié con la accesibilidad al servicio a través de la atencién de los canales
establecidos, y el 82 % cumplié con la oportunidad en la asignaciéon de citas, de acuerdo con las metas
definidas por UISALUD. A los prestadores que no cumplieron con estos criterios se les solicité la
formulaciéon de un plan de mejora, con el fin de garantizar el acceso efectivo a los canales de
comunicacién y la oportunidad en la atencién asistencial.

Este enfoque detallado en las auditorias evidencia el compromiso de UISALUD con la garantia de la
calidad, accesibilidad y oportunidad de los servicios de salud para sus afiliados, asi como con el
cumplimiento de los estandares establecidos en la normativa vigente.

Para el caso de los profesionales de la Unidad de servicios en Planta se priorizo la evaluacién a
medicina general, familiar e interna, para lo cual se realizé el proceso de auditoria de historias clinicas
conforme a la normatividad vigente. Durante la evaluacién se analiz6 la estructura, calidad y
pertinencia de las historias clinicas, obteniéndose una calificacién general del 82,8 % para los médicos
internistas, del 88,8 % para los médicos generales y del 91,2 % para los médicos familiares, lo cual
evidencia un adecuado nivel de cumplimiento de los estindares de calidad en el registro de la
informacién clinica.
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Socializacién a Red de Prestadores

En el mes de diciembre del 2025, se realizé una jornada de Socializacién y fortalecimiento de Red de
Prestadores de UISALUD, con el objetivo de fortalecer los vinculos institucionales para mejorar la
atencion de los pacientes y garantizar el cumplimiento normativo. Durante este encuentro, se
trataron diversos aspectos clave, tales como la gestién contractual, la gestién de la calidad en salud,
la gestion de atencién al usuario, la gestidon de prestaciéon de servicios y las tecnologias en salud. A
esta socializacién asistieron 87 personas en representaciéon de 57 prestadores, lo que subraya la
importancia de este espacio para fomentar la colaboracién y el cumplimiento de los estandares
establecidos, beneficiando directamente la atencién a los pacientes.

UISALUD reafirma el compromiso permanente con el seguimiento, evaluacién y control de la
prestacién de los servicios de salud brindados por la Red de Prestadores de Servicios de Salud (PSS),
en concordancia con los atributos fundamentales de la calidad en salud establecidos en la
normatividad vigente. Este seguimiento se orienta a verificar que los servicios se presten de manera
oportuna, continua, eficiente, accesible y con estandares adecuados de seguridad y efectividad clinica.

Gestién de la calidad

Como parte del mejoramiento continuo, principio del Sistema de Gestién de Calidad y teniendo en
cuenta que UISALUD es un proceso de apoyo en el Mapa de Procesos de la Universidad Industrial
de Santander, se lleva a cabo la documentacién de los respectivos procesos siguiendo los parametros
establecidos en la Guia de Elaboracién de Documentos (GGD-01). Durante el de 2025 se realiza la
gestion para el tramite de aprobacién de la siguiente documentacion:

Gestion Estratégica 3
Gestion de la calidad 28
Gestion Integral del Riesgo 10
Gestion de afiliacion y Recaudo 8
Gestion directa de servicios asistenciales 10
Gestion de rutas integrales de atencién en salud 8
Gestion de la red de servicios de salud 4
Gestién administrativa y financiera 3

Adicionalmente se realiza la modificacion y tramite de aprobacién de 23 documentos.
Sistema de Informacién en UISALUD

El software asistencial de UISALUD denominado “Sistema Integrado Asistencial en Salud -UISALUD”
continla en permanente mejora y crecimiento dadas los requerimientos de entes de control y
necesidades identificadas en el servicio.
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Dentro de los aspectos a resaltar durante el 2025, se realizaron:

- Adecuacién del reporte de RIPS a través del médulo de informes “Reporte de RIPS”.

- Desarrollo del médulo de auxilios y reembolsos.

- Puesta en marcha del médulo web de afiliados, que permite la gestion de citas (programacion
y cancelacién) asi como la consulta de medicamentos por reclamar en Farmacia.

- Mejora del médulo de atencién de transcripciones externas

- Ajustes de la Historia Clinica de acuerdo a orientaciones y resultados de Auditoria Médica
con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente y mejorar la trazabilidad de las
respectivas Historias clinicas.

- Desarrollo y mejora de informes de alarmas utilizados como insumo para el tablero de
Contratos en Power BI.

- Implementacién de tableros de control para la gestién de contratos, hospitalizados, PQRSD,
tiempos de espera del digiturno, oportunidad en la atencién.

Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad en Salud
Sistema Unico de Habilitacién

Durante la vigencia se gestioné la apertura de los siguientes servicios ante el Registro Especial de
Prestadores de Servicios de Salud - REPS:

- Urologia
- Cirugia Vascular
- Geriatria

UISALUD cuenta con una infraestructura de dos bloques cada uno de 3 pisos, asi como las
instalaciones para la prestacién del servicio de fisioterapia. Es una Institucién de Nivel | y Il de
complejidad de orden departamental, con nimero de habilitacién: 6800103053-09 como empresa
con Objeto Social Diferente a la Prestacién de Servicios de Salud.

Presta los siguientes servicios ambulatorios:

Toma de muestras de laboratorio clinico-c6d.712 DHSS0184806
Servicio farmacéutico-cé6d.714 DHSS0184807
Apoyo Dlagnostlc?c? Terapia respiratoria-c6d.729 DHSS0184808
y Complementacién —— - -
Terapéutica Fonoaudiologia y/o Terapia del Lenguaje Cod.740 DHSS0660493
Fisioterapia-c6d.739 DHSS0184809
Toma de muestras de cuello uterino y genecolégicas-céd.749 DHSS018481 |
Cardiologia Cod.302 DHSS0594498
Cirugia General Cod.304 DHSS0184793
Consulta Externa
Dermatologia Cod.308 DHSS0184794
Endocrinologia Cod.310 DHSS0594499
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Enfermeria Cod.312

DHSS0184795

Geriatria Cod.318

DHSS0184796

Ginecobstetricia Cod.320

DHSS0184797

Medicina Familiar Cod.325

DHSS0169225

Medicina Fisica y del Deporte Cod.326

DHSS0184798

Medicina General Cod.328

DHSS0184799

Medicina Interna Cod.329

DHSS0184800

Nefrologia Cod.330

DHSS0184801

Nutrition Y Dietética Cod.333

DHSS0184802

Odontologia General Cod.334

DHSS0184803

Oftalmologia Cod.335 DHSS0594500
Optometria Cod.337 DHSS0594501
Pediatria Cod.342 DHSS0184804
Psicologia Cod.344 DHSS0594502
Psiquiatria Cod.345 DHSS0660492
Urologia Cod.355 DHSS0711336
Cirugia Vascular Cod.372 DHSS0711337
Neuropediatria Cod.388 DHSS0184805
Medicina del Trabajo y Medicina Laboral Cod.407 DHSS0482672

Sistema de Informacién para la Calidad

Indicador de Oportunidad afno 2025
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La grafica presenta la comparacién entre la oportunidad promedio de atencién (en dias) y la meta
institucional establecida para cada especialidad médica. La linea verde representa la meta maxima de
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oportunidad definida, mientras que las barras indican el promedio real de dias transcurridos para la
asignacion de citas.

La meta general es de |5 dias para la mayoria de las especialidades, algunas cuentan con metas
especificas inferiores (entre 3 y 12 dias), dependiendo del tipo de servicio y su nivel de priorizacion.
En términos generales, se evidencia que el 96 % de servicios y especialidades cumplen con la meta
establecida, mostrando tiempos de atencién adecuados y acordes con los estandares institucionales.
Entre estas se destacan Medicina General, Odontologia, pediatria y Medicina familiar que mantienen
una oportunidad inferior a 2 dias.

Indicador de Oportunidad de atencién en ventanilla afio 2025. Promedio de tiempo (min) para ser
atendido en las ventanillas de acceso a los diferentes servicios en UISALUD

2.50

o e ) '
s e 4,09
« w7 2,08
INacicn AT 2T e Enfermena 1 pis at

P edimientos Mol al Uspano

Con el fin de identificar oportunidades de mejora orientadas a la reduccién de los tiempos de espera
de los pacientes en el acceso a los diferentes servicios, se realiza un seguimiento mensual a los
indicadores asociados.

En la ventanilla de acceso a citas médicas, se evidencié que los usuarios presentan un tiempo de
espera promedio de 2,08 minutos para la asignacion de citas con los profesionales de la salud. En la
ventanilla de farmacia, se registré un tiempo de espera promedio de 6,6 minutos, mientras que en el
proceso de autorizacién de servicios de la red externa y transcripcién de férmulas médicas el tiempo
promedio fue de 5,2 minutos.

Asimismo, se reportaron los siguientes tiempos de espera promedio en otros servicios: enfermeriay
procedimientos, 4,09 minutos; laboratorio clinico, 12,3 minutos; y SIAU, 5,35 minutos.

Los cambios implementados durante la vigencia anterior han permitido mantener la mejora en el

cumplimiento del estandar de tiempo de espera, especialmente en las areas de autorizaciones y
farmacia, contribuyendo a una atencién mas oportuna y eficiente para los usuarios.
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Seguridad del paciente

En UISALUD, la seguridad del paciente constituye un eje fundamental de la atencién en salud. Con
el propésito de reducir los riesgos inherentes a los procesos asistenciales y evitar la aparicién de
eventos adversos, se desarrollé un programa basado en ocho lineas estratégicas, definidas segun el
nivel de complejidad de la Unidad.

Estas lineas de accién incluyen el control y la prevencion de infecciones asociadas a la atencion, la
disminucién del riesgo de caidas, el uso seguro de medicamentos y el fortalecimiento de la
comunicacién entre el personal de salud. Asimismo, se contemplan acciones orientadas a la
maternidad segura, la adecuada aplicacion de los procedimientos de consentimiento informado, la
correcta identificacién del paciente durante la atencién y el seguimiento sistematico de los eventos
adversos, junto con el monitoreo permanente de los aspectos criticos relacionados con la seguridad
del paciente.

Para poner en marcha estas estrategias, se realizaron actividades de capacitacién y sensibilizacion
dirigidas al personal, ademas de rondas de seguridad y procesos de verificacién del cumplimiento
mediante listas de chequeo. Como resultado de estas acciones, el Plan de Trabajo del Programa de
Seguridad del Paciente alcanzé un nivel de ejecucién del 96 %, con presentacién de cero eventos
adversos y 2 incidentes en UISALUD Planta y 3 incidentes en la Red prestadora.

Gestion integral de residuos hospitalarios y similares

En cumplimiento del marco normativo vigente y de los lineamientos definidos por la autoridad
ambiental, UISALUD implementa el Plan de Gestién Integral de Residuos Hospitalarios y Similares
(PGHIRS), en concordancia con lo dispuesto en el Decreto N.° 351 del 19 de febrero de 2014,
emitido por el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Durante la vigencia evaluada, la Unidad desarrollé acciones de seguimiento y control orientadas a
verificar la correcta gestién de los residuos hospitalarios. Estas actividades incluyeron la realizacién
de comités de seguimiento y la ejecucion de dos auditorias internas, apoyadas en listas de chequeo,
mediante las cuales se evaluaron 57 criterios asociados tanto a los requisitos legales como a los
lineamientos internos del PGHIRS.

Los resultados de estas evaluaciones evidenciaron el cumplimiento general de las condiciones
necesarias para una adecuada gestién de residuos, entre ellas: la disponibilidad de infraestructura y
areas de almacenamiento en condiciones 6ptimas, el uso correcto de contenedores y bolsas
conforme al cédigo de colores, la sefializacién y rotulaciéon adecuada, asi como la definicién de rutas
y tiempos de recoleccién internos y externos. De igual manera, se verific6 que el personal
responsable cuenta con la capacitacién, inmunizacién y los Elementos de Proteccién Personal en
Salud (EPPS) requeridos, ademas de los insumos y herramientas necesarios para la correcta ejecuciéon
del plan.

Se constaté el adecuado diligenciamiento de los registros exigidos por la normatividad, la ejecucion
de actividades de fumigacién y la presentaciéon oportuna de los informes ante la autoridad ambiental
competente. En este sentido, UISALUD realizé el reporte de Residuos Peligrosos (RESPEL) y el
Formato RHI, junto con el seguimiento a los indicadores de gestién establecidos.

435



Seguridad y salud en el trabajo

Para el ano 2025, se gestiond, en colaboracién con el area de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
Universidad, lo siguiente:

Actualizacién de FTH. 107 Matriz de Identificacién de Peligros, Evaluacién y Valoracién de los Riesgos
y Establecimiento e Implementacién de Controles (IPVR).

Realizacién de pausas activas.

Inspeccién de Riesgo Bioldgico

Inspeccion de Seguridad del sistema de Oxigeno
Inspeccidn de extintores

Gestién de mejoramiento continuo

Durante 2025 se obtiene Certificacion ISO 9001:2025 expedida por el ICONTEC, en la cual se
establece la ampliacion del alcance de la Universidad Industrial de Santander a la Unidad Especializada
de Salud — UISALUD, en el certificado No. SC5388-4, cuyo alcance corresponde a:

Aseguramiento y Administracion del Sistema de Seguridad Social de Salud de la Universidad
Industrial de Santander.

Prestacién intramural de servicios de salud ambulatorios en consulta externa de medicina
general, nutricién y dietética, enfermeria y odontologia general de baja complejidad. Consulta
externa especializada en endocrinologia, medicina interna, medicina familiar, ginecobstetricia
y pediatria de mediana complejidad. Servicios de apoyo y diagnéstico y complementacién
terapéutica intramural en fonoaudiologia y/o terapia de lenguaje, terapia respiratoria,
fisioterapia, toma de muestras de laboratorio clinico, toma de muestras de cuello uterino y
ginecoldgicas. Servicio farmacéutico de baja y mediana complejidad.

La auditoria resalta la presentaciéon 0 no conformidades, 23 fortalezas, entre las que se destacan:

La gestidn estratégica, la planeacién operativa y presupuestal, y el modelo de atencién de la
Unidad.

La infraestructura y la disponibilidad de recursos tecnoldgicos.

Los altos niveles de satisfacciéon y la adecuada atencién de las PQRS.

La disponibilidad de diversos medios de agendamiento de citas (web, presencial y telefénico).
El sistema de historias clinicas.

El desempeno favorable de los indicadores estratégicos, las Rutas Integrales de Atencién en
Salud (RIAS), la oportunidad en la entrega de medicamentos, entre otros.

La red interinstitucional con otros regimenes especiales de universidades.

El sistema de aseguramiento.

El acceso a los registros clinicos de las redes hospitalarias de mayor demanda.

4.3.6.1. Acciones Correctivas

Para fortalecer el mejoramiento continuo de los procesos de UISALUD, conforme a lo establecido
en el Procedimiento de Acciones Correctivas PSE.02 y la NTC ISO 9001:2015, se documentaron las

436



acciones correctivas necesarias en funcién de las no conformidades identificadas en auditorias
externas e informes de desempeno. Las acciones documentadas, cuya ejecucion del Plan de Accién
comenzdé en 2025, son las siguientes:

Incumplimientos identificados en el Informe de satisfaccién Red externa
No conformidades identificadas en Diligenciamiento de La Historia clinica y gestién de comités
Gestion del Cambio

Como resultado de la construccion del Bloque B y la expansion de la infraestructura institucional,
UISALUD adelanté el proceso de Gestién del Cambio, con el fin de estructurar un plan de accién
gue permitiera la implementacién progresiva y la apertura de los nuevos servicios.

Infraestructura

Para el afio 2025, la Universidad Industrial de Santander reafirma su compromiso con los usuarios y
consolida a UISALUD como un modelo y referente en la prestaciéon de servicios de salud dentro de
los regimenes especiales. Actualmente, los espacios cumplen con altos estandares de calidad que
permiten una gestién agil y eficiente, tanto en el 4rea asistencial como en la administrativa.

Asi las cosas, el bloque A: dispone de 30 consultorios médicos, entre los que se encuentran las salas
de procedimientos, consultorios de rehabilitacién cognitiva, salud mental y ocupacional, 3
consultorios odontolégicos y oficinas administrativas asistenciales.

Adicionalmente, el servicio de fisioterapia fue trasladado al edificio de Logistica del campus central
de la UIS, pasando de 8 médulos en el 2022 a || en 2025, destinados a terapias fisica, de mano y
respiratoria, asi como a la ubicacién de nuevos equipos tales como las barras paralelas, asi como la
renovacién de tecnologia de equipos TENS, los cuales se cambiaron en su totalidad.

El bloque B: se ubica el servicio de dispensacion de medicamentos, con un espacio de
almacenamiento optimo que garantiza la disponibilidad oportuna de medicamentos. También cuenta
con un area de autorizaciones, coémodas salas de espera y dependencias administrativas para el
aseguramiento en salud.

Consultorios Antes de Remodelacién
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Consultorios Después de Remodelacién

Con estas remodelaciones, UISALUD pasé de 26 espacios de atencién en el 2022 a 44 en el 2025,
con un aumento de |8 espacios.

TALENTO HUMANO

UISALUD consolidé el talento humano como un pilar estratégico del modelo de atencién,
reconociendo que la idoneidad, compromiso y articulacién del equipo humano son determinantes
para garantizar una atencién integral, segura, continua y centrada en el usuario. En coherencia con el
Modelo de Atencién en Salud institucional, la gestién del talento humano se orienté a fortalecer la
calidad de los servicios, optimizar la oportunidad en la atencién y asegurar la continuidad de los
procesos asistenciales y administrativos.

Los resultados alcanzados evidencian una relacién directa entre la gestién del talento humano y los
niveles de satisfaccion de los usuarios, tanto en el rol prestador como en el rol asegurador. Para el
afio 2025, se registraron indices de satisfaccion superiores al 90 %, con un promedio consolidado del
93,81 %, lo que refleja la confianza de los usuarios en la atencién recibida y la capacidad del equipo
para responder de manera efectiva a sus necesidades, aun en un entorno de alta demanda y exigencia
del sistema de salud.

Suficiencia y disponibilidad

Con el propésito de asegurar la continuidad operativa y la capacidad resolutiva de los servicios de
salud, UISALUD realiza un analisis permanente de la suficiencia y disponibilidad del talento humano,
considerando tanto el personal de planta como el vinculado mediante prestacién de servicios. Esta
evaluacién permite identificar la estructura del recurso humano que soporta el modelo de atencién
institucional y su alineacién con la demanda asistencial, garantizando la prestacién oportuna y de
calidad. A continuacién, se presenta la composicién del talento humano segiin su modalidad de
vinculacion.

Personal UISALUD 2025
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ROFESIONAIES Y AUXILIARES

PERSONAL PLANTA

Personal Adm
311%

Personal Asistencial
689%

MEDICOS GENERALES, ESPECIALISTAS, OTROS:

PERSONAL PRESTACION DE SERVICIOS

Medicina general, Pediatria, Odontologia, Fisioterapia. Ginecologia, Terapia Ocupacional, Cirugia General,
Cardiologia, Oftalmologia, Psiquiatria, Medicina Familiar, Neuropediatria, Geriatria, Medicina Aplicada a la
actividad Fisica y al Deporte, Medicina interna, Cirugia Vascular, Optometria, Dermatologia, Endocrino
Pediatra, Nefrologia, Medicina Laboral, Urologia y Regencia de Farmacia

30 |mMEbicos GENERALES, ESPECIALISTAS Y OTROS

PERSONAL PLANTA

Medicina general, Pediatria, Odontologia, Fisioterapia,

Durante la vigencia, UISALUD conté con 90 colaboradores, de los cuales 62 correspondieron a
médicos generales, especialistas y otros profesionales asistenciales, y 28 profesionales y auxiliares
administrativos de planta.

Del personal de planta, el 52 % fue asistencial y el 48 % administrativo. Adicionalmente, del personal
asistencial, la unidad cuenta con 32 profesionales médicos vinculados mediante la modalidad de
prestaciéon de servicios, permitida para el ejercicio médico dada la naturaleza de multiples
vinculaciones laborales propias de la practica clinica, lo anterior, permitié garantizar la suficiencia y
disponibilidad del talento humano para la atencién cumpliendo con los criterios establecidos en la
normatividad vigente.

Eficiencia y Calidad

UISALUD continto fortaleciendo la eficiencia operativa de sus servicios de salud mediante una
gestion optimizada del talento humano asistencial, orientada a garantizar la calidad, la oportunidad y
la continuidad de la atencién.
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Promedio de atenciones por profesional médico UISALUD Planta.
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Promedio de Atenciones Asistenciales por Profesional Médico
UISALUD Planta

UISALUD registré un total de 65.038 atenciones asistenciales, frente a 53.694 atenciones en 2024,
lo que representa un incremento absoluto de | 1.344 atenciones, equivalente a un crecimiento del
21,1 % en la produccién de servicios. Este aumento evidencia una mejora sustancial en la eficiencia
operativa. En este contexto, el promedio de atenciones por profesional médico de planta pas6 de
866 en 2024 a 1.049 en 2025, reflejando un incremento del 21 % en la productividad individual. Estos
resultados confirman un uso mas eficiente de la capacidad instalada, manteniendo los estandares de
calidad, oportunidad y seguridad en la atencién, y contribuyendo de manera directa a la sostenibilidad
institucional.

Dignificacion

UISALUD avanzé en la dignificacién laboral del talento humano, garantizando condiciones
contractuales claras, estabilidad del personal de planta y el uso adecuado de la modalidad de
prestaciéon de servicios para actividades asistenciales, conforme a la naturaleza del ejercicio médico.
La optimizacion de los procesos y la mejora en la eficiencia operativa permitieron incrementar la
productividad sin generar sobrecarga laboral, asegurando ambientes de trabajo seguros,
disponibilidad de recursos y oportunidades de desarrollo profesional.

Plan de Formacién 2025

UISALUD continta consolidando su compromiso con el fortalecimiento de las competencias del
talento humano mediante la ejecucién del Programa de Formacién UISALUD, el cual se desarrollé
de manera continua y sistematica a lo largo del afio, alcanzando un 100 % de cumplimiento de las
actividades programadas y registrando un 96 % de participacién del personal, resultado altamente
favorable y consistente con los objetivos institucionales.
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Acciones formativas ejecutadas 20
Cumplimiento del plan 100 %
Participaciéon del personal 96 %
Ano de ejecucion 2025

Este programa dio continuidad y evolucién a las estrategias formativas implementadas en 2024,
integrando enfoques actualizados y alineados con los requisitos normativos vigentes, las dinamicas
del sector salud y las necesidades internas de la organizacién.

Para su ejecucién, se implementaron metodologias de aprendizaje dindmicas e innovadoras, apoyadas
en herramientas tecnoldgicas que garantizaron accesibilidad, flexibilidad y actualizacién permanente
del conocimiento. En este sentido, se destacé nuevamente el uso de la plataforma virtual Moodle de
la Universidad Industrial de Santander, la cual permitié optimizar los procesos de formacién
asincroénica y fortalecer el autoaprendizaje del personal.

Durante 2025, se desarrollaron espacios de formacién dirigidos tanto al componente asistencial como
al organizacional, manteniendo el enfoque integral que caracteriza el programa. En total, se
ejecutaron 20 acciones formativas orientadas al fortalecimiento de la seguridad del paciente, el
cumplimiento normativo, la calidad de la atencién y el desarrollo de competencias administrativas.
Entre los principales temas abordados se encuentran:

Tipo de capacitacion
Normativas y técnicas en salud I 55 %
Habilidades blandas / del ser 6 30 %
Organizacionales / administrativas 3 15 %
Total 20 100 %

En conjunto, este proceso formativo contribuyé de manera significativa al fortalecimiento de las
competencias técnicas, humanas y administrativas del talento humano de UISALUD, asegurando una
atencién en salud con altos estandares de calidad, seguridad y humanizacién, en coherencia con el
compromiso institucional de mejora continua

Actividades de Capacitacién
Farmacovigilancia 3 100 %
Bioseguridad 5 100 %
Atender clientes de acuerdo con procedimiento de servicio y 60 97 %
normativa
Reinduccién UISALUD 90 98 %
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Practicas Seguras del Programa de Seguridad del Paciente 25 84 %
ISO 9001 70 100 %
Gestién de indicadores 20 80 %
Humanizacién en el servicio de salud 71 94 %
Capacitacién Lavado de Manos 60 100 %
Percepcién del Cliente 25 80 %
ISO 9001 20 80 %
Atencion a desastres 82 100 %
Tecnovigilancia 15 100 %
Socializacién de la documentacién de los Procesos Prioritarios
(Procesos internos: Medicina, Odontologia, Fisioterapia, 44 100 %
Enfermeria)
Bioseguridad Riesgo Quimico 33 100 %
Bioseguridad Riesgo Biolégico 29 100 %
Atencién con Enfoque Diferencial por grupos poblaciones, atencién
a poblacién con discapacidad. 39 100 %
Formacién a Lideres 9 100 %
Mas que atencion son experiencias con sentido humano. 43 100 %
Reconecta 43 100 %
Total porcentaje de capacitaciones 2025 96 %

Invitaciones capacitaciones 2025
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Ambientes Laborales Seguros

UISALUD fortalecié los ambientes laborales seguros mediante inversion adicional a la exigida
normativamente en dotacién para el personal profesional asistencial, lo cual permitié mantener la
uniformidad, identificacién y presentacién institucional del personal durante la prestacién del servicio.
Adicionalmente, con la ampliacién de la infraestructura fisica, se asignaron espacios de trabajo
significativamente mas amplios, dotados con herramientas, mobiliario y condiciones adecuadas para
el desarrollo de las funciones asistenciales y administrativas, contribuyendo a la seguridad del
trabajador, la eficiencia operativa y la calidad de la atencién.

Ambientes Laborales Seguros

Bienestar y reconocimiento

UISALUD desarrollé acciones de bienestar y reconocimiento orientadas al fortalecimiento del clima
laboral y la integracién del talento humano, mediante jornadas institucionales de promocién de la
salud, actividades de encuentro y espacios de reconocimiento colectivo. Estas iniciativas
contribuyeron a reforzar el sentido de pertenencia, la humanizacién del servicio y el compromiso del
personal con los objetivos institucionales.
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Eficiencia Presupuestal

La planeacién financiera de UISALUD se encuentra estructuraday articulada al proceso de planeacion
presupuestal institucional, en coherencia con el Modelo de Atencién en Salud y con los lineamientos
definidos por la Universidad Industrial de Santander para la administracién de recursos del Sistema
de Salud Universitario. Este proceso tiene como objetivo garantizar la sostenibilidad financiera del
sistema, la suficiencia de recursos y la continuidad en la prestacién de los servicios de salud.

La programacién presupuestal inicia de manera anticipada desde el mes de agosto de la vigencia
inmediatamente anterior, periodo en el cual se realiza un analisis técnico de la ejecucién presupuestal
proyectada al cierre del afo, permitiendo identificar tendencias de comportamiento del gasto, niveles
de ejecucion, presiones financieras y riesgos asociados. Con base en este ejercicio de cierre estimado,
se construye el presupuesto de la siguiente vigencia bajo criterios de prudencia financiera y eficiencia
en el uso de los recursos.

La formulacién del presupuesto incorpora variables macroecondmicas y sectoriales relevantes, entre
las que se destacan el indice de Precios al Consumidor (IPC), el Salario Minimo Mensual Legal Vigente
(SMMLYV) y los principales indicadores del sector salud, los cuales impactan de manera directa la
dinamica del gasto asistencial, los costos laborales y la contratacién de bienes y servicios. En este
proceso no se considera la Unidad de Pago por Capitacién (UPC), en razén a que UISALUD hace
parte de un régimen especial de salud universitario, con un esquema de financiacién propio,
sustentado principalmente en las cotizaciones obligatorias y aportes institucionales.

El presupuesto de UISALUD se formula y administra como un capitulo independiente del
Presupuesto General de la Universidad, conforme a lo establecido en el Estatuto Presupuestal y en
el Catalogo Integrado de Clasificaciéon Presupuestal (CICP) de la Contraloria General de la Republica,
lo cual permite un control diferenciado, transparente y trazable de los recursos destinados al sistema
de salud universitario.

Para la vigencia 2025, el presupuesto aprobado fue de $ 40.386 millones, distribuidos en ocho fondos
presupuestales. A corte del 31 de diciembre de 2025, la programacién presupuestal ajustada fue de
$ 43.446 millones, reflejando un incremento del 7,6 % frente al presupuesto inicialmente aprobado,
incremento asociado a saldo fiscal y liberacién de reservas presupuestales de la vigencia 2024. A
continuacion, se presenta la distribucién por fondo presupuestal.

La distribucién de los recursos financieros de UISALUD para la vigencia analizada, evidencia una clara
priorizacién del aseguramiento y la atencién en salud. El Fondo Asegurador (9701) concentra $
25.919,9 millones, equivalentes al 59,7 % del total, seguido por el Fondo Prestador (9702) con $
5.468,3 millones (12,6 %) y el Fondo de Alto Costo, Promocién y Prevencién (9703) con $ 4.247, 1
millones (9,8 %). En conjunto, estos tres fondos representan $ 35.635,3 millones, es decir, més del
82 % de los recursos, reflejando una asignaciéon orientada a la cobertura del riesgo en salud, la
prestacién efectiva de servicios y la gestion integral del riesgo.
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De manera complementaria, los fondos de reserva (Fondos 9704 y 9705) alcanzan $ 5.873,7 millones,
correspondientes al 13,5 % del total, fortaleciendo la sostenibilidad financiera y la capacidad de
respuesta ante contingencias. Por su parte, los recursos destinados a la gestién administrativa tienen

una participacién conjunta de $ 1.936,5 millones (4,5 %).

FONDO PRESUPUESTAL UISALUD 2025

@ PPTO DEFINITIVO

Fondo 9701 Asegurador

Fondo 9702 Prestador

Fondo 9703 Alto Costo Promocion y Prevencion
Fondo 9704 Reserva Recursos UIS

Fondo 9705 Reserva Recursos Propios

Fondo 9706 Reserva Contingencia ADRES
Fondo 9707 Administrativo Prestador ”12%

- . ae
Fondo 9708 Administrativo Asegurador 4;%3%

5000 10000 15000

Millones de pesos

20000

25000

Ejecucién de Ingresos

Los ingresos del Fondo UISALUD corresponden principalmente a los aportes obligatorios y
adicionales voluntarios que realizan la Universidad y sus afiliados al Sistema de Seguridad Social en
Salud universitario. Asimismo, incluyen los rendimientos financieros generados por la administracién
de excedentes temporales de liquidez, los recursos provenientes del fondo de reserva y otras rentas
propias derivadas de la operacién institucional. (La siguiente tabla presenta la ejecucién presupuestal

de ingresos del Fondo UISALUD al 31 de diciembre de 2025).

Ejecucién de Ingresos Fondo 12 UISALUD, diciembre 31 de 2025

Igi:ffeonstes $28.168.945.171 | $28.190.588.283 100,1 % 10,4% | $31.737.311.540 | $31.108.444.935 | 98,0 %
\S/:rr:/tiii((:l)j $28.168.945.171 | $27.922.069.033 99,1 % 10,9% | $31.737.311.540 | $30.955.524.456 | 97,5%
\l/JT;:aLEJeI;ViCiOS $27.556.515.741 | $27.083.118.431 98,3 % 12,8% | $30.977.293.710 | $30.557.125.337 | 98,6 %
Otros Servicios $612.429.430 $ 838.950.602 1370% | -52,5% $760.017.830 $398.399.119 52,4 %
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gtraf Rentas $0 $268.519.250 43,1 % $ - $152.920.479

ropias

(R:eC‘ftrSI“ del $13.583.990.439 | $14.097.911.962 | 1038% | -9.9% | $11.708.704.180 | $12.706.215.618 | 108,5%
apita

(B)tlms Recursos | § 925455738 | $6.925.455.738 | 1009% | -13.49% | $5.999.088.180 | $5.999.088.180 | 100,0%
alance

I;endlmlentos $6458534.701 | $7.006.604.543 | 1085% | -58% | $5.709.616.000 | $6.603.016.617 | 115,6%
Inancieros

dOtrc‘:’S "}teclurs°s $200.000.000 |  $165.851.68I -372% $- $104.110.821
e Capita

Total Ingresos | $41.752935.610 | $42.288500.245 | 101,3% | 3,6% | $43446.015.720 | $43.814.660.553 | 100,8 %

* Incluye saldo fiscal.

Finalizada la vigencia 2025, el presupuesto definitivo de ingresos del Fondo 12 — UISALUD fue $
43.446 millones con una ejecucién de $ 43.814,6 millones lo que corresponde a una ejecucién del
100,8 %. Al compararse con el mismo periodo de 2024 —cuando la ejecucién alcanzé los $ 42.288,5
millones (101,3 %)— se observa un crecimiento del 3,6 % en el valor recibido, lo que, de forma
global, refleja una estabilidad y tendencia estable en los Ingresos de la Unidad

Los principales rubros que componen el presupuesto de Ingresos son: Ingresos corrientes y recursos
de capital:

Ingresos Corrientes

Comprende el recaudo de aportes para salud que realiza la Universidad, empleados y pensionados
afiliados a UISALUD, ingresos por concepto de cuotas asistenciales, afiliaciones, servicios prestados
a los usuarios de la Red Universitaria de Servicios de Salud-RUSS, recobros a la Administradora de
Riesgos Laborales ARL, descuentos financieros, y los ingresos por concepto de aportes adicionales
de independientes y segundos empleadores (en el marco del paragrafo del articulo 165 de la Ley
2294 de 2023, por el cual se expide El Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 "Colombia Potencia
Mundial de la Vida” son transferidos directamente a UISALUD desde el Ultimo trimestre del afio
2023). Por concepto de aportes adicionales de independientes y segundos empleadores al 3| de
diciembre/2025, se recibieron $ 1.503,2 millones.

Durante la vigencia 2025, los ingresos corrientes ejecutaron $ 31.108,4 millones, equivalentes al 98,0
% del presupuesto definitivo, consolidandose la venta de servicios como la principal fuente de
financiacién de UISALUD. En este contexto, los ingresos por venta de servicios UISALUD alcanzaron
$ 30.557,1 millones, manteniendo una tendencia positiva frente a 2024 y registrando un crecimiento
consolidado del 12,8 %, superior al incremento del Salario Minimo Mensual Vigente y el indice de
precios al consumidor.

De manera especifica, se destaca el crecimiento de los ingresos operativos, destinados a soportar la
operacién diaria del sistema, presentan un incremento del 11,6 %, mientras que los ingresos
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asociados a aportes de reserva evidencian un crecimiento superior, del 23,9 %, comportamiento
que, si bien representa un mayor dinamismo porcentual, corresponde a una base de menor valor
absoluto.

Es importante resaltar, que en el concepto Otros Servicios que comprende los Recobros de las ARL,
Servicios de Salud Prestados a la Red Universitaria — RUAS y Otros servicios, se ejecutaron $398,4
millones, que, comparado con el mismo mes de la vigencia anterior, presenta una disminucién del
52,5 %, por ocasion a los ajustes relacionados con aportes de personas no afiliadas a UISALUD y que
se reciben mensualmente por parte de COLPENSIONES, asi como la disminucién en los Servicios
Prestados a la Red Universitaria — RUAS vy dificultades durante el segundo semestre del afno para la
facturacion electroénica de los servicios prestados mediante convenios administrativos.

Recursos de Capital

Los recursos de capital registraron una ejecucién acumulada de $ 12.706,2 millones, correspondiente
al 108,5 % del presupuesto definitivo, evidenciando un descenso de 9,9 % frente a la vigencia 2024,
principalmente por un menor saldo fiscal proveniente de la vigencia anterior (otros recursos del
balance) y por la reduccién de los rendimientos financieros, en un contexto de tasas de interés
descendentes durante 2025.

INGRESOS UISALUD
(Millones de pesos)

%Var
551
$31.000 $ -50,2%
$28.000 $ 1007
$25.000
12,8%
$322.000
$15.000
$ 16.000 $ 30.557 =
§27.083 $7.091 -13,9%
$13.000
$6.103
$10.000 —
§7.000
$ 7.007 § 6.603 -5,8%
$4.000
§1.000 Ingresos Recursos Ingresos Recursos
Corrientes de Capital Corrientes de Capital
2024 2025
Wenta de servicios m Rendimientos Financieroz

Orros ingrezos m  Orros Recursos

En lo correspondiente a otros recursos del balance se ejecutaron en $ 5.999,1 millones como
resultado de la gestién del saldo fiscal y liquidacién de reservas presupuestales. En este sentido, se
evidencia un descenso de $ 926,4 millones (13,4 %) en comparacién con el mismo periodo del afo
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anterior, situaciéon derivada de los menores excedentes de la actividad operativa de la vigencia
anterior, y esto a su vez por la constitucién de reservas presupuestales dada la prestacién de servicios
del mes de diciembre y la oportunidad de la Red de Prestadores de Servicios de Salud en la radicacion
de facturas de servicios médico-asistenciales.

En cuanto a rendimientos financieros se recibieron $ 6.603,0 millones, con una ejecucién del 115,6
%, de los cuales el 57,7 % corresponde a los rendimientos generados por los Fondos de Reserva.
No obstante, al compararse con la vigencia 2024, cuando los rendimientos financieros alcanzaron $
7.006,6 millones, se evidencia una disminucién de 5,8 %, explicada principalmente por la tendencia
descendente de las tasas de interés durante 2025 y por la politica institucional de mantener un
portafolio conservador, orientado a la preservacion del capital, la liquidez y la mitigacion del riesgo
financiero.

Ejecucién de Egresos

En la Tabla se muestra la ejecucién presupuestal de egresos del Fondo UISALUD en términos de

funcionamiento, transferencias corrientes e inversion, con corte al 31 de diciembre/2025.

Sj:zci)osnda;iento $36.264.747.041 $34.360.397.070 | 947% | 2,5% $36.886.762.299 $35.234.437.040 | 95,5 %
Servicios Personales $5.926.707.580 $5.074.747.257 | 856% | 16,1 % $6.914.862.165 $5.892.881.357 | 85,2 %
Gastos Generales $796.811.190 $643.127.620 | 80,7 % 16,2 % $779.595.891 $747.564.168 | 95,9 %
Slass;‘l’ifs Operacién $29.541.228.27| $28.642.522.193 | 97,0% | -02% $29.192.304.244 $28.593.991.515 | 98,0 %
Adquisicién de Bienes $7.773.801.276 $7.735.589.144 | 995% | -3,1% $7.521.002.060 $7.499.099.880

Medicamentos $7.355.568.564 $7.337.015718 | 997% | -28% $7.138.562.060 $7.129.768.039 | 99,9 %
n::;‘:‘:;‘:t'e”:;g:: $418.232.712 $398.573426 | 953% | -7.3% $382.440.000 $369.331.840 | 96,6 %
Adquisicién de Servicios $21.767.426.995 $20.906.933.049 | 96,0% | 0,9% $21.671.302.184 $21.094.891.635

i‘:s"ti::’:i;l:‘:dic°' $21.031.346.995 |  $20.189.591.854 | 96,0% | -12% $20.515.302.184 $19.954.175.500 | 97,3 %
'r:::z:‘;'j::‘;spg::r";j: | $736.080.000 $717.341.195 | 975% | 59,0% $1.156.000.000 $1.140.716.136 | 98,7 %
Inversién $193.632.366 $57.513.961 | 29,7% | 906,9 % $685.572.42 $579.121.675 | 84,5%
Transferencias Corrientes $5.294.556.203 $4.776.318.551 90,2 % 12,1 % $5.873.681.000 $5.354.624.991 91,2 %
Total, Gastos $41.752.935.610 $39.194.229.583 | 939% | 50% $43.446.015.720 $41.168.183.706 | 94,8 %

A 31 de diciembre de 2025, el presupuesto definitivo de egresos del Fondo 12 — UISALUD fue de a
$ 43.446,0 millones, de los cuales se ejecutaron $ 41.168,2 millones, alcanzando una ejecucién del
94,8 %. En comparacién con la vigencia 2024, en la cual la ejecucién fue de $ 39.194,2 millones (93,9
% del presupuesto total), se registra un incremento de 0,9 puntos porcentuales, reflejando una
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mayor absorcién del presupuesto y un cierre de vigencia con ejecucién fortalecida y alineada con la
dinamica operativa del sistema de salud universitario.

El comportamiento del gasto evidencia que, si bien el presupuesto definitivo de 2025 crecié en 5 %
frente a la vigencia anterior, atribuible principalmente a las inversiones realizadas en equipos para
dotacién de consultorios Bloque A — UISALUD, en general, la ejecucién mantuvo una trayectoria
coherente con la planeacién financiera, sin generar presiones de sobre ejecucién ni rezagos
significativos al cierre del ano. Este resultado da cuenta de una adecuada articulacién entre la
programacion presupuestal, la ejecucion operativa y el seguimiento financiero.

Los principales rubros que componen el presupuesto de egresos son: Gastos de funcionamiento
(Servicios personales, gastos generales y gastos de operacion), transferencias corrientes e inversion.

Gastos de Funcionamiento

Con una participacién del 84,9 % sobre el presupuesto total del Fondo 12 — UISALUD, los gastos de
funcionamiento constituyen el componente mas representativo dentro de la estructura del gasto. A
corte del 31 de diciembre de 2025, la ejecucién en esta categoria alcanzo el 95,5 %, equivalente a $
35.234,4 millones, lo que de manera global refleja un comportamiento estable y similar frente al
mismo periodo del afio anterior. Dentro de esta clasificacion se destacan los siguientes rubros:

Servicios personales: en este rubro, el Fondo 12 registra una ejecucién presupuestal del 85,2 %,
equivalente a $ 5.892,9 millones. Al comparar este valor con el mismo periodo del afio anterior, se
evidencia un incremento del 16,1 %, explicado por la vinculacién laboral a inicios del 2025 sobre el
personal asistencial y administrativo adscrito a la Unidad Especializada de Salud — UISALUD, proceso
que fortalece la estabilidad del recurso humano y la continuidad de la atencién.

Gastos generales: este rubro presenta a corte del 31 de diciembre de 2025 una ejecucién
presupuestal del 95,9 %, equivalente a $ 747,6 millones, sobre un presupuesto definitivo de $ 779,6
millones. Al compararlo con el mismo periodo de la vigencia 2024, se observa un incremento de 16,2
% ($ 104,4 millones) relacionado con insumos y servicios necesarios para el mantenimiento y
correcto funcionamiento de la ampliacién en infraestructura y planta de UISALUD.

Gastos de operacion UISALUD: este rubro—que agrupa medicamentos, materiales e insumos
médico-asistenciales, servicios médico-asistenciales, incapacidades y licencias de maternidad y
paternidad— constituye el componente de mayor participacién dentro del presupuesto de egresos
de la Unidad, con una representatividad del 67,2 % sobre el total asignado para 2025. Este rubro
evidencia una ejecucién del 98 % ($ 28.594 millones), ejecucién similar respecto al afo anterior y
nivelada durante el dltimo trimestre de la vigencia, puesto que, en estos meses, se presentd un
aumento mayor al 100 % en la radicacién de facturas por servicios medico asistenciales.

Adquisicion de Bienes
La adquisiciéon de bienes, correspondiente a la provisién de elementos tangibles requeridos para la

operacién asistencial, y compuesta principalmente por medicamentos y materiales e insumos
médico-asistenciales, registr a diciembre de 2025 una ejecucién de $ 7.499,| millones, equivalente
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al 99,7 % del presupuesto definitivo asignado ($ 7.521,0 millones). Este comportamiento fue liderado
por la adquisiciéon de medicamentos, con una ejecucién de $ 7.129,8 millones (99,9 %), mientras que
los materiales e insumos médico-asistenciales alcanzaron $ 369,3 millones (96,6 %), reflejando una
planificacién ajustada a la demanda real, una adecuada rotacién de inventarios y coherencia con la
dinamica operativa de la prestacién de servicios de salud.

Adaquisicién de Servicios

El rubro de Adquisicién de Servicios cuenta con un presupuesto definitivo de $ 21.671,3 millones, de
los cuales a 31 de diciembre se ejecutaron $ 21.094,9 millones (97,3 %), con una participacién del
51,2 % dentro del total de los egresos ejecutados.

El componente de Servicios Médico-Asistenciales, que concentra el 94,6 % del presupuesto de este
rubro, presenta una ejecucién de $ 19.954,2 millones, equivalente al 97,3 % del presupuesto
asignado. Al compararse con 2024, se observa una leve disminucién de 1,2 %, una variacién que no
refleja cambios significativos en el nivel de pagos efectuados a la Red de Prestadores, sin embargo, es
importante resaltar que finalizada la vigencia 2025, se identificaron servicios prestados hasta el 30 de
noviembre y no facturados por ocasion a las dificultades en la radicacién y presentacién oportuna de
facturas por parte de los prestadores contratados. Dichas demoras se relacionan con los ajustes
operativos del Ministerio de Salud y proteccién Social- Min Salud y la Red de Prestadores, derivados
de la implementacién de los RIPS en estructura JSON, establecidos por la Resolucién 2275 de 2023,
y la adopcién de la Factura Electrénica de Venta en Salud (FEV), entre otros.

El subcomponente correspondiente a incapacidades y licencias de maternidad y paternidad registra
una ejecucién de $ 1.140,7 millones (98,7 %), lo que representa un incremento del 59 % frente al
mismo periodo de 2024 ($ 423,4 millones). Este comportamiento refleja una mayor demanda de
incapacidades médicas durante la vigencia, situacién que evidencia la continuidad en la articulacién de
esfuerzos en la promocién del autocuidado y el fortalecimiento de la vigilancia en salud laboral.

Inversién

El rubro de Inversién cuenta con un presupuesto definitivo de $ 685,6 millones, de los cuales a 31 de
diciembre se ejecutaron $ 579,1 millones, lo que corresponde a una ejecucién del 84,5 % frente al
total asignado para 2025. En comparacién con el mismo periodo de 2024, se evidencia un crecimiento
significativo mayor al 100 %, explicado principalmente por la ampliacién de la infraestructura en
espacio fisico y dotacién.

Del total ejecutado, $ 29,7 millones correspondieron a adecuaciones fisicas (Sefalética), orientadas
exclusivamente a la habilitacién y puesta en funcionamiento de los espacios asistenciales, en el marco
del proceso de ampliacién de la planta institucional. Es importante precisar que la construccién del
edificio y la ampliacién de la infraestructura fisica fue ejecutada por la directiva de la Universidad
Industrial de Santander, mientras que UISALUD concentré su inversion en la dotacién necesaria para
la operacién de los nuevos espacios.

En este sentido, la mayor proporcién de la inversién se destiné a la adquisicién de bienes muebles,

con una ejecucién de $ 528,5 millones (83,2 %), priorizando la compra de equipos de cémputo,
equipo de oficina, muebles y enseres, equipos audiovisuales y de comunicaciones y maquinaria, todos
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con niveles de ejecucién del 100 %. Adicionalmente, se ejecutaron $ 263,5 millones en equipo
médico asistencial, fortaleciendo la capacidad instalada y la oferta de servicios. De manera
complementaria, la inversién incluyé la adquisicién de bienes intangibles, especificamente licencias de
software, por $ 21 millones, contribuyendo al soporte tecnoldgico y operativo requerido para la
prestacién de servicios de salud.

Transferencias Corrientes

Las transferencias corrientes corresponden a los recursos asociados a los fondos de reserva de
UISALUD, los cuales se reconocen inicialmente en el presupuesto de ingresos a través de los aportes
de los afiliados cotizantes, los rendimientos financieros y el aporte de la Universidad, financiado
mediante el rubro de Bienestar Social. Estos recursos deben ejecutarse de manera correlativa en el
presupuesto de egresos, sin generar impacto real en el gasto, con el fin de mantener el equilibrio
presupuestal entre ingresos y gastos y garantizar la adecuada administracién y trazabilidad de los
recursos del sistema de salud universitario.

La ejecucién del rubro de transferencias corrientes a diciembre de 2025 alcanzé $ 5.354,6 millones,
equivalente al 91,2 % del presupuesto definitivo asignado. En comparacién con la vigencia 2024,
cuando la ejecucién fue de $ 4.776,3 millones (90,2 %), se registra un incremento del 12,1 %,
asociado principalmente al mayor volumen de recursos administrados en los fondos de reserva
durante la vigencia 2025. Este comportamiento no representa un aumento real del gasto, sino una
mayor dinamica en la ejecucién cruzada ingreso—egreso de estos recursos, orientada a mantener el
equilibrio presupuestal y la adecuada trazabilidad financiera del Fondo 12 — UISALUD.
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Recursos de Tesoreria

Efectivo (Cuenta corriente y ahorros) $0,00 $2.4292 -$ 1.800 $629,2| >100% $3.791,99
Efectivo (Cuenta ahorros)

Fondo Contingencia Aporte Solidaridad $0,00 $0,00 $0,00 $0,00, - $1.338,37
ADRES

Inversiones Fondo Asegurador $ 1.483,00 $0,00 $0,000  $1.483,00 >100% $4.958,14
Inversiones Fondo Prestador $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -- $ 25,84
Inver5|or1,es Fondo Alt‘cz Costo y $0.00 $0.00 $000 $000 B $2.059,17
Promocién y Prevencién

Inversiones Fondo Reserva Recursos UIS|  $9.811,40 $2.671,90 $0,00 $1248330 113,11 % $26.604,78
Inversiones Fondo Reserva Recursos $17.070 $0,00 $0,00  $17.070 914% | $32.66687
Propios

Total $ 28.364,40 $5.101,10] -$1.800] $31.665,50| 125,62 % $71.4452

A 31 de diciembre de 2025, los recursos de tesoreria de UISALUD ascienden a $ 71.445,2 millones,
reflejando un fortalecimiento significativo de la posicion de liquidez del sistema. Al compararse con
los $ 31.665,5 millones trasladados histéricamente por CAPRUIS en Liquidacién, se evidencia un
incremento del 125,6 %, resultado del crecimiento sostenido de las inversiones, los rendimientos
financieros generados y los aportes acumulados a los fondos de reserva.

En este sentido, se observa una tendencia creciente, explicada principalmente por el fortalecimiento
de los Fondos de Reserva, los cuales concentran la mayor proporcién de los recursos: el Fondo de
Reserva de Recursos Propios con $ 32.666,9 millones y el Fondo de Reserva de Recursos UIS con $
26.604,8 millones, lo que en conjunto representa mas del 83 % del total de recursos disponibles.
Este comportamiento se encuentra alineado con la politica institucional de sostenibilidad financiera y
con las decisiones adoptadas por el Consejo Superior de la Universidad Industrial de Santander,
orientadas a robustecer el Fondo de Reserva del Sistema Universitario de Salud mediante el
incremento del aporte institucional, fortaleciendo la capacidad de respuesta del sistema frente a los
desafios financieros y asistenciales del sector salud.

Recursos Tesoreria UISALUD vigencia 2024 Vs 2025

Efectivo (Cuenta corriente y ahorros) $5.407,40 -30 % $3.791,99
Efectivo (Cuenta ahorros) o

Fondo Contingencia Aporte Solidaridad ADRES 393680 43% $.33837
Inversiones Fondo Asegurador $4.862,10 2% $4.958,14
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Inversiones Fondo Prestador $23,90 8 % $25,84
Inversiones Fondo Alto Costo y Promocién y Prevencion $ 500,90, >100 % $2.059,17
Inversiones Fondo Reserva Recursos UIS $24.887,70 7 % $26.604,78
Inversiones Fondo Reserva Recursos Propios $31.109,50 5% $ 32.666,87
TOTAL $67.72830] 55% $71.445,16

A 31 de diciembre de 2025, los recursos de tesoreria de UISALUD ascienden a $ 71.445 millones, lo
que representa un incremento del 5,5 % frente al cierre de 2024 ($ 67.728,3 millones), evidenciando
un fortalecimiento sostenido de la liquidez y de la capacidad financiera del sistema. Este crecimiento
se explica principalmente por el aumento de los recursos invertidos en los Fondos de Reserva, que
concentran la mayor proporcién del portafolio financiero.

La disminucién del efectivo en cuentas corrientes y de ahorro, que pasé de $ 5.407,4 millones en
2024 a $ 3.792,0 millones en 2025 (-30 %), obedece al traslado estratégico de recursos hacia
instrumentos de inversion, particularmente al Fondo de Inversion Colectiva de los Fondos de
Reserva, con el objetivo de mejorar la rentabilidad sin comprometer la liquidez.

Asimismo las inversiones asociadas a los Fondos Asegurador y Prestador, considerados fondos de
naturaleza operativa, presentan un crecimiento conjunto moderado cercano al 3 9%, comportamiento
consistente con su funcién de soportar la operacién diaria de UISALUD. En estos fondos, la dinamica
mensual de los ingresos y egresos operativos tiende a equilibrarse, lo que limita la generacién de
excedentes Yy, en consecuencia, la acumulacién de recursos para inversiéon. En contraste, el Fondo
9703 — Alto Costo, Promocién y Prevencion registra crecimientos significativos, superiores al 100 %,
reflejando una mayor asignacién de recursos a instrumentos financieros conforme a su fuente y
destinacién especifica. Este fortalecimiento fue precedido por un proceso de clasificacién y
depuracién histérica de los recursos, que permitié identificar su origen, gestionar los traslados
correspondientes y mejorar la trazabilidad, el control y la visibilidad del crecimiento de cada fondo a
lo largo del tiempo.

Portafolio de inversiones por emisor UISALUD, 2025

Fondos de Inversién Colectiva $ 30.849.162.598 46,6 %
B.B.V.A. $ 10.400.000.000 15,7 %
Bancolombia $ 4.000.000.000 6,0 %
Banco de Bogota $ 3.500.000.000 5,3 %
Electrificadora de Santander $ 3.000.000.000 4,5 %
Banco de Occidente $ 2.700.000.000 4,1 %
ISAS.A $ 2.500.000.000 3,8%
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Gobierno Republica de Colombia $ 2.320.000.000 35%
Banco Popular $ 1.650.000.000 2,5%
Banco Davivienda $ 1.500.000.000 23%
Gases del Caribe $ 1.000.000.000 1,5%
EMGESA $ 1.000.000.000 1,5 %
RCI Colombia S.A. $ 1.000.000.000 1,5 %
Serfinanza $ 500.000.000 0,8 %
Gases de Occidente S.A. E.S.P $ 350.000.000 0,5 %
oA |5 eaiess

Finalizada la vigencia 2025, el portafolio de inversiones de UISALUD asciende a $ 66.269,2 millones,
evidenciando un crecimiento interanual del 8 % frente al cierre de 2024 ($ 61.384,1 millones). La
mayor concentracidn por emisor se mantiene en los Fondos de Inversién Colectiva, con $ 30.849,2
millones, que representan el 46,6 % del portafolio, incrementando su participacién frente a 2024
(42,3 %), en coherencia con la estrategia institucional de diversificacién, liquidez y optimizacién de
rendimientos bajo esquemas administrados.

El portafolio continGia caracterizandose por una alta calidad crediticia, con inversiones concentradas
en emisores del sector financiero, empresarial y publico, todos con calificaciones de riesgo AA+ y
AAA lo que mitiga el riesgo de crédito y preserva el capital.

En linea con lo observado en la vigencia anterior, el portafolio mantiene exposicién tanto a deuda
publica —a través de inversiones directas en el Gobierno de la Republica de Colombia ($ 2.320
millones — 3,5 %) y vehiculos colectivos— como a deuda privada, principalmente del sector financiero
y energético.

Gestién de Contratacién

Modelo de contratacién:

De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo del Consejo Superior N.° 079 de 2019, por el cual se
adopta el Estatuto y Reglamentacién para la Adquisicion de Bienes y Servicios de la Universidad
Industrial de Santander, la contratacién directa en UISALUD constituye una modalidad excepcional
que procede cuando se configuran las causales previstas en la normativa interna, garantizando el
cumplimiento de los principios de transparencia, eficiencia y responsabilidad. Asimismo, mediante los
Acuerdos del Consejo Superior N. 063 y 064 de 2015, la Universidad asumié la administracién del
Sistema de Seguridad Social en Salud, funciéon que se ejerce a través de UISALUD. En desarrollo de
dicha competencia y en ejercicio de la facultad delegada para contratar, conforme a lo dispuesto en
la Resolucién Rectoral N.° 1752 de 2022, se adelanta el presente proceso contractual, debidamente
soportado en los estudios previos y en la justificacién de la modalidad de seleccién, para atender las
necesidades propias de la prestacién del servicio de salud.
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Suscripcién de contratos:
La contratacion de UISALUD abarcé diferentes tipos de prestadores y profesionales de la salud, tanto

del area metropolitana como fuera de ella, asi como servicios de apoyo diagnéstico, terapéutico y
especializado, evidenciando una adecuada cobertura y diversificacién de la red.

Red de servicios

| Clinica del area metropolitana 10 6,13 %
2 Clinica fuera del area metropolitana 6 3,68 %
3 Entidad de apoyo 4 2,45 %
4 IPS de apoyo diagnéstico 10 6,13 %
5 IPS de apoyo terapéutico 4 2,45 %
6 IPS especializada 29 17,79 %
7 Médicos adscritos 59 36,20 %
8 Profesional en la Unidad Servicio en Planta 36 22,09 %
9 Red Universitaria 5 3,07 %
TOTAL 163 100 %

Durante la vigencia 2025, UISALUD alcanzé resultados favorables en la gestion de su red prestadora,
garantizando una amplia cobertura mediante la articulacién con clinicas de alto nivel de complejidad
y calidad en la prestacién de servicios de salud, tanto en el area metropolitana como fuera de ella.
Esta gestion permitié asegurar el acceso oportuno a servicios especializados, diagndsticos y
terapéuticos, asi como la continuidad en la atencién integral de los afiliados, privilegiando condiciones
de atencion preferencial, oportunidad en la prestacién, calidad asistencial y fortalecimiento de la
capacidad resolutiva de la red, en beneficio de la poblacién usuaria.

Asociacién Ninos de Papel - Colombia
Clinica Chicamocha S.A.

Clinica de Urgencias Bucaramanga S.A.S.

Clinica Materno Infantil San Luis S.A.
Clinica San Pablo S.A.
E.S.E Hospital Psiquiatrico San Camilo

Fundacién Cardiovascular de Colombia
Fundacién FOSUNAB

Fundacién Oftalmoldgica de Santander - FOSCAL
Instituto del Sistema Nervioso del Oriente S.A.

Caja de Compensacién Familiar de Risaralda — Comfamiliares Risaralda
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Clinica Santa Cruz de la Lomass. a

Congregacién de Dominicas de Santa Catalina de SENA
E.S.E. Hospital Regional Manuela Beltran

Instituto Nacional de Cancerologia

Fundacién Cardioinfantil — Instituto de Cardiologia

UISALUD fortalecié la Red Universitaria mediante la celebracion de contratos interadministrativos
orientados a garantizar la atencién integral de los usuarios en otras regiones del pais. Esta gestién
permitié ampliar la cobertura geografica del servicio y asegurar el acceso oportuno a servicios de
salud a través de instituciones universitarias aliadas, caracterizadas por su idoneidad técnica, calidad
en la prestacién y capacidad instalada.

Universidad de Antioquia

Universidad del Cauca

Universidad del Valle

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia

UISALUD realizé una gestion presupuestal orientada a garantizar la operacién continua de la red
prestadora de servicios de salud, mediante la contratacion de clinicas, IPS, entidades de apoyo y
talento humano en salud, asi como la atencién de eventos por el rubro de urgencias, asegurando
cobertura, oportunidad y calidad en la prestacién de los servicios a la poblacion afiliada.

El presupuesto total contratado ascendié a $ 16.648.631.243,27, complementado con un rubro
especifico para urgencias por valor de $ 2.625.608.580, destinados principalmente a la atencién de
servicios de alta complejidad y eventos no programados, tanto en el area metropolitana como en
otras regiones del pais, se registra una facturacién equivalente al 83,83 % del total de los servicios
contratados, lo que evidencia un nivel significativo de ejecucién presupuestal.

Contratacién servicios medico asistenciales vigencia- 2025

Clinica del drea 10 $5.904.433.135 $2319.062454 | $7.611.937.374 | 93%
metropolitana

Clinica fuera del area 6 $ 171.378.480 $243.318.583 $291.016.933 | 70%
metropolitana

. Servicio Ambulancia o

Entidad de Apoyo 4 $ 40.205.405 $ 7.388.000 $23.126.110 | 49%
IPS de apoyo diagnéstico 10 $ 1.565.387.913 $0| $1.213.774.608 | 78%
IPS de apoyo terapéutico 4 $1.051.181.685 $0 $778.703.762 74 %
IPS especializada 29 $4.146.634.964,27 $0 $3.411.961.372 82 %
Profesional adscrito 59 $2.037.461.706 $0 $ 1.489.034.067 73 %

456



Profesional en la Unidad 36 $ 1.426.947.955 $0 $1.249.851.630 88 %
Red Universitaria 5 $ 305.000.000 $ 55.839.543 $87.343.841 24 %
Total 163 $ 16.648.631.243,27 $2.625.608.580 | $ 16,156.749.697

Liquidacién de contratos

UISALUD generé en 2025 un total de 637 contratos (contratos generales, por urgencias y adicionales)
destinados a la prestaciéon de servicios médico-asistenciales. En la etapa final del proceso contractual,
se requiere llevar a cabo la liquidaciéon de los contratos, con el objetivo de cerrar formalmente la
vigencia contractual y liberar los recursos presupuestales asignados, garantizando la correcta
ejecucién de los compromisos y el cumplimiento de la normatividad institucional vigente.

Gestion de Liquidacién de Contratos, servicios medico asistenciales

| Contratos liquidados a 3| de diciembre 2025 194 30 %
2 | Contratos con documentos finales en revisién del proveedor 32 5%
3 Contrato§’en etapa final de gestion de documentos por el area de 278 44%
contratacién
4 | Contratos con valores glosados en forma total o parcial de facturas 133 21 %
Total Contratos 637 100 %

La tabla se presenta la gestién en la liquidacién de los contratos de servicios médico-asistenciales
correspondientes a la vigencia 2025. Del total de 637 contratos, al cierre del periodo se logré la
liquidacién de 194 contratos, equivalente al 30 % del total, el 70 % restante se encuentra en distintas
etapas del proceso de cierre contractual.

Constitucién de Reservas

La constitucién de reservas al cierre de la vigencia 2025 asciende a $ 3.495.338.870,09, distribuida
entre las diferentes redes de servicios de salud. Se observa una mayor concentracién de los recursos
en las IPS especializadas (24 %), las Clinicas del area metropolitana (26,65 %) y los médicos adscritos
(17,24 %), lo cual responde a su alta participacion en la operacién y prestacién de los servicios. Esta
clasificacién facilita la identificaciéon de los compromisos pendientes, fortalece el control financiero y
presupuestal, y contribuye a la transparencia y sostenibilidad de la gestion institucional.

Clasificacién de Reservas por tipo de Servicio
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Clinica del area metropolitana $931.629.227,20| 26,65 %
Clinicas de fuera del area metropolitana $ 127.486.147,94| 3,65 %
Entidad de apoyo $20.026.060,09| 0,57 %
IPS de apoyo diagnéstico $320.902.721,11| 9,18%
IPS de apoyo terapéutico $181.195.999,41| 5,18%
IPS especializada $ 838.740.356,76| 24,00 %
Médico adscrito Pl $602.694.264,39| 17,24 %
Profesional en la Unidad - servicio en planta $139.996.227,90| 4,01 %
Red Universitaria $244.060.181,43| 6,98 %
dC::T:rl‘tt:sﬁcsiiec :p:g:yée:;e;iéiz:i?)n, lavanderia, mantenimiento $52.650.186,90| 1,51 %
Compra de equipos médicos $35.957.496,96| 1,03 %
Total Reservas $ 3.495.338.870,09| 100,00 %

ENFOQUE DIFERENCIAL

Programa de humanizacién 2025.

Durante 2025, UISALUD fortalecié de manera permanente la socializacion de los derechos y deberes
de los usuarios, a través de estrategias educativas orientadas a la informacién, sensibilizacién y
apropiacién de estos principios fundamentales. Dichas acciones hicieron parte del compromiso
institucional con el mejoramiento continuo de la experiencia del usuario y fueron positivamente
recibidas por la comunidad usuaria, evidenciando una adecuada aceptacién y participacion.

En el marco de este proceso, se implementé la Ruta de Socializacion, una estrategia pedagdgica que
permitié divulgar de forma clara y accesible los derechos y deberes, promoviendo comportamientos
responsables y una interaccién armonica entre usuarios y el equipo de salud. Esta iniciativa contribuyé
al fortalecimiento de una cultura institucional enfocada en la atencién segura, oportuna y de calidad.

Las actividades se desarrollaron bajo un enfoque de humanizacién, concebido como un eje transversal
de la prestacion de servicios en UISALUD, orientado a garantizar un trato digno, respetuoso,
empatico y cercano. De esta manera, se promovieron relaciones basadas en la confianza y el respeto
mutuo, asegurando una atencién integral, centrada en las personas y alineada con los valores
institucionales.
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Programa Plan Padrino

La Universidad Industrial de Santander para el ano 2025, a través de la Direccién de UISALUD, dio
continuidad a la implementacién del programa “Plan Padrino”, iniciativa aprobada por la Rectoria
mediante la Resolucion N.° 1547 del 18 de noviembre de 2023, dirigida a los afiliados a UISALUD
que cumplieron con los requisitos establecidos para su vinculacién.

Para la identificacion de los pacientes que requirieron acompafnamiento dentro del Plan Padrino, se
aplicaron criterios orientados a la condicién de vulnerabilidad y necesidad de apoyo, tales como:
limitaciones en el acceso o manejo de herramientas tecnolégicas (correo electrénico, aplicacién
WhatsApp u otros medios digitales), ausencia de red de apoyo familiar o acudiente para la realizacién
de tramites relacionados con los servicios de salud, y la presencia de condiciones de salud que
demandaron una atencién especial y un seguimiento mas cercano.

Una vez verificado el cumplimiento de los criterios de inclusién, se designé un funcionario de la
Unidad para brindar el acompanamiento integral al usuario, articulando la gestion con las diferentes
areas de UISALUD, con el propésito de facilitar el acceso oportuno y efectivo a los servicios de salud,
fortaleciendo la continuidad de la atencion y la experiencia del usuario.

Durante 2025, se realizé seguimiento y acompanamiento a cuatro (14) usuarios. Dentro de este
grupo se incluyé una familia conformada por padres y dos menores de edad con diagnésticos de tipo
psiquiatrico, quienes requirieron un apoyo permanente para la gestién de sus servicios. La poblacién
acompanada estuvo conformada en un 60 % por mujeres y un 40 % por hombres.

La articulacién intersectorial en UISALUD comprende las acciones, recursos y servicios coordinados
con diferentes sectores, orientados a garantizar una atencién integral, continua y oportuna a los
afiliados, sus familias y la comunidad universitaria, en coherencia con el Modelo de Atencién
institucional, las Rutas Integrales de Atencién en Salud (RIAS) y la Gestién del Riesgo en Salud.

UISALUD fortaleci6 la articulaciéon con actores del sector salud, educativo y social, priorizando la
promocién de la salud, la prevencién de la enfermedad, la gestién anticipada del riesgo y la atencién
integral de la poblacién priorizada.

En el sector salud, se mantuvo la coordinacién con la red de prestadores y la entidad territorial,
garantizando la continuidad de la atencién, el acceso oportuno a servicios especializados y el
cumplimiento de los procesos de vigilancia epidemiolégica. En el ambito educativo, la articulacién
con dependencias de la UIS permitié alinear los procesos de afiliacién, actualizacién de informacion
y ejecucién de programas de promocion y prevencion con las dindmicas laborales y académicas.

Desde el sector social y comunitario, se desarrollaron acciones orientadas a la atencién integral de
poblaciones vulnerables, especialmente adultos mayores y personas con enfermedades croénicas,
mediante el fortalecimiento de la atencién domiciliaria, el apoyo a redes familiares y el abordaje de
determinantes sociales.
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En conjunto, la articulacién intersectorial fortalecié la capacidad institucional de coordinacién y
respuesta integral de UISALUD, consolidando un enfoque preventivo y de gestién del riesgo, alineado
con los principios de integralidad y continuidad del sistema de salud.

La gobernanza en UISALUD se fundamenta en la articulacién, interaccién y coordinacién con el ente
territorial, orientada a la regulacién, alineacién normativa y definicién de acciones desde su rol de
asegurador. Este proceso se materializa mediante espacios de concertacién, toma de decisiones
participativas, mesas de trabajo, asistencias técnicas y procesos de capacitacién, que permiten
fortalecer la planeacién, la gestién institucional y la respuesta integral en salud, en coherencia con el
enfoque territorial y las responsabilidades del sistema.

Planeacién estratégica y seguimiento a la gestién

El Consejo de Direccién aprobé el plan estratégico de gestién, el cual se encuentra alineado con el
proyecto institucional de la Universidad, en los siguientes enfoques estratégicos:

- Cultura de la excelencia.

- Cohesion social y construccién de comunidad.

- Diseno de soluciones compartidas para atender prioridades nacionales y retos globales.

- Democratizacién del conocimiento para la transformacién social y el logro del buen vivir con
enfoque territorial.

Con relacién a cada enfoque, UISALUD planteé los siguientes objetivos:
Cultura de la excelencia

- Propender niveles de excelencia en los procesos organizacionales por medio de un sistema
de gestion integral de calidad.

- Propender por la excelencia en la prestacién de servicios de salud, teniendo en cuenta los
estandares definidos en el manual de acreditacion en salud. EJES DE ACREDITACION.

- Fortalecer las competencias del talento humano, mediante programas de capacitacion.

- ldentificar, priorizar, simplificar (racionalizar) los tramites con el fin de optimizar los procesos
administrativos y asistenciales.

- Fortalecer las actividades de gestién documental y archivo.

- Fortalecer los mecanismos de comunicacién e informacién al usuario de tal forma que se
garantice su conocimiento y actualizacién de los tramites y servicios de la Unidad.

- Optimizar el desarrollo y uso de los sistemas de informacién para la toma de decisiones.

- Fortalecer los procesos de referencia y contra referencia que garanticen la continuidad y
eficiencia en la atencién de los servicios de salud por parte de la red de prestadores.

- Garantizar adecuadas condiciones de infraestructura y equipamiento médico para brindar
seguridad y confiabilidad, dando cumplimiento a la normatividad legal vigente.

- Lograr la competitividad y auto sostenibilidad financiera de la Unidad mediante la gestién
adecuada de los recursos.
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Cohesién social y construccién de comunidad

- Mantener el nivel de satisfaccién del usuario respecto al servicio prestado.

- Promover una cultura de autocuidado en el usuario que permita una mayor adherencia a los
tratamientos.

- Mantener las condiciones de salud de la poblacién usuaria, a través de la consolidacién e
implementacién del Modelo de Gestién Integral de Atencién en Salud.

Diseno de soluciones compartidas para atender prioridades nacionales y retos globales
- Fortalecer la operatividad y seguimiento de los servicios de salud.

Democratizacion del conocimiento para la transformacion social y el logro del buen vivir con enfoque
territorial

- Apropiacién del conocimiento y divulgacién cientifica.
Mision

La Unidad Especializada de Salud de la Universidad Industrial de Santander “UISALUD” es una
entidad de régimen especial dentro del Sistema General de Seguridad Social en Salud. UISALUD
presta servicios de salud en el ambito primario y complementario con un talento humano
comprometido y una red de proveedores idéneos, garantiza la administracién del riesgo en salud y
el manejo eficiente de sus recursos, buscando con ello implementar un enfoque innovador en sus
procesos con altos estandares éticos, de calidad y con responsabilidad social.

Visién

En el afno 2030 UISALUD sera una entidad modelo en el territorio nacional por su excelencia en el
aseguramiento y prestaciéon de servicios de salud en los dambitos primario y complementario,
respaldada por su solidez financiera.

Cédigo de Buen Gobierno

UISALUD tiene un Cédigo de Buen Gobierno (Resolucion No. 827 de 2016), que integra las mejores
practicas corporativas en materia de transparencia, gobernabilidad y control, con el fin de asegurar
la integridad ética en su gestion misional, la adecuada administracién de sus asuntos, el respeto de
sus usuarios y los mecanismos idéneos de divulgacién de la informacién.

Tiene definidas sus partes de interés y los compromisos con cada uno de estos. A continuacion, se
detallan las partes interesadas identificadas:

- Empleados de némina consolidacion del capital intelectual.

- Usuarios (cotizantes y beneficiarios) maximizar el valor de los servicios prestados a los usuarios,
en procura de mejorar su calidad de vida.
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- Consejo de Direccién cumplimiento de las funciones encomendadas dentro del marco legal
aplicable y con visién prospectiva.

- Contratistas y proveedores transparencia y reglas claras dentro de una relacién de beneficio
mutuo.

- Entes de vigilancia y control actualizacién y cumplimiento de estandares y normas vigentes
aplicables.

- Comunidad transmitir una imagen de apoyo y credibilidad, en un marco de respeto por los
derechos humanos y de responsabilidad con la preservacién del medio ambiente.

Cédigo de Etica

El Cédigo de Etica de la Unidad, fue aprobado mediante Resolucién de Rectoria No. 1331 de
noviembre | | de 2021, estableciendo los siguientes principios éticos rectores:

- Respeto por las personas: en UISALUD prima el respeto por las personas.

- Beneficiencia / No maleficiencia: en UISALUD se protege a sus usuarios del dafio y se asegura
su bienestar.

- Justicia / Equidad: en UISALUD prima la necesidad de atencién de sus usuarios.

- Autonomia: en UISALUD se respeta el derecho de sus usuarios a participar en la toma de
decisiones de su manejo médico.

Modelo de Atencién de UISALUD

El Modelo de Atencién de UISALUD esta fundamentado en la Politica de Atencién Integral (PAIS) que
integra el marco estratégico y el marco operacional denominado Modelo de Accién Integral
Territorial (MAITE), se basa en un enfoque centrado en el usuario y su familia y tiene como propésito
garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en materia de salud y satisfacer las
necesidades de su poblacién afiliada.
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El Modelo de Atencién de UISALUD, se centra en conectar a los usuarios con los servicios de salud
através de la coordinacién de estrategias, rutas, programas, planes, personas y recursos. Este modelo
busca alinear a cada una de las partes interesadas en una direcciéon adecuada y Unica para lograr el
cumplimiento de las metas institucionales y del sector salud en nuestro pais.

A continuacién, se describe cada una de las lineas de acciéon del Modelo de Atencién con sus
diferentes estrategias, procesos y actividades; con el propésito de realizar el seguimiento a la
ejecucion del Modelo de Atencién de UISALUD, se establecié el Excel PDT - PLAN DE TRABAJO
2025 MODELO DE ATENCION EN SALUD UISALUD, por lo que se presenta para cada linea sus
respectivas acciones y grado de cumplimiento para el Tercer Trimestre de la vigencia 2025.

De acuerdo a la definicién y construccién del Plan de Trabajo del Modelo de Atencién de UISALUD
2025, se establecieron actividades acordes a cada una de las lineas de accién planteadas, gracias a la
planeacién, ejecucién y seguimiento realizado en cada uno de los comités organizacionales se
lograron avances relevantes al ver el porcentaje de cumplimiento en un 100 % del Plan de Trabajo
del Modelo de Atencién de UISALUD.

Gestién de Comités Organizacionales

La Unidad Especializada de Salud (UISALUD), como mecanismo de control sobre las diversas
actividades de sus subprocesos, ha implementado comités institucionales. Estos comités, basados en
sus funciones y responsabilidades especificas, se encargan de supervisar el desempeno de las distintas
areas administrativas, asistenciales y de los servicios habilitados.

En lo corrido de la vigencia 2025, se llevaron a cabo diversas reuniones en las que se asumieron
compromisos, los cuales fueron debidamente monitoreados y ejecutados, alcanzando un
cumplimiento del 100 % en la eficacia de los comités institucionales.

Farmacia y terapéutica 12 Mensual 31
Seguridad del paciente 6 Bimestral 6
Historias clinicas 5 Bimestral 13
Técnico cientifico I Por requerimiento |
Vigilancia epidemiolégica 12 Mensual 64
Gestion ambiental GAGAS 3 Trimestral 3
Alto costo 3 Trimestral 16
Gestién de riesgo en salud 4 Trimestral 17
Asistencial 12 Mensual 31
Administrativo y financiero 12 Mensual 12
Programa de atencién domiciliaria 7 Por requerimiento 6
Cartera 6 Por requerimiento 12
Consolidado 80 212
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Mapa de Procesos

A continuacién, se presenta el disefio grafico del nuevo Mapa de Procesos dénde cada proceso se
orienta a la planificaciéon, implementacién, monitoreo, seguimiento y mejora continua para dar
cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

” il
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Gestién de riesgos y Programa de transparencia y ética publica

De conformidad con lo establecido en la Circular Externa 20221510000000505 de 2022 de la
Superintendencia Nacional de Salud, UISALUD adelanta la Administracién de Riesgos mediante la
aplicacion de estrategias orientadas al tratamiento, control, seguimiento y monitoreo de los riesgos,
atendiendo los lineamientos generales y especificos definidos en dicha circular. En este marco,
UISALUD inicié la implementacién de controles para los subsistemas de gestién del riesgo en salud,
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo operacional.

En concordancia con el objetivo institucional de la Universidad de fortalecer la gestion administrativa
a través de un adecuado tratamiento de los riesgos, y de controlar las situaciones que puedan
impactar el cumplimiento de la misién y los objetivos institucionales, UISALUD cuenta con un mapa
de riesgos. Actualmente, se encuentran identificados quince (I5) riesgos asociados a la gestién de sus
procesos, frente a los cuales, durante la vigencia 2025, se ejecutaron acciones y controles orientados
a reducir la probabilidad de ocurrencia o evitar la materializacién de dichos riesgos. Para este
propésito, se dispone de setenta y ocho (78) controles, los cuales permiten aceptar o asumir el nivel
de riesgo residual.
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Durante el periodo evaluado, se desarrollaron capacitaciones en identificacién de riesgos fiscales,
corrupcion, fraude, lavado de activos y financiacion del terrorismo, lo que permitié la actualizacion
del mapa de riesgos de la Unidad conforme a la normatividad vigente. Asimismo, se realizé el
seguimiento a los controles definidos para los 15 riesgos operacionales establecidos.

De igual manera, se ejecutaron las acciones orientadas al cumplimiento del Plan Anticorrupcién, asi
como su respectivo seguimiento. Entre estas acciones se destacan: el mejoramiento de la planta fisica
mediante el aumento de la capacidad instalada e incorporacién de lineamientos de accesibilidad; el
fortalecimiento de la transparencia a través de la publicacién de informacién, la rendicién de cuentas
y la relacién con la Asociaciéon de Usuarios; la implementacién del médulo de asignacién de citas en
la pagina web; la adopcién de firmas digitales en los consentimientos informados; el médulo de
radicacién de cuentas de la red; y la obtencion de la certificacion ISO 9001:2015.

Adicionalmente, se fortalecieron estrategias institucionales como el aula virtual de aprendizaje, el
canal de atencién presencial mediante el seguimiento al sistema de digiturno y el modelo de atencién
UISALUD, contribuyendo al mejoramiento continuo de la calidad del servicio y la experiencia del
usuario.
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