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UISALUD

Unidad Especializada de Salud
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ASEGURAMIENTO DE AFILIACION
Distribucion de afiliados que ingresaron a UISALUD 2025:

Tipo Afiliado Ingreso Nuevo
Esposo(A) 22 14,77
Beneficiario Hijo(A) 56 37,58
Madre/Padre 5 3,36
Total Beneficiarios 83 55,7
Cotizante Empleado UIS 66 44,3

Total, Cotizantes

Proporcion 1:1.25
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ASEGURAMIENTO DE AFILIACION

Causas de retiros en el 2025

Beneficiario Cotizante

Retiros /Motivos

%

Universidad

Industrial de
Santander

Total %

/e

ANIVERSARlO uis

excepcion

Fallecido 3 10.13% 24 63.16% 32 27 350
Pérdida condicién 33 41, 77% 2 5,26% 35 29.91%
Desvinculacion 17 21 52% 7 18.42% 24 20.51%
Laboral
Traslado a EPS 21 26.58% 4 10.53% 25 21 37%
Traslado regimen 0 0.00% 1 2 63% 1 0.85%

Total, general

Entre los cotizantes, la causa principal de retiro fue fallecimiento, representando el 63,16%
del total en este grupo.
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CARACTERIZACION TERRITORIAL Y DEMOGRA

d ?

1.364 1.428

80Y MAS
7579
70-74
65-69
60-54
5555
50-54
45-49
40-44
3539
30-34
2529
20-24
1519
10-14
5-9
0-4

Hombres Mujeres
O Santander
O Colombia
m EAFPB
I 1 1 1 1 1 1 1
8% 6% 4% 2% % 2% 4% 6% 8%

Poblacion UISALUD a diciembre 31/2025 =

2.792 afiliados

< de 50 ainos

50 aflos y mas
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POBLACION UISALUD
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POBLACION UISALUD

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Hombres m Mujeres

Ano 2016 VORYZ: ANno 2025

3.058 2.7192
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Universida

CARACTERIZACION TERRITORIAL Y DEMOGRAFICA

1111111

Ciclo vital 2016 % Var. 2025
Primera Infancia (<=5 anos ) 86 -17,4% 71
Infancia (6 a 11 anos ) 175 -30,9% 121
Adolescencia (12 a 17 anos ) 220 -24,1% 167
Joven (18 a 28 anos ) 344 -41,0% 203
Adulto (29 a 59 anos ) 1035 -19,9% 829
Vejez (60 y mas afnos ) 1.198 16,9% 1.401

Total general 3.058 2.760

El 13% (359) de la poblacion correspondmeanores de
17 afosy el 50,2% (1.401) anayores de 60 afos
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INDICADORES DEMOGRAFICOS . U2

B Colombia ™ Santander ™ UISALUD

22 20

41.7
24 23
. . = . . = . :

Indice de infancia Indice de juventud Indice de vejez
(Menores 15 (Poblacion 15 29 (Mayores 65 anos/Poblacion
afios/Poblacion total) afos/Poblacion total) total)
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CARACTERIZACION MORBILIDAD ATENDIDA

Total general

100%

Enfermedades no transmisibles 72,00% 2,25% 74,25%
Condiciones transmisibles y nutricionales 17,10% 0,94% 18,04%
Otros Signos y sintomas 7,90% -3,05% 4,85%
Lesiones 2,70% 0,15% 2,85%
Condiciones maternas perinatales 0,40% -0,39% 0,01%

100%

La primera causa de consulta sigue siendenfesmedades no

transmisiblegHipertension arterial, diabetes, trastorno de los lipidos,

hipotiroidismo y cancer, entre otros).

IIIIIIIIIIIIII
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Universidad

CARACTERIZACION MORBILIDAD e

Neoplasia maligna

Enfermedades cardiovasculare

'

Condiciones neuropsiquiatrica

Enfermedades digestivas

Diabetes

Enfermedades respiratorias

m 2025 m 2017

ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
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CASOS DE CANCER PREVALENCIA 2025

Total de Casos
151

36
34
15
10
9
8 7
4 4 4
H B G
Tiroides Linfatico Vejiga Urinaria Labio, cavidad Estébmago Ovario Otras
Hematopoyéticos bucal y faringe Localizaciones
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Industrial de

CASOS DE CANCER INCIDENTES 2025 e
Total de Casos

20

Préstata Estdomago Higado Linfatico Mama Otras Hematoldgicas Melanoma y otro©rganos urinariosOtras partes del Vejiga urinaria
Hematopoyéticos localizaciones de la piel Utero
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DETECCION TEMPRANA CANCER i

Préstata

100 % 14 %

Cobertura Cobertura Cobertura
Frecuencia: anual Frecuencia: anual Frecuencia: anual

Tamizaje: Tamizaje: Tamizaje:
AAnt. especifico AMamografia AHb humana en
Prostata AEcografia heces
ATacto rectal ACx. Ginecologia A Colonoscopia

ACx. Urologia
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COBERTURAS DE PROGRAMA P 32025

A
Infancia Jovenes . Adulto
(6 a 11 afios) (18 a 28 afios) (29 a 59 afios) '

100% 94% 91% 100% 100% 93% 84%
Deteccion TA.
cancer Préstata
(50 a 75 afnos) Q

95% 100% 714%
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Universidad

DE TODO CORAZONJ RCV S J/(c )
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Medicina
Nefrologia, 4 N\
endocrinologia, Alcance
- oftalmologia
Nutricion Cobertura
58,6%
Enfermeria Talleres: educacion,
salud y alimentos Adherencia
50,2%
Fisioterapia Acondicionamiento \ /

fisico

Psicologia

g
2015: Premio Educar es Sanar
2020: Sistematizacion de experiencia

)
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PROGRAMA DE ACONDICIONAMIENTO FiSICO |

723
: I

2024

Usuarios activos

52% 1

23,533

2024

=5
(/@

ANIVlE RRRRRRRRR

2025

Sesiones realizadas

1% |
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RUTA DE ATENCION EN SALUD MENTAL

“"UISALUD

IDENTIFICACION
DEL CASO

INICIO

de atencién

- {EXISTE RIESGO
Evaluacién VITAL O INMINENTE?

inicial por

urgencias

REQUIERE REMISION A
URGENCIAS NO
PSIQUIATRICAS

eguimiento en

ospitalizacion

REVISION A LA RUTA
DE PROMOCION Y
MANTENIMIENTO

IIIIIIIIIIIIII
IIIIIII

Atenciones en salud mental

Psicologia
1,728

]
Psiquiatria ~ \ / P
1,460

Trabajo Soclalpsiquiatria infantil

256 272

l l 196 216
30 % 16 % 6 % 10 %
Servicios
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Universidad F/\\

SERVICIO DE TERAPIA NEUROCOGNITIVA | W /€

Pacientes en programa

“
Atencion individual en plant
36 % t
Atenciones Grupales X6 Plantas 505!
U
m 2024 w2025

T0t5a|4%824 “ T0t6a|2i325 0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000 4,500

14 % t
#Larlﬁ\SqueQueremos




. Universidad —- @
SISTEMA DE ATENCION AL USUARIO S I“H W@

PQRSR afio 2024 Vs 2025
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ANIVERSARIO uis

OPORTUNIDAD EN LA ATENCION 2025
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Fuente: UISALUD
Sustento Normativo : Resolucion 256 2016 Ley 1438 de 201X Decreto-Ley 019 de 2012 Resolucion 1552 de 2013 Resolucion 408 de2018

#La%ueQueremos



OPORTUNIDAD EN LA ATENCION 2025

10
10

Fisioterapia Psicologia Ginecologia Nutricion Pediatria

Fuente: UISALUD
Sustento Normativo : Resolucion 256 2016 Ley 1438 de 201X Decreto-Ley 019 de 2012 Resolucion 1552 de 2013 Resolucion 408 de2018

IIIIIIIIIIIIII
IIIIIII

ek ©

Medicina general

3
2

\

Odontologia
general
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% DE SATISFACCION DEL USUARIO S 7©

1948 - 202

SATISFACCION
110% 08
100% 0 96% 94/-% 9204
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
% de satisfaccion rol % de satisfaccion rol
prestador asegurador

m 2024 = 2025
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Industrial de
Santander
ANI\IERSARIO uis

PRESTACION DE
SERVICIOS
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NUEVOS ESPACIOS UISALUD B /e

Fisioterapia Sala de ecografo

Consultorio psiquiatria orizaciones
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CRECIMIENTO DBUISALUD .

1.215 m2 3.428 m2

Blogue A Blogue B

1.962 m2

& . o
30 Consultorios médicos

(= gggrtlrdoicionamientcﬁ’s?ceo
=" y'de Rehabilitacion CAF

18 Consultorios
medicos

o | o , . .
26 Consultorios médicos 11 Modulos fisioterapia
-.“ &m Centro  de
» <o’ Acondicionamiento -
Sso Fisicoy de Rehabilitacion ="
~~~~ = CAF ”’
‘~~~ "

s
Nn’
“)

#La@?gqueQueremos



11,600

11,500

11,400

11,300

11,200

11,100

11,000

10,900

11.509

11.164

Medicina general
m 2024 = 2025

ATENCIONES EN SALUD

9,200
9,000
8,800
8,600
8,400
8,200
8,000
7,800
7,600

7,400

8.

2024

006

Odontologia
m 2024 m 2025

2025

s 1
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. ATENCIONES EN SALUB SERVICIOS DE APOYO
EN PLANTA

FISIOTERAPIAEN ENFERMERIAPYP NUTRICION OPTOMETRIA EN MAPA EN PLANTA
PLANTA PLANTA

m 2024 m 2025

IIIIIIIIIIIIII

T
Un
‘1}~:ﬂ;f~'
1U;b
U ey - 1948:3026

8000
7000

6000

V Se retomaron los circuitos del
programaDe Todo Corazondesde
mayo2025

V Se debe optimizar la oferta de
optometriaen planta

V Se integrara MAPA con ECG
dinamica24 horas @ Optimizacion .
de manejoRCV.

5000

3000

0

g 00
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ATENCIONES EN SALUB NUEVAS ESPECIALIDAD
EN PLANTA

Hoja de Ruta de Crecimiento Estratégico:
Evolucion y Excelencia en Salud

Nuevas Especialidades Proyectadas

b ® @

Ortopedia Neurologia Neuropsicologia

Incorporacidn de estas disciplinas para
diversificar la oferta clinica

atenciones.

Continuacién del crecimiento
sostenido para ampliar el alcance del
impacto en la salud de los usuarios.

Servicio de
Toma de Holter

Portafolio de
Especialidades

Incorporacion de

, Consolidadas Cirugia Vascular Nueva herramienta para el
U L/ 4 Nueva especialidad dlagpéstlco cqrdlpvaqgular
_ ® ' ) Cardiologia quirtirgica disefiada g;ict::zﬁ g monitorizacion

para tratar patologias
circulatorias complejas.

atenciones realizadas.

Este hito marca la capacidad
operativa inicial y sirve como
base solida para el analisis de
crecimiento del servicio

auteAnCiO’neso Z Cirugia General

\_/ Dermatologia

@ Endocrinologia
fQifm Medicina Familiar

Fortalecimiento
de Urologia

Implementacion

Representa un incremento N . Mei | idad !
b efroloagia ejora en ia capacida
de salud. masivo en la cobertura de G0 9 técnica y operativa para de Imagenes
servicios, resaltando la alta @D Oftalmologia optimizar la atencion R?%’:\?ﬁ;‘:?:s
capacidad de respuesta —— integral al paciente. ;
institucional ante la demanda. FSiquiensa Uso de tecnologia

avanzada para mejorar la
precision clinica
eliminando la exposicion
a radiacion ionizante.

¥ Urologia

Oportunidad Integralidad Guias de Manejo

momento justo y necesario para | A

/ las dimensiones de la salud del
el paciente. |

= clinicos basados en la mejor
usuario. 2

evidencia cientifica disponible.

4 )
e .7 ’, - w v / . .’ 1
Garantia de atencion en el | @ @ Enfoque holistico que cubre todas ‘_ ' — Estandarizacion de procesos , .

\V}j

-
-
-

/()
/@

ANIVERSARIO UIS
1948-2026
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Santander

ATENCIONES EN SALUB REMISIONES A = | [l

ESPECIALIDADES ONCOLOGICAS

©

2)

ANIVERSARIO UIS
1948-2026

Evolucion de Remisiones Oncoldgicas
en UlSalud: Comparativo 2024-2025

Disminucion del 11.5% en el Total General

El volumen total de remisiones oncologicas descendio
de 453 casos registrados en 2024 a 401 en 2025

Oncologia Clinica: Mayor
volumen con leve reduccion

Se mantiene como la
27 especialidad mas demandada 254 =
Leve reduccion

» Radioterapia:

apla.
@ Contraccion significativa
57 Caida notable en la demanda 37

de este servicio - Contraccién

significativa

Cirugia Oncoloégica:
Comportamiento estable 6]
—3 62 Comportamiento estable Estable

Ginecologia Oncolédgica:

qp Comportamiento estable
26 Bajo levemente 24

Notable incremento en
Urologia Oncologica

A diferencia de las demas

Leve baja

. ¢ o especialidades, Urologia Oncoldgica
Ur°|°9|a onc°|°g|ca crecio de 8 remisiones en 2024 a
14 en 2025, representando casi el
8 doble de casos.

#LarUI?queQueremos



[ SERVICIO DE FISIOTERARIAESIONES

ANIVF9 RRRRRRRRR

7,100

7,053

7,000
6,900
6,800
6,700
6,600
6500 6,474
6,400

6,300

6,200

6,100

Sesiones

m 2024 m 2025
Variacion
8,94 %
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Universidad /N

ndustrial de 5,:/ \
CITAS CANCELADAS E INCUMPLIDAS | AS
Citas canceladas Citas incumplidas
8,000 3,000
7,000 6,907 6,859 2,550
2,500
2,000
5,000
4,000 1,500
3,000
1,000
2,000
1,232
0 0

2024 2025 2024 2025
= Medicina general m Medicina especializada = Medicina general m Medicina especializada

8.053 (+0,5%) 8.091 Citas $767.720.000.00 2.865 (-10,8%) 2.551 Citas
y y . #La{lﬁ\SqueQueremos



Universidad

Industrial de

SERVICIO FARMACEUTICOMEDICAMENTOS |
DISPENSADOS (MILLONES $)

Riesgo cardiovascula 1| 26,02%

Alto costo 9| 22,13%

neurologioos B.92%

Dermatologicos 7,14%

Gastrointestinales 4,85%

Oftalmoldgicos 5,68%

Osteoporosis ) 4,47%

$ 7.516,27 $7.161,02 [ |~ minerales 4.19%
2024 2025 Otros 0| 16,60%

$ 7.516,27 -4,73% $7.161,02 100,00%

#La%ueQueremos
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Universidad _- @
GESTION DE LA RED DE SERVICIOS eooiehs U/

IIIIIIIIIIIIII
111111

TOTAL

Entidad de apoyo i 4
IPS de apoto terapéuticon 4
Red universitarial 5

Clinica fuera del area metropolitanail 6

Clinica del area metropolitana®® 10

IPS de apoyo diagndsticam 10
IPS especializadammmmmm 29
Profesional en la Unidad Servicio Planiamssss 36

Médico adscrito Pl s 59

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
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Concepto

Ao 2024

% Var.

Ao 2025

Costo total (Millones $)

Costo promedio por paciente
Millones $

Total egresos hospitalarios 390 -3.1% 378
Dias de estancia 2.396 -5.71% 2.259
Promedio dias de estancia 6,1 -1.6% 6

$ 6.069,6

$16,06

IIIIIIIIIIIIII
1948-
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IMPACTO ALTO COSTO U/

C

o
\\(\ \vl‘

ANIVERSARIO UIS
222222222

2024 2025
*Diagndsticos agrupados por capitulo |pe Promgdio POT o Promgdio POT| 9% Variacion
afiliados pa ciente afiliados ba ciente
Tumores [neoplasias 44 $ 77,10 47 $ 105,28 36,6%
Enfermedades del sistema circulatorio 21 $ 73,80 21 $ 49,86 -32,4%
Enfermedades del sistema nervioso 1 $71,90 12 $ 79,53 10,6%
Traumatismos / causas externas 10 $ 53,80 9 $ 88,76 65,0%
Enfermedades del sistema digestivo 11 $ 142,90 12 $ 46,55 -67,4%
;Ti,rr:?aﬁfjges endocrinas, nutricionales y 10 $ 53 30 . $ 65.70 23.3%
Enfermedades del sistema respiratorio 14 $ 87,70 9 $ 48,97 -44,2%
Enfermedades del sistema genitourinario 7 $ 41,50 4 $ 74,58 79,7%
Otros 22 $ 44,70 17 $ 45,88 2,6%
Total 141 | see60 | 138 | $6725 |  1L0% $ 10,285 millones

El 5 % de la poblacion consume el 52,2% del total facturado en servigios 138 Afl|ladIOS
(5% poblacion)

asistenciales y medicamentos dispensados.

Prom: 71a.

LaUlISqueQueremos



INCAPACIDADES PROMEDI®DIAS - A,

N.° incapacidades /Licencias

N.° usuarios

Promedio dias por usuario
(deltapp)

Promedio valor por usuario
(millones)

LaUlSqueQueremos



CERTIFICACION DE CALIDAD ISO 9001:2015 G

icontec

| QNET (©)

icontec

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestion de la or rganizacion:
ICONTEC certifies that the Organization's Management System of

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER UIS

Carrera 27 Calle 9, Gudadela Univi

ersitaria. Campus UIS Edificio C48, Plso 2 Bucaramanga, Santander, Colombia

ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitos especificados en:
has been audited and approved based on the specified requirements of

ISO 9001:2015

Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:
This certificate is applicable to the following scope

Aseguramiento y Administracicn del Sistema de Seguridad Soc ld Salud de |a Universidad | d strial de Santander. Prestacion
intramural de servicios de salud ambulatcrios en n con su!t exte: demcd-cnageneval
ooo ntelogia general de ba la(ompl |dd Consulta exte: ocspe" I ada en endoc Ioc.xmnc

gnec:-slclca y pediatria de media mpl|che 5d poyyd gost yor"oien' t n terapéutica intramural en

foncaudiologia y/o terapia de le qalc terapia respiratoria, fisiote p tm de mu szrasdelaboratonoclimco toma de muestras
de cuelio uterino y ginecologica Sn, o far éutico de baja y mediana complejidad.

O(yd»ctct ca, enfermeria y
interna, medicina familiar,

Insurance "acAdm 1 o of the Health Social Security System of the Industrial University of Santander Inpatient provision of
Ou!pl ent he. |*~.

n general medicine, nutrition and dietetics, nursing, and low-comple tyqer‘eadel try. Outpatient
i specializ g doc '\ology (cmal medcﬂe family medicine, gy ecolog-ya nd obstetrics, and medium complexity
peo 1 Sp;:ol ddag se s well as inpatien tlhe apeutic support in speech and/or language therapy, r espiratory
tne apy. physical ther py I lbcxatory sampling, cervical and gyn: ccolsg i sampling. Low and medium complexity
pharmace: uc | service

Esta aprobacion esta sujeta a que el sistema de gcmon se mantenga de acuerdo con los requisitos especificados,
lo cual sera verificado por ICONTEC
This approval is subject to the maintenance of the management system according to the specified requirements, which
will be verified by ICONTEC
Certificado: $C5388-4
Certificate
Fecha de Otorgamiento: 2009-05-22
Fecha de Yencimiento del Ciclo Pravic: 2024-05-21
Fecha de Inicio del ciclo actual de certificacion:  2024-05-22
Fecha de Vencimiento ciclo actuak:

2027-05-21
Fecha de Auditoria de Recertificacion:
Fecha de Revisidn: 202509+
e EC:L/ \‘/
Roberto Enriqu nrique Montoya Viila
) or Iblllu",
( )’) ONAC B A
ACREDITADD o )
el |
0% (30, DT

Director Ejecutive - CEO

B

F-P5-553 Version o=

1
\Vl,

(©

(&

ANIVERSARIO uis

VAseguramientcy Administraciondel Sistemade Seguridadsocial
de Saludde laUIS

V Prestacion intramural de servicios de salud ambulatorios en
consulta externa de medicina general, nutricion y dietética,
enfermeriay odontologiageneralde bajacomplejidad

V Consulta externa especializadaen endocrinologia, medicina

Interna, medicinafamiliar,ginecobstetriciay pediatriade mediana
complejidad

V Serviciosde apoyoy diagnosticoy complementaciorterapéutica

iIntramural en fonoaudiologiay/o terapia de lenguaje,terapia
respiratoria,fisioterapiatoma de muestrasde laboratorioclinico,
tomade muestrasde cuellouterinoy ginecologicas

V Servicidarmacéuticale bajay medianacomplejidad
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Universidad
Industrial de

GESTION DE MEJORAMIENTO CONTINUO "

m Acciones correctivas

v" Incumplimientos identificados en el Informe de
satisfaccion Red externa.

v" No conformidades identificadas en
diligenciamiento de la historia clinica y gestion de
comiteés.

Acciones de Mejora

A partir de las oportunidades de mejora
identificadas en auditorias interna y externa, las
cuales estan relacionadas con el fortalecimiento en
manejo de equipos biomedicos, gestion de
comunicaciones, formacion del personal
principalmente.

m Gestion del Cambio

Como resultado de la construccion del Bloque B vy Ila
expansion de la infraestructura institucional, UISALUD
adelant6 el proceso de Gestion del Cambio, con el fin
de estructurar un plan de accion que permitiera la
implementacion progresiva y la apertura de los huevos
servicios.
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TALENTO HUMANO UISALUD

28 Profesionales y auxiliares
Personal planta

Personal
administrativo

31,1%

32 Médicos generales, especialistas,

otros:. N
Personal restacion de
servicios

30 Medicos generales, especialistas,

otros:

Personal planta
68,9%

Personal asistencial

#La%ueQueremos



PLAN DE FORMACION UISALUD 2025 | //@

\% | ”
= -
\\ \\

.1 48

Indicadores

Participacion del persona- 96%

4

s S B

Cumplimiento del plan 100%

Acciones formativas ejecutadas:
04% 95% 96% 97% 98% 99% 100% 101% 20
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Santander

Ejecucion de Ingresos Vs Ejecucion de Egresos
Ao 2017 a 2025 Millones $ Corrientes

B] 78

ANIVERSARIO UIS
1948-2026

$ 50.000.000.000

$ 45.000.000.000

$ 40.000.000.000

$ 35.000.000.000

$ 30.000.000.000

$ 25.000.000.000

$ 20.000.000.000

$ 15.000.000.000

$ 10.000.000.000

$ 5.000.000.000

$-

3,6% Var%;

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Ingreso W Egreso =—=Transferencias Fondos de Reserva




Millones de pesos

$ 40,000,000,000
$ 35,000,000,000
$ 30,000,000,000
2 $ 25,000,000,000
$ 20,000,000,000
$ 15,000,000,000
$ 10,000,000,000

$ 5,000,000,000

$ -

2017

Universidad —- @
= b | /¢

ANIVERSARIO UIS
1948-2026

VARIACION% INGRESOS UISALUD

1%

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ARNo

= INGRESO OPERATIVO ® INGRESO TOTAL
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Millones de pesos

Universidad

Industrial de /
Santander j) ((

ANIVERSARIO uis

VARIACION% EGRESOS UISALUD

40,000,000,000
35,000,000,000
30,000,000,000 26,1% -0,2%
25,000,000,000 19,6%
0)
20,000,000,000 O 20.4% 10,6%
83% 42X g5
15,000,000,000
10,000,000,000 07l ol 15%
0 11,2% 17,2%
5,000,000,000 25% -2,3% 13,1%
0
o
Q\l\’ Q\Q" Q\q, Qv ' 6\'\ ’ 69" 6\"5 ' 6‘?‘
Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv
AfRo

® OTROS EGRESOS = GASTOS DE OPERACION UISALUD
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$ 9,000,000,000
$ 8,000,000,000
$ 7,000,000,000
$ 6,000,000,000
$ 5,000,000,000

$ 4,000,000,000

Millones de pesos

$ 3,000,000,000
$ 2,000,000,000
$ 1,000,000,000

$ -

BRECHA CRECIMIENTO RENDIMIENTOS UISALUD

39 0%
_

46,2%

44’93 46.7% . 45ﬁ 453A>

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ARo

—-—-RENDIMIENTOS OPERACIONALES —-TOTAL RENDIMIENTOS

2024

57,6%

2025
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INGRESOS VS EGRESOS A

—~INGRESO OPERATIVO -=INGRESO TOTAL EGRESO SINT.C

(&)

$ 40,000,000,000
$ 35,000,000,000
$ 30,000,000,000
$ 25,000,000,000

$ 20.000,000,000 /

$ 15,000,000,000

Millones de Pesos

$ 10,000,000,000

$ 5,000,000,000

$-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo
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RECURSOS TESORERIA 2025

)

72
/e

ANIVERSARIO UIS

1948- 2026

(&)

Dic 31/25
(Millones $)
Efectivo (Cuenta corrientey| ¢, o $2.429,20 $1.800 $629,20 | >100% $3.791,99
ahorros)
Efectivo (Cuenta ahorros)
Fondo Contingencia Aporte $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -- $1.338,37
Solidaridad ADRES
Inversiones Fondo Asegurador $1.483,00 $0,00 $0,00 $1.483,00 | >100% $4.958,14
Inversiones Fondo Prestador $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -- $25,84
Inversiones Fondo Alto Costo
Promoci6n y Prevencion $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -- $2.059,17
Inversiones Fondo Reserva 0
Recursos UIS $9.811,40 $2.671,90 $0,00 $12.483,30| 113,10% $26.604,78
B  517.070 $0,00 $0,00 $17.070 | 91,40% $32.666,87
Recursos Propios
$28.364,40 $5.101,10 $31.665,50 125,62% $71.445,20
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PORTAFOLIO INVERSIONES 2025

Fondos de Inversién Colectiva $30.849.162.598 46,60%
B.B.VA. $10.400.000.000 15,70%
Bancolombia $4.000.000.000 6,00%

Banco de Bogota $3.500.000.000 5,30%
Electrificadora de Santander $3.000.000.000 4,50%
Banco de Occidente $2.700.000.000 4,10%

ISA S.A $2.500.000.000 3,80%

Gobierno Republica de Colombia $2.320.000.000 3,50%
Banco Popular $1.650.000.000 2,50%

Banco Davivienda $1.500.000.000 2,30%
Gases del Caribe $1.000.000.000 1,50%
EMGESA $1.000.000.000 1,50%

RCI Colombia S.A. $1.000.000.000 1,50%
Serfinanza $500.000.000 0,80%

Gases de Occidente S.A. E.S.F $350.000.000 0,50%

$66.269.162.598

)

7
/e

ANIVERSARIO UIS

1948-2026

\\"//

(&)
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35,000,000
30,000,000
&
25,000,0008
Q.
()
20,000,000°
()
c
15,000,002
=
10,000,000

5,000,000

CALCULO SINIESTRALIDAD 2025

INGRESOS OPERACIONALES Y COSTOS
PROYECTADOS

2021 2022 2023 2024 2025
ARo

—~-INGRESO POR VENTA DE SERVICIOS
—--COSTO DE SERVICIOS DE SALUD

’Universidad -: @
& b | /¢

ANIVERSARIO UIS
1948-2026

SINIESTRALIDAD

Escenario de Referencia

97,6%

g36% 928%  90,8% 88,3%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

2021 2022 2023 2024 2025

w2021 @ 2022

CRITERIO  VALOR

_ MENOR 1
MODERADO 2

MAYOR 3

- CATASTROFICO 4

2023 w2024 & 2025

ACTUARIAL

Siniestralidad < 85%
Siniestralidad >= 85%, < 95%
Siniestralidad >=95%, < 105%
Siniestralidad »>=105%
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Modelo De Riesgo Financiero

Metologia Camel

Capital Activo Gerencia  Rentabilidad  Liquidez
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RIESGO FINANCIERO CAMEL 2025

AV L 2025

Capital 25% 1,88 1,88

Activo 20% 1,88 1,88

Gerencia 15% 0,66 0,84

Rentabilidad 15% 1,12 1,26
Liquidez 25% 1,3 1,3

Total Riesgo

CALIFICACION

CUALIDAD DE
GESTION

Universidad

Industrial de
Santander

RIESGO

ANIVERSAIIO WIS

Deficiente (Malo) ALTO
3,75
c Regular MEDIO
6,25 Bueno
7.5 (2025- 7,15) s

1 5%
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ENFOQUE DIFERENCIAL e v | /¢
Programa de Plan padrino
Humanizacion 2025

V Socializaciéon deberes y derechos, V Continuidada plan padrin@aprobadoen 2023.
V gortalemmlento de cultura institucional V anr)Ict)%OS de vulnerabilidag necesidadle
e respeto y comportamientos )
responpsamgs_ P V Condicionesle salud quelemandan
V Promoverrelacionedasadasn necesidadesspeciales .
confianzay respeto. V Acompanamient@025 a 14 usuarios.

V Seguimient@or equipomultidisciplinario
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