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ACUERD O N 047 DE2019
18 de octubre

Por el cual se aprueba el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 20| 9-2030

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

a. Que la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el Servicio Pdblico de Educacién Superior, y el
Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander disponen que le corresponde al
Consejo Superior, definir las politicas académicas, de investigacion, de extensién, de bienestar
universitario y de planeacién institucional.

b.  Que el Estatuto General de la Universidad en su articulo 21, literal ¢), establece como funcién del

Consejo Superior aprobar el plan general del desarrollo institucional, presentado por el Rector,
previo estudio y evaluacién del Consejo Académico.

¢ Que el Plan de Desarrollo Institucional constituye un instrumento de gestion para el largo plazo,
permitiendo [a orientacion de la planeacién anual presupuestal y de programacion de la gestion
de manera coherente con fos objetivos estratégicos, estableciendo programas estratégicos para
la organizacién y disposicién eficiente de los recursos.

d.  Que el Consejo Superior aprobé mediante el acuerdo N.° 080 de 2007 el Plan de Desarrollo
Institucional para el periodec 2008 — 2018,

e.  Que durante los aftos 2016, 2017 y 2018, y como un elemento fundamental para la formulacién
de un nuevo Plan de Desarrollo, ta Universidad desarrollé una estrategia de construccion
colectiva basada en el andlisis del entorno global, nacional, regional y de las capacidades
institucionales e implicé el trabajo colaborativo en el cual convergieron las ideas y aportes de
profesores, estudiantes, egresados, personal administrativo, y diferentes actores del ecosistema
social en el cual la institucidn estd inmersa. Como resultado de este trabajo se concretd en la
aprobacién del Proyecto Institucional, mediante el Acuerdo del Consejo Superior N.° 026 de

2018 y se generaron los elementos fundamentales para la definicién del Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2030.

f. Que la construccién de la propuesta de Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 conté con la
participacion de actores internos y externos caracterizados de acuerdo con su rol, experiencia,
formacion o desempefio destacado, organizados en nodos de pensamiento colectivo de acuerdo
a los tdpicos determinados en la formulacidn del Proyecto Institucional.

g Que una vez formulado un documento preliminar de Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030
se presentd y difundi® en la comunidad universitaria para recibir observaciones vy
retroalimentacion. Como resultado de este proceso, previa revision de cada sugerencia, se ajustd
el documento y se presenté para el andlisis del Consejo Académico.

h.  Que el Consejo Académico en sesiones del |° y 8 de octubre revis6 la propuesta de Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2030, realizd observaciones y ajustes, emitié concepto favorable.

En mérito de io anterior,
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ACUERDO N° 047 pezors
|8 de octubre

ACUERDA:

ARTICULO I°, Aprobar el Plan de Desarrolio Institucional UIS periodo 2019 — 2030, segin documento
adjunto, el cual forma parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 2°. EI Consejo Superior, cada tres afios, evaluara el cumplimiento de las metas formutadas

en el Plan de Desarrollo Institucional, de que trata el presente acuerdo, a partir del informe presentado
por el Rector de la Universidad.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Expedido en Bucaramanga, a los dieciocho (18) dias del mes de octubre de 2019.

e

ALFONSO VALDIVIESO SARMIENTC
Representante del Presidente de la Republica

wﬁ)n(o\ ?IDTQOM

LA SECRETARIA GENERAL, SOFIA PINZON DURAN

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,
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ACUERDO N° 057 pE2022
2| de noviembre

Por el cual se modifica el Acuerdo del Consejo Superior n.° 047 de octubre 18 de 2019, que aprobé el
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2030

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

a. Que el Estatuto General de la Universidad en su articulo 21, literal a., establece como funcién
del Consejo Superior definir las politicas académicas, de investigacion, de extensién, de bienestar
universitario y de planeacién institucional.

b. Que el Estatuto General de la Universidad en su articulo 21, literal c), establece como funcién
del Consejo Superior aprobar el plan general del desarrollo institucional, presentado por el
rector, previo estudio y evaluacién del Consejo Académico.

c.  Que el Consejo Superior aprobé mediante el Acuerdo n.° 047 de 2019 el Plan de Desarrollo
Institucional UIS periodo 2019 —2030.

d. Que, segin el articulo 2 del Acuerdo n.° 047 de 2019, el Consejo Superior cada tres anos
evaluara el cumplimiento de las metas formuladas en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2030, a partir del informe presentado por el Rector de la Universidad.

e. Que una vez realizado el seguimiento del trienio se elaboré un documento con los resultados, el
nivel de cumplimiento de las metas formuladas en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030
y las propuestas de modificaciones requeridas, y se difundié en la comunidad universitaria para
recibir observaciones y retroalimentacién. Como resultado de este proceso, previa revision de
cada sugerencia, se ajustd el documento y se presenté para el andlisis del Consejo Académico.

f. Que el Consejo Académico, en sesiones de marzo, abril y mayo de 2022, revisé el seguimiento
del trienio y evalué el nivel de cumplimiento de las metas formuladas en el anexo 2 del Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2030, realizé observaciones y sugerencias al documento.

g.  Que el Consejo Superior, en las sesiones de julio y agosto de 2022, a partir de la informacién
presentada por la Oficina de Planeacién, efectué una evaluacién al cumplimiento de las metas y
emiti6 concepto favorable para modificar el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030
aprobado mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 047 de 2019 en el sentido de ajustar
algunos indicadores y metas.

h.  Que sin perjuicio de las modificaciones propuestas al Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030
objeto del presente acuerdo, le corresponde a la Administracién de la Universidad en cabeza del
rector, con el apoyo de las diferentes unidades asesoras, efectuar seguimiento a las metas e
indicadores del Plan y proponer los ajustes a que haya lugar, con el propésito de armonizar el
instrumento de planeacién institucional con los programas, prioridades y lineamientos que sobre
la prestacion del servicio publico de educacién superior adopte el Gobierno Nacional en el
marco de la formulacién y aprobaciéon del Plan de Desarrollo Nacional.

En mérito de lo anterior,

£




Republica de Colombia
Consejo Superior

ACUERDO N° 057 peE2022
2| de noviembre

ACUERDA:

ARTICULO I°. Modificar el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 aprobado mediante el
Acuerdo del Consejo Superior n.° 047 de 2019, en el sentido de ajustar los indicadores y metas
relacionadas en las Tablas 2, 4, 6, 8, 10, 12 y el titulo de la tabla 13, contenidas en documento adjunto
que hacen parte integral del presente acuerdo.

ARTICULO 2°. El Rector de la Universidad, con el apoyo de las diferentes unidades asesoras,
efectuara seguimiento a las metas e indicadores del Plan, y propondra los ajustes a que haya lugar, con
el propésito de armonizar el instrumento de planeacién institucional con los programas, prioridades y
lineamientos que sobre la prestacién del servicio puiblico de educacién superior adopte el Gobierno
Nacional, en el marco de la formulacién y aprobacién el Plan de Desarrollo Nacional.

PARAGRAFO. El resultado del ejercicio previsto en el presente articulo y las propuestas de
modificacién a que haya lugar, deberan ser presentadas al Consejo Superior a mas tardar en la sesién
ordinaria del mes de julio del ano 2023.

ARTICULO 3°. El presente acuerdo rige a partir de la fecha y deroga las disposiciones que le sean
contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Expedido en Bucaramanga, a los veintian (21) dias del mes de noviembre de 2022.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,

NERTHINK MAURICIO AGUILAR HURTADO
Gobernador de Santander

{ Ve s
e~ "”%Y)<Qv\w

LA SECRETARIA GENERAL SOFIA PINZON DURAN

L



Republica de Colombia
Consejo Superior

13 de febrero

Por el cual se modifica el Acuerdec del Consejo Superior n.° 047 del 18 de cctubre de 2019 que
aprobé el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2030, que fue modificade por el
Acuerdo del Consejo Superior n.° 057 del 21 de noviembre de 2022

" EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

a. Que el Estatuto General de la Universidad en su articulo 21, literal a), establece como funcién del
Consejo Superior definir las polfticas académicas, de investigacién, de extensién, de bienestar
universitario y de planeacién institucional.

b. Que el Estatuto General de la Universidad en su articulo 21, literal ¢), establece como funcién del
Consejo Superior aprobar el plan general de desarrollo institucional, presentado por el recter,
previc estudio y evaluacién del Consejo Académico.

c. Que el Consejo Superior aprobé mediante el Acuerde n.° 047 de 2019 el Plan de Desarrolio
institucional perfode 2019 — 2030.

d. Que el Consejo Superior modificé mediante el Acuerdo n.° 057 de 2022 el Acuerdc n.” 047 de
2019.

®

Que, seglin &l artfculo 2 del Acuerdo n.° 047 de 2019, el Consejo Superior cada tres afios evaluard
el cumplimientc de les metas formuladas en el Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2030, 2
partir del informe presentade por el Rector de la Universidad.

f.  Que una vez realizado el seguimiento del trienic (2022 — 2024) se elaboré un decumento con los
resultados, el nivel de cumplimiento de las metas formuladas en el Plan de Desarrolic Institucional
2019 — 2030 y las propuestas de modificaciones requeridas, y se difundié en las unidades
responsables de los diferentes indicadores para recibir observaciones y retroalimentacion. Como
resultado de este proceso, previa revisidn de cada sugerencia, se ajustd el documents y se
presentd para el anélisis del Conseje Académico.

g. Que el Consejo Académico, en sesiones de junic de 2025, revisé el seguimiento del trienio y
evalué el nivel de cumplimiento de las metas formuladas en el anexo 2 del Plan de Desarrollo
Institucional 2019 — 2030, realizé cbservaciones ¥ sugerencias al documento. En sesién de febrero
de 2026 el Consejo Académico revisé y dio aval a las propuestas de modificacién del Plan de
Desarrollo Institucional.

h. Que el Consejo Superior, en sesiones del segundo semestre de 2025 y segunda sesién de 2026,
2 partir de l2 informacién presentada por Planeacién, efectué una evaluacidn al cumplimiento de
las metas y emitié concepto favorable para modificar el Plan de Desarrollo Institucional 2019 —
2030 aprobado mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 047 de 2019 y medificado mediante
el Acuerdo del Consejo Superior n.° 057 de 2022, en el sentido de ajustar algunos indicadores y
metas.

En mérito de o anterior,




Reptblica de Colombia
Consejo Superior

ACUERDO n.
{3 de febrero

; DE 2026

ACUERDA:

ARTICULO 1°. Modificar el Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2030 aprobade mediante el
Acuerdo del Consejo Superior n.° 047 de 2019 y modificado por el Acuerdo del Consejo Superior n.°
057 de 2022, en el sentide de ajustar los indicadores y metas relacionadas en el Anexo [ y en el Anexo
2, contenidos en documentoes adjuntos que hacen parte integral del presente acuerde.

ARTICULOQ 2°. El presente acuerdo rige a partir de la fecha y deroga las disposiciones que le sean
contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
Expedido en Bucaramangs, z los trece (13} dfas del mes de febrero de 2026.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJC SUPERIOR,

LA SECRETARIA GENERAL,
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La Universidad Industrial de Santander, reconocida a lo largo de su
historia y prolifica existencia por el compromiso que ha asumido
con la excelencia académica y por dignificar con su accion el
sentido y caracter publico que le dio origen hace poco mas de siete
décadas, ha realizado substanciales aportes al desarrollo regional y
nacional, contribuido al mejoramiento de las condiciones de vida
de las gentes de nuestro territorio y alcanzado considerables logros
institucionales, gracias a lo cual se ha posicionado como una de las
mejores universidades del pais. Precisamente, con la conviccion
de continuar honrando la responsabilidad social que la identifica y
de consolidar ain mas la cultura de calidad en cumplimiento de las
funciones sustantivas que le son inherentes, en 2018 se adopto el
nuevo Proyecto Institucidnalego de un proceso participativo que

se orientd a definir, con pertinencia, la mision, la visién, los valores y
principios institucionales, y los enfoques estratégicos que habran de
encauzar y dinamizar el trabajo colectivo de todos los miembros de la
comunidad universitaria.

A su vez, con la mirada puesta en la generacién de capacidades que
faciliten la adaptacion a los permanentes cambios que se presentan
en el entorno y asumiendo con meritoria competencia y equilibrio

la transformacion de la sociedad, se acogié una estrategia de
construccion colectiva con miras a adelantar la formulacion el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI); hoja de ruta a partir de la cual se
gestionaran, implementaran y evaluaran las acciones requeridas en
procura de garantizar, a futuro, el cumplimiento de la misién de la
Universidad. Para el despliegue de esa estrategia se conto con la
intervencion y cooperacion de diferentes actores que integran la
quintuple hélice (Estado, empresa, universidades, sociedad civil
y colectivos de cambio), quienes aportaron a la construccion del
presente documento, sustentados en diversos analisis realizados
sobre los entornos global, nacional y regional.

Es de anotar que la base conceptual del Plan de Desarrollo
Institucional se soporta en el compromiso misional con la formacion
de profesionales integrales, éticos, con sentido politico e innovadores;

1 Acuerdo del Consejo Superior N.° 026 de 2018. Por el cual se aprueba el
Proyecto Institucional de la Universidad Industrial de Santander
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gue gestionan el conocimiento por medio deAlaconstituirse en el instrumento de planeacion

investigacion y la innovacion cientifica, tecnoléggsamportante para proyectar y construir el futuro

social y cultural, para contribuir a un mejor fupa@ este gran patrimonio educativo y cultural de

de la comunidad. Precisamente en correspondéogisantandereanos, el Plan de Desarrollo establece

con este postulado, las acciones que se adellmé@mientos estratégicos que permitiran orientar

en el quehacer cotidiano de la UIS se enmaetactuar de la Universidad durante los proximos

en un conjunto de valores y principios orientatldsfios, asi como la programacion de la gestion

a materializar los enfoques estratégicos defipitloplaneacién anual presupuestal, con la finalidad

en el Proyecto Institucional, a saber: 1) formag®organizar y de asignar de forma adecuada los

integral e innovacion pedagogica, 2) investigemidinsos institucionales, en consonancia con los

e innovacion como ejes articuladores de olgigtivos y las metas que la UIS ha declarado,

funciones misionales, 3) cultura de la excelencirocura de seguir consolidandose como una

académica, 4) cohesién social y construcciémadigucion publica de educacién superior de alta

comunidad, 5) disefio de soluciones compartiddéidad y agente transformador que coadyuva al

para atender prioridades nacionales y retos gloteesrollo sostenible del pais.

y 6) democratizacién del conocimiento para la

transformacion social y el logro del buen vivir. Asi las cosas, lo invitamos a interiorizar y apropiarse
de esta carta de navegacion que ha sido definida

En este derrotero institucional se presenta,pam el largo plazo, fruto de la construccion y del

primera instancia, una sintesis del diagndssibajo compartido por miembros de la comunidad

basado en el andlisis del contexto externaneersitaria y de otros grupos de interés, toda

interno; posteriormente se expone la metodologdia que es con la accion y el compromiso pleno

empleada para la construccion del Plandel@éodos los actores como seguiremos exaltando

Desarrollo Institucional 2019-2030 y el mataovida y mision transformadora de la Universidad

estratégico establecido en el Proyecto Institucimtkistrial de Santander.

y finalmente, para cada enfoque estratégico, se

describen los objetivos estratégicos, los prograhtesto saludo,

los subprogramas, los indicadores estratégicos,

las metas y las acciones estratégicas asociadas.

Todo lo anterior se complementard, ademas, con

la estimacion de recursos, los cuales delimitaran

los alcances de las iniciativas institucionales para la i )

implementacion del PDI. HERNAN PORRAS/DIAZ

Rector UIS
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1.1 Analisis externo

Esta seccion corresponde a una sintesis de la revision del contexto
externo realizada para la formulacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2030 de la Universidad Industrial de Santander. Se
exponen las agendas, condiciones y dinamicas globales, nacionales y
regionales que podrian a futuro: afectar el funcionamiento y la toma
de decisiones de la Universidad, o hacer un llamado a participar
activamente desde su funcion misional y social o determinar una
transformacion en la educacion superior durante los proximos afios.

1.1.1 Contexto global

En el Plan de Desarrollo Institucional 2008 2, 3@l8e reconocia

el proceso de globalizacion como el contexto fundamental para
interpretar y dar sentido al desarrollo de las funciones misionales, en
el entendido que para comprender la compleja red de interrelaciones
internacionales es necesario e indispensable pensar las dimensiones
nacionales, regionales o locales en su relacion, mediata o inmediata,
con el entorno global. Algunas de ellas se mantienen hoy vigentes
y manifiestan mayores grados de desarrollo, mientras que otras
han emergido como resultados no previstos en las politicas que se
emplearon para promocionar el proceso de globalizacién.

Con la aprobacion de la agenda propuesta por las Naciones Unidas
conocida como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el
crecimiento econémico de todas las naciones se constituyé como un
imperativo a nivel mundial, que puede ser apalancado a través del
emprendimiento y la innovacion para reducir considerablemente la
proporcion de jovenes que no estan empleados, manteniendo asi
un progreso econdémico sostenible con el fin de que todos los seres
humanos puedan disfrutar de una vida préspera y plena.

2 Acuerdo del Consejo Superior N.° 80 de 2007. Por el cual se aprueba el Plan de
Desarrollo Institucional 2008-2018.
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En ese sentido, a continuacién, se mencic internacionales y el desarrollo de profesionales
los efectos, caracteristicas y retos que impli  autbnomos y criticos.

dindmica econdmica y que se espera continuaran

vigentes en el horizonte del Plan de Desar8. La promocion de nuevos modelos educativos
Institucional: con fuerte componente interdisciplinario,

1.

soportados en medios digitales, que incluyan
Prevalencia de la sociedad del conocimier  técnicas colaborativas y trabajos en grupo.
politicas para la formacién del capital humano,
el emprendimiento y el éxito personal, y9. El fortalecimiento de centros privados
apuesta por la preservacion de los sab  productores de bienes de conocimiento, lo cual
ancestrales, el compromiso social y genera la necesidad de una mayor articulacion
responsabilidad empresarial. Universidad-Estado-Empresa, por parte de la
gestion en las universidades publicas.
Cambio climético y su contraparte, politicas
y acciones para promover el desarrdllo ejemplo de los resultados no previstos y
sostenible. sorprendentes en la dinamica del contexto global
es la reconfiguracion de los poderes geopoliticos
Profundizacién de la denominada Revoluoiimdiales al pasar del modelo unipolar en cabeza
4.0 que interrelaciona areas conge los EEUU a una configuracion del poder mundial

biotecnologia, nanotecnologia, nueeas la participacién de Rusia y China (Jalife-Rahme,
energias, comunicaciones, inteligencia ar#fifieio, 2014). Esta dinamica es el trasfondo
y robdtica, entre otras. de referencia para interpretar algunos eventos

internacionales como las migracionBsexlk las
Acentuacion de la desigualdad sociatonfrontaciones bélicas y comerciales, y dinAmicas
economica en diferentes niveles que sudii@@ncieras mundiales como la que concierne a
la necesidad de establecer politicas Igugrevalencia del délar como divisa Unica para el
promuevan la igualdad de oportunidadesmercio internacional, es decir, la conservacion
la inclusion, la solidaridad y la lucha contdellgpetrodélar (Gil, Susana). Es decir, es posible
pobreza. predecir que la globalizacién pasa por una fase de

transicion en que todavia son inciertos los caracteres
Intensificacion del intercambio cultural y ceue han de configurar el nuevo orden internacional.
contraparte la lucha por la identidad.

Por otra parte, un crecimiento econémico cercano
Generacion de movimientos politicos racisif$%, y una gran incertidumbre son el resultado
xenofobos, sexistas y belicistas que motiéar desaceleracion industrial que ha afectado el
el trabajo mancomunado por la preservaci@garrollo econémico mundial en los dltimos afios.
de la democracia, la paz, la inclusion socigtstéasituacion pone en riesgo los avances logrados
convivencia pacifica. en los niveles de vida y reducciéon de la pobreza

en todo el mundo, por tanto es responsabilidad de
Reto de las universidades oficiales p&d@as los gobiernos disefiar politicas que estimulen
promover el desarrollo de educaci@l crecimiento econémico sostenible, a través de la
superior publica como derecho, balanceag@@eracion de empleos dignos y el fortalecimiento
el compromiso de formacién pertinengg las instituciones de educacién superior de
en linea con requerimientos nacionalesitg calidad, como respaldo al desarrollo de los
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conocimientos, las habilidades y las competetheiddo a la ausencia de factores que dinamicen la
que la fuerza laboral, en la dinamica econémiwavacion en la industria, y la carencia de politicas
actual, necesita para solucionar todos sus retogublicas que apoyen el emprendimiento para la
construccién de ecosistemas que apalanquen la
Para lograr la transicion de una economia basarpetitividad a escala global.
en bienes tangibles, a una economia basada en
el conocimiento, las universidades tienen lBade de la explicacion de desproteccion
ofrecer programas de formacion que vinculegional frente al flujo financiero y el intercambio
en la teoria y en la préactica, la docenciant@nacional de bienes y servicios, consiste en
investigacion y la extension con el mundo lalbecainocer su alta dependencia de la exportacién
y los diferentes entornos socioculturales. Pade loproductos minero-energéticos como el
anterior, es fundamental reestructurar los sistétatsleo y el Carbdn, cuyos precios son afectados
educativos de tal forma que todas las perspoasestas circunstancias. Por ejemplo, el DANE
puedan adaptarse a los cambios, y obténfarma que, para julio de 2019, “las exportaciones
mejores resultados en funcién a sus capacidddespmbustibles y productos de las industrias
garantizando un crecimiento econOmico extractivas participaron con 55,0% del valor FOB
desarrollo social sostenible. total de las exportaciones; asi mismo, manufacturas
con 22,8%, agropecuarios, alimentos y bebidas
El paso a una economia basada en el conocimi€ntos, y otros sectores con 4,1% (DANE 2019).
también implica que las instituciones de educacion
superior estructuren los procesos de formacion para que el pais pueda mejorar sus relaciones con el
gue sus estudiantes piensen y actlien en un momwhalo, se requiere el disefio y la aplicacion de una
de rapidos e impredecibles cambios, y desarrelitnategia de pais de gran alcance y persistente en
nuevas habilidades y competencias que les perehiteampo; la comunidad académica nacional desde
resolver problemas complejos, haciendo frentesadistintos saberes involucrados, esta llamada a
los cambios que trae la revolucion 4.0. participar activamente en el disefio de ese proyecto
de futuro de pais.

1.1.2 Contexto nacional Ademas del propdsito de mejorar el

posicionamiento en el mundo, el pais también

Los Gltimos afios podrian considerarse como égge&r@ prever la solucion a algunos retos que

de alta incertidumbre econémica que ademég?ﬂien una Imayor plr_(d)po_rf:log dle causals mternlaj,
afectar el entorno internacional, repercuten eff'&f c0Mo la consolidacion de la paz, el control de
crecimiento econémico colombiano dependieﬁ Ivos ilicitos y las relaciones con Venezuela. Estas

adn en gran medida de la exportacién de mat&fgdicionaran en gran medida el desarrollo en el
oy mediano plazo y el abordaje de los retos

primas. Estos hechos han estado marcadoscg " ol . idad
aspectos favorables para la economia colomtfjgndesarrolio sostenible en su integridad. Buena
pate de las IES publicas y privadas del pais han

que se traducen en oportunidades para festad | lidacion de |
sector agroindustrial, el crecimiento verde M#'€S!ado SU apoyo a la consolidacion de la paz,

transformacion digital, el sector de la construcdisigd€ igual maneara Serequiere que_lal colmunllda_q
la logistica en el pafs, aspectos que permitiran qm;ca afpor:te € manera sus_tanc(;a ala solucion
frente a los retos sociales por venir. No obstafife'0S 0ros fenomenos ya mencionados.

Colombia no ha logrado escalar una mejor posi ic')nde Una perspectiva mas covuntural se puede
en la clasificacion de competitividad mun 2y PErsp -0y ~ P
obsérvar que el actual gobierno sefala entre
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sus propésitos la promocién del cambio soeidipque territorial y la inclusion expresa en el
la reduccién de la pobreza y de la desigualdiah, de Desarrollo Nacional de los pactos con
la busqueda de mayores niveles de equiddas \cinco regiones del pais. En este contexto, las
de inclusion, asi como generar un ambidngituciones de Educacion Superior, IES, tienen el
de legalidad generalizado. Para el logroretie de participar desde un rol més activo en el
estos propositos propone lograr el incremefudalecimiento de las comunidades y los territorios
de la competitividad, mayor productividadpor medio de programas académicos pertinentes y
emprendimiento, con el condicionante ftiemadores de ciudadanos criticos. Adicionalmente,
involucrar la sostenibilidad ambiental. Portiesien la posibilidad de convertirse en aceleradoras
parte, el mejor desempefio econémico tendi& emprendimientos de los jovenes y de otros
como fundamento la gestién del conocimientgegitores intensivos en conocimiento a traves de la
fortalecimiento del encadenamiento de Cienaiglementacion de la denominada Ley de Spin-off.
Tecnologia e Innovacion (CTI), la transformacién

digital y la promocién de la cultura y el desarRilconsiderar de especial interés para el desempefio
de la economia naranja. Asimismo, propefufiero de la Universidad, a continuacion, se
por la modernizacion del transporte y la logistisaondra con mas detalle las previsiones sobre las
la calidad y eficiencia de los servicios publiadaples demografica, empleo y de educacion que
la descentralizacién, la gestion publica efectiwvavgleceran en el contexto nacional.

mantener la politica de incentivos para el sector

minero-energetico. Situacién demografica

Guardadas las reservas teoricas 0 metodologi§a$as de participar en las dinamicas econémicas
que suscite la decision gubernamental en algyiiegadas desde los andlisis externo e interno,
sectores académicos, es indiscutible que el espagjRiyersidad tendra que afrontar algunos retos
esta abierto para que, desde la investigaciony¥lagraficos para maximizar el aprovechamiento
extension universitaria, se ponga a pruebqjesblportunidades en el contexto global.

alcance y sus bondades, asi como sus eventuales

limitaciones, pero en todo caso, para ellogggin el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
indispensable que la academia profundm@ofg’ la poblacién colombiana asciende a
debate critico acerca del modo como se produgepsg 494 personas, de las cuales 51,2% son
transmite y se usa el conocimiento en el cont res y 48,8% son hombres (DANE, 2018).
de una sociedad del conocimiento y en la fasgydgysa de alfabetismo lograda para 2018 fue de
la post globalizacién en proceso de (:onflguraceggrya/0 para mujeres y 95,7% para hombres.

escala planetaria.

_ _ Un aspecto relevante para la educacion superior
Finalmente se resalta que un rasgo importggtq, |legada a la educacién superior de las

de la politica nacional de desarrollo, esy&heraciones de j6venes conocidos como
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Millennialdy Centenniats Este hecho representaducacion preescolar, basica y media, y ampliar las
una oportunidad, previendo que el ecosistarpartunidades de acceso a la educacion superior.
educativo articule el contexto tecnolégico con el

gue nacieron estos grupos poblacionales, y ofrezca

programas y servicios acadeémicos centradoy ep 3 Contexto regiona|

el estudiante, colaborativos, incluyentes, con

sistemas participativos, pertinentes y Orientadoél"’ﬂ@partamento de Santander se mantiene como

resolucion de problemas. una de las regiones méas competitivas de Colombia,
afo 2018 ocupa el cuarto lugar después de
a, Antioquia y Caldas. Obtiene el segundo
lugar en el factor de condiciones bésicas, con
) €52 puntos sobre 10. Es quinto en el factor de

a mujeres (DANE, 2018). Para el caso d@iencia con 6,04 puntos y octavo en sofisticacién

Santander estas correspondieron a 58,3%, i¥hoyacion, con 4,96 puntos (Consejo Privado de
41,7% respectivamente. En el caso de pers%petitividad 2018).

con educacion superior, la tasa de ocupacion en

Santander fue de 81,9%, mostrando la incide@pia}nforme destaca al Departamento por la
de estos niveles de formacion en cuantoaubic%il%b”dacién de sus indices en el sector de
y la brecha por superar en cuanto a desemple@qcacién en todos sus niveles, lo que permite

disponer del capital humano de calidad para su
Panorama educativo en Colombia desarrollo territorial y hace ver que sus debilidades

corresponden a los pilares de la infraestructura y a
La educacién en Colombia es un derecho ciudatirofisticacion y diversificacion.
de conformidad con la Constitucion Nacional de
1991 y la Ley General de Educacion de 19Rer. su parte, en las bases del Plan Nacional de
Durante las Gltimas décadas, el acceso a la edubmsérrollo se destaca como potencialidades
ha sido el centro de atencion de los gobiernosulo$ocalizacion y su capital natural. Su ubicacion
cuales han orientado sus esfuerzos a incremgeaggrafica favorece su conexion con el mercado
el nimero de estudiantes matriculados en totgonal e internacional y sobre esta fase se formula
los niveles y llevar los servicios educativos a tsune un objetivo de desarrollo el “mejoramiento
los rincones del pais. Actualmente ante las bréehlasconexion intermodal y logistica” (DNP, 2018)
existentes en términos de cobertura, participaciueytambién debe permitir la integracion entre las
mejoramiento de la calidad, Colombia tiene el gre@as urbanas y las rurales de la region. En cuanto
reto de avanzar significativamente en el cierr@ dg capital natural se destacan los ecosistemas
estas brechas y alcanzar coberturas universaksirdtegicos de generacion, uso y conservacion del

agua, como sello caracteristico de las subregiones

en el
En cuanto a ocupacién laboral, a nivel nacigra@?ot
en 2017 del total nacional de joVenespados,
59,5% correspondi6 a hombres y 40,5

3 Los Millennials hace referencia a la poblacion que nacieron entre 1981 y 1995, representando el 75% de la fuerza laboral

el mundo; se caracterizan por adecuarse a las creencias tradicionales y las nuevas tecnologias, por ser personas comprom
con las causas sociales, humanitarias y medioambientales, y preocupadas por la colectividad (Deloitte Millennial Survey, Z
Los Centennials se caracterizan por haber nacido en la cuarta revolucion industrial (a partir del afio 1997), con un smartph
o0 tablet a su disposicidn y con la sobreexposicion a la informacion y a la era digital. Se caracterizan por ser personas ree
porque tienen mayor capacidad y rapidez en el analisis de datos, son mas conservadores y pragmaticos, en vez de quej
del sistema innovan, tienen una relacién mas exigente con las marcas y se espera que este grupo generacional impulse
sistemas de economia colaborativa y rompan con la estructura piramidal de las empresas (Deloitte Millennial Survey, 201

5 Personas entre 14 y 28 afios.
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de los paramos y del valle del rio MagdalenagqueesdsLa estrategia de este sector en la regiéon
estructuran la base natural del departamdmioestado orientada a la generacion de nuevo
En el DNP el objetivo se ha formulado coranocimiento para el desarrollo de un ecosistema
“Promocion de la conservacién y uso sostenible@&tD+i.
capital naturdDNP, 2018).

El sector energético en Santander ha comenzado
En cuanto a la dimensiéon productiva, comaca sdiversificar la oferta que anteriormente estaba
ha dicho arriba, el Departamento cuenta emgpresentada en alto grado por la produccion
sus fortalezas con suficiente capital humano geupetréleo. Entre las nuevas iniciativas resalta la
propicia localizacion, sin embargo, su participaciésta al servicio de Hidrosogamoso. Por parte de
en el sector externo es limitado, Unicamelateefinacion de petroleo el proyecto que definird
representa el 1% de las exportaciones nacioneldsturo del subsector es la modernizacion de la
descontando la participacion de la producogdimeria de Barrancabermeja y por parte de la
de hidrocarburos que asciende al 13% del iRluccion todo dependera de lo que sucede
regional y la refinacion que representa el 74%cdellos yacimientos no convencionales (Martinez,
PIB industrial, citado por el DNP (DNP, 2013)19). No obstante, estas acciones se deben
Otro rasgo importante de la estructura productomplementar con aquellas relacionadas con
del Departamento es la alta participacion de l&ansicion energética hacia fuentes de menor
microempresa en el tejido empresarial que llegecto ambiental.
a representar alrededor del 95% del total de
empresas registradas en la Camara de Coméicisector de la construccion ha tenido una
de Bucaramanga (Camara de comercio, 2018)gran importancia en la dinamica economica de

Santander, a pesar de un breve ciclo de pérdida de
Con el propésito de mejorar la competitividad dieemismo del sector, hoy participa de un 6,1% de
sector productivo, sobre la base del fortalecimientreneracion de empleo y tiene una participacion
de la productividad y la articulacion empresaridél@rden 8,6% en el PIB de Santander (Ministerio
PND incluye el objetivo de “Fortalecimiento deléacomercio, Industria y turismo, 2019).
diversificacion y la internacionalizacién de la region”
(DNP, 2018). La apuesta de futuro del sector es tener un menor

impacto ambiental, al reducir el consumo de agua y
Desde la perspectiva del desarrollo por secteresgia, usando materiales verdes y biodegradables
econémicos, en el Departamento se destacan sistemas de alcantarillado que permitan el uso
por sus potencialidades, los siguientes: sddudguas lluviay la reutilizacion de aguas residuales
hidrocarburos, construccion, turismo y avicol@ana ser mas amigables con el medio ambiente.
agroindustrial.

Ilgual que otras regiones del pais, Santander le
El sector salud en Santander es uno de los qapinesta al turismo como parte de su estrategia para
mostrado mayores avances, posicionandose amjorar la competitividad aprovechando su riqueza
uno de los de mayor crecimiento; actualmemt@pbiental para liderar iniciativas de ecoturismo,
factura cerca de $925 millones de dolares anualepagrtes extremos, herencia cultural y gastronomia
genera 13.000 empleos a través de mas de 1&@8sanal; el sector tiene el proposito de fortalecer

6 Un sector que avanza a grandes pasos (2019). Vanguardia. https://www.vanguardia.com/especiales-vanguardia/contenido
centenario/salud/como-nos-ven.html.

7 Cluster de la construccion. Disponible en: https://www.camaradirecta.com/fortalecer-mi-empresa/cluster/cluster-
construccion/
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el turismo experiencial a través de la promocidpatécipacion del 19,5% en el total nacional. En
vivencias Unicas en la regién y la apropiacién @2 kasinicipios el café representa mas del 40% del
TIC en el sector, para generar una mayor eficiémeia agroindustrial sembrada, se estima en 26 mil
en las actividades turisticas. las unidades productoras dedicadas a su cultivo
(Camara de Comercio de Bucaramanga, 2018).
Por otra parte, Santander cuenta con un fuerte
sector avicola, que representa el 77,8% del $48Un los registros de Fedepalma, en el primer
pecuario del departamento y se concentra en aggraestre de 2018 la producciéon de aceite de
municipios: Lebrija, Piedecuesta, Floridablgpatma crudo alcanzé las 110.956 toneladas, que
Los Santos, Zapatoca, Girdn, Rionegro y Sabamasponden al 13,2 % de la produccién nacional.
de Torres, que se erige como el epicentro fut®e calcula en 87.095 las hectareas dedicadas a su
del sector y con alta tecnologia. La industria pogiégo, que agrupa a 1.083 productores. Genera
en el sistema productivo de engorde 28'520.419510 empleos directos y 17.265 indirectos
aves. Santander es uno de los departamembosafio. En el afio 2018 se registraron 7 plantas
mas avanzados en el pais en granjas certift@dbeneficio activas. “La Federacion desarrolld
en bioseguridad, y segun Fenavi, el sector geheGampo Experimental Palmar de La Vizcaina,
en el departamento 40 mil empleos directosibycado en el municipio de Barrancabermeja, como
aproximadamente 70 mil indirectos. La indusfegpara la Zona de los Santanderes y Sur del Cesatr,
procesa anualmente 1,8 millones de tonelantasel fin de acercar la investigacion y la extension
de materias primas (maiz, soya, sorgo y torta lds productores de la zona” (Fedepalma, 2018).
soya), las cuales requieren para su movilizacion 150
tractocamiones diarios de los puertos a la gr&ifjagnente, como una estrategia de desarrollo
en Santander transversal se tiene el pacto por la legalidad, la
consolidacion de la paz y la seguridad, que debe
El sector agroindustrial también cuenta pemitir atender prioritariamente las regiones y
potencial de crecimiento: Santander es el mapbtaciones mas afectadas por la violencia, con
productor de cacao en Colombia, con el 38%pmlegramas de educacion, salud, infraestructura,
la produccién nacional (FINAGRO, 2018) el futywe permitan el desarrollo de la zona rural como
del cultivo pasa por el reto de producir granoadicion de la pacificacion y desarrollo nacional.
de calidad para la industria de los chocolates y
aumentar la productividad del cuftivo. Descrito lo anterior, es posible avizorar que son
multiples las oportunidades de articulacion sociedad-
Santander fue pionero del cultivo del caftado-universidad, para el fortalecimiento
Actualmente ocupa el puesto 7 a nivel nacionalgdebrcapital humano, la investigacion aplicada y
unas 46 mil hectareas sembradas que represeartsferencia de conocimiento, para fortalecer la
el 5,1% del total nacional. En el afio 2017ceepetitividad de las empresas y la innovacion
exportaron 39 millones de kilos de café, por usmsial que permita acceder a nuevos niveles de
135,4 millones de doélares FOB, logrando gpavivencia ciudadana a nivel nacional.

8 Cluster de turismo. Disponible en: https://www.camaradirecta.com/fortalecer-mi-empresa/cluster/cluster-turismo/

9 Vanguardia Liberal, edicion del 11 de abril de 2019.

10 Portafolio. Edicién del 24 de octubre de 2018. Disponible en: https://www.portafolio.co/negocios/el-cacao-es-uno-de-los-
cultivos-mas-promisorios-para-colombia-522629.
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1.1.4 Marco normativo paralos ciudadanos (Lopez Avila & Yepes Ocampo,

., ) 2016). En este sentido, las condiciones minimas

la Educacioén Superlor en de calidad que deben cumplir las Instituciones de
; Educacion Superior (IES) para obtener el registro
COIOmbIa calificado se encuentran reglamentadas en la Ley

El marco normativo que define Colombia par%ﬁ%g e 2008 y el Decreto 1330 de 2019.

Educacion Superior (ES) parte desde la ConSt'tﬁ&o&ra parte, el tema de acreditacion de alta calidad

Po_htnca_en_su Articulo 69, garantlgaqdo la autoneosm 3nsiderado como la calidad de un programa
universitaria y fundamentada principalmente &N,

Ley 30 de 1992 por medio de la cual se reglamgoﬁmucmn con base en un proceso previo de

la organizacion del servicio publico de la Educ H[]acién en el cual intervienen la institucion, las
Superior. Adicionalmente, la Ley 1740 de 2&% nidades académicas y el Consejo Nacional de
4

. A}editacién (CNA). La acreditacion es de caracter
aporta a la ES al fortalecer el rol del Gobi Cntario: se puede decir que en Colombia la

Nacional para realizar una adecuada |nspe§%|I% itacion es de naturaleza mixta, es decir, esta

vigilancia y control, y a su vez definir los correc VoSt ida por componentes estatales y de las

QSF?ZTeasmc)jse r(i:eusanodso :rea |§resr'§2tt§2mrl1a§or?t%m Gi |fls universidades. Los componentes estatales,
servicio de ES gor Fr;rte de I?Jna institucion de Bste. porlaleyylas politicas del Consejo Nacional
nivel educativo porp d&Educacion Superior (CESU), es financiada por el
' estado y los actos de acreditacion son promulgados

Por su parte, la Ley 749 de 2002 organizepoerl el Ministerio de Educacion; y el componente

S P . . I niversi nduci r las mism
servicio publico de la educacion superior end?ats‘r["s.u ersidades es conduc d(? por 1as mismas
.Instituciones, por los pares académicos y por el

modalidades de formacion técnica profe&gﬂ\? conformado por académicos en ejercicio

y tecnoldgica; y establece que la clasificacion . - . :
AR RSN . rienecientes a las distintas IES (Consejo Nacional
estas instituciones es: Técnicas Profeaorﬁ%e greditacién (CNA), 2017).

Instituciones Universitaria o Escuelas Tecnologica

y Universidades. El Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC)

L . . ha sufrido recientes cambios normativos, en
Con relacion a la calidad en sus diferentes ’

niveles educativos, el gobierno colombiand 48 de 2019 se expide el Decreto 1330 que

. . regula los procesos de evaluacidon en condiciones
ha encaminado a convertir este tema en.Un., . p L
ns ||tu0|onales y de condiciones de programa

L, . . L, |
propésito nacional, programa que se inicidé con . : o e
Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-2 fines de registro calificado. AS'“?”.‘,O’ el
3SU se encuentra en el proceso de revision de

a través de sistemas de evaluacion orient 01% ; T .
0S _lineamientos de acreditacion de alta calidad

a identificar debilidades en los procesos. Iﬁ]t cional v de broaramas de prearado. en el
ensefianza- aprendizaje, y la adopcion del sidbeny Y prog preg ’

de Aseguramiento de la Calidad (SAC) para | £7e transforma el concepto de calidad, mas alla

Y o star asociado al cumplimiento de estandares
fortalecer procesos de certificacion y acreditaci de P ’

S : nfoca en todas las acciones a garantizar los
las instituciones. De igual manera, el Plan Nacslgn 9

de Desarrollo (PND) 2014-2018 plantea cortesu %adosylogros de aprendizaje de los estudiantes.

n ilares | i6n, tenien L, L
uno de sus pilares la educacion, teniendo coma n 2018, con ocasion de la expedicion del

objetivo el cierre de brechas en acceso y cal Meto 1280 para regular registros calificados y

con el proposito de potenciar al pais a estandares L2 ~
internaf:)ior?ales er?eraro ortunri)dades aratz%goceSOS de acreditacion se sefialaba que estos
Y9 P P Ribios exigen mas a todos los actores vinculados



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL

al SAC y hace necesario el que las IES resignigigueandiciones mas favorables para la educacién
sus procesos de direccionamiento estratégigmerior publica.
y presupuesten las inversiones necesarias para
mantener la calidad y el mejoramiento contiritiiye otros documentos de politica generados por
garantizando la sostenibilidad financiera tasgntesgubernamentalesenrelacionalaEducacion
institucional como de sus programas acadérfigpsrior (ES), se destacan el de “Lineamientos de
(Flechas Mendoza, 2018). politica educacion superior inclusiva” en 2013 y
el de “Lineamientos de politica de bienestar para
Con respecto al tema financiero, la Ley 30 de 1%’ en 2016, ambos emitidos por el Ministerio de
(articulo 85), define como estaran constituido&thecacion Nacional.
ingresos y el patrimonio de las instituciones estatales
u oficiales de ES. Paralelamente, la Ley 1697adegolitica de ES inclusiva se implementa como
2013 cred la estampilla Pro-Universidad Nacipriatipio rector en respuesta al reto de reduccion
de Colombia y demas universidades estataledederechas entre los individuos, las poblaciones,
Colombia, como una contribucién parafiscal lesnregiones y las instituciones. De esta manera,
una destinacién especifica. Adicionalmente, EnEéb inclusiva se convierte en una estrategia para
caso particular de la UIS, la Ley 85 de 1993 cresrtaar ambientes de aprendizaje inclusivos para
emision de la Estampilla Pro-UIS, la cual se refaugd@blacion en situacion de discapacidad, grupos
por medio de la Ley 1790 de 2016. étnicos, campesinos, victimas del conflicto armado,
habitantes de frontera o poblacion en cualquier
Considerando las limitantes en recursos pdt@cion de vulnerabilidad de sus derechos
aumentar la inversion en educacion supgiitinisterio de Educacién Nacional, 2013).
publica, propiciando la mejora en cobertura y la
calidad de la formacién que reciben sus ciudadBesde las estrategias que plantea la politica de
durante el segundo semestre de 2018 se realizegoigacion inclusiva se establece la importancia
diversas movilizaciones por la educacion supgdgiogenerar proyectos de regionalizacion para
en Colombia. Fruto de esta, los rectores peimover el apoyo a las condiciones de acceso y
Sistema Universitario Estatal - SUE y la Repedeanencia en las IES a través de mecanismos de
instituciones técnicas, tecnoldgicas y universitariagrtaciony planificacion entre las instituciones del
— Red TTU recibieron en octubre de 2018, erden nacional, entidades territoriales, Instituciones
el primer acuerdo con el gobierno nacional,denEducacion Superior y demas actores regionales,
incremento a la base presupuestal y recursostgaiendo en cuenta las condiciones sociales,
infraestructura provenientes del Sistema Geeermomicas, politicas, culturales, linguisticas, fisicas
de Regalias- SGR por hasta un billén de pesggengraficas que permitan promover el desarrollo
el bienio 2019-2020, asi como el compromiso eguilibrado de las regiones (Ministerio de Educacion
la reforma estructural del ICETEX considerand¢akional, 2013).
Ley 1911 de 2018, y el incremento de los recursos
para CTl y el Departamento Administrativo ke el caso de la politica de bienestar se define
CTl — COLCIENCIAS articulando la educadi®e “el bienestar en las IES es una funcion de
superior con los recursos que via Colcienciascgtacter estratégico y transversal que comprende
destinados a financiar programas de investigégsongoliticas institucionales, los procesos y las
creacion, incluidas las becas doctorales (Defjé@gticas, asi como una cultura institucional que
Murcia, 2019). Posteriormente, en diciembre iemueve la corresponsabilidad de los actores que
2018, se logré la ampliacion de estos acuegfdwiven en el contexto de la vida institucional para
favorecer la formacion integral, el pleno desarrollo
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de las capacidades humanas y la construcci@h Ban Decenal de Educacion 2016 — 2026 es
comunidad” (Viceministro de Educacion Supemn, propuesta para que el sector educativo se
2016). convierta en un motor que impulse el desarrollo
econémico y la transformacion social, cuyos
La construccion de las politicas de bienedtaientos sean la justicia, la equidad, el respeto
universitario de las universidades es de canaaereconocimiento de diferencia. La mision del
autonomo, donde ellas mismas deben definglan es propiciar la materializacién del derecho
centrarse de manera principal en las siguientes educacién para todos los colombianos, sin
cuatro  orientaciones: desarrollo humandejar de lado la diversidad cultural y territorial
formacion integral, calidad de vida y construgciogliminando las barreras que actualmente
de comunidad, bajo los principios de universalidggbnen las condiciones socioeconémicas de
equidad, transversalidad, pertinencia, losy ciudadanos. Adicionalmente, el valor de este
corresponsabilidad (Viceministro de Educati@umento radica en el compromiso generado por
Superior, 2016). el Gobierno Nacional, los gobiernos regionales y
locales, la comunidad educativa, el sector privado
Otros importantes avances en materia de poljtita sociedad, para seguir avanzando hacia una
educativa han sido el Acuerdo por lo supegiéicacion de calidad y en condiciones de equidad.
2034, el Plan Nacional Decenal de Educacién
2016 — 2026 y el Sistema de Educacion Terchafpartir de los aportes de estos dos documentos,
que tienen como proposito final de su creaclés,diez lineas tematicas de mayor relevancia para
documentacion y divulgacion es el ser integratlfsturo de la Educacion superior son: educacion
a: proyectos de ley, documentos del Consejdusiva, calidad y pertinencia, investigacion
Nacional de Politica Economica y Social (CONRESI), regionalizacion, articulaciéon de la educacion
planes de desarrollo nacionales, departamenise$a con la educacién superior y la formacion
y municipales, procesos de integracion regipaah el trabajo y el desarrollo humano (ETDH),
generacion de diversos mecanismos de apoy@enstruccion de comunidad universitaria 'y
Educacién Superior, asi como planes de desabiel@star, nuevas modalidades educativas,
de las instituciones de Educacion Superior (IESjternacionalizaciéon, estructura y gobernanza, y
sostenibilidad financiera del sistema.
El Acuerdo por lo superior 2034 fue construido
con el aporte del Ministerio de Educacion Nacigui#ionalmente, lapropuestade politicade Educacién
(MEN), el Consejo Nacional de Acreditaci@nciaria del Ministerio de Educacion Nacional
(CNA), la Comision Nacional intersectorial (MEN) se consolidé finalmente en la creacién del
Aseguramiento de la Calidad de la Educa®istema Nacional de Educacion Terciaria (SNET).
(CONACES) y el Consejo Nacional de Educaéiéte sistema se concibe como la organizacion de
Superior (CESU), siendo este ultimo el encargdldees de la educacién posteriores a la Educacion
de direccionar la construccion del mismo (Consgdia, siendo estos pilares la educacion universitaria
Nacional de Educacion Superior (CESU), 2008 formacion técnica. A través de estos dos pilares,
y tenia como proposito identificar y recolectaséaplanea ofrecer una amplia gama de posibilidades
perspectivas y aportes de los actores relacioredissativas, estructuradas por niveles de aprendizaje
con la educacion gque no se habian sentido inclyidoserentes con las multiples demandas sociales
en la propuesta de reforma de la Ley 30. (Ministerio de Educacion Nacional (MEN), 2016).



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL

El Plan Nacional de Desarrollo y Desarrollo Sostenible a 2030. Estd compuesto por
la Educacion objetivos de politica publica denominados pactos,

concepto que refleja la importancia del aporte de
« Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 todas las facetas de la sociedad en la construccion
de una Colombia equitativa. El Plan se basa en

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Togbsssiguie_nt_es tres paqtos estructurales: Legalidad,
por un nuevo pais: paz, equidad y educad@hPrendimientoy Equidad.

plante6 como meta que Colombia se proyectara

como el pais mas educado de América Latina LEGALIDAD + EMPRENDIMIENTO =

2025, “con un capital humano capaz de respol EQUIDAD

a las necesidades locales y globales, y de adaptarse

a cambios en el entorno Social’ econémic:b’ Legalldad El Plan establece las bases para la
cultural y ambiental, como agentes productivos, Proteccion de las libertades individuales y de
capacitados, y con oportunidad de desarrollar 10s bienes publicos, para el imperio de la Ley
plenamente sus competencias en el marco deY la garantia de los derechos humanos, para
una sociedad con igualdad de oportunidades”Una lucha certera contra la corrupcion y para
(Departamento Nacional de Planeacion, 2014). El €l fortalecimiento de la Rama Judicial.
Ministerio de Educacion Nacional, MEN, plante6 o

las lineas estratégicas que determinaran el rufabd=mprendimiento. Sobre el sustento de
de la educacion para los proximos afios: Excelencié® €galidad, el Plan plantea expandir las
docente, jornada Unica, Colombia bilingue, oportunidades de los colombianos a través del

Colombia libre de analfabetismo y mas acceso a l£Stimulo al emprendimiento, la formalizacion

educacion superior de calidad. del trabajo y las actividades econémicas, y el
fortalecimiento del tejido empresarial en las
« Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 ciudades y en el campo.

Con el reciente cambio de gobierno se inicia 3n Equidad. Como resultado final, el Plan busca
nuevo proceso de planificacion para el desarrollola igualdad de oportunidades para todos,
del pais. Mediante la Ley N.°1955 del 25 de mayo POr medio de una politica social moderna
de 2019 se expidié El Plan Nacional de Desarrollo,0rientada a lograr la inclusion social y la
2018-2022. “Pacto por Colombia, pacto por la inclusion prOdUCtiva de los COIOmbianOS,yque
equidad”, el cual tiene como objetivo “sentar las S€ centra en las familias como los principales
bases de legalidad, emprendimiento y equidadvehl'culos para la construccién de lazos de
que permitan lograr la igualdad de oportunidadessolidaridad y de tejido social.

para todos los colombianos, en concordancia con _

un proyecto de largo plazo con el que Colombigu vez, para cumplir con las apuestas del Plan,

alcance los Objetivos de Desarrollo SostenibR dicluye un conjunto de pactos que contienen
2030". estrategias transversales en temas como:

Sostenibilidad; Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El Plan Nacional de Desarrollo, PND, 2018-2@831); transporte 'y logistica; transformacion
traza el camino para lograr el pais que queremd¥98@l; calidad y eficiencia de los servicios publicos;
plantea como un PND que trasciende un gobid@f@/fSos minero-energéticos; promocion de

y se constituye en una propuesta de pais conslfuigdltura y desarrollo de la economia naranja;
de manera participativa, que recoge las aspiraci@Rgguccion de paz en todo el pais; gestion
de las regiones y esta alineado con los ObjetivB§iplica eficiente y de servicio al ciudadano;
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consistencia macroeconomica, fiscal y de resultado®l fin de garantizar una oferta educativa y
econdmicos y sociales; equidad de oportunidéolesativa en educacion pos media con calidad
para los grupos étnicos; inclusién de las persongertinente, se propone trabajar de manera
con discapacidad; y equidad para las mujereartidsiada con las instancias que hacen parte de la
mismo, se estableceran pactos por la productividenision Intersectorial para la Gestion del Recurso
y equidad en las regiones. Humano, para consolidar el Sistema Nacional de
Cualificaciones, SNC, y avanzar enlareglamentacion
En los pactos por la productividad y equidedMarco Nacional de Cualificaciones, MNC, la
en las regiones, se encuentra el “Pacto Regidisformacion del sistema de aseguramiento de la
Santanderes”, que tiene el reto de consolidayalidiad de la educacion y formacién para el trabajo,
Gran Santander como un eje logistico, competjtigbdisefio de un esquema de movilidad educativa
y sostenible de Colombia en consecuencia aftamativa articulada con el MNC.
privilegiada posicion geogréfica de la region y a su
potencial desarrollo basado en sus capacidad€srlel propdsito de seguir avanzando de forma
innovacion y de provision de servicios ambientalésea y eficaz en la garantia del derecho a la
Esta vision apunta a fortalecer la conexion entegllasacion, se brindaran oportunidades de acceso,
nodos urbanos y las areas rurales de la regionpgmeanenciay graduacion, y se disefiaran estrategias
ésta con los mercados nacionales e internaciopales.la generacion de oportunidades a joévenes
en condicion de vulnerabilidad en las diferentes
Por otra parte, el PND 2018-2022 incluyegiones del pais, y se implementara una reforma
dentro de los pactos, aspectos relevantes quetdgral al ICETEX en materia de gobernanza,
Universidad debe considerar: estructura y caracteristicas de su portafolio de
servicios y fuentes de financiacion.
En educacion superior, se avanzara en brindar
mas oportunidades de acceso a una educéPor otra parte, se fomentara la regionalizacion de
de calidad, con un énfasis en las poblacilas Instituciones de Educacién Superior, a través
vulnerables, contribuyendo al logro de la equicdel disefio e implementacién de sistemas que
la movilidad social. En tal sentido, se plantea permitan una mayor articulacién, cooperacién y
prioridad el fortalecimiento de la educacion putcomplementariedad entre las instituciones que
a traveés de nuevos recursos para inversittienen presencia en las regiones, y se buscara
funcionamiento, la implementacion de un esquampliar la oferta de programas virtuales y a distancia,
de gratuidad gradual, y de propuestas para avcon condiciones de calidad, para que los jovenes
en la desconcentracion de la oferta y llegrurales cuenten con nuevas alternativas de acceso a
zonas y regiones apartadas, la promocion da educacion superior.
educacion virtual, el fortalecimiento del sistema
de aseguramiento de la calidad y la formacion de
capital humano de alto nivel. Adicionalmente,
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Tabla 1. Metas asociadas a la apuesta por una educacion superior con calidad y pertinencia para los
jovenes colombianos

indicador Linea Meta cuatrienio
base (2022)

Tasa de cobertura en educacién superior 52,8% 60,0%
Tasa de desercién anual en programas universitarios 9,0% 7,8%

Tasa de transito inmediato a la educacion superior en zonas|rurales 22% 26%

Reglamentacion e implementaciéon del Marco Nacioral4dj%

0,
Cualificaciones (MNC) 60%

Reglamentacion del sistema de aseguramiento de la calidad de g
educacion superior e implementacion de una nueva plataf@¥ha 100%
tecnolégica

Estudiantes beneficiados por componente de equidad de Generad:ién 320.000

E.l

Estudiantes de alto rendimiento académico y bajos ngresos

. . o 16.000
beneficiados con componente excelencia en Generacion E

IES publicas con proyectos destinados al mejoramiento de los fa(aores

de alta calidad. 61

Estudiantes matriculados en programas de maestria y doctorado 74.900 85.000

11 Programa del Gobierno Nacional que apunta a la transformacion social y el desarrollo de las regiones del pais a través

acceso a la educacion superior de los jévenes en condicion de vulnerabilidad econémica.

Por otro lado, se buscara expandir oportunidadismto humano al servicio de las personasy el sector
para los jévenes, que representan el 30% dprtaluctivo y el desarrollo de emprendimientos
poblacién en edad de trabajar del pais, a treegt®nibles con integracion al sector moderno.
del acceso a formacion para el trabajo, educacion
técnica, tecnoldgica y educacion superior, med@mtl Pacto por el emprendimiento, la formalizacion
estrategias y programas para su inclusignlaaproductividad se trabajara por una economia
mercados no solo de trabajo formal, sino tamkli@mica, incluyente y sostenible que potencie
de emprendimientos. el talento; Colombia necesita desarrollar su
potencial productivo, de manera que sean
Adicionalmente, se promovera el trabajo decelote, emprendedores y el sector privado los
el acceso a mercados e ingresos dignos: acelepatimgonistas de la creacion de empleo y bienestar
la inclusion productiva de la poblacién vulnenadnrie millones de colombianos tanto en areas
y en situacion de pobreza tanto en la zona urb@banas como rurales. El Ministerio de Educacion
como rural por medio de la formacion paraNsacional, MEN, actualizard sus lineamientos
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para que desde la educacion media y superioecge@ieren disefios aplicados de CTel, fortalecer los
promueva el desarrollo de competencias parpr@jramas de investigacion de alto nivel y formar
emprendimiento como la lectura del entornolda investigadores y las competencias necesarias
iniciativa, la creatividad, la solucién de problgpaaa,la nueva economia del conocimiento. En este
el disefio de planes y proyectos productivosfréage, se ha establecido la Misién de Sabios para
buenas practicas de gobierno corporativo yofmular recomendaciones en ciencia y tecnologia.
tolerancia al riesgo. Esta trabaja en ocho focos: Ciencias Sociales y

Desarrollo Humano con Equidad; Ciencias de la Vida
A su vez, el MEN vy los actores competentes, gndd la Salud; Biotecnologia, Bioeconomia y Medio
marco del Sistema de Aseguramiento de Calidahalsiente; Océano y Recursos Hidrobioldgicos;
la Educacion Superior, consideraran incorpor@idacias Basicas y del Espacio; Energia Sostenible;
provision de formacion, apoyo técnico y financi@onologias Convergentes -Nano Info y Cogno- e
servicios e infraestructura para el emprendimigntiustrias 4.0; e Industrias Creativas y Culturales.
reconociendo las caracteristicas propias de los
programas y de las Instituciones de Educdd&wira parte, se fortaleceran los sistemas nacionales
Superior. y regionales de innovacion, robusteciendo la

institucionalidad, generando mayor articulacion
En el pacto por la sostenibilidad se buscara afemtrardistintas instancias y dando mayor claridad
el compromiso de las actividades productivas cam llos roles y las funciones de las diferentes
sostenibilidad y la mitigacion del cambio climé&titislades. Ademas, se fortalecera la relacion entre
por medio de la adopcion de las mejores practicigersidad y empresa para que la innovacién
y tecnologias para consolidar una econasgaelva de manera mas efectiva los retos sociales
que sea sostenible, productiva, innovadorg econémicos del pais. Colombia producird mas
competitiva. Este pacto también definira accimvestigacion cientifica de calidad e impacto con la
para convertir a la biodiversidad y al capital natngblidacion de capital humano de nivel doctoral
en activos estratégicos de la Nacion, al tiempoygieeprogramas doctorales nacionales, un ambiente
hacen de su preservacion uno de los objetascuado para el desarrollo cientifico (laboratorios,
centrales del desarrollo para el disfrute plenegiépos especializados, infraestructura TIC) y una
las futuras generaciones. El Pacto es transgmsatlania cercana a la CTel, que la valore y la
al desarrollo, por lo que potenciara las acci@apespie. A su vez, la innovacion no sélo provendra
integrales y coordinadas entre el sector privadeldda academia y del sector privado. El Gobierno
territorios, las instituciones publicas, la cooperagidional liderara una politica de innovacién publica
internacional y la sociedad civil para addgisada en la experimentacion adaptativa, abierta y
practicas sostenibles, adaptadas al cambio clilvétmda en evidencias.
y bajas en carbono.

Con el Pacto por la Transformacion Digital de
En el pacto por la Ciencia, la Tecnologia €diwmbia: Gobierno, empresas y hogares estaran
Innovacion: se construird un sistema pargot@ctados con la era del conocimiento, las TIC
gestion del conocimiento de la Colombia Habilitaran la agregacion de valor transversal en la
futuro. La sociedad y la economia del fueonomia, generardn nuevos negocios y seran la
estaran fundamentadas en el conocimiento.pberta de entrada a la industria 4.0. Se avanzara
eso Colombia invertird mas en ciencia, tecnogi@| cierre de la brecha digital en todos los
e innovacion (CTel) al tiempo que mejoraraelaitorios, se impulsara la transformacion digital
eficiencia de esta inversion. El pais debe erdecda administracion publica, se promovera el
sus esfuerzos en CTel en solucionar problemasigearrollo del talento para la gestiéon digital, se
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estimulara la inversion privada en modernizaclés kiogares y el nivel de formacién de los padres,
aprovechamiento de tecnologias productivas inftileyen de manera significativa en el desempefio y
inteligencia (Internet de las Cosas - 10T, analitimsditados de las IES (Celis, Jiménez, & Jaramillo,
datos, inteligencia artificial, sistemas autono2@i)}).
se plantearan las bases para una politica satelital,
se cofinanciard la transformacién digital terrikoriaklacion con lo anterior, Colombia evidencia
publica e iniciativas de ciudades inteligentes. falencias en el sistema educativo para lograr
que individuos de menores condiciones
En el Pacto por la Construccion de Paz: cultursod®econdmicas se incorporen a IES para adquirir
la legalidad, convivencia, estabilizacion y victiomsiimiento y desarrollar competencias que
es importante que las universidades trabajen dgsoleen a la sociedad (Celis, Jiménez, & Jaramillo,
diferentes frentes para aportar a la construccid@0d); “quienes reciben la educacién de menor
la paz, la cuabquiere una serie de condicionealidad ven restringidas sus posibilidades de actuacion
habilitantes y de medidas de corto, medianenya sociedad, pues al no desarrollar determinadas
largo plazo para garantizar su cumplimiento. Laggacidades, el ingreso y la permanencia en
exige de un periodo de estabilizacién que im[@icastitucion es menos probable, asi como el
transformaciones en el @mbito rural, en especidesampefio en el mercado laboral, lo cual limita
aquellas zonas mas afectadas por la violenc#;pasgreso de la sociedad basado en educacion”
como medidas que promuevan la reincorporagioelis, Jiménez, & Jaramillo, 2011). Adicionalmente,
integral de excombatientes, y la consolidaciéaugue muchas instituciones educativas tienen
los derechos a la verdad, a la justicia y la repaicinpdsito de mejorar sus niveles de eficiencia,
integral a victimas, al igual que las garantias ef#ascse encuentran restringidas por los factores de
repeticion. entorno de sus estudiantes (Melo Becerra, Ramos
Forero, & Hernandez Santamaria, 2017).

115 Brechas nacionaIeS y Por lo tanto, el sistema educativo colombiano afronta

) L retos en cuanto a la construccion de una sociedad
reglonales de la Educacidn mas equitativa y con igualdad de oportunidades
; (Departamento Nacional de Planeacién, 2014). Sin
Superlor embargo, durante la dltima década, los recursos

Las condiciones socioecondmicas de los estud%sgt%%ales para educacion superior no han mostrado
ios significativos respecto al PIB, lo cual

y de sus familias son un factor determlnanteeg\ﬁeencia gue el estado no ha respondido de forma

sustenta las diferencias en el desempefio acadsg}lgl%la al crecimiento de la demanda por cupos de

e DA olecki P! gifackon superor (Ve Becera, Ramos Forero
: P . . Smandez Santamaria, 2017).
Lo anterior, fundamentado en estudios realizados

Bor_ el Bdan;z dle I"Z Rdepubllqa de Cbolombla ibolfaotra parte, Colombia desde hace unos afios ha
niversidad de 10s Andes, quienes observaron gt jq yna etapa de reconocimiento internacional
cuando se asumen entornos equivalentes, m e debe fortalecer, por medio de proyectos

€
. L . : S

Ia_mltad_de las Instituciones mejoran sus medi ﬂ%/estigaci()n, desarrollo e innovacion util para

eficiencia en porcentajes superiores al 20% ( glo

X empresas y por ende para la sociedad en
Becerra, Ramos Fo[ero, & Hernandez Santa ral (Ramirez Salazar & Garcia Valderrama,
2017). Por esta razén, los factores de entorno eilo

tudiante. tal i L ). Es por ello que la vision y estrategia del
estudiante, tales como €l ingreso economlcopgles debera complementarse con las acciones de
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formacion necesarias para generar los canpaitss (7,6%) (Gobernacion de Santander, 2015).
transformacionales que construyan una sociedahterior, como argumento del enfoque que se
integral e incluyente (Departamento Nacionadddbe generar desde la region por la ruralidad como
Planeacion, 2014). Por lo tanto, desde el trabajqoglee de desarrollo sostenible donde se integre la
se realiza en las IES es necesario apoyar y fomentarsidad al campo, de manera que fortalezca y
acciones regionales que aporten significativarapotée al desarrollo de proyectos agropecuarios
a los sectores de la economia. que contribuyan a mejorar los procesos productivos
y de comercializacion de los productores agricolas
No obstante, en el pais ha decrecido elala region.
investigacion que surge de las necesidades de los
grupos interesados, para proveer solucionesdiaionalmente, en el tema de la cobertura de la
problemas o demandas reales (Ramirez Sefaharacion Superior en Colombia, resulta evidente
& Garcia Valderrama, 2010) generando ddeante las dos Ultimas décadas el incremento
esta manera falencias en la conexion entreldagstudiantes matriculados, especialmente en
necesidades del sector productivo y la formad@diormacion técnica y tecnoldgica; sin embargo,
constituyendo una limitante para el desarmbio relacion al contexto internacional las tasas de
econdémico del pais (Melo Becerra, Ramos Fom@bertura contintan siendo bajas y no superan el
& Hernandez Santamaria, 2017). La consolid&fiét (Bravo Castillo & Mejia Giraldo, 2010).
de esta conexion, le permitira al pais obtener altos
estandares internacionales y lograr la igu@ttadde los topicos relevantes en el analisis de
de oportunidades para todos los ciudaddp@shas nacionales y regionales hace referencia al
(Departamento Nacional de Planeacion, 2014)mejoramiento de las competencias y los resultados
de los estudiantes en las areas de matemaéticas,
Paralelamente, frente altema de desarrolloy equidadias y lenguaje (Departamento Nacional de
de oportunidades en Colombia, son evidentelageacion, 2014), debido a que las falencias
diferencias significativas en las coberturas edueatiizabilidades numéricas, de comprension y
entre las zonas urbana y rural, siendo un limigngiementacion, son elementos que repercuten
en el desarrollo de conocimiento e ingresmaasotlo en la desercién de las ingenierias, sino
cualquier institucién educativa. Lo anterior, sustantas diferentes areas del conocimiento. Segun
la carencia de “un modelo de educacion resthdisticas, en el caso de las IES colombianas la
que responda a la dispersion de la poblaciondasercion esta cerca del 50%, es decir, la mitad de
oferta y necesidades de servicios complementasastudiantes que inician una formacién profesional
(ej. Transporte y alimentacion) y a las necesidamksfinalizan. Adicionalmente, los estudios revelan
de desarrollo del campo colombiano, lo cgaé la mayoria de las deserciones se presentan en
implica no solo formaciéon académica sino tamb&primeros cinco semestres de la carrera (45%)
la formaciébn en competencias transversal€Bravo Castillo & Mejia Giraldo, 2010).
técnicas, con esquemas de ensefianza flexibles que
respondan a las dindmicas de la poblacion koal” indicadores de desercion en Colombia
(Departamento Nacional de Planeacion, 2014)evidencian una situacion preocupante, debido
a que en promedio uno de cada dos estudiantes
Desarrollar un modelo centrado en el area ra@lculmina sus estudios superiores (Ministerio de
colombiana aportara significativamente a la régigoacion Nacional, 2009). Las razones de esta
Santandereana, debido a que el 97,5% de la redgdercion radican en la combinacién de factores
estd conformada por zona rural y es el cupdmsonales (edad, género, situacion laboral),
departamento con mayor PIB agropecuario aeldémicos (repitencia, area de conocimiento y
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puntaje del ICFES), socioecondmicos (nivehudeen Santander de los 286 docentes con perfil
ingresos, educacion de la madre, tasa de deserapbatémico en inglés solo 113 se presentaron a
de laregion, nUmeroy posicién entre los hermateogrueba, de los cuales 9 quedaron catalogados
e institucionales (facilidad de apoyo financiero) @vetivel B1; a su vez, el 94% de los estudiantes
Becerra, Ramos Forero, & Hernandez Santamdeida region se encuentran categorizados en los
2017). Este tema de desercion estudiantil emiveles —A y Al, (Gobernacién de Santander,
sintoma de una problematica educativa a 8%b). En consecuencia, se evidencia la falencia
estructural, relacionado no so6lo de parte deelaspropiacion de una segunda lengua, siendo un
instituciones de educaciéon superior, sino tamiiétor fundamental en una sociedad globalizada
de la condicién de los estudiantes como sedmo la actual que cada vez requiere un mayor
mencionado anteriormente (Bravo Castillo & Msjimero de estudiantes, trabajadores y ciudadanos
Giraldo, 2010). gue puedan desempefiarse en el entorno con
una lengua diferente a la materna (Departamento
En cuanto a la calidad educativa, de acuerdo decianal de Planeacion, 2014).
informacion del Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior (SNIES), el pais cGemtarelacion a los docentes de las Instituciones
con 6.500 programas de pregrado registradosi@nEducacién Superior (IES) la calidad varia
el sistema, de los cuales 1.354 cuentan con regisstancialmente entre establecimientos privados
de alta calidad y 5.146 con registro calificgdoficiales, y entre zonas y regiones, afectando
En el caso de las IES, se tiene que 57 de laslig88amente el desempefio educativo de los
existentes cuentan con acreditacion de alta cagladiantes y profundizando las inequidades
(SNIES, 2019), denotando de esta manergDkpartamento Nacional de Planeacion, 2014).
baja calidad y pertinencia en todos los nidesegelevante la alta proporcion de profesores
educativos, limitando la formacion y el desaroaitedraticos (61%) y el bajo porcentaje de
de competencias para el trabajo y para la vidaldtentes con doctorado (6,7%), que ademas
educacion, diferencial en calidad, en vez de aysti@an concentrados en pocas universidades. Esta
a cerrar las brechas y reducir las diferenciasitiasion puede estar afectando las actividades
profundiza y las perpetta” (Sarmiento, Becemla ynvestigacion, la formacién académica de los
Gonzalez, 2000; Duarte, Bos y Moreno, 2009) estudiantes y, en general, los resultados del sistema
educativo (Melo Becerra, Ramos Forero, &
Adicionalmente, para aportar valor a la calidadetarandez Santamaria, 2017).
la educacién es necesario en primera medida tener
en cuenta los indices de analfabetismo de la rejidlay una mirada a lo que ha sido la educacion en
debido a que se presentan resultados preocupa@tdembia se puede observar como los procesos de
pues se evidencia que 68 municipios se encuefuraracion se han caracterizado por estar centrados
por encima de la media nacional, sélo 6 municgnos ensefianza mas que en el aprendizaje (Salas
estan entre la media nacional y la Departamefdaghta, 2005). De igual manera, muchos disefios
Lo anterior, representa tanto para la region camoiculares y modelos educativos se han focalizado
para el pais un factor de exclusion, inequidad sacikd tradicional, evidenciando falencias en su
y un determinante de la pobreza que acoge algmislizacion y adaptacién a los cambios sociales
(Gobernacion de Santander, 2015). que ha generado la sociedad post-industrial, mas
conocida como sociedad de la informacion. Con el
En segunda medida, de acuerdo con los datasice tecnoldgico logrado en telecomunicaciones,
suministrados por el MEN, es importante promawésrmatica, medios de transporte e industria
la formacion en una segunda lengua, debidm ayeneral, las sociedades son frecuentemente
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llamadas a integrarse a la era global (Salas Zsgiatanalmente, con relacion al post-acuerdo
2005). del pais, los semilleros de investigacion de las IES
estudian el |éxico, las definiciones, los principios, los
En ese sentido, Colombia esta llamado alel@chos y las instituciones que harian parte de la
transferencia de la tecnologia; aqui es daiwke juridica, social y politica colombiana durante
se encuentra la confluencia actual de la reletit®dmpo de post-acuerdo y construccion de paz
Universidad-Empresa-Estado, pues asi com@lkno, 2017). Sin embargo, actualmente existen
dice (Almario, 2009), la transferencia de tecnolugiasidades latentes desde las IES por incorporar
implica hacer acuerdos, contratos, valoracion@sgos y temas sobre desarrollo y estudios de paz
no existe en las universidades reglamentos alegisnales, nacionales e internacionales.
para la operatividad, gestion y procesos que definan
los riesgos, el valor del conocimiento o el cost&idalmente, en cuanto al trabajo en mineria que
una patente, lo que puede significar un obst&tedarrolla Santander, es evidente que no se cuenta
para el desarrollo de la innovacién en nuestrogmaisuna estructura logistica para interrelacionarse
(Ramirez Salazar & Garcia Valderrama, 201®@ohdos actores mineros. Adicionalmente se han
anterior, exige del ser humano una mayor capadittadificado en varios subsectores de la mineria
de adaptacion al medio, reflejada en la autontatda como el carbén, caolin, calizas, marmol,
requerida para llevar a cabo los procesos que hatces minerales industriales, que requieren de
parte de la cotidianidad. Exige autonomia epragésionales que tengan el conocimiento pertinente
trabajo, autonomia para pensar y, en el marco darta un mayor aprovechamiento del recurso;
educacion, autonomia para aprender (Salas Zaiatembargo, se evidencia la carencia de capital
2005). humano en los niveles técnicos y profesionales, con
el objeto de mejorar las practicas de la actividad
Por otra parte, es importante tener en cuenta queiaéra y la calidad de vida de los mineros.
hablar de educacion superior, se debe involucrar el
desarr_ollo de los n|\_/eles previos (educaC|or_1 b %ﬁ—acuerdo y construccion de
y media), donde existe una evidente falencia en €
transito y articulacion y calidad en estos niviefd4;

las condiciones socioeconémicas del estudialnte i q lombia ha deiad
y su desempefio académico durante los ciclos/ggonflicto armado en Colombia ha dejado

basica y media pueden convertirse en barrBas de ocho millones de victimas y mas de seis
para el ingreso y permanencia en la educd®igAnes de personas desplazadas; es por ello,
superior (Departamento Nacional de Planeadii§ €S catalogado como un suceso heterogeneo
2014). Adicionalmente, esta formacién requigfio @ lo largo del tiempo como en la extension
la_integracién de habilidades para relacioffiisderritorio. La continuidad y los cambios del
con otros, la convivencia pacifica, el respeto SO[Jacto se deben a multiples factores sociales,
derechos y la diferencia y la adaptacion al cafBifos, economicos e ideoldgicos como: el
climatico y cultural. Por esta razén, el pais reqff@rrollo agrario, la propagacion del narcotrafico,
un sistema de formacién que le permita alfpBarticipacion .polltlca,. las influencias y presiones
estudiantes no solo acumular conocimientos, &ho contexto internacional, la fragmentacion
saber cémo aplicarlos, innovar, y aprender glqgt_umonal y te_rrltonal del Estadq y los resultados
largo de la vida para el desarrollo y la actualiZZ@f6lf/es Y ambiguos de los anteriores procesos de

de las competencias (Departamento NacionaP@eY las reformas democraticas del pais (Centro de
Planeacién, 2014). Memoria Histoérica, 2013).
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En el afio 2016, el Estado firmé un acuerdoQdU invita a las Instituciones Educativas a liderar

paz con las Fuerzas Armadas Revolucionaripsodesos de formacion para la construccion de

Colombia (FARC-EP), que puso fin a mas de 50@i@sultura de paz que articule propuestas de los

de conflicto armado con ese grupo, constituyedigtintos actores de interés.

un hito histérico para la construccion de paz en

el pais. Es importante evidenciar que, este hégtigular los actores educativos con el

se relaciona con el compromiso del Estado tegfitorio

la Organizacién de Naciones Unidas (ONU), en

articular los planes de desarrollo con los Objetigaonstruccion de paz depende de los procesos de

de Desarrollo Sostenible (ODS). Especificamamiulacion y de generacion de redes de confianza

para este suceso, se debe contemplar el objetitre los actores y del rol que cada uno tiene en

nuamero 16, “promover sociedades pacificaka ereacion y la implementacion de las iniciativas.

inclusivas para el desarrollo sostenible, faBitardesarrollar este tipo de procesos se requiere:

el acceso a la justicia para todos y congrticular las iniciativas con lideres locales del

instituciones eficaces, responsables e inclusitesitmio, incorporar estrategias que promuevan

todos los niveles” (Organizacion de las Nacitaereincorporacion integral de excombatientes,

Unidas (ONU), 2016). ofrecer oportunidades diferenciadas de formacién a
indigenas, negros, afros y diferentes grupos étnicos

Se entiende que la construccion de paz trascignd®BTI, reconocer el contexto y el conocimiento

los acuerdos de negociacion con las FARC-loBaly adaptar las prioridades y necesidades de

reta a las Instituciones de Educacion (IE) a prosneiudadanos, facilitar la implementacion de las

acciones integrales para el territorio que comprémidativas con el liderazgo de los actores locales

las condiciones de su entorno e historia. Poy ta&lconocer a los jévenes como gestores de paz

razon, se identifica que las IE cumplen un g@g®lina de las Naciones Unidas parala Cooperacion

fundamental en: aportar en la construccion deSura- Sur, 2015).

cultura de paz y convivencia pacifica, articular los

actores educativos con el territorio, acompaﬂaompaﬁar las instituciones y organiza-

las instituciones y organizaciones en procese§ofes en procesos de formulacion e im-

formulacion e implementacion de politicas plbligagaentacion de politicas pablicas

aportar con pedagogias para la paz, facilitar la

gestion del conocimiento en el territorio, apoyag Instituciones de Educacién Superior (IES)

al estado en el proceso de construccion deui@plen una funcién fundamental en el disefio

memoria histdrica del pais y promover |a|egitin3}d%ﬁﬁmplementacién de politicas publicas, al ser

democratica de las instituciones. un actor facilitador en el proceso que gestiona
el conocimiento institucional para desarrollar un

Construccion de una cultura de paz Y proceso de concertacién entre el Estado y la

convivencia pacifica sociedad civil, generando politicas enfocadas a velar

los derechos humanos de los sujetos involucrados
La Asamblea General de la ONU define la culi@ttés zambrano, 2016).

de paz como “un conjunto de valores, actitudes,

tradiciones, comportamientos y estilos basg@sarrollar pedagogias para la paz

en el respeto a la vida, el fin de la violencia y la

promocion y la practica de la no-violencia par pedagogia para la paz requiere que las
medio de la educacion, el dialogo y la cooperagitituciones de Educacién promuevan el respeto
(Organizacion de las Naciones Unidas, 1999pdra los Derechos Humanos y se generen
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espacios de empatia, reconciliacion, solidaridegitimidad democratica de las

multiculturalidad, respeto y tolerancia. Umnétituciones

pedagogia que priorice el didlogoy la diversidad, que

genere mecanismos, herramientas e instrumendgsbases de la construccion del Plan Nacional de

para que los conflictos puedan ser tramitadoBekarrollo (2018-2022) proponen la estrategia

manera no-violenta, creando espacios a pagtir‘afianzar la legitimidad democratica de las

de nuevos contenidos y metodologias dondénsgtuciones, la garantia y respeto de los derechos

promueva la innovacion y la creatividad (Tojaimanos, y la promocion de cambios estructurales

2017). Por tal razon, se enfatiza al docente cemdos territorios a través de un desarrollo con

un actor que sintetiza, desde la critica investigedivislad y crecimiento econémico” (Bases del

un imaginario colectivo que permita contemplan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022,

una sociedad pacifica. (Moreno Trujillo, 2017) 2018). En este sentido la universidad cumple un
papel fundamental en formar a los estudiantes en

Promover la gestion del conocimiento  competencias ciudadanas, con capacidad de analisis

en el territorio de la realidad politica del pais, promover estrategias
transversales que aporten al goce efectivo de los

La gestion del conocimiento de las IES en el niim@xhos de los colombianos, y apoyar procesos

en la construccion de paz en el pais, requiere qugé&agaranticen la justicia local y rural del pais.

Instituciones utilicen su capacidad de investigacion

e innovacion para la construccion del tejido social

del pais. Adicionalmente, requiere que los actf!_rez Anélisis interno

involucrados fomenten una cultura del registro,

preservacion y diseminacion de los datos generados

en las experiencias € intervenciones anterigfgs, e fin de delinear el avance Institucional de
que permita |a identificacion de buenas pracieass ditimos diez afios frente a los seis enfoques
casos de estudio, desafios y oportunidadegsfi@tegicos del Proyecto Institucional, este
innovacion (Oficina de las Naciones Unidas pg{§algado concentra una descripcion cualitativa de
Cooperacion Sur — Sur, 2015). los principales avances institucionales en el periodo
2008-2018 y se complementa con el analisis

(Cj:olnstr'uccic')n de la memoria historica  getallado por indicadores del PDI 2008-2018.
el pais

C | jsito de concentrar esfuerzos gn ;
on <l proposto J2.1 Enfoque N.°1:

la generacion de medidas de reparacion y

promocion de intervenciones que estén conectfdggrmacion integ ral e

con la visidon de desarrollo territorial, la universidad ., L, .

cumple un papel fundamental en la construddidilOVvVacion pedagoglCa

de la memoria histérica del pais, ya que aporta » o
conocimiento e informacion que fundamenteEf€ enfoque aborda la funcion misional
reparacion integral a victimas del conflicto arm8o focencia o la formacion de~ ciudadanos
de igual manera, apoye la creacion de garantigofgsionales capaces de desempefarse con altos

no repeticion. (Cova Marrysthela, Ramos Migu@$t@ndares de calidad aplicando sus conocimientos
Gomez Milton, 2016). a la solucion de problemas del entorno, con

perspectiva disciplinar y multidisciplinar, mediante
vinculacion laboral o emprendimiento. Esto implica
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seguir evolucionando en la concrecion del modelditiva”’ y el Programa Estudiantes con Discapacidad
pedagdgico UIS, para fortalecer en los estudianFdESD han sido uno de los tantos esfuerzos que
la capacidad de resolucion de problemas de ftraneealizado la Universidad en pro de promover
innovadora, dentro del marco del desarraloacceso, la permanencia y la graduacién de los
sostenible y de transformacion social en ambigntgms priorizados. Dichas iniciativas convergen en
de paz y justicia social. la aprobaciéon de la Politica de Educacion Inclusiva
para los Aspirantes, Estudiantes y Graduados de
El 13 de junio de 2014 se aprobd el AcuerdoldeUniversidad Industrial de Santander segin el
Consejo Superior N.° 018 por el cual se establacgerdo 032 de 2019 del Consejo Superior.
la politica y se definen los principios orientadores
para contribuir a la excelencia académicaPateotro lado, considerando la importancia de
los estudiantes de pregrado de la Universajf@dpiar las TIC en los procesos de formacion
Industrial de Santander. Para la implementalddtro de la Universidad para fortalecer los
de dicha politica se crea el Sistema de Apoypmdasos de ensefianza y aprendizaje, el Consejo
Excelencia Académica — SEA, como un confsmpzrior de la Universidad aprob6 en el afio 2009
de estrategias y actividades desarrolladaslap®olitica de apoyo a la formacién mediante las
diferentes Unidades Académicas y liderado déstfelogias de la Informacién y la Comuniéacion”
la Vicerrectoria Académica, donde el estudidet®minada TIC-UIS. A traves de este lineamiento,
es el beneficiario directo, que se orienta daldlS ha logrado incorporar las tecnologias en los
identificacion de factores de riesgo y a la articular@idesos de formacion como una de las estrategias
y consolidacion de acciones que acomparfien pai@sel mejoramiento de la calidad de los procesos
estudiantes de pregrado durante su trayecttgidormacion. En el Ultimo quinquenio se viene
académica, con el fin de que logren culminaraiservando una tendencia creciente en el numero
éxito su proceso de formacién. A pesar de edmscursos implementados en el aula virtual de
esfuerzos, las tasas académicas de gradwmidmdizaje y el aumento de estudiantes atendidos
oportuna y resultados en pruebas Saber-RB{pos) en estos.
de los estudiantes de los diversos programas de
pregrado muestran oportunidades de mejoraC®e0 otra de las estrategias necesarias para
evidencia la necesidad de mejorar la articul@etantizar el mejoramiento continuo de los procesos
entre el SEA y los programas académicos ygegegogicos, el Centro para el Desarrollo de la
son esfuerzos complementarios en funcién Dielencia en la UIS- CEDEDUIS ofrecio programas
logro de las metas de formacion integral y dedéoformacion y el perfeccionamiento continuado al
programas académicos. profesorado de planta y catedra. La participacion
de los docentes en distintos cursos es un indicador
La UIS, institucién publica de educacion supeedb®DI cuyo nivel de cumplimiento alcanzado en
comprometida con la formacién sin barrerasl 2018 fue de 77%. Lo cual permite inferir que,
consciente de su rol en la sociedad emprendides laecesario buscar estrategias para que mejore
largo de estos afios iniciativas que promovierém participacion de los docentes en programas de
inclusion y la participacién de distintas comunidatieslizacion y formacién pedagdgica y que esto se
a la vida universitaria. Proyectos comovea reflejado en mejores practicas pedagadgicas.
“Implementacion del servicio de consulta para
personas en condicion de discapacidad visual y

12 Acuerdo del Consejo Superior N.° 51 de 2009. Por el cual se adopta la politica y se definen los principios orientadores ¢
apoyo a la formacion mediante las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién -TIC.
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1.2.2 Enfoque N.© 2: Dadas las condiciones de la Politica de Investigacion
. ., ) ., expuesta y las metas del PDI 2008-2018, la

Investigacion e InnovaciOn  universidad avanzé en la consolidacion de la

como ejes articuladores de |§1§ci()n de investigacion mediante una estrategia

) o promocion articulada de apoyos. El portafolio
funCIOneS m|S|0na|eS de apoyo a la investigacion y extensién ofrece
recursos propios de la universidad para fomentar
El Consejo Superior de la Universidad Industriel desarrollo de proyectos con financiacion interna
Santander a través del Acuerdo N.° 47 de 2@ldsumiendo contrapartida para acceder a recursos
adopt6 el Estatuto de investigacion de la Universitathos. La produccion de nuevo conocimiento a
donde establece cémo cumplird con la funditel institucional ha venido avanzando, asi como el
sustantiva de investigacion, entendida comaelmnocimiento y la categorizacion de grupos de
procesos de blsqueda, creacion y asimilaciéimaestigacion.
saber orientados a generar conocimiento cientifico,
y desarrollo tecnoldgico y social. Encuantoanimerode solicitudesy reconocimientos
de propiedad intelectual el periodo 2008-2018
Igualmente, plantea como objetivos paramekstra una importante curva de crecimiento,
cumplimiento de la misién institucional asifgigrando en este periodo 102 solicitudes y registros
criticamente y crear conocimiento en los campasidenidos, superando ampliamente las metas
accion de las ciencias, de la tecnologia, de la té&estlalecidas. Esta evolucion institucional trae el
de las humanidades, del arte y la filosofia; ad@teade continuar en el proceso de transferencia
de la formacién de profesionales e investigadtgespnocimiento de estos registros de propiedad
sobre una base cientifica, ética y humanisticantedectual y los que se obtengan.
conciencia critica y criterios personales para actuar
responsablemente ante la sociedad y medianRResientemente, la Universidad Industrial de
concurso, aportar a los requerimientos y tenderfg#ander liderd la gestion nacional que hizo
del mundo contemporaneo, especialmente epdsible la aprobacion de la Ley 1838 de 2017, por
que tenga que ver con los problemas y el desar@liial se dictan normas de fomento a la ciencia,
regional y nacional. Asimismo, orienta sus esfukérzegnologia y la innovacion, mediante la creacion
para institucionalizar una cultura de investige€i®@mpresas universitarias de base tecnologica -
a través del fortalecimiento de herramierfigin Offcomo muestra del compromiso con la
que permitan la estructuracion y armonizadidi@vacion y la transferencia de conocimiento.
coherente del desarrollo de la investigacion en
todos los niveles de la Universidad. Por otra parte, la Universidad promovio la
participacion permanente de estudiantes y
La Universidad Industrial de Santander cuent@isdgsores en eventos de divulgacion de
50 afios de experiencia ofreciendo programasgeggltados a nivel nacional e internacional, asi
posgrado (especializaciones, maestriasy doctoefog) el fomento a vinculacion de doctores
en diversas areas del conocimiento. En el perigdd estancias postdoctorales. Estas estrategias
del Plan de Desarrollo Institucional se resalfamgntaron la vinculacion de los investigadores a
crecimiento continuo de creacion de progrardéigrentes comunidades cientificas, asi como su
de posgrado, especialmente en los programagctiga participacion en proyectos de investigacion,
doctorado. Para el periodo académico 2019-1agaectos que han favorecido las actividades
se contaba con 10 programas de doctorado,j@stigativas al interior de la Institucion.
maestrias y 9 especializaciones médico-quirurgicas.
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Del analisis de indicadores asociados al enfoq@emgderando la evolucién en el sistema de
investigacion e innovacion como ejes articuladmmeslitacién nacional y la necesidad de abordar
de las funciones misionales se encuentra gaeretlitaciones con enfoque internacional, la
nimero de programas de doctorado es apedag/ersidad asume el reto de mantener la meta
el limite para ser considerada en MIDE comaleleen un plazo razonable, obtener la acreditacion
enfoque doctoral, el numero de estudiantesdédetodos los programas de pregrado y postgrado
posgrado aun estd por debajo del 10% del tataéditables. Igualmente, es de importancia trabajar
de estudiantes y la productividad per capita dpdo®l incremento en la vigencia de acreditacion
profesores es relativamente baja. institucional y de programas, ya que estas miden el
nivel de madurez en la calidad académica.

1.2.3 Enfoque N.°3: CU'thd‘a excelencia en las funciones de investigacion y

. PR extension es medida en funcion de la productividad
de la excelencia académica académica, indice de citaciones, categorizacion
de investigadores y de grupos de investigacion,
La UIS realiza procesos de autoevaluacion y g@etiolo cual es abordado directamente en este
de la calidad dirigida a mantener su liderazgofogue. La acreditacion de pruebas de laboratorio
consolidarse como una universidad en perman@mwt® una evolucién importante y representa
busqueda de la calidad en todas sus actiWidgoesibilidad de ofrecer servicios de alto nivel para
En el afio 2014 el Ministerio de Educacion Naciosaliferentes interesados en el sector productivo y
reconocio publicamente la calidad de la Univergjdadrnamental.
a través de la renovacion de la Acreditacion
Institucional por un periodo de 8 afios. De igual forma, la UIS fomenta una cultura de
mejoramiento continuo a través de la consolidacion
En el periodo 2008-2018 se evidencia una evolud@®sistemas de gestion de la calidad, desarrolla un
desde un 32% al 68% de programas acreditgstagrama de mejoramiento y ampliacion de la
del total de acreditables, si bien no alcanza lainfedastructura fisica y tecnoldgica, disefia sistemas
de 100% de programas acreditables efectivamiamdégrados de informaciéon que son la base para
acreditados. El fortalecimiento del sistema intermoma de decisiones y gestiona constantemente
de aseguramiento de la calidad académica en knt#Sos gobiernos nacional y departamental los
ha llevado a contar con procesos de autoevaluae@msos necesarios para asegurar su financiacion.
con fines de acreditacion de programas sincron@adban logrado acreditaciones en procesos de
y coordinado en cada afo. Por su parte, istiole administrativo y continuamente se trabaja
haberse considerado como meta del PDI 2068-la adaptacion institucional a lineamientos vy
2018 se avanzo en la acreditacion de program@serimientos de orden nacional aplicables a
de especializaciones médico-quirdrgicas, maeastiiassidades publicas.
y doctorados, logrando que 13% de los postgrados
acreditables contaran con acreditacion a cierre
2018.

13 Acuerdo del Consejo Superior N.° 166 de 1993. Por el cual se expide el Estatuto General de la Universidad Industrial ¢
Santander.
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1_2_4 Enfoque N.O 4: La Universidad Industrial de Santander,

., ; . comprometida con lainclusién social, el respecto de
Cohesion social Yy CONStruccCl@Aderechos y la valoracion positiva de la diferencia
: ha avanzado con hechos concretos para incluir

de Comunldad a grupos priorizados mediante consideraciones
RAIa personas con capacidades diversas en su
ceso a residencias y el Consejo Académico ha
Is,? blecido cupos especiales a favor de poblaciones

erables. Como concrecion de estos esfuerzos,
Niversidad recientemente asumié la Politica de

. . cacion Inclusiva para aspirantes, estudiantes
que los miembros de la comunidad se desarrg filflﬁaduadé"s( ara orieeltar el elloctuar institucional
integralmente en sus potencialidades personalésg.. para A N

acia la deteccion, analisis y eliminacién de las

La UIS desarroll6 estrategias vy programasb gras para el apreno_lizz_;tje y la participqgién de
proporcionaron apoyo a los miembros de PEysonas de grupos priorizados, y la Politica de

A . .
comunidad universitaria para el desarrollo d gurgerd, para fortalec_er la quldgd _de_genero y
actividades. Consciente de que el desem gu_aldad de qportumdades S|r},d|st|nC|on de sexo,
académico de los estudiantes depende dé E]Qt'dat‘d clie genfero u orlgnt?%on se(;<ua|1l. ISOIT'O
convergencia de multiples factores, ha desarrdifdqo-"te: '0S enloques orientadores de fa rolitica
diferentes programas y servicios que promueveqf ducacion Inleuswa son el enfoqge en d_erechos,
formacionintegral y propendan por el mejorami tgnfoque de género y el enfoque diferencial.

de la calidad de vida de los educandos.

Considerando como referente para la Univers
su mision de ofrecer el servicio publico
educacion superior como derecho de la persS
y funcién social a cargo del Estado, la socie d
la familt, es imperativo ofrecer condiciones p

Por su parte, en cuanto a bienestar de otros
En particular, presto atencién a los estudiantes | antes (je_ la comunidad UIS, s€ ha avanzado_ en
QJ grsas actividades para la gestion de la seguridad

se encontraban en condicién de vulnerabil d en el trabaio. bromocion de buenos habito
socio-econdmica, fisica y académica. A travé/dssa«l!}J JO, P u S S

créditos condonables, auxiliaturas, servicio ed@antenlmlento de la salud, convivencia laboral

comedores, atencioén integral a la mujer gesté(rrt creacion.

servicio estratégico de respuesta en prevenciéR del 7 1a UIS comprometida con la conservacion
consumo de sustancias psicoactivas en la UIS- = pror ) ;
ecimiento del patrimonio cultural nacional

UIS, Sistema de Excelencia Académica (SEA)Y Gl mient
I]L FO iniciativas que exaltaron su valor dentro

otros, son algunos de los programas del portalgli . .
a sociedad a través del apoyo a los grupos

de servicios de bienestar que la Universidad of ?eﬁgticos universitarios al mismo tiempo que puso
Cont6 igualmente con programas de prevenca}én po que p

para sensibilizar sobre la importancia de los h%ﬁll}:@st{%?rg;ﬁgra fisica al servicio de la comunidad
saludables y su efecto en el desempefio acad &Rt ’
y laboral de los integrantes de la comuniB%d

. o acuerdo con algunos de los aspectos
universitaria.

relacionados con el enfoque de Cohesién Social y
Construccion de Comunidad, se pudo observar un

14 Constitucion Politica de Colombia, Articulo 67.

15 Acuerdo del Consejo Superior N.° 32 de 2019. Por el cual se aprueba la politica de educacion inclusiva para los aspirantes,
estudiantes y graduados de la Universidad Industrial de Santander.

16 Acuerdo del Consejo Superior N.° 22 de 2018. Por el cual se aprueba la politica de equidad de género de la Universidad
Industrial de Santander.
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alto crecimiento en los aspectos relacionadossedma logrado consolidar un conjunto de convenios
la creacién artistica y su divulgacién. En contlast®operacion activos, los cuales dinamizan la
hubo un relativamente bajo nUmero de asistergkxcion con universidades y entes a nivel nacional
de la comunidad UIS tanto a los eventos deportviogernacional para el desarrollo de las funciones
y ladico-recreativos como a las actividadesonales. En la linea de desarrollo de movilidad
culturales. Finalmente, dado que la cultura esestadiantil se ha logrado un avance significativo,
que actividades artisticas, se trabaja en el disdfégaledo a tener mas de 280 estudiantes UIS
la politica cultural de la UIS con el fin de abordadales en intercambios y pasantias y recibiendo en
en su integraliddd los ultimos afios hasta 50 estudiantes en movilidad
entrante. De igual manera, la participacion en redes
de colaboracion para el desarrollo de investigacion

1.2.5 Enfoque NC°5: Diseﬁola han robustecido. Finalmente, la participacién de

profesores internacionales ha mejorado, si bien hay

de soluciones Compartidas oportunidades de incrementarla y dinamizarla.
para atender prlc_)ndades En cuanto al ambito nacional, se ha realizado
reg|ona|es Yy nacionales Yy reweglimiento ala participacion por departamentos del

pais y la meta de contar con acciones institucionales

gIObaleS en al menos el 75% de los departamentos se

) ) ) o logré en dos anualidades. La dinamizacién de esta
La Universidad tiene como propdsito colabQgficipacion y el compromiso institucional con las
con la transformacion social de su entorno a trg¥g&ntes regiones del pais ha logrado posicionarla
del fortalecimiento de sus capacidades educaly@s, referente en distintas areas y ser considerada
investigativas 'y de proyeccion social, BaBrocesos de generacion de politica publica.
promover soluciones a los desafios del entorno
social. La UIS apostd por el desarrollo de proygsgps sy parte, los egresados constituyen para
multidisciplinares que produjeran solucioneg niversidad un vinculo importante con las
necesidades reales del territorio, aglutingfid@micas sociales, politicas, culturales, productivas
profesores, estudiantes, egresados y a la sogjeg@stiémicas del ambito nacional e internacional. Si
civil. Dado que en otros enfoques se presta ateriise han mantenido relaciones con egresados a
a la democratizacion del conocimiento pargdgés de diferentes asociaciones, con ocasion del
transformacion social y el logro del buen vivirmen2008-2018 se formula la Politica de Egrésados
enfoque territorial, en este se valora la relaciopgig se concreta en acciones para realizar su
la_Universidad con los entornos nacional, glokghMimiento, vincularlos a la vida universitaria y
con egresados. fomentar el desarrollo de aprendizaje a lo largo de

o ) ) . toda la vida.
Si bien la Universidad ha mantenido nexos con el

entorno global desde sus inicios, la cuantificagigidn un indicador del PDI 2008-2018 se enfoca
de esta vinculacion se formaliza durantey| §lorcentaje de egresados registrados en base
indicadores para llevar cuenta de esta. Es asi &9M® vida universitaria, es importante dinamizar

17 Se trabaja en la definicion de la Politica de Cultungtps¥8ulturasuis.wixsite.com/20t@ la cual se invita a participar
a toda la comunidad.

18 Acuerdo del Consejo Superior N.° 91 de 2008. Por el cual se establece la Politica de Egresados de la Universidad Indus
de Santander.
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la relaciéon con estos, no solo para el seguimieidalidades de extension es importante abordarlas

al desempefio profesional sino para el benealeiesta forma.

mutuo. Este beneficio se da en opciones para

el desarrollo profesional a lo largo de la viddPdel el caso de la extension no solidaria o

egresado en las diferentes dimensiones y ercomnsultorias, es de resaltar el decrecimiento en

oportunidad para los programas académicosadgeneracion en rentas propias producto de

conocer las realidades del entorno nacionalctévidades de extension, tal vez sea falta de una

internacional. oferta que responda mejor a resolver problemas
regionales, en sus diversos tipos de organizaciones
0 entes tanto publicos como privados.

1.2.6 Enfoque N.° 6:

Otro componente importante de aporte al

Democratizacion del desarrollo regional implica actividades de extensién
ra solidaria que propende por la apropiacién del
conocimiento para la conocimiento en las comunidades o territorios. Se

transformacion social y el |o%qr@1ta con informacion incompleta en este sentido

. . se adolece de indicadores de impacto del accionar
del buen VIVII con enquue institucional, por lo cual resulta de importancia
territorial generarlos para evaluar y potencializar esta linea de

compromiso institucional.

Para avanzar en la conformacién de una socilfzdad dicién d 2 institucional |
del conocimiento, la Universidad Industrial -fe M€cICION d€ presencia msﬂtumong en 10s
Santander apuesta por nuevas estrategiag' gentes municipios del departa}(nento incorpora
apropiacién social del conocimiento que permf@fifS modalidades de interaccion, y resulta de
al ciudadano reconocer la importancia deémportancia evgluar el impacto de estas acciones.
actividad investigativa y los beneficios que de oy g_te el periodo 2012-2018, para _eI _cual hay
generalt. Por su parte, la Extension como activi Iclones, se encuentra una presencia incompleta
sustantiva de la universidad por medio de la universidad en los municipios de Santander. Es
se establece un proceso de comunicacion Cd}??&%&flo determinar que l’glgodde pfesef‘k;'a detl?e_
sociedad propende entre otros fines por estabIQBQF'Ierarse y sll,den realidad, es posibie cubrir
un didlogo permanente, confiable y estable €fP@P'etamente el departamento.

tiempo con la comunidad, sus actores sociak? eleneral e encuentra aue el porcentaie de
sector productivo y las instituciones, con el fi '131 ’ 9 P J

intercambiar experiencias y saberes que deriv%io ﬁei?éizigﬂe ;iporggg\?;%lﬁg'ogaeg ac[:;g/éc;adlzs
un aprendizaje instituciéhal O-

relevancia de esta interaccion con la sociedad,

Dado que el aporte al desarrollo regional e impﬁétg%?idgggrtanc'a fortalecerla en sus diversas

institucional mediante la transferencia y apropigl,c?

social del conocimiento involucra diverEas . ., . Lo
a articulacion con las regiones, si bien es

compromiso asumido desde cada una de las

19 Acuerdo del Consejo Superior N.° 43 de 2011. Por el cual se adopta el Estatuto de Investigacién de la Universidad Industrial
de Santander.

20 Acuerdo del Consejo Superior N.° 006 de 2005. Por medio del cual se adoptan las Politicas y se definen los principios
orientadores y los objetivos de la funcién de Extension de la Universidad Industrial de Santander.
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facultades, tiene como especial dinamizador el

Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a
Distancia (IPRED), desde el cual se coordina el
accionar en las cuatro sedes regionales y se ofertan
programas a distancia. Su oferta académica ha
llegado en 2018 a 17 programas de pregrado y

postgrado en modalidades presencial, virtual y a
distancia.

De forma complementaria, en 2016 crea el Instituto
de Estudios Interdisciplinarios y Accién Estratégica
para el Desarrollo — IdEADpara promover
proyectos y programas interdisciplinarios para
proponer soluciones a las principales problematicas
del desarrollo local, regional o nacional.

21 Acuerdo del Consejo Superior N.° 31 de 2017. Por el cual se crea el Instituto de Estudios Interdisciplinarios y Acci6
Estratégica para el Desarrollo (IdEAD), adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, se adiciona la planta de pe
de la Universidad Industrial de Santander y se dictan otras disposiciones.






2. Metodologia para
la construccion del

Plan de Desarrollo
Institucional
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La construccion del Plan de Desarrollo 2019-2030 de la Universidad
Industrial de Santander se fundamenté en los componentes del marco
estratégico definido en el Proyecto Institucional y en un conjunto de
oportunidades de desarrollo alrededor de nueve topicos o plataformas
estratégicas: modelo educativo, gestion del conocimiento, revolucion
4.0 e innovacion, calidad y pertinencia, relacion con el entorno
y regionalizacion, internacionalizacién, conexiones de paz, vida
universitaria y bienestar, y potencial financiero y administrativo.

Estas oportunidades reflejan las capacidades reales y potenciales de I
institucion, las necesidades no satisfechas de los grupos de interés y
las fuerzas de cambio en el entorno global, y facilitd la definicion de
la propuesta estratégica institucional de este documento, creando las
condiciones para que la Universidad despliegue todo su potencial en
cada una de sus funciones misionales.

Lo anterior fue desarrollado mediante un ejercicio participativo
de construccion colectiva entre los miembros de la comunidad
universitaria y los distintos grupos de interés para la Institucion
(estudiantes, egresados, empleadores, docentes, entre otros). Se
sustentd a su vez en un marco de trabajo riguroso que incluy6 la
socializacion del nuevo Proyecto Institucional; la construccion de la
base de conocimiento alrededor de los topicos de interés desde la
perspectiva global, nacional y regional; y el mapeo de los actores
internos vinculados a iniciativas alineadas a los topicos mencionados,
asi como las redes asociadas; y la identificacion de capacidades
institucionales en estas tematicas.

Asimismo, actores internos y externos caracterizados de acuerdo
con su rol, experiencia, formaciéon y/o desempefio destacados,

dinamizaron este proceso de construccidon conceptual a través de
nodos de pensamiento colectivo, organizados de acuerdo con los
nueve topicos o plataformas definidas, con el proposito de garantizar
la obtencidon de elementos clave para la definicibn de acciones
estratégicas orientadas al logro de la vision de futuro institucional.

Cada uno de los nodos realizé6 una aproximacion a los factores
determinantes de cada topico definiendo ejes de trabajo y retos
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institucionales asociados. A partir de estos retos,y se realiz6 un evento a gran escala para
los cuales fueron dispuestos en una plataforma socializar la visién de futuro y los enfoques
de gestién de ideas para la innovacion abierta, laestratégicos de desarrollo de la UIS, al cual
comunidad plante6 ideas de como la Universidad se convocé a la comunidad universitaria y
podia superarlos. Parala estructuraciony priorizaciondeméas actores sociales de Santander como
de los tépicos, a implementarse como parte de la corresponsables de la implementacién y del
estrategia institucional para dar cumplimiento al seguimiento al Plan de Desarrollo, apuesta
PDI, una empresa consultora internacional experta institucional para el avance y la transformacion
en innovacion educativa, realizé cuatro talleres con de la regién, con impacto social.
miembros de la comunidad UIS, en los cuales se
identificaron las brechas entre la UIS actual y Ie@@me resultado del proceso de validacion se
queremos, se identificaron los posibles facilitagioessribieron un conjunto de objetivos, proyectos
y barreras de la gestion, se construyé el myapeciones estratégicas que orientaran el proceso de
de oportunidades que tiene la Universidad yosea de decisiones y generaran valor significativo
capacit6 metodolégicamente a los participap@es los grupos de interés de la Universidad. Algunos
para el despliegue e implementacién del PDI 2d&91os escenarios necesarios para el desarrollo
2030. de este plan requieren la reorientacion del capital
intelectual y la tecnologia que la institucién posee,
Posteriormente, se valido el trabajo adelantadotass, ameritan condiciones que la institucién debe
crear, y algunos otros dependen de la dinamizacion
- se verifico la alineacion entre los elemegtésrtalecimiento de las interacciones e integracion
propuestos y los lineamientos estratégmesdes externas de la comunidad universitaria.
del PI, en particular se analiz6 la relacion y
el aporte de cada uno de los topicos allaspuesta en marcha de la estrategia del Plan de
enfoques estratégicos; Desarrollo Institucional implica un refinamiento
progresivo y gradual de los objetivos estratégicos a
- se analizo el estudio de practicas de referéntamgo del periodo definido para la implementacion
en el contexto global para robustecerdel mismo, lo que se traduce en el establecimiento
generar nuevas ideas; de una bateria de indicadores para la medicién de
los avances en el logro de los objetivos estratégicos,
- se realizaron entrevistas y reuniones goe arroje informacion permanente e integral sobre
grupos de interés externos para conoegrdesempefio institucional, sustrato fundamental
su perspectiva frente a las orientaciogesa toma de decisiones, la auto-evaluacion de la
preliminares del PDI; gestion, y el disefio de los planes de mejoramiento
a que haya lugar. Por consiguiente, la maduracion
- selogro el acompafamiento permanenteqd¢ Plan de Desarrollo Institucional depende del
los 6rganos de gobierno institucional pargulaplimiento de los objetivos estratégicos que una
realimentacion de los avances en el procgeg;traducidos efectivamente a indicadores hacen
viable la vision de la Universidad.



3. Marco estrategico ¢

22 Acuerdo del Consejo Superior N.° 026 de 2018. Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad
Industrial de Santander
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3.1 Misidn

La Universidad Industrial de Santander es una institucién publica
gue forma ciudadanos como profesionales integrales, éticos, con
sentido politico e innovadores; apropia, utiliza, crea, transfiere y
divulga el conocimiento por medio de la investigacion, la innovacion
cientifica, tecnoldgica y social, la creacion artistica y la promocion de
la cultura; construye procesos colaborativos y de confianza social
para la anticipacién de oportunidades, el reconocimiento de retos y
la construccion de soluciones a necesidades propias y del entorno.
Este obrar institucional, dinamizado con redes diversas y abiertas
de conocimiento y aprendizaje, busca el fortalecimiento de una
sociedad democratica, participativa, deliberativa y pluralista, con
justicia y equidad social, comprometida con la preservacion del medio
ambiente y el buen vivir.

3.2 Vision

Para el afilo 2030, la Universidad Industrial de Santander sera
reconocida en el entorno nacional e internacional como una
comunidad intelectual, ética y diversa, que educa para interpretar los
desafios del mundo, que es abierta a nuevas formas de pensamiento
y que gestiona el conocimiento para el avance y la transformacion de
la sociedad y la cultura hacia el mejoramiento de la calidad de vida.
La UIS, para fortalecer la naturaleza publica que le es propia, habra
actuado de manera significativa y acorde con los derechos humanos
para la conservacién de la biodiversidad, el desarrollo sostenible, la
convivencia pacifica, la cohesion social y la democracia.
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3.3 V8.|OI’€S y principios de las necesidades de los diferentes grupos

. . ) sociales, en especial de los mas vulnerables. Los
Institucionales miembros de la comunidad universitaria actian con
humanismo ante las urgencias de la inclusién social
y el acceso equitativo a la educacién y a la calidad
La Universidad Industrial de Santander fundargenjiia.

el cumplimiento de las funciones sustantivas que la
sociedad le delega, en las cualidades humanastidled dialdgica, tolerante y pluralista
las personas que la integran, en la capacidad Ighoral UIS se reconoce que el disenso es parte
de los funcionarios, en la excelencia académigauyal de la construccion de consensos basados
educativa de los profesores, y en el compromis@racticas discursivas y argumentativas razonadas
de la comunidad universitaria con los siguigntegazonables. Las relaciones comunicativas
valores y principios constitucionales que ha veidopluralistas e inclusivas y se sostienen en el
cimentando: reconocimiento reciproco de los deberes y
derechos de los interlocutores, quienes tienen la
Dignidad. Consiste en el reconocimiento de cagigsibilidad de ampliar el horizonte de las propias
individuo como ser Unico e insustituible en g®dvicciones.
comunidad; la dignidad se manifiesta en el respeto
de la integridad de los seres vivos y de los dere@itnsagonismo  académico. La visibilidad
politicos, sociales y culturales del ser humano.académica de la UIS se sostiene sobre la excelencia
i y honestidad intelectual, derivada del compromiso
Etica de la responsabilidad publica. El eth@e I% comunidad con las areas de conocimiento,
naturaleza de la UIS implican el compromis@adguriosidad, la imaginacion y el fortalecimiento y
esta para asumir las consecuencias que se defiéggacion de lineas de investigacion; se respalda
de las acciones y elecciones frente a lo publicoeR$4€responsabilidad con los programas educativos
principio exige que el medio universitario segeffinentes y la colaboracion interdisciplinaria para
escenario abierto y disponible al interés gengf@bonder a problemas nacionales y retos globales.
en este sentido, la UIS estd comprometida con el
desarrollo territorial, la inclusion social y la defefisiencia, transparencia y corresponsabili-
de lo publico. dad en la gestion de los recursos. La Universi
dad Industrial de Santander siempre rinde cuentas a
Legalidad y legitimidad. La primera es|a sociedad de las acciones que emprende y de los
entendida como el acto de regir el comportamiegi§ultados de estas; propicia el compromiso de los
institucional, y de cada uno de los miemhtémbros que la constituyen y del entorno social
de la comunidad universitaria, de acueggd el manejo racional, agil, oportuno, eficiente y
con la normatividad estatal y sin menosag@fsparente de los recursos publicos.
de la autonomia. Lo legitimo corresponde al
reconocimiento, a la confianza y valoracion sagi@homia. Consiste en la capacidad del actor
dado a la institucion por el quehacer de esta g@dRl, sea particular o institucional, para decidir
alcanzar los fines y objetivos misionales. de manera libre y emancipada acerca de los
propios fines sin perder de perspectiva la relacion
Solidaridad, inclusion y equidad. Los procesos con la comunidad. La autonomia universitaria es
académicos, investigativos, de proyeccion sogigldérecho constitucional que, en el orden de la
extension de la UIS se construyen sobre el apgy@lacion nacional, se concreta en la posibilidad
reciproco y estan comprometidos con la atencion
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y capacidad responsable de autorregulacid@onfianza e inteligencia colectiva. La UIS se
autodeterminacion. constituye como un espacio de reconocimiento
mutuo en las relaciones intersubjetivas. Esto
Cuidado y defensa de lo publico. El medio posibilita definir, elaborar e integrar propdsitos,
universitario es un escenario publico, abiertmoyilizar efectivamente el conocimiento y las
disponible para el buen uso, el disfrute y el cuidetpetencias, abrir asertiva y creativamente
por parte de la sociedad. La UIS es un bien scaiglles de interaccion, de trabajo colaborativo y
y patrimonio cultural que, atendiendo a los ftressdisciplinar para soportar la gestién institucional,
misionales, integra ciudadanos comprometidedda en comunidad y afrontar desafios complejos.
con el cumplimiento de los deberes y el goce de
los derechos en ambientes de entendimientGogmopolitismo y universalidad. La coheren
respeto. cia de la institucion con el sentido e historia de las
universidades se manifiesta en el reconocimiento
Sostenibilidad social y ambiental, cons- de la pertenencia de la institucion, con los particu
truccion de paz y vivencia de los derechos lares atributos, a la sociedad global e intercultural.
humanos. La UIS asume y desempefia un papelIS es una comunidad que se construye-perma
relevante en el fortalecimiento de una sociedachdatemente con una actitud de apertura al saber
mocratica, pacifica, comprometida con la vida aeiversal, al aporte y al intercambio investigativo,
de con los derechos humanos y la sostenibikdathl y cultural.
social y ambiental. Para esto, garantiza condiciones
educativas para la construccion de una cultutabdetad de catedra y de aprendizaje. El
paz, el progreso, la cohesion social y la defendisdo y desarrollo de experiencias de aprendizaje
la dignidad humana. estan sujetos a unos referentes establecidos de
manera consensuada en los proyectos educativos
Autocuidado. La UIS promociona una cultuiastitucionales. El quehacer educativo de la UIS
del bienestar individual y social, del cuidado ge fiindamenta en el didlogo, la investigacion y
y de los otros; esto significa que los miembrosaderacion de formas de aprendizaje y de objetos
la comunidad se autorregulan frente a los facti@®nocimiento, en el respeto a la dignidad de las
que afectan el desarrollo de las potencialidpdesbnas y de la instituciéon y en una actitud critica
y dimensiones del ser. El autocuidado es, agiprapositiva.
capacidad para decidir de manera respetuosa,
libre y autébnoma acerca de los propios finesManejo responsable de la informacion y
consonancia con los propésitos de la comuniddél conocimiento. La UIS reconoce los prin
cipios inherentes a la ética de la informacion y la
Cultura de innovacion. La UIS es un escenaricomunicacion que exige honestidad, transparencia,
que propicia la creatividad, la experimentaci@erénencia, suficiencia, veracidad y confiabilidad de
innovacion a partir de la comprension del acéigofuentes. Esto se relaciona de modo inherente
cientifico, tecnologico y cultural para la solus®nun gran sentido de responsabilidad frente a la
de retos y el incremento de capacidades dprdaervacion, divulgacion y disposicion del-conoci
universidad como agente de transformacion pnejpéato.
y de los territorios de influencia.
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“Planear es concebir un futuro deseado, asi como los
medios necesarios para alcanzarlo”

El Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 es la carta de
navegacion para los proximos afios del devenir institucional; en tal
sentido, es el instrumento de planeacion mas importante, porque a
través del mismo se concretan las decisiones y acciones, resultado de
la construccién colectiva de una vision compartida de los miembros
de la comunidad universitaria y otros grupos de interés.

Como instrumento de gestibn para el largo plazo, establece
lineamientos estratégicos que orientan el actuar institucional para los
préximos 12 afios, la programacion de la gestion y la planeacién
anual presupuestal, permitiendo organizar y asignar de forma
adecuada los recursos en consonancia con los objetivos y las metas
gue la Universidad aspira realizar para consolidarse como agente
transformador en el desarrollo del pais.

“Todo el ejercicio de planeacion del desarrollo
integral y estratégico, confluye y se hace visible
para la ciudadania en programas, subprogramas y
proyectos.”

Bajo este contexto, la formulacion estratégica que a continuacion
se presenta, comprende los diferentes programas y subprogramas,
entendidos comoanidades l6gicas de accién que materializan

las estrategiasy estan orientados al logro de los objetivos y metas
estratégicas definidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2030.

23 DNP, ESAP Guias para la gestion publica territorial. Planeacion para el desarrollo
integral en las entidades territoriales: El plan de desarrollo 2012-2015. Colombia.
2011.
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Es importante considerar, que abjetivo Finalmente, como resultado de una consultoria
estratégico es el proposito que se quiere externa, se logré6 establecer una ruta de
alcanzar mediante la ejecucion del plan implementacion del Plan de Desarrollo
de desarrollo y establece en la practita, Institucional, que comprende tres fases segln se
contribuciéon del plan para avanzar en el trate de acciones a corto, mediano o largo plazo
logro de la vision. Las metas estratégicas pprque busca primordialmente alcanzar las grandes
su parte, concretan los objetivos estratégiapegestas institucionales: contar con una educaciéon
definen los impactos y la focalizacion de esfueerdgada en el estudiante que responda a los retos
y recursos. del entorno; formacién de personas integrales
preparados para el futuro y listas para resolver
El indicador, permite observar y medir el avanceetss reales; buenos ciudadanos que busquen el
el logro de una meta esperada o de una situaté&arrollo regional y nacional con impacto global;
determinada. una universidad con reconocimiento internacional,
con presencia activa en espacios de discusion claves
El plan estratégico se estructur6 en torno aséige el desarrollo de la educacion, la ciencia y la
enfoques o compromisos que establece el Proygeifologia, con impacto regional y permeada por la
Institucion#lpara el cumplimiento de la mision yeeltura de la innovacion en todo su accionar.
logro de los propdsitos establecidos en la vision, a
la luz de los principios y valores institucionalegguen esa direccion, que la Universidad reconoce
orientan el quehacer institucional: Formacion integnalcesidad de transformar el campus universitario
e innovacion pedagogica; Investigacion e innovag#imvite a todos los miembros de la comunidad
como ejes articuladores de las funciones mision@liegrsitaria y demas actores clave, hacia la
Cultura de la excelencia académica;, Cohesibresion social y construcciéon de comunidad,
social y construccion de comunidad; Disefiocol@o condiciésine qua nopara alcanzar la vision
soluciones compartidas para atender prioridadespartida declarada en el Proyecto Institucional.
nacionales y retos globales; y Democratizacion
del conocimiento para la transformacion social y el

logro del buen vivir. 4.1 Enfoques

Vale la pena sefialar, que en correspondencia con estratégicos

el enfoque “Cultura de la excelencia académica”

que sefiala el Proyecto Institucional, se desarrolla

el eje estratégico “Gestion Universitaria”, el EuBroyecto Institucional, aprobado por Acuerdo de

se ha identificado como un facilitador de la geSodisejo Superior N.° 026 de 2018, establece seis

institucional para el quehacer misional, por loenfabjues estratégicos que expresan el compromiso

su ejecucion es transversal a los deméas enfagstéscional con el cumplimiento de la mision y la

estratégicos. vision, con fundamento en la convergencia de
los valores y principios que orientan el quehacer
institucional como se relaciona Eiylaa 1

24 Acuerdo del Consejo Superior N.° 026 de 2018. Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad Industrial
de Santander.
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Figura 1. Estructura del Proyecto Institucional. Universidad Industrial de Santander - UIS (2018)
Acuerdo del Consejo Superior N.° 26 de 2018.

4.1.1 Formacion integral e innovacion pedagogica

La UIS desarrolla un modelo pedagdgico innostadana mejor calidad de vida propia y de los

centrado en el estudiante y en la construcci@idladanos. Este modelo, en concordancia con la
dialégica que permite a los sujetos de aprendm&i®n institucional, tiene como guia la formacion

la formacion integral a la que tienen derecho cimegral y promueve la apropiacion y la creacién
seres humanos. Estos son entendidos como sdgtosnocimientos, asi como la manifestacion de
multidimensionales, con motivaciones, necesidadeactitudes y de las competencias propias del
y comportamientos sociales y éticos, bioldgpragesional versatil, honesto y capaz de solucionar,
afectivos y estéticos, cognitivos y tecnologicos;rgaéiva y criticamente, problemas tedricos y

asumen responsablemente el quehacer politicpratdicos en los diversos entornos multiculturales
relacion con el medio ambiente, y que son capame$os que se relaciona.

de comprender y contribuir a la construcciéon
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Todos los actores del proceso de formacion ésrestudiantes de la UIS aprenden a hacer uso
involucrados en la comprension de los objet@pd®/echable y razonado de recursos tecnoldgicos,
aprendizaje y de las relaciones entre ellos, endamunicarse eficazmente y a desempefiarse en
curiosidad y en el fomento de la investigaciéspacios multilingédes

la innovacioén, pero también en la preservacion de

la memoria y el patrimonio cultural. Esto imp@%-etivos estratégicos

el disefio de experiencias de aprendizaje coA
espacios innovadores que incluyan tecnologiag
de la informacién y la comunicacién, junto al

aprovechamiento de las necesarias relaciones
interpersonales.

Los diferentes programas académicos desarrollados
en la UIS son disefiados con curriculos y estrategigs
pedagogicas en coherencia con el modelo pedagogico
aqui descrito y evaluados continuamente para
garantizar pertinencia y flexibilidad. En un entorno
cambiante, los profesores asumen un compromiso
con el continuo desarrollo profesional, tanto eng
aspectos disciplinares como en competencias
pedagogicas, fortaleciendo y dinamizando el
guehacer educativo.

Esta educacion prepara a los estudiantes de la

UIS para ser sensibles, analiticos y responsableg,
con el fin de asumir los retos planteados por la

diversidad cultural y la defensa de los derechos
humanos, las relaciones complejas entre la politica
y la economia, el uso del conocimiento y el sentido
de la ciudadania y del liderazgo en el mundo global.

25 Acuerdo del Consejo Superior N.° 026 de 2018. Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad Industrial

de Santander

Orientar el modelo pedagogico UIS,
acogiendo diversidad de modalidades
y metodologias, hacia el aprendizaje
centrado en el estudiante y la ensefianza
para la comprension y la innovacion.

Fortalecer la oferta de programas
académicos en diversos niveles vy
modalidades, con pertinencia para la
region y el pais.

Facilitar y dinamizar la formacién integral
de los estudiantes y el logro de los

resultados de aprendizaje esperados en
cada uno de los programas por medio de

la consolidacién del ecosistema UIS.

Consolidar el  aseguramiento vy
reconocimiento de alta calidad de los
diferentes programas académicos,
tanto mediante el sistema nacional de
acreditacién como otros internacionales.
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Tabla 2. Indicadores Enfoque Formacion Integral e Innovacion Ped®gogica

(Tabla modificada segun el Acuerdo del Consejo Superior n.° 010 de 2026)

Indicadores Linea base| Meta
2018 2030

Porcentaje de profesores de catedra que participan en actividades de formagiéon d@éente | 56%
Porcentaje de profesores de carrera que participan en actividades de formacién dat#nte 52%
Porcentaje de profesores que implementan herramientas TIC 5%
Porcentaje de profesores de carrera con formacién doctoral 52%
Estudiantes matriculados en programas de pregrado 20.644
Programas de pregrado presencial vigentes 33 40
Programas de pregrado no presencial vigentes 8 14
Programas de posgrado presencial vigentes 69 97
Estudiantes matriculados en doctorado 140 336
Programas de posgrado no presencial creados 1 5
Puntaje Global UIS en el Saber Pro 166 187
Participacion estudiantil en actividades de formacién integral 7.063
Tasa de desercion anual en programas de pregrado presencial 5,85%
Tasa de desercion anual en programas de pregrado no presencial 15,39%
Tasa de desercién por cohorte ND* 22,88%
Tasa de desercion anual en programas de posgrado presencial 5,08%
Tasa de graduacién oportuna en programas de pregrado presencial 25,0%
Tasa de graduacion oportuna en programas de posgrado presencial ND
Porcentaje de programas de pregrado con acreditacién nacional de alta calidad 63%
Porcentaje de programas de posgrado con acreditacion nacional de alta calidad 13%
Porcentaje de programas de pregrado con acreditacién internacional 3%
Tiempo promedio de acreditacion nacional de los programas de pregrado 6,0

*Medicion no disponible en SPADIES.

26 En el anexo 2 se realiza ampliacion de las metas trianuales de cada indicador desagregado.
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La estructura de programas y subprogramas que materializan las estrategias y orientan el logro de lo
objetivos y las metas estratégicas definidos en el enfoque de Formacién Integral e Innovacién Pedagdgic
se muestra a continuacion:

Tabla 3. Estructura enfoque formacién integral e innovacion pedagdgica

5 Cad. Cad.

1.1.1 | Desarrollo y Gestion Curricular

1.1.2 | Formacion integral

11 Modelo pedagégico 1.1.3 | Educacion Inclusiva

Monitoreo 'y acompafiamiento
estudiantil

115 Aprendizaje asistido por nuevas

Formacion integral | e tecnologias
innovacion pedagoégica

1.14

1.2.1 | Calidad de programas
Calidad y pertinencia |[de prog

programas

1.2
1.2.2 | Pertinencia de programas

Desarrollo de competencias

131 pedagdgicas del profesor

1.3 Desarrollo profesoral
Desarrollo disciplinar y

1.3.2 multidisciplinar

Programas estratégicos y multidisciplinar, mediante vinculacion laboral o
emprendimiento.

Modelo pedagdgico
El proceso formativo tiene en cuenta la diversidad
La Universidad como espacio privilegiadodegotenciales de aprendizaje, con una perspectiva
formacion profesional brinda, por medio diéerenciadora e incluyente, respaldada en
multiples programas académicos, en divgngiedologias y tecnologias actuales o emergentes,
modalidades y metodologias, las condicionesgeaiinuo monitoreo y acompafiamiento estudiantil,
el desarrollo integral de los educandos. y mejoramiento ciclico de los programas
académicos.

El modelo pedagogico UIS propende por la

formacion de ciudadanos profesionales caps@®sprogramas académicos ofrecidos por la
de desempefiarse con altos estandares de calidi@rsidad son formulados desde el compromiso
aplicando sus conocimientos a la soluciéringléucional con la region, el pais, y el mundo,
problemas del entorno, con perspectiva discipifacondiciones de favorecimiento al desarrollo
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sostenible de las comunidades y los territorios désdesu parte, la alta calidad se define como la
una concepcion pluricultural. En consecuenciggpelcidad de un programa para lograr en los
modelo pedagdégico de la Universidad incorpmtadiantes los resultados de aprendizaje definidos
estrategias de internacionalizacion del curriealel perfil de formacién contribuyendo al desarrollo
a fin de enriquecer el desarrollo de los diferedeetos territorios y el pais, en concordancia con la
programas académicos. Tanto a nivel institudateraidad institucional. Los programas académicos
como en la formulacién de los diferentsla Universidad le apuntan al reconocimiento de
programas académicos se tienen en cuentalt@salidad tanto a nivel nacional como internacional.
politicas institucionales de equidad e inclusién para
favorecer el ingreso, permanencia y graduacidfadge ello, la Universidad cuenta con una cultura
estudiantes en condiciones de calidad. de evaluacion curricular continua, centrada en
el logro de los resultados de aprendizaje y en el
El modelo pedagdgico permite y facilita la formaadiil de egreso de los programas académicos. Esta
de competencias integradoras, entendidas cewabuacion orienta procesos de creacion, extension,
aquellas que articulan los conocimientos comdmificacion y reformas curriculares pertinentes y
competencias cognitivas, procedimentales, spoi@ctivas.
afectivas y comunicativas, asi como el desarrollo
de competencias para la asuncion y el ejerDiemarrollo profesoral
de la ciudadania, el aprendizaje a lo largo de la
vida, el desempefio en equipos interdisciplindu@s,profesores son referentes para el desarrollo
trabajo colaborativo, el manejo con sentido crifegrocesos académicos que favorecen el logro
de informacién para la toma de decisiones gelaaprendizajes significativos. La Universidad
conciencia ambiental. ofrece programas de desarrollo profesoral, que
permiten a cada profesor entender y dimensionar
El modelo pedagégico como eje central ddalamportancia de su papel como mediador e
formacion se articula con las funciones misiomeslgisador en el proceso de formacion de los
de investigacion y extension, atendiendo aedagliantes, desde el disefio y la planeacion
particularidades del nivel de formacion y meeéados programas académicos, el desarrollo de
de cada programa, considerados en el proy&goexperiencias de aprendizaje en las diversas
educativo respectivo. modalidades, y la evaluacion y realimentacion del
proceso.
Calidad y pertinencia de programas
El desarrollo profesoral hace cada vez mas
La Universidad esta comprometida con cehscientes a los profesores de la diversidad
desarrollo de programas académicos de ddtamotivaciones, intereses y caracteristicas de
calidad y pertinencia. Se entiende por pertinentda l&studiantes, y provee los conocimientos y
capacidad de un programa académico de actualiaarsxperiencias de aprendizaje necesarias para
y responder proactivamente a necesidades los profesores disefien, escojan o adapten
problemas y oportunidades del entorno. rhatodologiasy tecnologias apropiadas para el logro
pertinencia de los programas es continuamdetis resultados de aprendizaje.
evaluada en torno a aspectos de empleabilidad u
oferta laboral y en funciéon de las necesidades, ketosprofesores asumen nuevos roles, nuevas
y oportunidades de emprendimiento de la regiStrategias metodologicas, formas de evaluar,
y el pais. recursos digitales para la mediacién docente y
enfoques en los resultados de aprendizaje validando
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el desarrollo de competencias procedimentales, alternativos y nuevas tecnologias para la
actitudinales y psicoafectivas en los estudiantes. ensefianza y el aprendizaje (innovacion
pedagogica).

La Universidad ofrece programas de formacién
profesoral en innovacion pedagoégica soportagdosPromocion del acceso a la educacion con
en investigacion educativa. De igual manera, laequidad (diferenciado y focalizado por grupo
Universidad crea oportunidades para el desarrollopoblacional vulnerable).
de competencias profesorales disciplinares y
multidisciplinares apuntando al ejercicio con Incorporacion en la cultura institucional de
excelencia de las funciones misionales (docenciain sistema de gestion y evaluacion curricular
investigacion, extensiéon, gestion curricular e orientado ala mejora continua de los procesos
institucional) que le permiten cumplir a cabalidadacadémicos.
con sus metas institucionales.

» Oferta de programas académicos en diversos
Acciones estratégicas niveles y modalidades.

L » Promocion de acciones que permitan la
Para alcanzar los propoésitos planteados en el . .
articulacion de la Universidad con otros

enfoque a continuacion se presentan las acciones = iveles de formacion.
estratégicas como lineas orientadoras del actuar’
institucional, que guian la formulacion de proyecto

! SPromocién del compromiso vy la participacién
durante el horizonte del plan. b ylap P

de la comunidad universitaria en los procesos
de acreditacion nacional e internacional de los
programas académicos y la consolidacion de
la cultura de la gestion de la calidad y la mejora
continua.

» Actualizacion del modelo pedagogico UIS.

» Actualizacion del marco normativo institucional
relacionado con el modelo pedagdgico

e Formacién de los docentes para

implementacion del modelo pedagogico U4‘>.1 2 InvestlgaC|0n e

e Formacién de profesores en funciones Imenovacmn como eJeS
direccion y coordinacion académica @rticuladores de las funciones

gestion curricular. ..
misionales
* Implementacion del modelo pedagdgico

actualizado a partir del disefio, evaluacié® /IS fomenta la investigacion, la innovacion y la
redisefio curricular. gestion del conocimiento para contribuir al logro de

altos niveles de desarrollo alcanzados con equidad,
« Implementaciéon paulatina del modéRsponsabilidad y justicia social. La investigacion

pedagogico actualizado en los divensdd innovacion son procesos mediante los cuales
programas académicos. el conocimiento, como bien publico, se ofrece

a los miembros de la comunidad universitaria y

- Disefio e implementacién de un progragala sociedad, para fortalecer capacidades que

de investigacion educativa que permitoaibilitan la formacion integral y los procesos de
los docentes validar disefios instruccionales
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extension de la accion universitaria a escentosapacidades de los actores en materia de
nacionales e internacionales. proteccién, gestion y explotacion de los resultados

de los trabajos de investigacion. Asi, la UIS crea
Con el liderazgo de los profesores y la disponibdiithaticiones para la transformaciéon productiva
de recursos institucionales, los estudiami@s equidad y fomenta, al construir alianzas con
participan en procesos de investigacion ymdgiples actores del sistemade cienciay tecnologia,
generacion de conocimiento por medio deladsnovacién y el emprendimiento como requisitos
cuales se fortalece el aprendizaje auténomajelt&a competitividad regional y naéfonal
comunicacion efectiva, el trabajo en equipo,
iniciativa para la construccion y direccion de r?ﬁﬁjetlvos estrateglcos
colaborativas, y la perspicacia para reconoce

formular, investigar y resolver problemas. De £stg olidar |a investigacion de alta calidad
manera, los graduados de la UIS se distinguen paticniada al desarrollo cientifico, tecnoldgico,

el aporte significativo en los espacios de mteracmogoc'al econémico, cultural y politico del pais
social alrededor de diversos problemas de I%n Un entorno gIoSal

comunidad.
Lai tigacio | de i ., 2. Desarrollar la capacidad de innovacién en
a Investigacion y 0S procesos de Innovacion, Aye  comynidad universitaria para generar

surgen de las dinamicas institucionales, busca@oluciones a los retos de la sociedad en un
impactar los sectores econOmicos territoriales entorno global.

de produccién de la sociedad vy desarrollar

27 Acuerdo del Consejo Superior N.° 026 de 2018. Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad Industr
de Santander
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Tabla 4. Indicadores Enfoque Investigacion e innovacion como ejes articuladores de las funciones

misionale®. (Tabla modificada segun el Acuerdo del Consejo Superior n.° 010 de 2026)

indicadores Linea base| Meta
2018 2030

93

1.110

55%

66%

75%

8%

50%

55%

60%

67

Semilleros de Investigacion reconocidos por la VIE 40
Estudiantes de pregrado en Semilleros de Investigacion ND
Estudiantes de posgrados de investigacion 598 852
Porcentaje de grupos de investigacion en categorias A1 y A de Minciencias 38%
Porcentaje de investigadores en categorias Senior o Asociado de Minciencias 26%
Porcentaje de profesores de planta reconocidos como Investigadores por Mincié®%ias 55%
Porcentaje de recursos externos para investigacion 81%
Porcentaje de recursos internacionales para investigacion ND
Porcentaje de recursos internos para investigaciéon ODS ND
Articulos con afiliacién UIS en Scopus 299 924
Porcentaje de profesores de planta autores en articulos cientificos 40%
Articulos con afiliacién UIS en Publindex 352 500
Porcentaje de articulos con afiliacion UIS en categorias A1y A2 de Publindex 50%
Patentes obtenidas 20 131
Acuerdos de propiedad intelectual o confidencialidad con terceros ND
Tecnologias con TRL 6 o sup&rior 2 10
Productos tecnoldgicos tipo software con registro DNDA ND
Contratos o acuerdos de aprovechamiento de creaciones de titularidad o ¢ )titularidad 19
uIS

Spin-Off creadas o reconocidas ND 5

28 En el anexo 2 se realiza ampliacion de las metas trianuales de cada indicador.
29 Nivel de Madurez Tecnoldgica
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La estructura de programas y subprogramas que materializan las estrategias y orientan el logro de
objetivos y las metas estratégicas definidos en el enfoque se muestra a continuacion:

Tabla 5. Estructura enfoque Investigacion e innovacién como ejes articuladores de las funciones
misionales

o Cad. Cad.

2.1.1 | Formacion para la investigacion

Investigacion basica y articulada

Investigacion e innovagdiém Investigacion 212
2 como ejes articuladores con el entorno
de las funciones misionales 2.1.3 | Visibilidad de la investigacion

2.2 Gestion de la Innovacior 2.2.1 Gestion de la Innovacion

Programas estratégicos Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCTI) en el
entorno social y econdmico, regional e internacional,
Investigacion para desarrollar los sectores productivo,

econdémico, social y ambiental de Colombia, a
La investigacion “hace alusién al procesdrakes de la formacion de ciudadanos integrales,
investigacion y desarrollo experimental (I4dDativos, criticos, proactivos e innovadores,
definido como el trabajo creativo llevado a caboaggces de tomar decisiones trascendentales que
forma sistematica para incrementar el volumeprdsuevan el emprendimiento y la creacion de
los conocimientos humanos, culturales y socigpyesas y que influyan constructivamente en el
el uso de esos conocimientos para derivar nuégasrrollo econémico, cultural y social” (Chingaté
aplicaciones en todos los campos de la ciendieryandez, 2009).
la tecnologia, e involucra la investigacion basica,

aplicada y el desarrollo experimental” (OCBE,fomento de esta actividad misional busca
2002). consolidar el liderazgo institucional en la generacion

de conocimiento de alta calidad, soportado
“La Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTeBmalas calidades académicas e investigativas de
sido identificadas por la sociedad colombiana ¢@gndvestigadores. Se soporta en los principios
fuente de desarrollo y crecimiento econémiestablecidos en el Estatuto de investigacion UIS:
(DNP, CONPES 3582 de 2009), en este sentifi¥celencia de la produccion cientifica sustentada
se propone, “fortalecer una cultura basadaemrsu impacto académico; respeto a los principios
la generacion, la apropiacion y la divulgagiiéos y de propiedad intelectual, generacion y
del conocimiento, la investigacion cientificalifegion del saber, con fortalecimiento y visibilidad
desarrollo tecnolégico, lainnovaciény el aprenditeajas capacidades regionales, con especial énfasis
permanentes”; y contribuir al logro del objettvola formacion de recursos humanos; proteccion
nacional de “fortalecer la incidencia del Sistthambiente natural y social; articulacion con el

entorno; y necesidad de la interdisciplinariedad.
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El desarrollo de investigacion involucra emauenta en el proceso la innovacion social y la
articulacion con el entorno y la transferencidednaol6gica, entre otras tipologias.
conocimiento, como contribucién al desarrollo
humano, social, tecnolégico y econdémico, d.d@estion de lainnovacion como parte fundamental
construccion de politicas, a la toma de decisid@ada tercera mision (extension) de la universidad
sustentadas y en general al bienestar de la so¢#silitera los encuentros entre el sector productivo,
y el individii& No solamente abarca el fomentas instituciones estatales, nuestros investigadores
a la investigacion aplicada, sino reconoce queypédares de extension; se fortalecera por medio
descollar en la generacion de conocimientadesestrategias de transferencia de resultados
importante proveer mecanismos y condiciodes investigacion al sector productivo y social,
para el desarrollo de investigacion basica. implementadas a través de diferentes modelos
que flexibilizan y facilitan la puesta en marcha de
El crecimiento a nivel de oferta de formacioreste tipo de iniciativas, como una de las formas de
investigadores, especialmente a nivel de prograprapiacion social del conocimiento generado a
de doctorado, crea las condiciones para el desapaito de investigacion.
de proyectos de investigacion y generacion de
productos de conocimiento del mas alto nivel. De esta forma, la gestion de la innovacion
comprendera la participacion y el fomento de:
Finalmente, la transferencia y apropiacionadilidades de transferencia de conocimiento y
conocimiento desarrollado y el impacto se logeanologia, modelos de gestion y procesos sociales,
mediante estrategias para fomentar su visibilieigidtro y acervo de la propiedad intelectual y
Resulta de importancia tanto la publicaciérreearsos genéticos, generaciéon de unidades de
los mejores foros cientificos o la protecdidrestigacion, desarrollo tecnolégico o innovacion
de propiedad intelectual como la difusiérengpresariales, parques cientificos, tecnoldgicos
comunidades académicas y en general sobng dasinnovacion y procesos de apropiacion social
dindmicas del quehacer investigativo. de la ciencia, tecnologia e innovacion - CTel, entre
otras actividades y procesos.
Gestioén de la innovacion
“La innovacién se concibe como una forma'A‘o((:eCIOneS estrategicas
extension porque trasciende la dimension creatiVa alcanzar

€ |r1v_intlvadde I? tecqgloc?la yI el COT}%C'(T'GQHP gue a continuacion se presentan las acciones
contribuyendo a fa equidad y a 1a movilidad SQcig tégicas como lineas orientadoras del actuar

y cqnldumendo a t_ransformamor?est_en las pra@fﬁ‘ﬁjcional, gue guian la formulacion de proyectos
sociales, economicas y organizativas cuanq@, &5ie of horizonte del plan.

adoptada y apropiada por parte de los actores

sociales y productivos” (ASCUN, 2018). « Desarrollo de capacidades en la comunidad
de investigadores para el avance y la
transformacioén social del pais.

los propoésitos planteados en el

La gestion de la innovacion se entiende como el
proceso de dirigir y organizar los esfuerzos de
la institucion a la generacion y apropiacion, de

_— _ ; Desarrollo de la investigacion en coherencia
conocimientos por parte de la sociedad, teniendo

con la demanda y potencialidad de la region y

30 Acuerdo del Consejo Superior N.° 043 de 2011 Por el cual se adopta el Estatuto de Investigacién de la Universidad Industrial
de Santander.
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del pais privilegiando programas y proyeetemento transversal a los distintos ejes misionales

en concordancia con los Objetivos de lainstitucién, de modo que se favorece la calidad

Desarrollo Sostenible. de vida de los miembros de la comunidad. Este

importante &mbito de la vida de la UIS es reconocido

» Desarrollo de grupos de investigacion &wnel entorno sociocultural porque contribuye a la

dinamicas interdisciplinarias, integragelestruccion de relaciones interpersonales con

estudiantes de pregrado y posgradojusticiade género,elautocuidado, laautorregulacién

investigadores de otras instituciones pala proteccion de la naturaleza, y porque mejora
potenciar los proyectos de investigacion. las relaciones interpersonales y la cultura.

» Difusion, divulgacion y apropiacion social@e acciones orientadas al bienestar de los
los resultados de investigacion. miembros de la comunidad se basan en un
comportamiento respetuoso y solidario con lo

* Apropiacion y liderazgo en el Pargugblico, en el cual prevalece el interés general por
Tecnologico de Guatiguara. encima del particular que se cultiva inspirando cada

_ o persona a aportar al buen ¥ivir
e Creacion de condiciones para que la

innovacion sea una practica institucional . ;-
trascienda y aporte a la transformacion dgbietlvos estrategicos

racticas sociales y econémicas. :
P y 1. Reconocer las culturas UIS y apropiar la

identidad UIS para potenciar la cohesion
y el desarrollo del ser en sus dimensiones

4.1.3 Cohesion social Yy personal, familiar, social y profesional.
construccion de comunidad

La comunidad universitaria adquiere sentido JedPesarrollar 'y fortalecer los procesos y
y simbélico en la medida en que cada uno de sd¥ogramas que promuevan el bienestar de la

miembros se apropia de los fines explicitados en gPmunidad UIS.
misién institucional, los realiza de manera efectiva

en las acciones cotidianas y construye un discurso

y una accion politica que le permite cuidar de si

mismo y transformar con responsabilidad el propio

entorno social.

La construccion comunitaria y la cohesiéon social
transforman el bienestar universitario en un

31 Acuerdo del Consejo Superior N.° 26 de 2018. Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad Industri
de Santander.
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Tabla 6. Indicadores Enfoque Cohesion Social y Construccion de Conitinidad
(Tabla modificada segun el Acuerdo del Consejo Superior n.° 010 de 2026)

Participacion en actividades culturales con identidad UIS 126452 126.452
Porcentaje de cupos aprovechados para estudiantes de grupos priorizados 15% 49%
Proyectos de sostenibilidad ambiental 15 149

Porcentaje de estudiantes en grupos artisticos y culturales 3,8% 4,5%
Politica de Bienestar UIS creada e implementada ND 100%
Porcentaje de estudiantes con discapacidad en servicios de bienestar 71% 78%
Porcentaje de estudiantes con beneficios socioecondmicos ND 80%
Participacion en actividades del Centro de Escucha NDf 7.782
Porcentaje de estudiantes en programas educativos preventivos 76% 70%
Porcentaje de funcionarios en programas de bienestar 80% 38%

*E| Centro de Escucha inicia actividades en el afio 2023.

La estructura de programas y subprogramas que materializan las estrategias y orientan el logro de lo
objetivos y las metas estratégicas definidos en el enfoque, se muestra a continuacion:

Tabla 7. Estructura enfoque Cohesién social y construccion de comunidad

311 Patrimonio y culturas
3. Culturas UIS
Cohesién social y 3.1.2 Expresiones Artisticas
construccion de comunidgd 35 Bienestar de J]a 3.2.1 | Bienestar de la comunidad UIS
’ comunidad 3.2.2 | Construccion de comunidad

32 En el anexo 2 se realiza ampliaciéon de las metas trianuales de cada indicador.
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Programas estratégicos La cultura participa no solo como alternativa para el
uso del tiempo libre, mediante actividades artisticas,
La cohesion social se fundamenta en la neced@gsutivas y culturales, sino como eje determinante
de construir una base de bienestar comin pardas formas de construir conocimientos; en la
todas las personas como fundamento de mmaaera de relacionar visiones diversas del mundo;
comunidad universitaria integrada, que gara@ficesumir el conocimiento como pluralidad de
estandares vitales minimos y conduzca a cgakares;y en laintegracion de los mismos a diversas
las brechas sociales, garantizando el respetopsdkeiicas sociales y colectivas que permitan afirmar
derechos para toda la poblacion y la naturalezgsponsabilidad social de la institucion, y marcar
profundizando el sentido de pertenencia haciu impronta como proyecto cultural mas alla de las
institucion. En este sentido, la comunidad invoudes y los laboratorios.
personas y colectivos circundantes a la Universidad,

con los cuales mantiene una relacién dinamica §ste marco, la Universidad asume su desarrollo
aporta a su cohesion y desarrollo. considerando los retos asociados a la inclusion,

respeto por las diversidades en cuanto a grupos
Igualmente, el respeto hacia la diversiéagicos (indigenas, afrocolombianos, raizales,
institucionalizando la solidaridad como uno d@atgnqueros y gitanos); poblacion victima del
valores sociales fundamentales, que promgenflicto armado en Colombia; poblacion
el reconocimiento del otro como un igual endgsmovilizada y desvinculada del conflicto armado,
dignidad humana y en sus méritos en los fodgsonas con capacidades diferentes; personas
que desempefie, contribuye a la inclusioncogl diversas identidades sexuales; personas de
entendimiento mutuo, la aversion a la desigualdettinidades urbanas y rurales provenientes de

y la construccion del tejido social. diferentes regiones del pais o del extranjero. En
este entorno, el didlogo de saberes constituye un
Culturas UIS escenario propicio para el intercambio y el logro de

la transdiciplinariedad académica, cultural y social.
Este programa conlleva a repensar la culturAngpliando la mirada académica de la Universidad
la educacion superior mas alla de las bellaspatasentrar en contacto con otras visiones de
y del espectaculo y abordar la marginacion aeulado, otros conocimientos y otras apreciaciones.
cultura en las politicas de educacién superior, y la
desarticulacién interna de los procesos culturalBsaarestar de la comunidad
las instituciones del sector (Jaramillo et.al., 2013).
La cultura aborda relaciones que deben tejEtddenestarinvolucralasatisfacciondelasnecesidades
transversalmente con los procesos y las areate s actores que conviven en el contexto de la vida
formacion, investigacion, extension, bieneitatitucional para favorecer la formacion integral, el
internacionalizacion y regionalizacién; enpldao desarrollo de las capacidades humanas y la
participacion de la Universidad en el desarrollo d®lgiruccion de comunidad. Es condicion necesaria
territorios; la redefinicion de los procesos culturzaés la plena materializacion de la educacion como
institucionales que garanticen la pertinencialefecho fundamental y bien comin en términos
proyecto cultural universitario; y la contribuglénacceso, cobertura y permanencia, asi como
de la educacién superior al mejoramiento dgela realizacion integral del proceso educativo. La
las condiciones de vida de las comunidadegxistencia de bienestar educativo es inherente a la
cumplimiento de su responsabilidad social y dectisdad académica, pues ofrece las garantias para
metas de su mision. el desarrollo social, cultural, ludico y cognoscitivo
de profesores, estudiantes y trabajadores (Mesa
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Ampliada Nacional Estudiantil, 2013). Asi mienéa comunidad y al logro de las aspiraciones
una de las estrategias para el bienestar gerémnales.
comunidad universitaria es la promocion de la salud

(Arroyo et.al., 2015), vista esta como la creaﬂ'(&:iones estratégicas
del bienestar y la salud en la vida cotidiana, a traves

de los ejes de promocion de la salud (OMS, 1988); aicanzar los propésitos planteados en el

promulgacion de politicas institucionales; Creagiffyue a continuacién se presentan las acciones
de ambientes fisicos y psicosociales favorabl

e3tfakkgicas como lineas orientadoras del actuar

salud; participacion de la comunidad universitagid cional, que guian la formulacién de proyectos
fortalecimiento de habilidades personales paga, &hie el horizonte del plan.

cuidado de la propia salud y de las demas personas;
y ofrecimiento de servicios de salud, alimentagioncaracterizacion integral de la poblacién de la
y vida activa. comunidad UIS.

Cabe mencionar que el desarrollo de expresiones construccion colectiva de los aspectos

culturales, artisticas y deportivas y el cuidado dejyentitarios que la UIS quiere representar y

ambiente se articulan con el enfoque positivo de -omunicar.

la salud y se dinamizan principalmente en el eje

de creacion de entornos fisicos y psicosociales, Aghisefio de programas y proyectos orientados

mismo, la convivencia arménica se fortalece a travég |3 conservacion, valoracion y promocion del
de los diferentes ejes de la promocion de la saludpatrimonio de la Universidad.

en la universidad, fomentando en los miembros de

la comunidad el trato respetuoso y solidario con 10 Fomento de la apreciacién y valoracion de las
publico, en el cual prevalece el interés general pordiferentes expresiones artisticas.

encima del particular, inspirando a cada persona a

contribuir al buen vivir. « Fortalecimiento de programas que favorezcan

; _ - en los estudiantes su adaptacion a la vida
Segun el Glosario de Promocion de la Salud de layniversitaria y su permanencia.

OMS (1998), la calidad de vida es definida como

las percepciones de las personas, sobre su posicidmesarrollo de opciones de participacion y
en la vida en el contexto de la cultura y el sistemafortalecimiento de habilidades personales para
de valores en el cual se desarrollan y en relacione| cuidado de la propia salud, la de los deméas
con sus metas, expectativas y preocupacionesy |a del ambiente.

Esta definiciobn enfatiza un concepto subjetivo y

multidimensional debido a que incluye diversos Desarrollo de programas que promuevan el
aspectos tales como: salud, condicion psicolégicamantenimiento, autocuidado y cuidado de la
grado de independencia, relaciones con otras salud con enfoque bio-psicosocial.

personas y con el medio ambiente. Si bien la

medicion de la calidad de vida es un constructoFomento del acceso de la comunidad
complejo y dependiente de la interaccion de universitaria a los programas de bienestar.
multiples factores, su medicion es relevante para

la toma de decisiones que la favorezcan. En elFortalecimiento de los programas de apoyo
entorno universitario, desde diferentes estrategiassocio economico con equidad orientados al
se busca contribuir a una mejor calidad de vidaestudiantado.

respondiendo a las necesidades de los integrantes
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» Desarrollo de programas que promuev@inmarco de la multiculturalidad, el control politico
la convivencia arménica, el respeto porylaonémico del conocimiento, de los medios y de
diferencias, por los derechos colectivos joeldatos estdn entre los desafios globales de la
buen uso de lo publico. sociedad actual. En este escenario complejo, donde

el optimismo se encuentra con las incertidumbres,

» Desarrollo de programas de sostenibilidadojombia ha asumido el reto de construccion
cuidado ambiental en los diferentes camgaudfica de si misma en el sendero de una sociedad
para la preservacion de la integridad déenocratica, multiétnica y multicultural.
los ecosistemas y la existencia de las otras
especies. Ante esto, la Universidad Industrial de Santander

participa en redes nacionales e internacionales que

« Apertura de la Universidad en sus difereptsniten, por una parte, el permanente aprendizaje
campus para que la comunidad disfrute deata reconocer desafios y oportunidades de
oferta cultural y artistica. formacion, investigacion, extensién e innovacion

y, por otra, el disefio y puesta en practica de

« Desarrollo de acciones de promocion destiluciones que beneficien a la sociedad. En este

salud, con alcance familiar y comunitario. sentido, la institucién, que fortalece la presencia
internacional, se concibe como un eje flexible,
complejo y cosmopolita que escucha, aprende,

4.1.4 Diseno de soluciones gestionay crea capacidades y respuestas ante los
. problemas que asume como prpios

compartidas para atender

prioridades nacionales y reta3bjetivos estratégicos

gIObaleS 1. Consolidar redes de trabajo colaborativo para
£ h . | , ibli | apoyar los ejes misionales de la Universidad
n coherencia con el caracter publico y el o 0" nermitan atender los retos para el

cumplimiento - de la mision, la Universidad goqarrollo sostenible a nivel local, nacional y
Industrial de Santander promueve espacios de,

. > .y g lobal.
interaccion para el reconocimiento, el analisis y Iag

solucion de retos nacionales y locales. Al sergiciqyisipjlizar y posicionar internacionalmente a la
de esto, proyecta los valores, los principios y lasypijversidad Industrial de Santander.
capacidades institucionales, fomentando el trabajo

multidisciplinar y cooperativo. 3. Fortalecer el vinculo con los egresados como

L _ . . aliados estratégicos de la Institucion, tanto para
El disefio sostenible de habitats, el manejo Cu'dados‘bromover el desarrollo continuo del egresado

delos recursos disponiQIes, la segu_ridaql aljmentarlaeomo para fortalecer los diversos programas
el suministro de energia, el camblo_ climatico, los académicos en la UIS.

problemas de salubridad, las tensiones entre la

biotecnologia y la ética, las migraciones humanas,

los retos relacionados con el transporte de bienes

y personas, la planificacion urbana, la justicia en

33 Acuerdo del Consejo Superior N.° 26 de 2018. Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad Industr
de Santander.
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Tabla 8. Indicadores Enfoque Disefio de soluciones compartidas para atender prioridades nacionales y

retos globale¥:

(Tabla modificada segun el Acuerdo del Consejo Superior n.° 010 de 2026)

Porcentaje de estudiantes de pregrado con dominio de inglés 53% 71%
Tasa de movilidad estudiantil saliente ND 2,1%

Tasa de movilidad estudiantil entrante 0,0% 1,5%

Tasa de movilidad profesoral entrante ND 13,4%

Tasa de movilidad de graduados de pregrado ND 10%
Porcentaje de profesores en estancias cortas ND 38%
Profesores en estancias posdoctorales 6 30
Proyectos en colaboracion orientados a los ODS 0 380
Redes de trabajo colaborativo 37 45
Porcentaje de programas de doble titulacién o titulacion conjunta ND 19%
Posicién de la UIS en los ranquines internacionales

Posicién THE Mundial ND 500

Posicién QS Mundial 938 500
Posicion SCIMAGO Mundial 678 500
Posicién THE Latinoamérica 60 50

Posicion QS Latinoamérica 78 50

Posicién SCIMAGO Latinoamérica 50 50

Tiempo de Acreditacion Institucional 8 10
Porcentgj,e de graduados con registro 0 seguimiento en el Sistema d%,lZ% 65%
informacion

indice de empleabilidad de corto plazo ND 80%
Porcentaje de graduados registrados en la bolsa de empleo 59% 60%
Graduados que aportan al fortalecimiento académico de la UIS ND 894
Tasa de cotizantes recién graduados 75,4% 75,4%

La estructura de programas y subprogramas que materializan las estrategias y orientan el logro de lo

objetivos y las metas estratégicas definidos en el enfoque se muestra a continuacion:

34 En el anexo 2 se realiza ampliaciéon de las metas trianuales de cada indicador.
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Tabla 9. Estructura enfoque Disefio de soluciones compartidas para atender prioridades nacionales y
retos globales

. Cod. Cod.

4.1.1 | Bilingtismo / Multilingtiismo

Interaccion con el 4.1.2 | Interculturalidad

Disefio de soluciones +1 | €ntorno zlicadémico4.1.3 Movilidad y misiones académicas
compartidas para Internaciona entrantes y salientes
4 | atender prioridades 4.1.4 | Redes académicas de colabordcion
nacionales 'y retps cinili L
Visibilidad "y - prest 1% 2.1 Imagen institucional

globales 4.2 internacional

4.3.1 | Seguimiento a egresados
4.3.2 | Relacion con egresados

4.3 | Egresados

Programas estratégicos Fomentar el multilingtismo involucra tanto el
desarrollo en lenguas modefhaomo una

Interaccion con el entorno académico solucién al problema de la desaparicién de gran
internacional cantidad de lenguas. Este problema amenaza la
diversidad cultural del mundo, que consiste en las

La generacion de conocimiento es por naturaléfgerosas maneras de ver, comprender, clasificar
una actividad que involucra interaccién acadéynh@stablecer relaciones entre las cosas.

en un entorno colaborativo, sin fronteras, donde

las teméticas se abordan desde diferentes dischgtinaigrculturalidad desde la educacion se funda
y latitudes. Por tanto, participar activamenteM@fta en la consideracion de la diversidad humana
redes académicas internacionales redunda €RM® oportunidad de intercambio y enriqueci

cumplimiento con excelencia de las funcidRito y en el convencimiento de que ningln in-
misionales. dividuo puede llegar a instituir su propia diferencia

como elemento positivo de su identidad, si no es a
La internacionalizacion de cada una de las fundfoyes reconocida por los demas (Jiménez y Malge
misionales en la UIS requiere de unas capaci@itie$997). Los fendmenos de la globalizacién obli
transversales que tienen que ver con la intera@@Bra buscar una mejor integracion y entendimiento
propia, entendiendo la internacionalizaciéndena “diversidad cultural” desde la sociolinguistica,
lineas gruesas como esa interaccién entre oetanalisis del discursoy la teoria social (Blommaert,
distintas naciones. Las capacidades transvé¢6diBs y Slembrouck, 2005). También involucra
requeridas para esa interaccion son: idiohdagapacidad para cambiar la perspectiva y adaptar
interculturalidad, relaciones y cooperacién. Bstgguadamente el comportamiento a las diferen
capacidades transversales deben ser gestiofiagassimilitudes culturales (Bennet, 2012).
estratégicamente.

35 En respuesta a la politica de bilingliismo Ley 1651 de 2013 dado el rezago del pais en el dominio de la lengua inglesa ¢

lengua franca a nivel global.
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Finalmente, teniendo en cuenta la nueva fase dlotzadn de formacion de profesionales y con ellos
llamada “era del conocimiento”, cada vez s®&#ogra una parte esencial de la proyeccién social
las universidades forman parte de los procdsda institucion.
geograficos, pues constituyen un lugar para el flujo
y la creacién de conocimiento que refuerzanElggrograma de egresados tiene por finalidad hacer
relaciones entre la academia, el gobierno, la indlugtriaeguimiento a largo plazo de los resultados
y la sociedad civil. Dado este posicionamiéetdas instituciones, involucre la experiencia del
de excelencia y de aporte al desarrollo deelgresado en la vida universitaria y haga realidad el
territorios, las estrategias de relacionamigeguisito de que el aprendizaje debe continuar a
estaran orientadas a institucionalizar y fortaledargo de la vida” (Congreso de la Republica de
las redes de cooperacién de la Universidad cGmlombia, 2008). En la medida que se dinamiza
ventaja competitiva para contribuir al desarrolleldeexo con los egresados, también se fortalece
la regién y maximizar los aportes a la construeti@jercicio de las funciones misionales ya que
de conocimiento. presentan una perspectiva del entorno de impacto

institucional.
Visibilidad y prestigio internacional

Los egresados constituyen una fuente invaluable de
Las actividades de formacion, investigdofdnmacion y realimentacion para la concepcion,
y extension enfocadas a atender prioridddggertinencia y el mejoramiento curricular de los
nacionales y retos globales contribuyendidrsos programas académicos. Al insertarse en
prestigio y la reputaciéon de la Universidad, hasiduciones académicas, empresas, organizaciones
un reconocimiento que tiende a perdurar y gudernamentales y no gubernamentales, los
va mas alla de nuestro entorno regional. Estegessados son por naturaleza un vinculo directo
un importante activo que dinamiza la inserpiém el desarrollo de relaciones y cooperacion con
institucional en el entorno nacional e internaciongénismos nacionales e internacionales.
Particularmente, la participacion en redes
a_cad_e;mlcas, ev_ento; y escalaforjes mternaf:l%é@%nes estratégicas
visibiliza la universidad, ademas crea sinergias
que abren oportunidades de cooperacion @4}, alcanzar los propésitos planteados en el
multiples lideres académicos, gubernameniglig§que a continuacion se presentan las acciones

empresariales y sociales. estratégicas como lineas orientadoras del actuar
institucional, que guian la formulacién de proyectos
Egresados durante el horizonte del plan.

La Universidad Industrial de Santander ,ha ggrtalecimiento del componente  de
reconocido a sus egresados como miembros jhteraccién internacional en los curriculos.
activos de la comunidad universitaria, buscando

con ello apoyar su desarrollo y de esta mangra promocion de la internacionalizacion en doble
lograr afianzar su relacion con nuestra alma mater,j

Los egresados con su participacion en la sociedad y

con su desempefio profesional construyen en granportalecimiento de las competencias en lengua

medida la imagen y el prestigio de la Universidad.extranjera en los miembros de la comunidad
En la medida que se fortalece el nexo con los yniversitaria.

egresados, también se fortalece el ejercicio de las
funciones misionales ya que en ellos se cristaliza la
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» Promocién de espacios de interaccion corclestifico-tecnoldgico en el ambito interno y en las
diferentes actores del ecosistema universitaiaciones con el mundo circundante.
para la identificacion, andlisis y solucion de
retos locales, nacionales e internacionales!l conocimiento no es solo producto de la academia,
y Su uso no es exclusivo de ella; pues, la gente, en
» Fortalecimiento de las alianzas con sdeiegda comunitaria, resuelve problemas cotidianos
estratégicos de las empresas e institucignesergentes desde diferentes légicas, en las
con mayor impacto en la region y el paé&aciones con el entorno, la memoria historica
para impulsar el liderazgo en las tres funcignesn los recursos tecnoldgicos disponibles. Esta
misionales. especie de libertad para la apropiacién del logro
cultural y la puesta en marcha de una inteligencia
+ Seguimiento a los egresados para evalugbsipartida es parte de un patrimonio que arroja
impacto en el entorno y la pertinencia de lloses, por ejemplo, acerca de cémo convivir
programas académicos. con las otras especies de la naturaleza y como
aprovechar los recursos de forma sostenible. Estas
+ Establecimiento de relaciones mutuamebienas de conocimiento, debidamente reconocidas
beneficiosas entre los egresados y la Institycigaloradas, ayudan a la UIS a promover la
generando opciones de crecimiento retonstruccion de tejido social y de formas de vida
desarrollo personal y profesional. afectadas por diversas contingencias de la historia
de Colombia y de la humanidad. Nutrirse de estas
* Articulacién con los egresados en los procesgfdades y aportar a ellas desde el conocimiento

de revision y mejoramiento curricular de j@stitucional es parte del compromiso con la
diversos programas académicos. construccion de la paz.

Sin menoscabo de las visiones de mundo de las

4.1.5 Democratizacién comunidades, de los equilibrios particulares que

ellas tienen en las dinamicas vitales, la UIS establece

del conocimiento para la un proceso de comunicacién y dialogo con diversos
transformacién SOCia| y e| |0g?6ores de la sociedad por medio de la proyeccion

o ocial y la prestacién de servicios de extension,
del buen vivir con enfoque sobre la base de un ejercicio de responsabilidad
: : ética y social para la definicion, determinacién de
terrltorlal prioridades y construccion de alternativas a los
Para el meioramiento de las condiciones de Ri2 lemas del desarrollo local, regional y nacional.
J EX proceso se erige sobre un profundo respeto por

O onioes s % Hnided rumane, como esiabiece o mandto
P y 5 &titucional que reconoce la riqueza multiétnica

y econdémico de la educaciéon y la inveStigaCVéjnﬁticultural de Colombia
través de la transferencia de conocimiento,’de

talento y la tecnologia a fin de elevar la calidad de la
vida en el territorio. En este sentido, la UIS fomenta
la construccién y consolidacion de mecanismos
que faciliten la democratizacion del conocimiento

36 Acuerdo del Consejo Superior N.° 026 de 2018. Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad Industr
de Santander
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Objetivos estratégicos soluciones a los retos del entorno en los
diferentes niveles territoriales.

1. Fomentar la extension para ampliar y
profundizar los vinculos de la Universidad éon Promover el desarrollo de la region con un
la sociedad, el estado y la empresa. enfoque territorial (de articulacion nacional e
internacional).
2. Desarrollar la capacidad de emprendimiento
en la comunidad universitaria para proponer

Tabla 10. Indicadores Enfoque Democratizacion del conocimiento para la transformacion social y el
logro del buen vivir con enfoque territofal

(Tabla modificada segun el Acuerdo del Consejo Superior n.° 010 de 2026)

Programas y proyectos de extension solidaria 31 46
Programas y proyectos de extension con financiacién externa 35 40
Proyectos o iniciativas de emprendimiento del IPRED 435 1.025
Iniciativas de emprendimiento programa UIS emprende 3 90
Proyectos UIS que aportan a politicas publicas ND 25
Programas académicos en sedes regionales 3 13
Proyectos con impacto regional ND 374
Proyectos para construccion de paz y convivencia ciudadana 1 34

La estructura de programas y subprogramas que materializan las estrategias y orientan el logro de lo
objetivos y metas estratégicas definidos en el enfoque se muestra a continuacion:

37 En el anexo 2 se realiza ampliaciéon de las metas trianuales de cada indicador.
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Tabla 11. Estructura enfoque Democratizacion del conocimiento para la transformacion social y el
logro del buen vivir con enfoque territorial

. Céd. Céd.

] 5.1.1| Articulacion con la sociedad
Extension para |la
vinculacion  con |l . -
5.1 sociedad, el Estado y %31.2 Articulacion con el Estado
empresas
Democratizacion del 5.1.3 | Articulacion con el sector produgtivo
5 conocimiento para fa
transformacion social y e5.2 | Emprendimiento 5.2]1 Emprendimiento
logro del buen vivir
5.3.1 | Formacion pertinente para la region
5.3 | Regionalizacion 5.3.2 | Desarrollo Integral de la Regi6r
5.3.3| Cultura de paz
Programas estratégicos universitario a la sociedad, y a su vez, permite

enriquecerlo al integrarlo a las dindmicas culturales,
Extension para la vinculacion con la politicas, sociales y economicas del entorno
sociedad, el Estado y la empresa (ASCUN, 2018).

La Extensién como actividad sustantiva deelgsta forma la Universidad propendera por

universidad por medio de la cual se estab®cdesarrollo de la extension, mediante diversas
un proceso de comunicacién con la socie@#lalidades o campos de realizacion, de la
propende, entre otros fines, establecer QrﬁCUIamon de la universidad con la sociedad, el
dialogo permanente, confiable y estable etﬁ?_SéEldO y la empresa, para la mtera'cc_lon con los
tiempo con la comunidad, sus actores socialéfifesgntes estamentos, con el propésito de que

sector productivo y las instituciones, con el fifpgledistintas disciplinas nutran los procesos de

intercambiar experiencias y saberes que derivé@rBiaCiOn e investigacion con las experiencias de
un aprendizaje instituciéial los sectores sociales, institucionales y productivos.

La extensiénse estructura a partir de plandsmprendimiento

programas, proyectos y actividades que se generan

tanto por iniciativa de la universidad, como f®r fundamental que los miembros de la
solicitudes especificas de la sociedad u 6@@snidad UIS desarrollen sus capacidades como
mecanismos de cooperacion interinstitucio®@Prendedores, en el sentido de ser personas que
propicia la transferencia de conocimieff@Prenden, que acometeny comienzan una obra,

38 Acuerdo del Consejo Superior N.° 006 de 2005. Por medio del cual se adoptan las Politicas y se definen los principic
orientadores y los objetivos de la funcién de Extension de la Universidad Industrial de Santander.
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gue buscan y solucionan problematicas ya sed égkda a esta etapa de madurez en sus procesos de
industria creando empresas y generando empteggnalizacion, la Universidad ha decidido disefar
0 en el sector solidario mediante fundacionesirgplementar una nueva politica de regionalizacion
ONGs, o incluso intra-emprendedores o persogas oriente la formulacion de nuevos proyectos
con el liderazgo para idear, disefiar y desarmgiartengan como propadsito el fortalecimiento de
cambios al interior de las organizaciones. la presencia en las provincias del departamento
y en la region oriental del pais, aumentando la
La Universidad propendera por la formagaamticipacion institucional en las iniciativas y los
integral y la interaccion con la sociedad, groyectos estratégicos que dinamicen el desarrollo
medio de acciones encaminadas a las lgwstenible en esas regiones.
de Fomento, Formacién y Fortalecimiento del
Emprendimiento, entre otras. En este conteRéste de la nueva politica seré el ofrecimiento de
desarrollara iniciativas para el fomento del espiréuos programas académicos en las modalidades
emprendedor en la sociedad, la formacion eratElémicas mas pertinentes para cada region,
temas de emprendimiento y el fortalecimieptogramas que deben permitir la inclusién de la
de las iniciativas empresariales de la comupaféelde la poblacién local con més dificultades para
universitaria. el acceso a la educacion superior.

Regionalizacion Por otra parte, la Institucion expresa su propésito

de crear las condiciones para fomentar las
La Universidad reafirma su compromiso ag#ividades de investigacion en las localidades en
participar, junto con los demas actores socialedpede se puedan articular los intereses locales,
el mejoramiento de las condiciones de vida ded@nales y nacionales que lo hagan posible; e
sociedad y para ello se propone ampliar y fortaigo@tmente propiciar la formulacion de proyectos
la transferencia de conocimiento, del talento delanvestigacion, para generar los conocimientos y
tecnologia, apoyandose y fortaleciendo todatdasxperticias que apoyen el desarrollo regional con
formas de conocimiento existentes en su entamanfoque territorial, en el marco del desarrollo
social. sostenible.

En este horizonte de propoésitos institucionddependiendo de las caracteristicas propias de cada
participara en la reconstruccion del tejido sociatggién y de su nivel de desarrollo, la contribucion
formas de vida afectadas por diversas contingeleciadUniversidad al desarrollo territorial, requiere
de la historia nacional, participando activam#mie consolidacion de la infraestructura de [+D+i
en la definicion, determinacion de prioridades g mayor participacion en la redes nacionales e
construccion de alternativas a los problemasntiErhacionales del conocimiento y la promocion del
desarrollo local, regional y nacional, en el marategarrollo regional, que permitan movilizar nuevos
la concepcion del desarrollo sostenible. recursos para el disefio de futuros escenarios
politicos, econémicos y sociales.
La Universidad tiene una larga experiencia en

los procesos de regionalizacion de la educagign; 4
superior, mediante las sedes regionales y enq(ﬁg}slones estrategicas

localidades del pais, principalmente en la modggi%d alcanzar los propositos planteados en el

de Ieduc?ju?g zd'StanC"".‘ 3{ con algunos proqr@m@aue a continuacion se presentan las acciones
€n la modalidad presencial. estratégicas como lineas orientadoras del actuar
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institucional, que guian la formulacion de proyeetosArticulaciéon interinstitucional para el disefio
durante el horizonte del plan. de lineas de trabajo conjunto, que permitan la
formulacion y ejecuciéon de planes orientados
« Promocion del trabajo interdisciplinar, trans- a la construccién de paz y la convivencia
disciplinar, intercultural y colaborativo con ciudadana.
empresas, academia, organizaciones sin fines
de lucro, gobierno e instituciones del contexto Desarrollo de didlogos de saberes
global. interdisciplinares, trans-disciplinares e
interculturales en el marco de los ODS.
* Fomento de la transferencia del conocimiento
a través del desarrollo de proyectos que Promocién de la identificacion de las causas,
impulsen el desarrollo economico y la las dindmicas y las oportunidades de los
innovacion. desafios del desarrollo sostenible.

+ Disefio de estrategias de producciém, Desarrollo de proyectos de investigacion
difusion, divulgacion y apropiacién social y extensién con el foco de los objetivos de
del conocimiento que oriente la toma de desarrollo sostenible.
decisiones en la creacion y evaluacion de
politicas publicas.

5 ciones instituciondsd -0 G€stion universitaria

e Promocién de las condiciones institucionale . .
que favorezcan el desarrollo del espift@la la excelencia académica
emprendedor en la comunidad universitaria.

La comunidad universitaria compromete todos

e Contribucion al desarrollo territoridgs procesos con la busqueda responsable de
considerando la infraestructura de [+D#d excelencia. Para esto, realiza permanentes
y las redes institucionales, para el disefiaueevaluaciones académicas y administrativas con
futuros escenarios politicos, econdémicomigas al mejoramiento continuo de los &mbitos de
sociales. accion que constituyen la vida institucional.

+ Disefio e implementacion de una nuelaste quehacer de la evaluacién es proporcionado
politica de regionalizacion involucranddresite a las prioridades institucionales,
desarrollo rural. rigurosamente planificado y desarrollado. Con él se

busca equilibrar los procesos de evaluacion, como

« Creacion de programas de formacitzndel docente, para evitar los sesgos derivados de
pertinente e inclusivos para la region. lecturas unidireccionales y valorar apropiadamente

los reales campos de accién y potencialidades de

« Generacion de condiciones para fomentabé miembros de la comunidad universitaria. De
investigacion en las sedes regionales.  igual forma, la UIS planifica la gestién de modo

participativo y proactivo. De estas practicas de

« Fomentar la articulacion de la Universidag/g@luacion y gestion resulta una mejor definicién de
iniciativas y proyectos estratégicos parpsaieseosy las necesidades de formacién del talento
desarrollo regional. humano, que se convierten, ademas, en referentes

para el proceso de formacion de los estudiantes con
sentido de pertenencia institucional.
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El fortalecimiento de la administracién y gesAdncontinuacion, se presentan los objetivos,
universitaria se organiza con programagragramas, subprogramas, acciones estratégicas e
instrumentos para la consolidacién del sistégmdacadores necesarios para el desarrollo de este
de planificacion institucional. Esto se traducesefoque integrador u holistico, sefialando que lo
la adecuacion y modernizacion de la estructefarente a procesos de autoevaluacion institucional
organizacional y de la infraestructura fisica dg d& programas académicos se ha declarado en
UIS, en la construccion rigurosa de los planed @émfoque de Formacion Integral e Innovacion
ordenamiento de los campus de todas las sed€®dagogica.

consonancia con las necesidades de preservacion del

medio ambiente, el impacto social, los desarr@ﬂﬁ.}etivos estratégicos
tecnolégicos y la racionalidad en la inversion.

La actualizacion permanente de los sistemag,dgsar y consolidar el modelo de gé&tion

informacion incluye la gestion de plataformaghernanza universitaria para garantizar la
digitales y redes de gestién del conocimi@iiQencia académica

que contribuyan al desarrollo de capacidades
y de sistemas adecuados a la evaluacion del
desempefd

39 Acuerdo del Consejo Superior N.° 026 de 2018. Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad Industrial
de Santander

40 El modelo de gestién involucra: misién, objetivos y estrategia; estructura organizativa y sistemas; gestion y asignacion d
recursos; aprendizaje organizativo y gestién del conocimiento; y cultura organizacional.

Tabla 12. Indicadores Enfoque Gestién Universitaria para la Excelencia Ac&démica
(Tabla modificada segun el Acuerdo del Consejo Superior N.° 057 de 2022)

. Linea base

iF;]?cr)Fr:;r;;jgn de moddulos implementados en el sistema integrado IQB 100%
Porcentaje de funcionarios en programas de gestion del ciclo de jvida 50% 81%
Calificacion promedio del desempefio del personal administrativa 05,0 95,0
Calificacion de la evaluacion de los profesores de planta 83,90 35,00
Variacion de los ingresos generales ND 46,55%

La estructura de programas y subprogramas que materializan las estrategias y orientan el logro de lo
objetivos y las metas estratégicas definidos en el enfoque se muestra a continuacion:

41 En el anexo 2 se realiza ampliacion de las metas trianuales de cada indicador.
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Tabla 13. Estructura Enfoque Gestion Universitaria para la Excelencia Académica
(Titulo de la tabla modificado segun el Acuerdo del Consejo Superior N.° 057 de 2022)

. . o Cad. Cad.

Desarrollo del ciclo de vida|del

6.1.1
) Talento Humano
6.1 Gestion del talento humano = —
6.1 | Gestion de conocimiento

organizacional

6.2.1| Estructura y normativa

6.2.2 | Mejoramiento de procesos

Modernizacion fisica y

Gestion Universitaria pal - N 6.2.3 e

6 la excelencia académi :52 Gestion Institucional tecnoldgica
6.2.4 | Informacion y comunicacion
6.2.5| Transparencia
6.3.1 | Eficiencia de recursos

6.3 Sostenibilidad Financier

6.3.2 | Potencial financiero

Programas estratégicos subprogramas que pueden realizarse en una o

varias vigencias:
La realizacion de los esfuerzos institucionales
proyectados en el PDI 2019-2030, requiere Gestion del talento humano
soporte facilitador que oriente la gestién para

el cumplimiento de los objetivos en el horizoRtetalento humano es el recurso mas valioso
previsto. que posee la Universidad para el desarrollo de

las funciones misionales; por ello, es necesario
El enfoque de Gestion Universitaria se enmdesarrollar un plan estratégico que permita
alrededor de la excelencia académica y plangesti®onarlo durante todo el ciclo de vida (ingreso,
realizacion de acciones que busquen el desafegiarrollo y retiro), en consonancia con las
institucional, bajo criterios de sostenibiliggaridades estratégicas definidas y la regulacion
financiera, eficiencia administrativa, evalugu@ie sea aplicable, buscando alinear los intereses y
y mejoramiento continuo, transparencia vy,laslexpectativas de desarrollo personal y profesional
desarrollo integral del talento humano. con los propdsitos institucionales.

Bajo esta orientacion, se plantean los siguiéhtésgresadel personal a la Universidad debe
programas estratégicos, los que a su veaterder primordialmente el cumplimiento del

desarrollan por su complejidad o alcance medfineipio del mérito; en el caso del personal docente
se dara prelacion al maximo nivel educativo,
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preferiblemente con formacion doctoral y diaposiciones de ley, sin perder de vista el principio
potencialidad para el desarrollo de competerd#@asautonomia universitaria consagrado en la
pedagdgicas. Constitucion Politica y desarrollado en la Ley 30 de
Educacién Superior.
El desarrollael personal docente tendr& como
faro orientador la evaluacion integral del ejerEiniese sentido, se espera que en el horizonte
de las funciones misionales, a partir de la cuidlq#an se emprendan acciones como la revision
identificaran oportunidades de crecimientccritica de la estructura organizativa, que entre otros
formacion, en consonancia con los retos gspectos facilite la consolidacion de la funcién de
imponga el modelo pedagdégico. El plan ed&ension; la actualizacién normativa que responda
formacion debe estar alineado a las necesidades dinAmicas propias del quehacer institucional;
de desarrollo institucional buscando intens#icaedimensionamiento de la planta docente
las acciones de internacionalizacion por lo guabministrativa; se propenda por una gestion
es imperativo priorizar la formacién en lenmstitucional en constante evaluacion y actualizacion
extranjera. que se soporte en procesos dindmicos, flexibles,
y trAmites simplificados; con capacidad para
Se buscara maximizar las capacidades dge#ti®nar su conocimiento implicito (asociado a su
profesores y del personal administrativo y de ap@jento humano) y explicito (asociado al inventario
como estrategia para el logro de los fines misiodaéesnental), y que soporta la toma de decisiones
y las apuestas que sefiala el PDI. Se implemertatdanalisis de datos y en criterios de sostenibilidad
estrategias de gestion del cambio. y evaluacion de impactos y riesgos que de ellas se
deriven.
Frente al retirogs necesario emprender acciones
que favorezcan la retencion de talento humam@psno elemento facilitador, entendido como un
desarrollar programas que preparen al persgiglio y no un fin, la Universidad reconoce la
para el retiro del servicio, una vez cumplidoméasesidad de continuar el proceso de renovacion
términos que indique la legislacion vigente.  del campus y de modernizacién tecnolégica
que favorezca el ejercicio pleno de las funciones
Finalmente, se debe fortalecer la gestion nilslonales y que responda al reto de una sociedad
conocimiento resultado de todo el acciom@i conocimiento. Ahora bien, el caracter publico

institucional. de la institucion le impone un ejercicio transparente
S que implica rendir cuentas a la sociedad sobre
Gestion institucional su accionar y en esa direccion, es necesario el

B _ _ ~ desarrollo de una estrategia de informacion y
Laresponsabilidad social que le asiste ala Univejsifigflicacion que dé respuesta a los diferentes

en razon a su naturaleza plblica, demandgryfos de interés (comunidad universitaria, estado,
ejercicio continuo y reflexivo sobre el modelosgdgiedad).

gestion institucional en particular, si responde de
manera adecuada a los cambios del entorno \Sgdgenibilidad financiera
sociedad a la que debe rendir cuentas.

El desarrollo institucional exige un analisis de la
Bajo esta perspectiva, la gestion institucional glgfifiencia y sostenibilidad que en el mediano y
descansar sobre una estructura organizativaa@yé plazo tendran las decisiones de crecimiento.
dinamice la realizacion de las funciones misigral&sr ello, que en la busqueda de la salud financiera
y una estructura normativa que se ajuste an&sucional deberan, por un lado, emprenderse
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acciones tendientes a mejorar la capacidade deGestién del ciclo de vida del talento humano
planeacion y gestibn administrativa, financiera Yingreso, desarrollo y retiro) en consonancia
presupuestal que busquen la eficiencia, esto escon los objetivos estratégicos y las necesidades
maximizar los resultados con un nivel Optimo de la Institucion.

de recursos, incentivando el uso de recursos

compartidos, un mejor aprovechamiento de da Gestion de los recursos fisicos y tecnologicos
capacidad instalada, entre otros, y de otro lado,como soporte al desarrollo de las funciones
buscar fuentes complementarias de financiaciénmisionales.

dinamizar la gestiébn de recursos externos para

la investigacion, desarrollar capacidades internaBromocion de la sostenibilidad ambiental,
para generar recursos derivados de la propiedaddesarrollando campus verdes accesibles y en
intelectual como patentes, registros, secretos armonia con las otras especies

industriales, promover la creacion de spin off,

fortalecer el vinculo con los egresados como aligdodar continuidad a la modificacion de la
estratégicos, entre otras. infraestructura en beneficio de la salud y la

inclusion.
Lo anterior, sin perjuicio de la responsabilidad que
le asiste al Estado de financiar la Educacion Superiépropiacion de la cultura de registro,
(ES), frente a la cual la Universidad continuargreservacion, analisis y diseminacion de
participando activamente en los espacios delos datos e informacion generados por los
discusion nacional en aras de mantener presenteProcesos misionales, estratégicos y de apoyo.
el tema de financiacion de la ES en la agenda del
gobierno nacional, buscando cerrar la brecha tueFortalecimiento de la cultura de la calidad,
conlleva el crecimiento per se de la Universidad rendicion de cuentas y transparencia en todo
que demanda mayores gastos de funcionamiento e€l accionar institucional.

inversion y las transferencias recibidas. S o _ _
e Consolidacion de la sostenibilidad financiera

. , . de la Universidad.
Acciones estrategicas

uedan asi enunciados los objetivos y acciones

L Q
Para alcanzar los propositos planteados el'ﬁsf?ﬂucionales que propone la comunidad

enfoque a cont|nuaTJon se presentan las ﬁcclﬂﬂ%rsitaria para el desarrollo institucional de cara
estratégicas como lineas orientadoras del agyathorizonte posible, en éste documento Plan de
institucional, que guian la formulacion de proyggiQs ro|io Institucional 2019-2030, donde cada
durante el horizonte del plan. uno habra de encontrar un lugar para cumplir con

Revisi walizacion de | . sus responsabilidades ciudadanas, sus compromisos
L] .
evision y actuaiizacion € 1a Organ'z%;‘fmumonales y sus anhelos personales, en la

academlcay(/jmodlelo de gestlog a,dm'n's”%%\i%ueda constante de un mejor ser persona y
ﬁ“‘i.tre?'?o” a alas nuevas dinamicas r futuro que ha de trascender como legado
nstitucion. histérico a las generaciones que nos sucederan.
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Apropiacién del conocimiento: el proceso mediante el cual el
conocimiento es asimilado, incorporado y aplicado por parte de
los actores a quienes esta destinada la transferencia (Acevedo et al.,
2005).

Apropiacion social de la CTel “es un proceso intencionado de
comprension e intervencion en las relaciones entre ciencia, tecnologia
y sociedad, que tiene como objetivo ampliar las dinamicas de
generacidn, circulacion y uso del conocimiento cientifico-tecnoldgico,
y propiciar las sinergias entre sectores académicos, productivos,
estatales, incluyendo activamente a las comunidades y grupos de
interés de la sociedad civil” (DNP, 2015). Busca “la democratizacion
del conocimiento cientifico—tecnolégico, incentivando el espiritu
critico del ciudadano, la promocion y la consolidacion de una cultura
cientifica, en la que los diversos actores sociales aprecien y valoren
esta forma de conocimiento y lo usen para resolver problemas de su
cotidianidad” (DNP, 2015).

Buen vivir:Es la forma de coexistir y relacionarnos entre diferentes
personas en armonia con la naturaleza, buscando el bienestar y la
preservacion del ecosisterf@empere, et.al., 2010). Dentro del
contexto universitario implica generar unas relaciones arménicas con
nosotros mismos como miembros de la comunidad, con el entorno

y salvaguardando nuestro patrimonio étnico-cultural.

Cultura: Da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo.
Es ella la que hace de nosotros seres especificamente humanos,
racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de ella
discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella el
hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se reconoce como
un proyecto inacabado, pone en cuestidn sus propias realizaciones,
busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo
trascienden. (Unesco, 1982).

Cultura (La Ley 397 de 199%) conjunto de rasgos distintivos,
espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que caracterizar
a los grupos humanos y que comprende, mas alla de las artes y la
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letras, modos de vida, derechos humanos, sifmmasion integral: La formacion integral se
de valores, tradiciones y creencias”. concibe como un principio fundante que expresa
el ideal de formacion institucional, y determina
En un sentido practico definimos cultura cdaso experiencias de aprendizaje a las que estan
“los valores, usos y costumbres de un greppuestos los estudiantes como parte del proyecto
que incluyen, pero no se limita a la lenguacildgiral de la Universidad. Formar integralmente
valores, conocimiento, la forma de relacionairaglica concebir a los sujetos de aprendizaje como
las memorias, patrimonio, tradiciones, ritualedtidimensionales, con motivaciones, necesidades
y modos de vida (ej. Gastronomia), fornyasomportamientos sociales y éticos, biolégicos,
expresion (como el lenguaje y las artes), los sabfetivos y estéticos, cognitivos y tecnoldgicos,
(técnicas, habilidades, las herramientas y objetag)aees de establecer relaciones consigo mismos,
instituciones”. con los otros y con el medio ambiente en plena
aceptacion de su responsabilidad con el devenir
Ecosistemaln ecosistema es un sistema formatistérico de la sociedad, desde una perspectiva
por la interaccion de una comunidad y su entogtiea, politica y multicultural.
Decimos que es innovador si facilita el cambio en los
procesos actuales con el fin mejorarlos y renovatlosonsecuencia, la Universidad ofrece a los sujetos
Constantemente busca soluciones creativas deasprendizaje oportunidades para el desarrollo de
diferentes problemas involucrando a la comunisiadootencial humano en mdltiples dimensiones,
Ademas, implica reconocer a todos los actoresgparavés de experiencias formativas, que nutren
generar procesos de creacion colectiva. sus competencias para el razonamiento moral,
fortalecen su identidad y capacidad de interaccion
Era de la informacion: “Nuestra sociedad cadan contextos internacionales, propician la expresion
vez mas se estructura en redes, en lugar de aciiered sensibilidad estética, orientan su participacion
individuales, y funciona a partir del flujo constauntadana, y facilitan su desarrollo fisico y mental,
de informacién a través de la tecnologia” (Castallssmonia con el medio ambiente.
2013). La transformacion institucional debe tener
como proposito impactar los ejes misionalesGéstion del conocimiento: se define como
docencia en la era de la informacion implicaumngroceso que permite coordinar las personas,
educacion creativa, critica e interactiva medeilogias, procesos y sistemas organizacionales
en tecnologias de informacion. Planes de estpdi@s el aprovechamiento de sus recursos hacia
abiertos, interrelacionados y orientados a la sollgigeneracion, transferencia, apropiaciéon social y
de problemas. La investigacion ahora se haaedtmfiguracion del conocimiento.
forma colectiva, basada en el analisis, modelado
e interpretacion de grandes volimenes de d&obernanza: Marco de reglas, instituciones vy
y estructurada en comunidades. Adicionalmemtgsticas establecidas que sientan los limites y
nos lleva a redefinir la extensién como prodesoincentivos para el comportamiento de los
de construccién colectiva e integracion entreindwiduos, las organizaciones y las empresas
actores sociales. Todo lo anterior debe estar ba@ddygorga, et.al., 2007). Una medida de la capacidad
en un modelo de gestién centrado en atendeateyla organizacién universitaria, con su especial
solucionar las necesidades del usuario por nuegtiplejidad, para relacionarse con el ambiente del
de la implementacién de procesos inteligentescual depende (Gutiérrez, 2002).



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL

Identidad: En este documento en su acepcipara examinar una materia, asunto, problema,
de *“comunidad cultural” que se entiende experiencia o tema central (Jacobs, 1989). Existen
grupo de personas que comparten las referemifasentestipos deinterdisciplinariedad: Interrelacion
constitutivas de una identidad cultural comun,pgueial o lineal: Una disciplina pide prestada a otra
desean preservar y desarrollar (Declaraciorurgeley para explicar algun fenébmeno; Interrelacion
Friburgo, 2007). total o estructural: Dos o0 mas disciplinas
contribuyen, con sus respectivos cuerpos de leyes,
Por otra parte, visto de una forma practica ea ll&creaciéon de una nueva estructura componente
UIS conviven diversas culturas entendidas afenma nueva disciplina; Interrelaciéon tangencial: Las
“valores, usos y costumbres de cada grupo saisgiplinas se ponen en contacto, pero mantienen
que la Universidad acoge. En esta amalgamdimites, cada una opera en su propio campo
se configura el concepto de Identidad Ul%eraatico y no se produce modificacion alguna de
“comunidad cultural” (Declaracion de Friburgoestructura disciplinar (Fernandez, 2003).
2007). entendida comaurf grupo de personas
gue comparten las referencias constitutivas deatrmaonio: “En su mas amplio sentido es a la
identidad cultural comun, que desean presewer un producto y un proceso que suministra a las
desarrollar sociedades un caudal de recursos que se heredan
del pasado, se crean en el presente y se transmiten
Innovacion: “La innovacion social surge a padgtitas generaciones futuras para su beneficio. Es
del desarrollo de soluciones nuevas o novedspsrtante reconocer que abarca no soélo el
a los retos y problematicas de la sociedad. Dishi@nonio material, sino también el patrimonio
soluciones se caracterizan por sustentarsena@mal e inmateridUNESCO).
conocimiento diferenciado, requieren de ejercicios
de construccion participativa con las comunid@&#ggmonio cultural del pais: Memoria esta
son replicables, sostenibles, propician candainstituida por los bienes de interés cultural y las
en las formas de actuacioén y nuevas relacienpsesiones culturales reconocidas socialmente por
y generan o potencian las capacidades déodasaniversitarios; igualmente, esta integrada por
comunidades para que estas sean gestoras dassoemorias de la produccion del conocimiento
propios procesos de innovacion” (ASCUN, 2018)por la estructuracién de las propias disciplinas
académicas como fruto de un proceso en el
“Por su parte, la innovacion tecnolégica ha téopo en el que inciden, alimentan y realimentan
y seguird siendo considerada como un sest@vas dindmicas y maneras de crear y difundir el
estratégico para las instituciones de educaoidocimiento.
superior, dado que busca conectar la ciencia, el
desarrollo tecnoldgico y la gestion empresd&Rilolucion 4.0:La cuarta revolucion industrial o
en otras palabras, contribuye al fortalecimiémtiodustria 4.0 o se caracteriza por la produccién
de la vinculacion de la universidad, la empresélexible en fabricas inteligentes que integran
Estado, dandole utilidad al conocimiento” (ASCdlistintas fases y procesos de trabajo a través de la
2018). digitalizacion y de redes de sistemas y herramientas
interrelacionados. Las nuevas tecnologias, entornos
Interdisciplinar: Los enfoques interdisciplinaride trabajo, estructuras organizativas y formas de
pueden ser considerados como orientaciop@speracion interna y externa de Industria 4.0,
curriculares que emplean  expresameafrintan a que el aprendizaje deba estructurarse de
metodologia y lenguaje de mas de una disciglibanodo muy diferente al actual, de manera que
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se fomente la creacion de Entornos de aprendizaje
virtual, nuevas alianzas, sedes de aprendizaje
distintas y rutas de cualificacion (Naji, 2018).

Transdisciplinar: La transdisciplinariedad es
complementaria al enfoque disciplinario; hace
emerger de la confrontacién de las disciplinas
nuevos datos que las articulan entre si, y nos ofrece
una nueva vision de la naturaleza y de la realidad. La
transdisciplinariedad no busca el dominio de muchas
disciplinas, sino la apertura de todas las disciplinas a
aquellos que las atraviesan y las trascienden (ANES,
José, et al. 1994).
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Anexo |. Estructura PDI 2019-2030

o Cad. Caod.

gias

1.1.1 | Desarrollo y gestion curricular
1.1.2 | Formacion integral
1.1 Modelo pedagdgico 1.1.3 | Educacion inclusiva
Formacion 1.1.4 | Monitoreo y acompafiamiento estudianti
integral e 1.1.5 | Aprendizaje asistido por nuevas tecnolg
innovacion . . . 21| calidad d
P Calidad y pertinencia |de2. alildad ae programas
pedagégica 1.2 - -
programas 1.2.2 | Pertinencia de programas
131 Desarrollo de competencias pedagégicas del
1.3 | Desarrollo profesoral | profesor
1.3.2 | Desatrrollo disciplinar y multidisciplinar
Investigacion e 2.1.1 | Formacion para la investigacion
Innovacion como 1 | |nvestigacion 2.1.2 | Investigacion basica y articulada con el entorno
ejes articuladores o : .
de las funciones 2.1.3 | Visibilidad de la investigacion
misionales 2.2 Gestion de la innovacion  2.2.1 Gestion de la innovacion
31 Culturas UIS 3.1.1 | Patrimonio y culturas
i if 3. ultu
Cohesion socia 3.1.2 | Expresiones artisticas
y construcaion 3.2.1 | Bienestar de la comunidad UIS
de comunidad | 3 5 Bienestar de la comunidad— — :
3.2.2 | Construccion de comunidad
4.1.1 | Bilingtismo / Multilingiismo
o _ 4.1.2 | Interculturalidad
Disefio de 41 Interaccion con el entorfio Movilidad - démi
soluciones ' académico internacional 4.1.3 ovilidad y misiones academicas entrantes y
compartidas salientes
para atender 4.1.4 | Redes académicas de colaboracion
prioridades Visibilidad igi
. y  prestigi s
nacionalesy |4.2 internacional 921 Imagen institucional
retos globales —
4.3.1 | Seguimiento a egresados
4.3 Egresados —
4.3.2 | Relacion con egresados
Extension para 1-1.1 | Articulacion con la sociedad
Democratizacionb.1 vinculacién con la sociedddl.2 | Articulacién con el Estado
del el Estado y las empresass 1 3| Articulacion con el sector productivo
conocimiento — —
para la 5.2 Emprendimiento 5.2/1 Emprendimiento
transformacion 5.3.1 | Formacion pertinente para la region
social y el logro . o
del buen vivir |23 | Regionalizacion 5.3.2 | Desarrollo integral de la region
5.3.3 | Cultura de paz
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o Caod. Caod.

del talentd®-1.1

Con excelencia académica

6.1

Gestion
humano

Desarrollo del ciclo de vida del tal

humano

ento

6.1.2

Gestion de conocimiento organizaciona

Gestion
universitaria para
la excelencia | 6.2
académica

Gestion institucional

6.2.1

Estructura y normativa

6.2.2

Mejoramiento de procesos

6.2.3

Modernizacion fisica y tecnoldgica

6.2.4

Informacién y comunicacion

6.2.5

Transparencia

6.3

Sostenibilidad financier

6.3.1

Eficiencia de recursos

T6.3.2

Potencial financiero

Anexo 2. Indicadores PDI 2019-2030, metas por

trienio.

(Anexo modificado segun el Acuerdo del Consejo Superior n.° 010 de 2026)

. . Linea ~ . . Meta .

ENFOQUE 1: FORMACION INTEGRAL E INNOVACION PEDAGOGICA
Porcentaje de profesores |de
catedra que participan |en 7% 30% 32% 44% 56% Anual
actividades de formacion docgnte
Porcentaje  de  profesores
de carrera que participan|en21% 40% 28% 40% 52% Anual
actividades de formacion docgnte
Porcentaje de profesores fue,q,, 31% 60% 66% 72% Anual
implementan herramientas TIC
Porcentaje de profesores  de g, 55% 60% 65% 70% Anual
carrera con formacion doctoral
Estudiantes - matriculados | €9y g1y | 51164 | 20912| 25212 27.312  Anua
programas de pregrado
Programas ~ de  pregrado 4, 46 37 38 40 Anual
presencial vigentes
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Linea Meta

Programas de pregrado Acumulada
presencial vigentes

7 |Programas de nivel Técnico 1 1 2 2 2 Acumulada
Programas de nivel Tecnolégico 4 5 6 6 6 Acumulada
Programas de nivel Universitario 3 4 4 6 6 Acumulada
Program_as _ de posgrado 69 82 80 88 97 Anual
presencial vigentes
Prpg'ramas_ ,de. Especializacion 9 11 12 14 16 Anual
Médico-quirdrgicas

8 Prograrr_1as _,de Maestria | en o5 27 21 22 2 Anual
Profundizacion
Progre_\ma§, de Maestria | en o5 o8 26 27 29 Anual
Investigacion
Programas de Doctorado 10 16 21 25 28 Anugl

9 Estudiantes matriculados e 40 180 270 218 336 Anual
doctorado

10 Programas de posgrado | no 1 5 2 3 5 Acumulada
presencial creados
Erj(?taje Global UIS en el Saber166 172 176 182 187 Anual
Promedio Razonamiento 179 183 188 192 196 Anual
Cuantitativo
Promedio Lectura Critica 172 176 180 185% 189 Anual

11
Promedio Comunicacion Esc¢rita 153 160 167 174 181 Anual
Promedio Competencias 161 166 171 176 181 Anual
Ciudadanas
Promedio Inglés 171 183 188 192 196 Anual
Participacion  estudiantil | en

12 |actividades de  formacion ND ND 5.483 6.001 6.548 Anual
integral
Tasa de desercion anual

13 |en programas de pregrado 5,85% 3,45% 4,07% 3,92% 3,77% Anual
presencial
Tasa de desercién anual| en

14 |programas de pregrado |nd5,39% 9,00% 10,14% 8,94% 7,74% Anual
presencial

15 | Tasa de desercion por cohorte ND 42,30% 35,90% 24,38% 22,88% Anual
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Tasa de deserciéon anual
programas de posgra
presencial

d05,08%

6,21%

9,49%

8,89%

8,29%

Anual

17

Tasa de graduacién oport
en programas de pregra
presencial

una
1d025,0%

28,8%

32,5%

36,3%

40,0%

Anual

18

Tasa de graduacion oport

una

en programas de posgrado ND

presencial

25%

51%

54%

57%

Anual

19

Porcentaje de programas
pregrado con acreditac
nacional de alta calidad

de
on 63%

76%

84%

92%

100%

Anual

20

Porcentaje de programas
posgrado con acreditag
nacional de alta calidad

de
i6n 13%

40%

60%

80%

100%

Anual

Porcentaje de programas
Maestria con  acreditad
nacional

de
i6r21,7%

41%

61%

80%

100%

Anual

Porcentaje de programas
EMQ con acreditacion nacig

de 0%
nal

25%

50%

75%

100%

Anual

Porcentaje de programas
Doctorado con acreditac
nacional

de
on 20%

40%

60%

80%

100%

Anual

21

Porcentaje de programas
pregrado con acreditac
internacional

de
6n 3%

15%

14%

17%

20%

Anual

22

Tiempo promedio d

acreditacion nacional de

e
los 6,0

programas de pregrado

6,0

7,1

7,5

8,0

Anual

ENFOQUE 2: INVESTIGACI

MISIONALES

ON E INNOVACION COMO EJES

ARTICULA

DORES DE

LAS FUNC

23

Semilleros de Investiga
reconocidos por la VIE

clon 40

43

86

89

93

Anual

24

Estudiantes de pregrado
Semilleros de Investigacion

en ND

645

1.030

1.070

1.110

Anual

25

Estudiantes de posgrados
investigacion

deggg

710

732

792

852

Anual

26

Porcentaje de grupos
investigacion en categorias

de
Al $8%

A de Minciencias

41%

53%

54%

55%

Anual

ONES
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o . Linea - - - Meta .

Porcentaje de investigadores en
categorias Senior o Asociado d&6%

65%

66%

Anual

28

Porcentaje de profesores |de

planta  reconocidos
Investigadores por Mincienc

como 40%

ias

46%

49%

52%

55%

Anual

29

Porcentaje de recursos exte
para investigacion

n0381%

53%

73%

74%

75%

Anual

30

Porcentaje de recurs
internacionales para investig

0S

.. ND
acion

2%

4%

6%

8%

Anual

31

Porcentaje de recursos intefnos

para investigacion ODS

ND

20%

30%

40%

50%

Anual

32

Articulos con afiliacion UIS
Scopus

€599

323

522

694

924

Anual

33

Porcentaje de profesores

de

planta autores en articulos40%

cientificos

46%

49%

52%

55%

Anual

34

Articulos con afiliacion UIS
Publindex

M350

380

410

450

500

Anual

35

Porcentaje de articulos
afiliacion UIS en categorias
A2 de Publindex

con
A1 §0%

53%

56%

58%

60%

Anual

36

Patentes obtenidas

20

30

90

116

131

Acum

ulada

37

Acuerdos de propied
intelectual o confidenciali
con terceros

ad
dadND

Anual

38

Tecnologias con TRL 6
superior

)

10

Acumulad

39

Productos tecnoldgicos tip

software con registro DNDA

° ND

ND

43

55

67

Acumulad

40

Contratos o acuerdos
aprovechamiento de creacio
de titularidad o cotitularidad

de
nes 1
UlIS

16

19

Acumulad

41

Spin-Off creadas o reconoc

das NI

Acum

ulada
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. . Linea - - - Meta .

ENFOQUE 3: COHESION SOCIAL Y CONSTRUCCION DE COMUNIDAD

4p |Participacion - en actvidadese 4or | 57817 | 99.835| 126452 126452  Anudl
culturales con identidad UIS
Porcentaje de cupos

43 |aprovechados para estudianted5% 36% 31% 40% 49% Anual
de grupos priorizados

44 z:r?gl‘z‘:;f de  sostenibilifiad , 5 3 89 119 149 | Acumulada

45| Porcentaje de estudiantes) ey 5o, ND 3,9% 4.2% 4,5% Anual
grupos artisticos y culturales

46 Z‘?,'T'f;’}";‘rﬁgn?;‘f;;eﬂar UIS crpadq 25% 50% 75% 100% | Acumulada
Porcentaje de estudiantes |con

47 | discapacidad en servicios der1% 61% 72% 75% 78% Anual
bienestar
Porcentaje de estudiantes |con

48 - . L ND 60% 70% 80% 80% Anual
beneficios socioecondémicos

49 szaerr:'t‘r’gpgg"I’Enscir::ha;“v'dadef’ dejp ND 5617 | 7553 | 7.782 Anual
Porcentaje de  estudiantes

50 [en  programas  educatiyos 76% 81% 64% 67% 70% Anual
preventivos

51 E:’;gf:r;a;‘z ;:b{gggg’tg?”os 809 82% 84% 86% 88% Anual

ENFOQUE 4: DISENO DE SOLUCIONES COMPARTIDAS PARA ATENDER PRIORIDADES NACIONALES Y
RETOS GLOBALES

5p |Porcentaje de estudiantes) deg,,, 24% 65% 68% 71% Anual
pregrado con dominio de inglés

53 :Sl'gﬁgmge movilidad estudlantllND ND 1,5% 1,8% 2.1% Anual

54 Z?]‘:’;n?ee movilidad - estudiantify . ND 0,6% 1,1% 1,5% Anual

55 Z?\fgn?: movilidad - profespral 50,0% 7,4% 10,4% |  13,4% Anual

56 gis;‘rggr;"doo""'dad de glraOIuTO'OSND 7% 8% 9% 10% Anual




PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL

Linea Meta

Porcentaje de profesores |e 20% 26% 3206 38% Anual
estancias cortas

58 Profesores en estancias 6 10 16 o5 30 Anual
posdoctorales

5g |Proyectos  en _colaboradion 5 188 284 380 | Acumulada
orientados a los ODS

60 | Redes de trabajo colaborativo 37 39 4] 4 45 Acumulada
Porcentaje de programas | de

61 [doble titulacion o titulacibn ND 30% 13% 16% 19% Anual
conjunta
Posicion de la UIS en |los
ranquines internacionales
Posicion THE Mundial ND 800 700 600 500 Anugl
Posicion QS Mundial 938 800 700 600 500 Anual

62 | Posicion SCIMAGO Mundia 678 80( 70 60 500 Angpal
Posicién THE Latinoamérica 60 50 50 5( 50 Anual
Posicion QS Latinoamérica 78 50 50 5( 5( Anual
Posicion SCIMAGO 50 50 50 50 50 Anual
Latinoamérica

63 |1empo de  Acreditacipn g 8 10 10 10 | No Aplica
Institucional
Porcentaje de graduados |con

64 |registro o0 seguimiento en| el0,12% ND 35% 50% 65% Anual
Sistema de informacion

65 Indice de empleabilidad |de ND 28% 79% 80% 80% Anual
corto plazo
Porcentaje  de  graduados

66 |registrados en la bolsa | de59% ND 48% 54% 60% Anual
empleo
Graduados que aportan | al

67 |fortalecimiento académico | de ND 125 654 774 894 Anual
la UIS

gg| asa de cotizantes redi€g o0 | 69404 | 754% |  754%|  754% Anual
graduados




PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL

. . Linea - - - Meta .

LOGRO DEL BUEN VIVIR CON ENFOQUE TERRITORIAL

ENFOQUE 5: DEMOCRATIZACION DEL CONOCIMIENTO PARA LA TRANSFORMACION SOCIA

Programas y proyectos

de

paz y convivencia ciudadan

ENFOQUE 6: GESTION UNIVERSITAR

IA PARA LA EXCELEN

CIA ACADEMICA

77

Porcentaje de maodul
implementados en el siste
integrado de informacion

0s
maND

50%

26%

45%

100%

Anual

78

Porcentaje de funcionarios
programas de gestion del ¢
de vida

en
iclo50%

53%

69%

75%

81%

Anual

79

Calificacion
desempefio
administrativo

promedio
del  perso

del
hal 95,0

95,0

95,0

95,0

95,0

Anual

LYEL

69 L o 31 39 42 45 46 Anual
extension solidaria
Programas y proyectos |de

70 |extension con financiacion 35 12 34 37 40 Anual
externa
Proyectos o iniciativas |de

71 emprendimiento del IPRED 435 583 730 878 1.025 Acumulada

72 Iniciativas de emprendimiento 3 6 48 69 90 Acumulada
programa UIS Emprende

73 |Proyectos UIS que aportan a 20 13 19 25 | Acumulada
politicas publicas

74 Programas académicos en sedes3 5 9 13 13 Anual
regionales

75 | Proyectos con impacto regional ND 19 284 374 Acumulada

76 Proyectos para construccion de 1 1 30 69 84 Acumulada

80

Calificacion de la evaluacié
los profesores de planta

N dgs 90

84,00

84,30

84,60

85,00

Anual

81

Variacion de los

generales

ingre

50s ND

ND

12,05%

28,38%

46,55%

Anual
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