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ACUERDO n° 233 DE 2021

|0 de Agosto

Por el cual se aprueba el Modelo Pedagégico de la Universidad Industrial de Santander.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER

en uso de sus atribuciones legales y,
CONSIDERANDO

a. Que la Ley 30 de 1992 por la cual se organiza el servicio publico de educacién superior y el Estatuto
General de la Universidad Industrial de Santander aprobado mediante el acuerdo del Consejo Superior
n.° 166 de 1993 disponen que el Consejo Académico es la méaxima autoridad académica de la Universidad.

b. Que conforme al literal b) del articulo 23 del Estatuto General de la Universidad son funciones del Consejo
Académico: «Decidir sobre el desarrollo académico de la Universidad en lo relativo a programas
académicos, investigacion, extensién y bienestar universitario».

c. Que corresponde a este Consejo trazar lineamientos que orienten el proceso de formacion integral de la
comunidad académica, de acuerdo con la Misién Institucional.

d. Que el Proyecto Institucional, aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior n.” 026 del 21 de
septiembre de 2018, asume la formacién integral como principio orientador de la actualizacién del modelo
pedagégico institucional, y complementado con una clara orientaciéon hacia la innovacién pedagogica,
conforman el primer enfoque estratégico de desarrollo académico.

e. Que el Consejo Académico aprobé el Modelo Pedagégico por medio del Acuerdo n.° 182 del 22 de octubre
de 1996, por lo que es pertinente la actualizacién en el marco del Proyecto Institucional vigente.

f. Que como resultado del proceso de construccién colectiva se puntualizé un modelo pedagégico que se
despliega en los ambitos macro, meso y micro-curricular, centrado en el aprendizaje y en el sujeto que
aprende, orientado a la formacién para la innovacién, asistido por el uso de tecnologias de la informacién
y la comunicacién, basado en competencias, y conducente a resultados evidenciables en la impronta de
rasgos comunes a los egresados como ciudadanos y profesionales integrales, capaces de contribuir a la
evolucién de una sociedad justa y equilibrada hacia el bien comun.

En mérito de lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO I°. Aprobar el Modelo Pedagégico de la Universidad Industrial de Santander contenido en
documento adjunto que hace parte integral de presente acuerdo.

ARTICULO 2°. Corresponde al Consejo Académico definir la estrategia de implementacién de este Modelo
Pedagégico propendiendo por la apropiacién por parte de todos los programas académicos de la Universidad.

ARTICULO 3° El presente acuerdo rige a partir de su publicacién y deroga el Acuerdo del Consejo Académico
n.° 182 del 22 de octubre de 1996, y las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
Expedido en Bucaramanga, a los diez (10) dias del mes de agosto de 2021.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO ACADEMICO,
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Introduccion

En 1995, la Universidad Industrial de Santander, al
abocar el proceso de reforma académica, redefinié
su identidad y se concibié a si misma como una
Institucién de formacién para la educacion
permanente, auténoma Yy auto-regulada,
comprometida con la formacién profesional de alta
calidad; una Institucién que construye calidad de
vida y que genera escenarios de articulacién con la
comunidad para promover su vigencia social. Esta
nueva identidad ha dibujado durante los ultimos
veinticinco afos la dinamica evolutiva de la
Universidad, matizada por wunos principios
orientadores que delimitaron los alcances de un
proceso de reforma académica unificado,
impulsado por la modernizacién de la sociedad
colombiana y sus efectos politicos, expresados en
la  Constitucion de 1991. Los principios
orientadores de la reforma académica que dieron
origen a esta transicion, vigentes ain por su
naturaleza trascendente son: la formacién integral,
la formaciéon permanente, la investigacién, la
pedagogia dialégica, la flexibilidad curricular y la
vigencia social.

La publicacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible formulados por la Organizacion de
Naciones Unidas, en el afno 2015, llevé a la
Universidad a convocar diversos actores del
ecosistema social en el cual estid inmersa, a revisar
los avances realizados en el Proyecto Institucional
elaborado en el afo 2000. El punto de partida fue
un andlisis de las capacidades institucionales
respecto del entorno global, nacional y regional,
cuyos resultados senalaron, entre otros aspectos,
las transformaciones en el alcance y diversidad de
ofertas académicas requeridas en educacién
superior, para afrontar los desafios desatados por
los vertiginosos cambios en la forma como se
aprende, se transfiere y se crea conocimiento
mediado por tecnologias de la informacién y la
comunicacion, desarrollado en colaboracién inter y
trans disciplinar derivada del incremento en la
movilidad nacional e internacional, y el surgimiento
de redes internacionales de conocimiento.

Después de tres anos de reflexion y andlisis, la
comunidad académica en aras de permear los
procesos formativos con perspectiva de futuro
formulé y aprobé un nuevo Proyecto Institucional,
Acuerdo No. 026 de septiembre 21 de 2018,
mediante el cual se retoma la formacién integral
como principio orientador de la actualizaciéon del
modelo pedagégico institucional, que,
complementado con una clara orientacién hacia la
Innovacién Pedagdgica, conforman el primer
enfoque estratégico de desarrollo académico,
caracterizado de la siguiente manera:

“La UIS desarrolla un modelo pedagégico innovador
centrado en el estudiante y en la construccion
dialégica que permite a los sujetos de aprendizaje la
formacién integral a la que tienen derecho como
seres humanos. Estos son entendidos como sujetos
multidimensionales, con motivaciones, necesidades
y comportamientos sociales y éticos, bioldgicos,
afectivos y estéticos, cognitivos y tecnoldgicos, que
asumen responsablemente el quehacer politico y la
relaciéon con el medio ambiente, y que son capaces
de comprender y contribuir a la construccién de una
mejor calidad de vida propia y de los ciudadanos.
Este modelo, en concordancia con la mision
institucional, tiene como guia la formacién integral y
promueve la apropiacion y la creaciéon de
conocimientos, asi como la manifestacion de las
actitudes y las competencias propias del profesional
versatil, honesto y capaz de solucionar, creativa y

criticamente, problemas tedricos y practicos en los
diversos entornos multiculturales con los que se
relaciona.

Todos los actores del proceso de formacion estan
involucrados en la comprensiéon de los objetos de
aprendizaje y de las relaciones entre ellos, en la
curiosidad y en el fomento de la investigacién y la
innovacién, pero también en la preservacién de la
memoria y el patrimonio cultural. Esto implica el
disefo de experiencias de aprendizaje con espacios
innovadores que incluyan tecnologias de la
infformaciéon 'y la comunicacién, junto al
aprovechamiento de las necesarias relaciones
interpersonales.




Los diferentes programas académicos desarrolla-
dos en la UIS son disefados con curriculos y estra-
tegias pedagédgicas en coherencia con el modelo
pedagégico aqui descrito y evaluados continua-
mente para garantizar pertinencia y flexibilidad. En
un entorno cambiante, los profesores asumen un
compromiso con el continuo desarrollo profesio-
nal, tanto en aspectos disciplinares como en
competencias  pedagogicas, fortaleciendo vy
dinamizando el quehacer educativo.

Esta educacion prepara a los estudiantes de la UIS
para ser sensibles, analiticos y responsables, con el
fin de asumir los retos planteados por la diversidad
cultural y la defensa de los derechos humanos, las
relaciones complejas entre la politica y Ila
economia, el uso del conocimiento y el sentido de
la ciudadania y del liderazgo en el mundo global.
Los estudiantes de la UIS aprenden a hacer uso
aprovechable y nado de recursos tecno-
l6gicos, a comunicarse eficazmente y a desempe-
farse en espacios multilingties.”

Recientemente, mediante la publicacién del Decre-
to 1330 del 25 de julio de 2019 y la Resolucién
021795 de noviembre 19 de 2020, el Ministerio de
Educacién Nacional introdujo un nuevo enfoque al
Sistemna Nacional de Acreditacién, senalando la
importancia de lograr mayores niveles de calidad
en la formacién de profesionales a partir de un
enfoque en resultados de aprendizaje, con regis-
tros y evidencia del desarrollo de las competencias
alcanzadas por los estudiantes al momento de
graduarse.

Esta visién tanto de marco normativo nacional,
como de renovada proyeccién institucional en lo
que respecta a las caracteristicas de los procesos
formativos en el marco de la integralidad, y los
rasgos a desarrollar en los sujetos en formacién,
delimita con claridad los aspectos a tener en cuenta
en la actualizacién del modelo pedagégico institu-
cional, que pueden resumirse asi:

* Centrado en el aprendizaje y el
sujeto que aprende

* Orientado a la formacion para la
innovacion

)
-t
%L
MO dhine g

* Asistido por el uso de tecnologias de
la informacion y la comunicacion



* Materializado en la impronta de
rasgos comunes de los egresados

* Desplegado en los ambitos macro,
meso y micro-curricular

Indudablemente, atender a la vision institucional
para viabilizar una ciudadania global y una cultura
de desarrollo sostenible, trasciende la formacién
para el desempefo laboral, y reclama Ila
vigorizacion del concepto de formacién integral
como principio orientador de la actividad docente,
asi como la formacién para la ciudadania, para la
comprension del mundo, la argumentacion, el
razonamiento critico, el reconocimiento del otro,
el pensamiento creativo, la resolucién de
problemas, el trabajo colaborativo y la toma de
decisiones en escenarios cambiantes.

Replantear el horizonte misional institucional a la
luz de un enfoque sistémico evolutivo, que
converja en torno a una formacién para la
sostenibilidad desde una concepcién integrada e
interconectada del mundo racional, con el mundo
natural y el mundo cultural, es una responsabilidad
insoslayable. Como bien lo expresa el Informe de la
Mision Internacional de Sabios 2019, por la
Educacién, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién,
el modelo educativo nacional debe migrar hacia
desarrollar procesos formativos pertinentes para
asumir el reto de direccionar la mirada competitiva
del pais hacia la biodiversidad, la productividad
sostenible y la equidad social.

En respuesta a este llamado, la Universidad Industrial
de Santander plasma en este documento la
actualizacién del modelo pedagdgico institucional, a
la luz de las nuevas demandas sociales, y en
articulaciéon con el Proyecto Institucional vigente.
Con ello pretende replantear el marco de referencia
para el desarrollo de la funcién sustantiva de la
docencia, en armonia con los avances del
conocimiento derivado de las ciencias del
aprendizaje, afianzando la capacidad de |Ia
comunidad universitaria para el cumplimiento de la
misién institucional de formar ciudadanos globales y
futuros  profesionales que  participen con
responsabilidad ética y politica en el devenir
sostenible del proyecto comin de humanidad.

El documento inicia con la descripcion de la
evolucién de los procesos curriculares y formativos
en la institucién, desde el contexto socio-histérico
que dio origen a la Universidad, hasta la época
presente, y la proyeccion de los propésitos
formativos en el escenario por venir. En segundo
lugar, se introduce una caracterizacién tedrica de los
modelos pedagégicos, a la luz de postulados
formulados desde la filosofia educativa, en relacién
con las nuevas mision y vision institucionales.
Posteriormente, se elabora una justificacion
conceptual desde el marco de las teorias
biopsicosociales que estudian el aprendizaje
destacando los supuestos basicos a considerar en el
proceso de formacién integral, y su expresion en el
disefo, la gestiéon y la evaluacién curricular.
Finalmente, se elabora una sintesis del proceso
formativo, teniendo en cuenta los roles que habran
de adoptar los diversos actores del mismo, las
concepciones metodoldgicas requeridas en la
formacion para la innovacién, el papel de las nuevas
tecnologias en la transformacién del aprendizaje y la
ensefianza en la Institucién, y los diversos enfoques
posibles para la evaluacién de resultados de
aprendizaje.




|. iDe donde venimos?,
(Donde estamos? y
¢Hacia donde vamos?

Las raices del modelo pedagégico con que se creé
la Universidad Industrial de Santander se remontan
al palpitante contexto social, politico y econémico
de la primera mitad del Siglo XX, dinamizado
principalmente por la priorizacién del desarrollo
educativo como eje cardinal en la transformacién
de la vocaciéon productiva de la regién, y marcado
por el anhelo de superar, en el propio terrufo, la
violencia bipartidista, y en el escenario mundial, la
postguerra. Estos eventos impulsaron la
formulacion de una propuesta pedagdgica
institucional que se desligara de la formacién
tradicionalmente humanista, con un proyecto
pedagégico innovador y volcado hacia la formacion
técnica. Es decir, el propésito formativo
institucional se concentré en desarrollar en los
educandos competencias en el saber y el hacer,
como salida eficaz al conflictivo momento histérico
en que se incubd su existencia.

Desde su creacién el 1° de marzo de 1948, y
durante las siguientes casi cinco décadas, el modelo
pedagégico de la Universidad Industrial de
Santander gané fuerza gracias a la valoracion de la
ciencia, la creacién de los programas de ingenieria,
la  ventaja intercultural de la procedencia
profesoral, la aceptacién de la comunidad regional,
una comunidad estudiantil diversa, el compromiso
con la formacién de lideres capaces de impulsar
transformaciones sociales, el apoyo de Ila
cooperacién internacional, y la ampliacién de la
oferta de programas a campos disciplinares
vinculados con las ciencias de la salud y las ciencias
humanas.

Durante la ultima década del Siglo XX, esta ecologia
de saberes emergente en la Universidad, las
transformaciones sociales que desembocaron en la
adopcién de una nueva Constitucion Politica en
Colombia, la nueva Ley General de Educacién, los
avances tecnoldgicos, y los lineamientos de la agenda
educativa adoptada por la UNESCO para el Siglo
XX, suscitaron la decision del Consejo Académico,
mediante acuerdo No. 182 de 1996, de apropiar y
formalizar un modelo pedagégico institucional que
fuera lo suficientemente amplio para orientar los
procesos formativos disciplinares, ya diferenciados
en campos del saber -y materializados en programas
educativos de pregrado y posgrado-, y que ademas
se correspondiera con los avances en términos de
evaluaciéon de calidad educativa, las reformas
académicas en Educacién Superior, asi como el
respeto por los derechos humanos y derechos
constitucionales de los conciudadanos, modelo que
estd vigente en la actualidad, y objeto de ésta
propuesta de actualizacion.

El Modelo Pedagégico Institucional de 1996 delimita
las actuaciones de los diversos actores en el proceso
formativo, por medio de tres principios fundantes: el
reconocimiento del otro como persona, interlocutor
vélido, capaz de usar su entendimiento para la toma
de decisiones; la construccion del ser, del saber y del
hacer; y la articulacién universidad-sociedad: la
formacién del ciudadano'. A su vez, el modelo
describe como estrategia de integracion de los
principios a los procesos de ensefianza y aprendizaje,
el didlogo pedagégico, entendido éste como una
secuencia de momentos que van desde el momento
del profesor, al momento del estudiante y al
momento de la puesta en comun.

' Modelo Pedagégico UIS. Acuerdo de Consejo

Académico No. 182 de octubre 22 de 1996.




Esta propuesta de actualizacion del Modelo
Pedagégico Institucional pretende construir sobre
lo construido, y complementar el modelo ubicando
al educando en el centro del proceso formativo,
apropiando un enfoque orientado a resultados
verificables en los rasgos comunes a los egresados,
adoptando disefos curriculares basados en
competencias y fortaleciendo la actualizacion
constante de las didacticas de saberes especificos,
mediante procesos de investigaciéon educativa,
como se observa en la Figura .

Con la actualizacién del modelo pedagogico
institucional se aspira a fortalecer el actuar docente,
con miras a alcanzar los propésitos descritos en las
nuevas mision y visién institucionales, y responder a
nuevos paradigmas sociales que reclaman la
formacion de profesionales competentes disciplinar
e interculturalmente, éticos, versatiles, honestos,
criticos, innovadores, sensibles, analiticos,
responsables, alfabetizados tecnolégicamente y
socialmente comprometidos con el respeto por los
derechos humanos, el desarrollo sostenible, la
conservaciéon de la biodiversidad, la convivencia
pacifica, la cohesién social y la democracia. 2

2 Proyecto Institucional UIS. Acuerdo de Consejo Superior
No. 026 de septiembre 21 de 2018

Arficulacian Universidad vy Sociedad:
Formacion Infegral del Civdadano
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Figura |. Elementos que se mantienen y actualizaciéon del Modelo Pedagégico



I.1 ¢Cual sistema de valores educativos
subyace a las concepciones sobre
ensenanza y aprendizaje que orientan

la actualizacion del modelo pedagégico

de la Universidad Industrial de Santander?

Los fines y propésitos formativos que persigue una
comunidad educativa se sustentan en acuerdos
conceptuales sobre la respuesta a la pregunta ¢Para
qué educar? Tradicionalmente, las respuestas a esta
pregunta han surgido a partir de variados sistemas
de valores educativos que giran en torno a cuatro
visiones de los fines de la educaciéon ampliamente
conocidas: el esencialismo, el perennialismo, el
reconstruccionismo social y el progresivismo.?
Estas visiones educativas tienen un propésito social
importante en cuanto definen teleolégicamente el
rol social de la educacion.

El momento evolutivo del proyecto formativo de la
Universidad Industrial de Santander nos lleva a
pensar que jugamos un papel protagénico en los
cambios culturales que requiere la sociedad, y por
tanto no podemos adoptar una visiéon educativa
esencialista, ya que no se trata de transmitir la
cultura sino de transformarla. De igual manera, los
avances cientificos y tecnolégicos nos advierten,
cada vez con mas fuerza, que nuestro propdsito no

es educar para la busqueda de verdades absolutas, ya
que la rapidez con que se transforma el
conocimiento y la diferenciaciéon progresiva de los
conceptos nos invita a comprender la verdad
cientifica como una construccién temporal Yy
multifactorial; por tanto, tampoco podemos adoptar
una visiéon educativa perennialista.

Dicho de otra manera, el momento histérico que
atravesamos como hacion, la prospectiva regional en
términos de desarrollo, y una renovada esperanza en
la capacidad de la Universidad Industrial de
Santander para generar transformaciones sociales
profundas sugieren que nuestra misién formativa se
adscribe mejor a visiones educativas mas
pragmaticas como son el progresivismo y el
reconstruccionismo social.

Las visiones educativas previamente expuestas se
complementan. La primera, parte de la necesidad de
atender los intereses y necesidades de los
estudiantes para la creacion de ambientes vy
experiencias de aprendizaje que potencien en ellos
un desarrollo intelectual superior y la expresiéon de
su potencial creativo. La segunda, concibe los sujetos
humanos como participantes activos en los cambios
sociales, capaces de transformarse a si mismos Yy
hacerse responsables de crear soluciones a
problemas que aquejan a la sociedad, desde una
institucion educativa que actlia como una comunidad
democratica, promotora de cambios culturales, que
lucha por alcanzar mayores niveles de justicia social.

Actualizar el Modelo Pedagégico Institucional en el
marco de wuna vision educativa progresivista
complementada con valores educativos derivados
del reconstruccionismo social se sustenta en centrar
el proceso formativo en el aprendiz y el aprendizaje,
para la realizacién de los cambios sociales que nos
permitan incidir como Universidad en |la
construccion de un horizonte futuro inclusivo,
multicultural, global y sostenible para todos a través
de la formacién para la innovacion.

3 Tan, Charlene (2006). Philosophical Perspectives on
Education. En Tan,Cl, Wong, B., Chua, JAM & Kang, T
(Editores), Critical Perspectives on Education: An Introduction
(pp 21-40). Singapore: Prentice Hall.



1.2 {Qué es un modelo pedagédgico?, iPara
queé sirve?, éComo se identifica, y {Cual es
el origen?
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Un modelo pedagégico instrumentaliza los fines de
la educacién que adopta la institucion, y armoniza
con ellos las concepciones respecto de como la
comunidad concibe la instruccién, qué comprende
por ensefanza, qué comprende por aprendizaje,
qué roles juegan profesores y estudiantes, como se
organizan las experiencias y ambientes de
aprendizaje, y cdmo se evallan los resultados de
aprendizaje. Dicho de otra forma, un modelo
pedagoégico es la representacion que explica
tedricamente el hacer institucional en procura del
ideal formativo, es decir, la representacién ideal del
mundo real de lo educativo.*

Un modelo pedagégico permite comprender,
analizar, interpretar y valorar los procesos
formativos en las instituciones educativas, y enruta
las practicas pedagégicas que identifican y
caracterizan la Institucion Educativa. Para identifi-
car el modelo pedagégico de una institucién educa-
tiva basta con observar:

* Ortiz, O. Alexander. Modelos Pedagégicos y Teorias del
Aprendizaje. Ediciones de la U. 2013. Pag. 46

* El indice de Congruencia
%, Académica:
B ~ La correspondencia entre lo
ensefiado y lo aprendido,
evidenciable a partir del disefio
del proceso formativo y de los
resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

* La flexibilidad curricular: La organizacién de las
experiencias y ambientes de aprendizaje en planes
de estudio adaptables, centrados en el estudiante y
en el proceso de aprendizaje, enfocados al
desarrollo de las competencias genéricas,
transversales y especificas requeridas para el
ejercicio profesional, y el logro de los resultados de
aprendizaje propuestos en la declaracién de los
propdsitos de formacion institucionales.

* Las practicas pedagdgicas de los profesores:
Estilo, método, estrategias,
ambientes de aprendizaje, disefio
instruccional, uso de recursos
para el aprendizaje, sistema de
evaluacién y retroalimentacién
del aprendizaje, y en especial la
relacion profesor-estudiante-objeto de estudio.

* Las estrategias de aprendizaje que utilizan
los estudiantes: El uso de recursos bibliograficos, la
conformacién de grupos de estudio, el empleo de
herramientas tecnoldgicas, la vinculacion con
experiencias de aprendizaje por
fuera del plan de estudios, y la
integridad académica con que se
desempenan, entre otras.
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Un modelo pedagégico se deriva de un conjunto
de decisiones que toma una comunidad educativa
para convertir en realidad los propésitos formati-
vos que ha logrado acordar por consenso. A este
conjunto de decisiones lo llamamos curriculo. El
curriculo es un puente funcional para el cierre de
brechas entre la educacién y el desarrollo de una
comunidad, siempre y cuando logre balancear las
necesidades de formacién latentes en la comuni-
dad, con el desempeno de los diversos actores
educativos.

Si tenemos en cuenta que los sistemas educativos,
y, por ende, las apuestas curriculares de las
instituciones educativas, son blanco de incesantes
presiones sobre su pertinencia y su capacidad de
respuesta para resolver problemas del desarrollo a
nivel local, regional, nacional e internacional, se
podria decir, que un curriculo es dinamico y
adaptativo para lograr con la educacién, fortalecer
las oportunidades de desarrollo de las
comunidades, y debe caracterizarse por su
capacidad de reaccion.

En ese orden de ideas, el modelo pedagégico mate-
rializa las premisas curriculares que ha definido la
comunidad educativa, cumple con la funcién de
orientar o enrutar las practicas pedagdgicas que
emplean los diversos actores educativos, garantiza la
aplicacién de los desarrollos cientificos sobre la natu-
raleza y calidad del aprendizaje, promueve el uso de
métodos, técnicas y procedimientos que permitan
con eficiencia alcanzar un alto indice de congruencia
académica, y facilita la puesta en marcha, desarrollo
y evaluacién de un sistema propio de innovacién
pedagogica que dé cuenta de los cambios realizados
en la ensenanza, y en las demas dinamicas de funcio-
namiento de otros elementos en lo que podriamos
denominar el sistema curricular, compuesto de tres
ambitos: macro, meso y micro-curricular.




2. {Como se despliega el modelo pedagogico
institucional en el ambito macro-curricular?

El macro-curriculo organiza las relaciones entre el sector externo y los ambientes de
aprendizaje requeridos para el desarrollo de los procesos formativos, y da cuenta de
la capacidad de respuesta institucional para la satisfaccion de necesidades educativas
de la comunidad. En concreto, como se ilustra en la Figura 2, para el caso de la UIS,
el ambito macro-curricular se direcciona mediante politicas académicas para la
formacién integral, y se despliega mediante programas y proyectos como: bienestar
universitario, actividades culturales y deportivas, el sistema de excelencia académica,
programas de apoyo a movilidad, convenios, catedras magistrales, programas de
desarrollo de competencias comunicativas en otras lenguas y demas oportunidades
de formacién integral. Todo lo anterior es desarrollado gracias a la existencia de
recursos de infraestructura fisica y tecnolégica apropiados.
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Figura 2. Ambito macro-curricular



2.1 iComo entendemos la formacion
integral?
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El despliegue de la actualizacién del modelo
pedagégico institucional a nivel macro-curricular se
entiende como la posibilidad que tienen los
diferentes programas académicos de utilizar estas
oportunidades de formacién para el desarrollo de
los rasgos de impronta comun en los educandos.
La formacién integral es el resultado de todos los
procesos de aprendizaje que permiten el
desarrollo arménico del individuo en todas sus
dimensiones, en un marco que promueva el
ejercicio de la autonomia y el libre desarrollo de la
personalidad. Por tanto, los ambientes de
aprendizaje para la formacién integral no se
circunscriben a las aulas presenciales ni virtuales, se
encuentran en grupos culturales, semilleros de
investigacion, salidas de campo, eventos culturales
y deportivos, experiencias de movilidad, y demas
actividades a las que puede vincularse un sujeto en
formacion.

Mediante la formacién integral se espera que el
estudiante:

* Desarrolle competencias ciudadanas,
genéricas y especificas, que lo habiliten
para un desempeno profesional eficiente.

* Adquiera habilidades para la reflexion,
el analisis, la asuncion de posiciones
criticas, la solucion de problemas y la
investigacion.

* Fortalezca capacidades creativas que le
permitan indagar situaciones problema,
formular propuestas constructivas y
entender y valorar las dimensiones estética
y ludica del ser humano.

* Consolide su responsabilidad social a
través de la vision ética del mundo, que lo
comprometa con el respeto de los derechos
humanos, el cumplimiento de los deberes,
la participacion politica, el obrar en justicia
y la proteccion y el mejoramiento del medio
ambiente.



2.2 {Como formamos y evaluamos
integralmente?

s

El modelo pedagégico de la Universidad Industrial
de Santander concibe al aprendiz como sujeto
biolégico, psicolégico y social en desarrollo,
enmarcado por el contexto cultural que le es
propio, quien ademas de pertenecer a la especie
humana, actia como tal y comparte una identidad
global con los demas seres que habitamos el
planeta. Por tanto, nuestros procesos educativos
ademas de formar desde y para la ciencia,
proponen experiencias de aprendizaje que
contribuyan a la expansion de la sensibilidad
estética de nuestros estudiantes, privilegiando el
desarrollo de competencias actitudinales que los
lleven a tomar decisiones de actuacién personal y
profesional desde el respeto por si mismo, el
respeto por el otro, y el respeto por la vida y el
medio ambiente.

En consecuencia, las practicas pedagogicas de los
profesores de la Universidad se orientan también a
desarrollar en los estudiantes competencias
socio-afectivas de auto-regulacion emocional y

expresion estética, porque comprendemos que las
formas de representacion del conocimiento son
variadas y los sistemas simbdlicos de expresion de
nuestras comprensiones, también. Por consiguiente,
el disefio de experiencias de aprendizaje, asi como
las estrategias de valoracion y evaluacion del
aprendizaje, obedecen al principio de universalidad,
e incorporan las directrices que el Ministerio de
Educaciéon Nacional ha expedido para lograr las
transformaciones sociales que invoca nuestra
Constitucion, y que la Universidad ha apropiado por
medio de la formulacién de politicas académicas
para promover la inclusiéon educativa, la equidad de
género Yy la internacionalizacién del curriculo como
catalizadores del propésito de formacién eny para la
diversidad.

Lo anterior implica que en el ambito meso-curricular
los programas se crean y redisefian atendiendo, en
primer lugar, a una comprensién de las multiples
dimensiones de desarrollo humano que conforman
el crisol subjetivo de los estudiantes, y a través de las
cuales se orientara su formacién y auto-realizacion.
En segundo lugar, desde la perspectiva de
organizaciéon curricular, la formaciéon para la
interaccion humana implica una comprensiéon del
crédito académico como una unidad de distribucién
del tiempo de dedicacion del estudiante al desarrollo
de sus competencias concebidas integralmente. Es
decir, en la Universidad, los espacios formativos

extramurales también son espacios para el
desarrollo de competencias.
En la Universidad Industrial de Santander

comprendemos que ademas de nacer humanos, en
humanos nos convertimos; y la educacién es el
puente entre nuestros rasgos como especie
biolégica y los comportamientos que nos hacen
humanos, participes de la identidad global de la
humanidad, y corresponsables en la sostenibilidad y
supervivencia de la vida en el planeta. Es decir,
formamos para la autonomia en la consciencia de
nuestra interdependencia, y de nuestras diversas
formas de sentir, de razonar, y de comunicar.



Por ello, nuestro proceso formativo ademas de
apuntarle a la integralidad, se sustenta en la
formacion de las capacidades individuales de
nuestros estudiantes, y en la atencién a sus
necesidades particulares. Es decir, desde el ambito
macro-curricular,  disehamos  estrategias Yy
consolidamos acciones de acompanamiento en las
dimensiones  académica,  cognitiva,  socio-
econémica y biopsicosocial que favorecen la alta
calidad de la formacién, la permanencia y la
graduaciéon oportuna de nuestros estudiantes,
quienes se encuentran preparados al egresar para
demostrar lo que saben, aplicar ese conocimiento
a la solucién de problemas reales, y transferir el
conocimiento en equipos interdisciplinarios para
generar innovacion.

Por su parte, los profesores como dinamizadores
de procesos curriculares también estan llamados a
aprovechar las diferentes opciones de desarrollo
integral, ya que el aprendizaje carece de solucién
de continuidad a lo largo de la vida. Por ello, la
Universidad construye caminos para el desarrollo
profesoral desde una perspectiva integral, donde
los profesores se reconocen como sujetos que
también aprenden. En otras palabras, profesores y
estudiantes logramos, a través de los intrincados
caminos formativos, confrontar nuestras historias
individuales y colectivas, reconocer nuestras
diferencias, y valorar nuestras semejanzas,
comprendiendo el error como parte del proceso
de aprendizaje, lo que nos permite enfocarnos en
encontrar las mejores maneras para alcanzar los
resultados esperados.

Al margen de que las oportunidades de formacion
integral siempre estan disponibles y pueden ser
intencionales o no intencionales, en el marco de
nuestros programas académicos existen unas
metas a alcanzar delimitadas. Estas metas estan
expresadas en resultados de aprendizaje,
entendidos éstos como los desempefios de
nuestros estudiantes, congruentes con su futuro
actuar profesional, desde la integralidad, la ética y

el compromiso politico de transformar la culturay la
sociedad hacia horizontes de mayor confianza social,

quienes actian en el marco de los ideales
democraticos, con justicia y equidad, como
edificadores del buen vivirr férreamente

comprometidos con la preservacién del medio
ambiente y la sostenibilidad. En consecuencia, la
nocién de resultados de aprendizaje aplica a las tres
dimensiones curriculares, como se vera mas
adelante.

En consecuencia, la formulacién de un modelo de
evaluacién de la formacién integral exige un acuerdo
sobre algunos referentes conceptuales que permitan
identificar las concepciones y los principios desde los
cuales los equipos de profesores construyen los
proyectos educativos de los programas, de forma tal
que se tengan criterios claros para tomar decisiones
sobre qué, para qué, como y cuando evaluar,
especialmente si reconocemos que como Institucién
de Educacién Superior somos esencialmente una
comunidad de aprendizaje que  procura
continuamente mejorar y transformar sus practicas
para incidir en mayores niveles de calidad de vida en
la sociedad.
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2.3 ¢Como se conciben los procesos de
aprendizaje y ensenanza?

El proceso formativo es el nicleo del modelo
pedagdgico, se sostiene conceptualmente en
comprensiones acerca del aprendizaje y la
ensefanza, se instrumentaliza a partir de principios
pedagdgicos generales y didacticas especificas, se
dinamiza con enfoques y recursos para mediacién
eficaz del aprendizaje y se consolida en la relacién
profesor-estudiante-objeto de estudio, orientada
al desarrollo de las competencias necesarias para
obtener los resultados de aprendizaje esperados
en los diversos perfiles de egreso de los
programas.

Una institucién como la Universidad Industrial de
Santander, inscrita en la modernidad, requiere
cimentar el modelo pedagdgico en concepciones y
enfoques sobre el aprendizaje que se
correspondan con los descubrimientos cientificos
sobre el sujeto humano que aprende, los
mecanismos neurofisiolégicos y psico-afectivos
que emplea para procesar y atribuir sentido a la
informacioén, y para decidir sobre qué tiene que
aprender y como hacerlo. Es decir, las
concepciones y enfoques respecto del aprendizaje
que sustentan el proceso formativo no se orientan

a describir o explicar cuanto conocimiento se logra
al final del proceso, sino a demarcar la estructura y
calidad con que desarrolla conocimiento el sujeto
humano, en el entendido que el conocimiento no es
exclusivamente declarativo sino también de orden
procedimental y actitudinal. Igual de importante, es
comprender que los caminos para llegar al
conocimiento  son  variados y  dependen
centralmente —mas no de forma exclusiva- del
desarrollo de procesos de pensamiento cada vez
mas complejos y abstractos, asi como del uso del
lenguaje como recurso para la construcciéon de
sentido.

Indiscutiblemente, la herramienta principal que
utilizamos los sujetos humanos para aprender es el
cerebro. Los avances en las neurociencias han sido
determinantes para derribar mitos e imprecisiones
respecto del aprendizaje, en especial aquellos
relacionados con el funcionamiento cerebral al
procesar nueva informacién, comprenderla,
organizarla o recordarla. Hoy sabemos, por
ejemplo, que el modelo base de funcionamiento
cognitivo de un sujeto humano se establece durante
la primera infancia, en el contexto de comunicacién
con el cuidador primario, y es determinante para la
generacion de las conexiones neuronales que
conforman los esquemas basicos de aprendizaje.

Si bien en la Universidad aspiramos a trabajar con
sujetos humanos que se han desarrollado en
condiciones contextuales éptimas, sabemos que la
realidad dista de esta presuncién. El desarrollo
cognitivo se nutre de las experiencias que tiene el
sujeto en su contexto mas préximo. Los contextos
culturales marginados y carenciados, si bien no
inciden en el potencial cognitivo del sujeto, si inciden
en la calidad y cantidad de sus experiencias e
interacciones con el mundo racional, cediendo sus
respuestas cognitivas a reacciones ancladas en el
mundo natural. Por esta razén, la UIS asume el
compromiso de educacién para la inclusion con
estrategias y programas para suplir estas
desventajas.



Otro aporte importante de las neurociencias nos
ha permitido comprender que la relacién entre la
cantidad de informacién y el aprendizaje no es
directamente proporcional. El cerebro humano,
aunque altamente especializado, tiene limitaciones,
cuando se sobrecarga cognitivamente, es decir,
cuando tiene que procesar grandes cantidades de
informacién nueva. Para que el cerebro procese
informacién hasta atribuirle sentido, requiere
enfocar la atencién, algo que no se pude hacer
cuando la informacién nueva que se procesa viene
descompuesta en mdltiples elementos.

En otras palabras, nuestro cerebro sélo puede
realizar una tarea cognitiva a la vez. Por tanto, si
queremos que nuestros estudiantes comprendan
mejor los conceptos y puedan recordarlos y
aplicarlos, las estrategias docentes que podemos
desarrollar para enfrentar esta limitacién de
funcionalidad cerebral pasan por fragmentar la
informacién o agruparla en bloques embebidos en
sentido, relacionar la nueva informacién con
experiencias o aprendizajes previos, y eliminar
elementos no esenciales. Es decir, tenemos que
discernir acerca de lo que vale la pena que nuestros
estudiantes aprendan, teniendo en cuenta las
competencias que habran de desarrollar para el
ejercicio profesional.

El cerebro es ademas un érgano altamente
dinamico. Hace unas cuantas décadas la hipétesis
sobre el desarrollo neuronal mas popular
prescribia que los sujetos humanos nacemos con
un alto ndmero de posibilidades para generar
nuevas conexiones neuronales a medida que
experimentamos el mundo, y que, durante la
segunda década de vida, empezabamos
inexorablemente a perder este potencial. Los
neurocientificos han develado hoy una nueva
historia. El cableado del cerebro puede cambiar a
cualquier edad, podemos desarrollar nuevas
conexiones neuronales y adaptarnos a nuevas
situaciones, aunque la velocidad con que lo
hacemos se ralentice con la edad.

El fendmeno anteriormente descrito se llama
neuroplasticidad® y ha tenido ramificaciones
importantes en nuestra comprensién de cémo
funciona el cerebro y cémo podemos usar esa
comprension para mejorar los resultados del
aprendizaje. Desde la perspectiva de la ensefianza,
entonces, un enfoque conceptual basado en la
modificaciéon cognitiva debe hacer parte del bagaje
que respecto de métodos y estrategias de ensefianza
conozca Yy utilice el profesor. La estructura y la
funcién del cerebro estan entrelazadas, y no se
puede mejorar una sin tener en cuenta la otra. La
funcién cerebral solo se puede modificar a través de
la estructura cerebral cambiante. De hecho,
cualquier informacién nueva, si se comprende y usa
lo suficiente, puede transformar la estructura del
cerebro, algo que los educadores y los
neurocientificos necesitamos empezar a explorar.

De otra parte, sabemos que la repeticion es critica
en el aprendizaje, pero lo que el cerebro realmente
anhela es la novedad. Por consiguiente, nuestra
organizacion de planes de estudio y el disefio
instruccional a nivel microcurricular  deben
garantizar que la informacién importante aparezca
en diferentes momentos del proceso formativo, en
contextos de aplicacién diferentes, o a través de
nuevas experiencias y ambientes de aprendizaje, es
decir, que hagamos del proceso formativo un
cumulo organizado de experiencias
cerebro-compatibles, aprovechando metodologias
activas que previenen el aburrimiento, y por ende,
promueven motivacién y deseo sostenido por
aprender en nuestros estudiantes.

5 Saavedra, Maria de los Angeles. Aprendizaje Basado en el
Cerebro. Revista de Psicologia de la Universidad de Chile,
Volumen X, No. |, 2001. Pag 141-150



Las neurociencias también revelan por qué el
sistema limbico, como gestor emocional del
cerebro, tiene la capacidad de abrir o cerrar el
acceso al aprendizaje y la memoria. El cerebro
bloquea el acceso a un procesamiento superior
cuando esta bajo estrés o ansiedad y deja de
formar nuevas conexiones, lo que dificulta o
imposibilita el aprendizaje. Puede parecer de
sentido comun que las experiencias de aprendizaje
ocurran en ambientes acogedores y no
estresantes, pero diferentes estudiantes tienen
diferentes factores desencadenantes de estados
emocionales negativos, por lo que es clave que los
profesores estemos atentos a las sefales y
aprovechemos la infraestructura de atencién y
apoyo al estudiante que ha construido la
universidad para tal fin.

Al igual que se requieren varios intentos para
acostumbrarse a andar en bicicleta o completar
una hazana acrobatica, también se pueden realizar
multiples intentos para dominar una tarea
académica. La investigacion en neurociencia
sugiere que la mejor manera de aprender algo
nuevo no es enfocarse en los errores, sino
concentrarse en cémo hacer wuna tarea
correctamente. Centrarse en el error solo
refuerza la via neuronal incorrecta existente y
aumentara la posibilidad de que se vuelva a
cometer.® Es decir, centrarnos demasiado en la
memorizacién, las notas y los puntajes en pruebas
puede obstaculizar la formacién para la creatividad,
la innovacién y la solucién de problemas que nos
hemos propuesto en la declaracién misional de
nuestro horizonte formativo institucional.

Otro hallazgo importante que han hecho los
neuro-cientificos indica que la informacién que
hemos retenido, pero no usamos con frecuencia,
se pierde ya que las vias neuronales se debilitan con
el tiempo. La investigacion ha encontrado que el
cerebro genera mas células de las que necesita, y
las que reciben estimulos quimicos y eléctricos
sobreviven, y el resto muere, razén por la cual el

aprendizaje permanente es tan importante para la
salud del cerebro.

Es necesario considerar, por ejemplo, como las
interrupciones en el proceso formativo ya sea por
vacaciones u otras razones, despojan a los
estudiantes de estimulacidon intelectual continua,
multiplicando la posibilidad de olvidar o descartar
competencias ya adquiridas. De igual manera, es
indicado considerar la oferta de formacién continua
no conducente a titulo que estamos en capacidad de
generar ya sea para actualizar los conocimientos de
nuestros egresados, o para la apropiacién de
conocimientos cientificos que de ser empleados
cotidianamente por la ciudadania echarian a andar
los cambios culturales y sociales que nos inspiran
hacia el logro de la sostenibilidad ambiental, la
justicia social y el buen vivir.

En torno a las concepciones y enfoques sobre el
aprendizaje y ensefanza es indispensable recordar
que el aprendizaje es un mecanismo adaptativo de la
evolucién, cuya naturaleza es esencialmente social.
Aunque algunas personas puedan realizar
comprensiones y aprendizajes profundos en la
intimidad de un cubiculo de biblioteca rodeados de
libros, o en la comodidad de su habitacién
conectados al internet, la mayoria de las personas
necesitamos un entorno social para maximizar
nuestras oportunidades de comprensién y
construccion de sentido. La colaboracién entre
pares nos ofrece acceso a una amplia gama de
experiencias y requiere el uso de casi todos los
sentidos del cuerpo, lo que a su vez activa todo
nuestro cerebro y mejora nuestra memoria a largo
plazo. El trabajo grupal, especialmente cuando
capitaliza las fortalezas de sus miembros, es una
estrategia de ensefianza que puede ser mucho mas
provechosa de lo que creemos.

¢ Dzib_Goodin A. Arquitectura cerebral como responsable del
aprendizaje. Revista Mexicana de Neurociencia. Marzo-Abril
2013.



Finalmente, la atencién a los talentos, preferencias
y habilidades individuales de los estudiantes ayuda a
satisfacer sus necesidades emocionales y sociales y
mejora su capacidad de aprendizaje.” Por
consiguiente, el modelo pedagégico de Ia
Universidad Industrial de Santander, ademas de
centrar el proceso formativo en el aprendizaje, se
apalanca en el aprovechamiento de las habilidades
innatas de los estudiantes, capitalizandolas de la
manera correcta, de forma tal que sirvan de
trampolin para la comprensién y aprendizaje de
cualquier concepto mas facilmente, combinandolas
con una practica estructurada y el desarrollo del
potencial de aplicaciéon para la innovacién y la
solucién de problemas concretos en el sector
externo.

Para concluir, ademas de aprovechar los talentos,
preferencias y habilidades individuales de los
estudiantes, nuestro modelo pedagégico aboga por
el desarrollo de competencias, comprensiones y
aprendizajes profundos y contextualizados,
partiendo de sintonizar el proceso formativo con la
capacidad de auto-regulacion cognitiva vy
emocional que nos asiste como sujetos humanos, y
nos dotan de un alto grado de direccién y control
sobre nuestro propio proceso de aprendizaje. No
solo nos esforzamos porque nuestros estudiantes
aprendan a aprender, sino por desarrollar en ellos
disposiciones y actitudes favorables al aprendizaje,
a través de mediaciones significativas, porque
entendemos que la calidad del aprendizaje y los
procesos de pensamiento asociados a este, no
pueden ser descritos en términos exclusivamente
cognitivos, neuro-cientificos o sociales; es indicado
tener en cuenta también las disposiciones
afectivo-motivacionales.

7 Morales V. Pedro. Implicaciones para el profesor de una
ensefanza centrada en el alumno. Disponible en http:
//www.upcomillas.es/Servicios/serv_publ_misc_revi.aspx

2.4 {Como se conciben la innovacion
pedagogica y la formacion para la
innovacion?

La innovacién pedagogica es la estrategia mediante la
cual, la Universidad Industrial de Santander aboca el
cambio generado por la actualizacién del Modelo
Pedagoégico. Esta estrategia implica el monitoreo
constante de cémo las nuevas formas de hacer
pedagogia en educacion superior se van
interiorizando en los diferentes escenarios
formativos, dentro y fuera de las aulas, asi como
dentro y fuera de los planes de estudio, en constante
articulaciéon con el contexto, las comunidades y los
territorios, de tal manera que los resultados de
aprendizaje de nuestros estudiantes y las
experiencias de innovacion pedagégica contribuyan
a mejorar los indicadores de desarrollo social.

La innovacién pedagdgica viene acompafada de tres
herramientas que coadyuvan en la gestion del
cambio que queremos lograr. La primera es el disefio
de un sistema de gestién curricular agil, que permita
a los claustros docentes de los programas sostener
una dindmica de mejoramiento continuo en la
calidad de las experiencias formativas que se disefan
para los estudiantes, y proporcionar evidencias
respecto del progreso general de cada comunidad
educativa de programa en la apropiacién del modelo
pedagégico.

La segunda es un sistema de evaluacién curricular
que se articula bajo los principios de la
investigacion-accion educativa, y que involucra a los
claustros de profesores en la gestiéon del cambio,
permitiendo a los profesores desarrollar
competencias para investigar sus propias practicas
pedagdgicas, mejorarlas y participar con sus
hallazgos en comunidades de practica a nivel local,
regional, nacional e internacional interesados en
generar cambios en la educacién ya sea desde la
perspectiva disciplinar o desde el ambito de la
educaciéon superior en general. Sin duda, el
mejoramiento continuo del proceso formativo



requiere de la investigacion educativa como
herramienta para la administracién y monitoreo
del cambio.

La tercera herramienta es un sistema de excelencia
académica docente que apropia los principios de
valoraciéon de las diferencias y exaltaciéon de la
diversidad, partiendo de la idea de profesores y
estudiantes como sujetos humanos no acabados,
con disposiciones, necesidades e intereses propios,
que se ocupa de proveer tanto la formacién
continua del profesorado en relacion con
dinamicas y estrategias de ensefanzas propias del
aprendizaje desde el enfoque constructivista
-incluyendo la apropiacién de las politicas
académicas relacionadas con la inclusiéon educativa
y la formaciéon con perspectiva de género, el
desarrollo de competencias interculturales, la
formacién para la ciudadania, la
interdisciplinariedad, y otras que emerjan en el
trasegar natural de la evolucién institucional-, asi
como el entrenamiento docente para el manejo de
plataformas, aplicativos y demas recursos
tecnolégicos de que disponga la institucion para
mejorar las condiciones para la mediacion del
aprendizaje.

Desde otra perspectiva, la formacién para la
innovacién  impone sobre las  dinamicas
institucionales una re-significacién intencionada de
los valores y practicas a la luz de los procesos de
mejoramiento pedagdgico continuo®, de forma tal
que la cultura administrativa de la Universidad
facilite los procesos de innovacién destinando
tiempo y recursos para ello, lo que a su vez se ve
reflejado en diversas acciones como los procesos
de toma de decisiones, la gestién, las
oportunidades de formacién de sus profesores y
empleados, los sistemas de promociéon vy
recompensas, los mecanismos de evaluacién, asi
como también en los espacios, metodologias y
herramientas necesarios para favorecer la
innovacién y las relaciones, tanto internas como
con diversos tipos de actores externos.

En el ambito meso-curricular, es decir en los
proyectos educativos de los programas, la formacién
para la innovaciéon requiere que los claustros
docentes asuman el desarrollo en los estudiantes de
competencias para la innovacién, ademas de sélidos
conocimientos técnicos, cientificos, u organizativos
en sus respectivos campos disciplinares. Es decir, los
planes de asignatura y las practicas pedagdgicas de
los docentes, han de tener en cuenta el desarrollo de
competencias para la generacién de ideas Yy
soluciones, la creatividad y la imaginacién, la
curiosidad, la observacion, la investigacién, la
aproximacién empatica a las comunidades y los
territorios, y la capacidad de conectar conceptos e
ideas, entre otras.

En un contexto institucional como el que acabamos
de describir, la formacién para la innovacién en el
aula se materializa, en primer lugar, en la exploracién
que hacen los profesores y estudiantes de
oportunidades de intervencién en el sector externo,
asi como el reconocimiento de las brechas tacitas o
explicitas a resolver, y el estudio sistematico que
hacen de las mismas para plantear a partir de ellas los
resultados de aprendizaje esperados —en articulacién
con los propésitos formativos de los programas y la
declaraciéon de misién de la Universidad-, asi como
los procesos formativos de desarrollo de
competencias, y las evidencias aceptables de que se
ha conseguido, gracias al proceso pedagdgico,
proponer alternativas sostenibles de solucién a las
brechas detectadas.

i

8 Hoidn, S., & K. Kérkkainen. Promoting Skills for Innovation in
Higher Education: A Literature Review on the Effectiveness of
Problem-based Learning and of Teaching Behaviours. OECD
Education Working Papers, No. 100, OECD Publishing. 2014.




Para que la formacién para la innovacién no se
detenga en el planteamiento o disefio de las
soluciones, sino que logremos probarlas en el
contexto, la Universidad, con base en su
experiencia investigativa, desarrolla politicas de
gestion académica para la innovacién donde se
integran los desarrollos propuestos en las
experiencias de aprendizaje a oportunidades de
financiacién y esquemas de transformacion digital,
y emprendimientos de base tecnolégica como
spinoffs y startups, en estrecha relacién con el
sector externo.

La Universidad en el Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2030, aprobado mediante
Acuerdo de Consejo Superior No. 057 de 2019
estableci6 como objetivos estratégicos la
consolidaciéon de la investigacidon de alta calidad,
orientada al desarrollo cientifico, tecnoldgico,
social, econémico, cultural y politico del pais en un
entorno global; asi como el desarrollo de la
capacidad de innovacién en la comunidad
universitaria. En mérito de lo anterior, la
innovacidon pedagégica y la formaciéon para la
innovacién acompanan los desarrollos y desafios
que la Universidad plantea y afronta con el
cumplimiento de la funciéon sustantiva de la
investigacion en todos los niveles de formacién:
técnico, tecnoldgico, profesional, especializacion,
maestria y doctorado.

3. {Como se despliega el
modelo pedagogico
institucional en el ambito
meso-curricular?

Un segundo ambito de despliegue de Ila
actualizacién del modelo pedagégico es el
meso-curricular, representado en la Figura 3.

Este 4mbito corresponde directamente al proyecto
educativo de cada programa, incluidos el plan de
estudios, la secuenciacién y gradacién de ambientes
y experiencias de aprendizaje, los enfoques
tedrico-disciplinares del area de conocimiento, la
definicion de los resultados de aprendizaje, los
procesos de desarrollo de competencias, las
estrategias didacticas a emplear, asi como el sistema
de evaluacién de los resultados de aprendizaje, y el
diseno, la gestion y la evaluacién curricular a la luz
de los criterios de alta calidad educativa de
programas que ha definido el Ministerio de
Educacion Nacional para las diversas modalidades y
niveles de formacién. Dada nuestra misién
institucional, es central que los diferentes claustros
profesorales, al crear o modificar proyectos
educativos de programas consideren la articulacién
con el entorno, atiendan politicas académicas de
reciente formulacién como la politica de género y la
politica de educacién inclusiva e involucren la
formacion para la investigacion y la innovacién.

La propuesta curricular de un programa académico,
parte de la formulacion de los resultados de
aprendizaje esperados, y desde una perspectiva
constructivista y un proceso formativo centrado en
el aprendizaje, define las competencias individuales
que le permitiran al egresado demostrar que cuenta
con los conocimientos, las destrezas y las actitudes
requeridas para un desempefio profesional
individualmente  satisfactorio y  socialmente
pertinente. En coherencia con lo anterior, la
evaluacion del aprendizaje en una propuesta
curricular basada en competencias, implica la
definicion de un conjunto de estandares, niveles e
indicadores de desempefio que orienten, a
profesores y estudiantes, respecto del grado de
desarrollo a alcanzar en las competencias previstas, ¥
faciliten la formulacion de estrategias de
acompanamiento que posibiliten al estudiante el
alcance de los resultados de aprendizaje esperados,
y proporcionen evidencia del avance individual en el
proceso formativo.




Despliegue del ambito meso-curricular

Un proyecto educativo de programa centrado en el estudiante prevé rutas flexibles que atiendan el
desarrollo del potencial individual de los sujetos en formacién, ofreciendo posibilidades para la toma de
decisiones de avance hacia la concrecién de intereses personales de actuar profesional, e integra espacios
de aprendizaje diversos, presentes en la propuesta macro-curricular institucional para favorecer la
interdisciplinariedad y la flexibilidad curricular, y promover la internacionalizacién, la investigacién y la
formacién para la innovacion.

Mision institucion?
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Figura 3. Ambito meso-curricular




3.1 éComo formular los resultados de
aprendizaje esperados para un programa?

il

CERTIFICATION

Desde la perspectiva macro curricular, el Proyecto
Institucional de la Universidad Industrial de
Santander establece claramente en la Misién y
Visién institucionales, los rasgos que caracterizaran
a los egresados de todos los programas
académicos. De otra parte, los estandares de
desempenio o perfiles profesionales adoptados por
los Ministerios o instituciones nacionales o
internacionales definen las caracteristicas de los
profesionales en relaciéon con la pertinencia de su
formacion para las necesidades particulares del
entorno. Con estos dos cuerpos de informacion,
mas las consideraciones pertinentes desde la
perspectiva del avance del conocimiento disciplinar
particular, y los requerimientos sociales que dan
sentido a la pertinencia del programa, el cuerpo
profesoral debe formular un perfil de egreso, que
incorpore los resultados de aprendizaje que se
compromete a alcanzar en los graduandos. Es
importante validar los resultados formulados,
teniendo en cuenta la capacidad de la Unidad
Académica, y el nivel de formacién (técnico,
tecnolodgico, profesional, especializacion, maestria,
doctorado), asi como la pertinencia social de la
formacion. Los resultados de aprendizaje son una
expresion de las metas formativas del programa, y
constituyen una promesa de valor que hace la
institucion a la sociedad. Por consiguiente, los
resultados de aprendizaje son declaraciones
expresas de lo que se espera que un estudiante
conozca y demuestre al terminar un programa
académico.

3.2 éComo formular las competencias
asociadas a los resultados de aprendizaje?

Es importante tener en cuenta que, a diferencia de
los resultados de aprendizaje del programa, las
competencias se desarrollan en los individuos, a
partir de procesos de formaciéon, o de manera
experiencial a lo largo del desarrollo profesional. El
primer ejercicio a realizar por el cuerpo profesoral
del programa, es definir, a partir del perfil de egreso
y los resultados de aprendizaje del programa, cuales
seran las competencias genéricas, ciudadanas y
especificas que le permitiran al estudiante, al
terminar el programa, demostrar el nivel de
competencia asociado a los resultados de
aprendizaje. El producto de este ejercicio es un
conjunto de macro competencias, que se validan por
medio de un proceso de comparacién y contraste
con los perfiles profesionales requeridos en la
sociedad. Para determinar las macro-competencias
asociadas a un programa, el colectivo docente esta
llamado a tener en cuenta diferentes referentes
asociados a la formacién en educacién superior
como los espacios académicos nacionales e
internacionales, como por ejemplo las competencias
definidas por el Proyecto Tuning en el Espacio
Europeo de Educacién Superior, lineamientos
ministeriales como los Perfiles y Competencias
Profesionales en Salud, o documentos informativos
sobre evaluaciéon en educacién superior como las
Guias de Orientacién para la Evaluaciéon de
Comepetencias en las pruebas Saber Pro del ICFES.




El segundo ejercicio que debe emprender el cuerpo profesoral del programa es derivar de las macro
competencias, un nivel de mayor discriminacién de éstas, listando micro competencias que le apunten al
desarrollo del ser, el saber y el hacer, las cuales se incorporan como metas formativas en los programas de
las asignaturas. En otras palabras, se trata de contar al final del ejercicio con un listado de micro
competencias clasificadas en cognitivas (pertinentes al saber), procedimentales (pertinentes al hacer) y
actitudinales (pertinentes al ser), que den cuenta de los sistemas de valores y principios que subyacen la
toma de decisiones, la experticia en la ejecuciéon de procesos propios de la disciplina, y el marco de
conocimientos y referentes tedricos que respaldan el actuar profesional.

3.3 éComo evaluar el desarrollo de las competencias?

Es importante tener en cuenta que una vez formuladas las competencias a desarrollar en los estudiantes, la
comunidad profesoral del programa académico establece niveles de dominio de competencia aceptables, lo
cual implica que la evidencia respecto del desempefno en una competencia que muestra un estudiante se
considera institucionalmente suficiente para graduarlo. En consecuencia, y teniendo en cuenta que el
desarrollo de competencias es gradual, es necesario plantear momentos a lo largo del programa, en los que
se reitera el ciclo de valoracién y evaluacién del nivel de dominio de las competencias, y de ser necesario,
se proponen estrategias de acompafamiento, a fin de lograr que todos los estudiantes del programa hayan
alcanzado los niveles aceptables al momento de egreso.
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Figura 4. Evaluacién de competencias en el marco del proceso formativo



4. {Como se despliega el modelo pedagoégico
institucional en el ambito micro-curricular?

El tercer y Ultimo ambito, y no por ello menos importante, es el micro-curricular,
descrito en la Figura 5, entendido como el punto de articulacién entre la ensefianzay el
aprendizaje. El micro-curriculo delimita la relacién profesor-estudiante-objeto de
conocimiento y se expresa generalmente en programas de asignaturas, proyectos
integradores, nicleos tematicos, catedras magistrales, programas de practicas y demas
unidades de organizacién curricular.

Perfil de ingreso
Perfil de egreso
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Figura 5. Ambito micro-curricular



Por tanto, el micro-curriculo en la UIS, se entiende
como un conjunto organizado y secuenciado de
experiencias, ambientes y recursos para el
aprendizaje que tienen como fin cooperar en el
desarrollo de las competencias coghnitivas,
procedimentales y actitudinales en los estudiantes,
esquematizadas en la Figura 6, garantizando un
aprendizaje profundo, embebido en significacién y
disponible para la interaccién con conocimientos
de otros campos del saber en procesos de
innovacién, es decir, un aprendizaje basado en la
comprensién, que se sustenta a la vez en una
ensefianza para la comprensién.

El nivel de despliegue del modelo pedagégico
institucional en el ambito micro-curricular
comprende el proceso formativo, el cual puede
involucrar actividades en diferentes modalidades,
con el propésito de alcanzar el desarrollo de las
competencias previstas en el programa. En
esencia, el proceso formativo organiza, delimita y
enruta las practicas de docentes y estudiantes en
relacion con los enfoques sobre aprendizaje y
ensefianza adoptados por la institucion a nivel
macro-curricular, y las competencias a desarrollar
en los estudiantes, formuladas a nivel
meso-curricular. Dependiendo de la modalidad del
programa las interacciones pueden ser sincroénicas,
asincrénicas, presenciales o mediadas por
tecnologia.

Un enfoque contemporaneo del proceso
formativo, parte de entender el conocimiento
como un proceso de construcciéon individual. Este
enfoque se conoce como constructivismo, Yy
considera el conocimiento no como algo que
pueda transferirse de una persona a otra, sino algo
que cada individuo erige, a partir de Ila
comprension de los conceptos, la construccion de
significados y la atribucién de sentido. Desde esta
perspectiva, el profesor crea ambientes y
experiencias de aprendizaje con la intencion de
mediar el proceso formativo, orientando la
construccion  del  conocimiento  hacia el
descubrimiento, o hacia la comprensiéon vy
aplicacién del mismo.

Una idea clave en el enfoque constructivista es que,
si bien la construccién del conocimiento es
individual, éste surge y se perfecciona en el contexto
de la interaccién grupal, mediada por una meta
concreta que implica la solucién de una situacion
problematica. Lejos de pensar en que el
conocimiento se puede masificar, el constructivismo
admite la posibilidad de que en un grupo de
estudiantes que desarrollan una tarea de
formulacién de alternativas de solucién a un reto,
problema o proyecto, los niveles de experiencia
previa de los estudiantes, sus aptitudes o diferencias
individuales, los pueden predisponer a construir
conocimientos mas rapidamente que a otros.

Es decir, cuando de aprender se trata, la distancia
entre lo conocido y lo que hay por conocer puede
ser mas amplia para unos estudiantes, que para
otros. Para el constructivismo, alli radica el valor del
trabajo colaborativo, de manera tal que, mediante la
cooperacién, el debate de las ideas, y los
aprendizajes informales que se generan en las
discusiones en torno a la tarea, las diversas distancias
en el desarrollo del conocimiento que tienen los

estudiantes se potencian unas a otras, Yy las
condiciones iniciales o diferencias individuales de los
estudiantes contribuyen a la comprensién de los
conceptos.

De otro lado, todo proceso formativo implica el
abordaje de una secuencia de pasos que empieza
por reconocer cuales son los resultados de
aprendizaje esperados. En torno a ellos, el profesor
analiza necesidades en desarrollo de competencias
para alcanzarlos, planea experiencias de aprendizaje,
disefia ambientes para las mismas, implementa
estrategias de ensefanza y evalla el desarrollo de las
competencias alcanzado con base en evidencias del
desempeiio de los estudiantes.




Figura 6. Tipos de competencias

Por su parte, el estudiante asume su papel en el proceso formativo con disposicién a la indagacién, la accién,
la experimentacién y el analisis critico de las ideas, como medios para la construccién del conocimiento. Por
lo tanto, genera preguntas respecto de los fendmenos de su interés, aprovecha el conocimiento experto de
sus profesores para planear como llegar a las respuestas, colabora con sus companeros en la ejecucién de
estos planes, aborda diversas fuentes de informacién, confronta hechos y conceptos interdisciplinariamente,
toma riesgos responsables y explora multiples puntos de vista sobre los fendmenos que indaga, reflexiona
sistematicamente acerca del contexto en el que se observan los fendmenos, monitorea su propio proceso de
aprendizaje, y propone formas de transferir el conocimiento alcanzado a la solucién de problemas comunes a
diversos grupos humanos, con visién sostenible, integridad académica y accién reflexiva.

Los profesores, por otro lado, siguen siendo los expertos disciplinares que disefian y administran los
ambientes y experiencias de aprendizaje de los estudiantes, vinculando los resultados de aprendizaje
esperados al desarrollo de competencias genéricas, ciudadanas y especificas requeridas para resolver
situaciones, afrontar retos, o disefiar proyectos en el ambito del ejercicio de la profesiéon. Su papel principal
consiste en observar cuidadosamente el desarrollo de las competencias (conocimientos, destrezas, actitudes)
y procesos de razonamiento que utilizan los estudiantes para proponer soluciones, respecto de unos
estandares de desempefo definidos. Es decir, el profesor evalia constantemente las distancias en las
comprensiones y razonamientos de los estudiantes respecto a los resultados esperados, y compila evidencia
que le permita realimentar eficaz y oportunamente el proceso.

De igual manera, los profesores como orientadores y mediadores en el proceso formativo, conscientes de
como sus acciones afectan a los demas y al ambiente, son responsables de modelar y sefalar las estrategias de
aprendizaje, y auto-regulacién emocional que permiten a los estudiantes desplegar su ingenio e inteligencia en
formas que contribuyen al bien comun. En conclusién, desde una perspectiva constructivista, el maestro es un
aprendiz mas experimentado, y los estudiantes son agentes activos de su propio aprendizaje, quienes con el
apoyo del experto mediador disminuyen las distancias entre lo que saben y lo que requieren saber, saber hacer
y ser, como profesionales.



4.1 {Qué es un proceso formativo de
excelencia?

La excelencia académica puede asumirse a partir
de elementos instruccionales vinculados a los
métodos de ensefanza, a la evaluaciéon vy
retroalimentacién, a los recursos que hacen
excelentes las experiencias de aprendizaje de los
estudiantes o a la integracién de la ensefanza y la
investigacion. En el concepto de excelencia
académica también intervienen otros elementos
menos tangibles, como el compromiso académico
de estudiantes y profesores o el de los programas y
cursos con la asuncién responsable de la libertad
de catedra y la equidad. A su vez, la excelencia se
evidencia por medio de indicadores de
rendimiento, de satisfaccion de los grupos de
interés o de responsabilidad social, y en dltimas a
través del logro de los resultados de aprendizaje.
Desde un contexto institucional, la excelencia es el
horizonte hacia el cual la universidad despliega el
modelo pedagdgico y organiza sus proyectos
educativos.

Teniendo en cuenta la cultura de la excelencia
académica planteada en el Proyecto Institucional,
se pueden formular, como propdsitos en el
proceso de formacién: altos estandares de
rendimiento académico, experiencias de
aprendizaje auténticas, altos niveles de satisfaccién
de estudiantes y trayectoria consolidada de
empleabilidad de los egresados. Esto implica que
una ensenanza orientada a la excelencia requiere el
compromiso de profesores y estudiantes con la
investigacién y el desarrollo académico (como
parte de la generacién de conocimiento), la
incorporacién a la ensefanza del analisis de los
componentes sociales, econémicos Yy culturales, la
promocioén de valores como la igualdad, la inclusién
o la ciudadania y, por supuesto, la oferta de
oportunidades de aprendizaje auténticas que
posibilite el acceso de los estudiantes a
experiencias significativas e innovadoras.

4.2 :Como ensenar para la comprension?

La ensenanza para la comprension esta ligada a la
accion, es decir, a la capacidad que tiene un individuo
de dominar los conocimientos y utilizarlos en
situaciones especificas, en coémo poder transferir
esos conocimientos a contextos diferentes, tener la
posibilidad de explicarlos, determinar hipdtesis y
proponer soluciones.

Para tal fin es necesario tener en cuenta cuatro
preguntas que orientan la ensefanza para la
comprension:

1) iQué competencias se requiere que los
estudiantes desarrollen segun politicas
institucionales y propésitos formativos del
programa académico?

2) (Para qué se requiere que desarrollen estas
competencias?

3) (Coémo se involucra a los estudiantes en los
procesos de desarrollo de las competencias?

4) iComo se evidencia el desarrollo de las
competencias en los estudiantes?

Del planteamiento de estas preguntas surgen las
siguientes consideraciones:

* Una ensenanza de calidad se organiza en torno a
situaciones o casos, que apasionan al profesor y que
son motivadores o interesantes para la formacién del
estudiante.

* La ensefanza para la comprensién se estructura
alrededor de metas de comprension. Las metas
expresan experiencias basadas en actividades que el
estudiante debe hacer publicas o comunicables a los
otros (profesor y compaferos).




* La ensenanza para la comprensién se evidencia
en torno a desempenos de comprensioén, es decir,
a las actividades que requieren pensar, actuar con
el saber y que demuestran los resultados del
aprendizaje en el estudiante

* La evaluacién de los procesos debe ser continua
y referirse a las metas y desempefos de
comprensidn que son explicitos para el profesor y
los estudiantes.

4.3 i{Como evaluar la calidad de la
ensenanza?

La complejidad que tienen los procesos de
evaluaciéon de profesores universitarios amerita la
definicién de algunos criterios a tener en cuenta
para la puesta en practica de un modelo de
evaluacion integral del profesor, articulado con el
modelo pedagégico institucional, que contemple la
recoleccién de informacién de diversas fuentes, y
tenga como propdsito el mejoramiento de las
practicas pedagdgicas. Por consiguiente, la
Universidad Industrial de Santander aborda
sistematicamente la evaluaciobn docente, de
acuerdo con los siguientes preceptos:
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* Cultura institucional de calidad: hace
referencia al conjunto de normas, valores,
principios,  significados y  procedimientos

compartidos que orientan el desarrollo de las
diferentes funciones de la Universidad dentro de la
dinamica de la autorregulacién y el mejoramiento
continuo.

* Equidad: disposicion que mueve a la institucién a
evaluar con iguales criterios el desempeno de los
profesores.

* Idoneidad: capacidad que tenga el modelo de
evaluacion para valorar de manera integral las
contribuciones que realiza el profesor UIS dentro
del marco del cumplimiento de Ila misién
institucional y los propésitos de los programas
académicos.

* Interdependencia: hace referencia a la relacién
que ha de establecerse entre las acciones de los
encargados del proceso de evaluacion integral y los
actores involucrados, de forma que sea posible
realizar un ejercicio critico permanente de las
diversas tareas que se realicen, de los instrumentos y
de los resultados.




* Cientificidad: significa que el proceso ha de
estar fundamentado en principios teéricos sobre la
evaluacién, que garanticen concepciones claras en
los propésitos, rigor en los procedimientos,
instrumentos y métodos de analisis de resultados,
asi como un adecuado uso de la informacién.

* Coherencia: correspondencia entre

los

propdsitos, procedimientos, instrumentos,
resultados y el uso de la informacién derivada del

proceso de evaluacién integral del profesor.
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* Transparencia: hace referencia a que los
lineamientos del proceso de evaluacién integral del

profesor estan claramente definidos
conocidos por todos los actores implicados

Y

son

* Pluralidad: uso de diversas fuentes de
informacién que permiten una mirada integral y
completa a las contribuciones que realiza el profesor
UIS, desde diversas areas de desempeiio.

Es importante tener en cuenta que en todo sistema
de evaluaciéon es preciso contar con informacién
continua y representativa sobre los resultados del
mismo. Por ende, cuando de evaluar el desempefio
docente se trata, es indicado complementar la
aplicacién de encuestas a estudiantes con otros
instrumentos que faciliten una mirada integral. Se
trata de encaminar los esfuerzos académicos
institucionales hacia la interiorizacion de las metas
formativas, y el planteamiento de planes de
desarrollo profesoral que materialicen, desde los
proyectos educativos de los  programas,
intersecciones entre el escenario macro-curricular, y
el diseho micro-curricular, y permitan al docente
adoptar también el rol de aprendiz, en el entendido
de que su practica como educador es fundamental
para el logro de los resultados de aprendizaje, y la
institucion debe crear condiciones 6ptimas para su
crecimiento profesional y personal.




4.4 :Como evaluar el aprendizaje?

En el marco de procesos de ensefanza y
aprendizaje, evaluar es un proceso de aplicacién de
saberes y solucién creativa de problemas, cuyo fin
es comprender los modos y ritmos de aprendizaje,
los niveles de logro y la autenticidad de las
aplicaciones del conocimiento en contexto. Por
consiguiente, la evaluacién del aprendizaje es un
proceso por medio del cual se emiten juicios
respecto del nivel de desarrollo de |las
competencias en el proceso de formacién. Esto
implica que al evaluar se necesita recolectar
informacién, analizarla y emitir un juicio sobre ella,
de tipo cualitativo, cuantitativo o de ambos, Yy
tomar decisiones ya sea de reorientacién o de
introduccién de cambios en las practicas de aula o
en el proyecto educativo del programa.

Evaluar el aprendizaje en un disefio curricular
basado en competencias supone que el propoésito
institucional de la evaluacién sera diagndstico y
formativo, orientado a detectar el desarrollo de
competencias y actitudes y, por consiguiente, el
progreso individual en la formacién integral. Esto
implica que la evaluaciéon del aprendizaje es un
proceso sistematico:

e Basado en evidencias verificables.

e Con una finalidad clara:

formativo o sumativo.

diagnostico,

* Orientado por referentes: objetivos,
estandares, pre-saberes, competencias, entre
otros.

* Susceptible de ocurrir antes, durante y al
finalizar la intervencion educativa.

* Emisor de juicios de valor para la toma de
decisiones acertadas.

Es importante resaltar que la valoracién del
desarrollo de competencias, puede hacerse a través

de experiencias de aprendizaje vinculadas
formalmente con asignaturas en el plan de estudios,
o con espacios y experiencias de aprendizaje en el
contexto macro-curricular, como participaciéon en
semilleros de investigacion, experiencias de
movilidad nacional o internacional, vinculaciones a
grupos culturales o deportivos, funciones en
auxiliaturas administrativas, y demas oportunidades
previstas en el abanico de posibilidades que ofrece la
institucion.

Una vez el cuerpo docente del programa ha
acordado los niveles de dominio de competencias, y
definido el estandar aceptable de lo que
corresponde a un desempefo suficiente para
certificar el logro de la competencia, se propone la
definicion de evidencias de aprendizaje mas
pertinentes para que el estudiante pueda demostrar
que efectivamente alcanzé el nivel esperado. Las
evidencias se corresponden con las instrucciones
para la realizaciéon de actividades, tareas, o entrega
de trabajos, pensadas desde la aproximaciéon mas
auténtica a los contextos de desempeno del profe-
sional en formacion.




Una coleccién de evidencias de desarrollo de
competencias, acumulada a lo largo del programa,
ademas de permitir al docente observar, valorar y
emitir un juicio con respecto al desarrollo de cada
estudiante, permite al programa certificar el
desarrollo de las competencias al momento del
grado.

Las evidencias pueden estar constituidas por
productos, como informes técnicos, maquetas,
modelos, algoritmos, videos, narraciones,
organizadores graficos, ensayos, quizes, examenes
-entre otros- a través de los cuales se pueda
observar objetivamente el nivel de desempefo del
estudiante. Otro conjunto posible de evidencias
estd relacionado con la observacién directa del
desempefio en situaciones reales o simuladas,
como atenciéon de pacientes, uso de equipos de
laboratorio, ejecucion de ejercicios corporales,
exposiciones, en las cuales el estudiante demuestra
la apropiacion de procedimientos, actitudes y
conocimientos.

Cada evidencia o conjunto de evidencias puede ser
valorado tomando como base las rubricas definidas
previamente Yy, por ende, proporcionara
informacién sobre el nivel de desempefo de la
competencia que ha adquirido el estudiante
durante su proceso formativo. Ademas, esta
valoracién le sirve al profesor para evaluar el
impacto de su trabajo docente, y al programa le
permitira auto-evaluar la calidad de la formacion
proporcionada.

Ahora bien, se espera que la valoracién de cada
competencia se realice mas de una vez durante el
plan de estudios, ajustando la expectativa de
resultados satisfactorios -es decir, el estandar
aceptable de dominio de competencia- al progreso
gradual del desarrollo de la misma, pues a medida
que transcurren las experiencias de aprendizaje del
proceso formativo, el estudiante va afinando y
mejorando gradualmente su dominio.

5. Consideraciones finales

En concreto, el modelo pedagégico UIS involucra
abordar cada uno de los programas académicos
desde los tres niveles de conceptualizacion
curricular — macro, meso y micro- ubicando al
estudiante en el centro del proceso de formativo.
Cada uno de los programas académicos cuenta con
un proyecto educativo desarrollado por el colectivo
docente, en comunicacién con todos los grupos de
interés, que es pertinente socialmente, y promueve
el desarrollo de competencias del estudiante
considerando sus diversos perfiles de ingreso hasta
alcanzar unos resultados de aprendizaje definidos
seglin el nivel de formacién y caracteristicas del
programa académico. En las propuestas curriculares
de los proyectos educativos de los programas, los
ambientes y experiencias de aprendizaje son
coherentes con las competencias a desarrollar y el
nivel académico de los estudiantes, y se han ubicado
en rutas de aprendizaje amplias y variadas que
promueven la inclusién, atienden a la diversidad, y
fluyen hacia el logro de los resultados de aprendizaje
esperados.

Hace parte del proyecto educativo de un programa,
la oferta institucional para promover la formacién
integral, el buen vivir y la relacion con otros
entornos. Esta nutrida oferta de recursos brinda un
espacio para el desarrollo integral de cada uno de los
integrantes de la comunidad UIS y afianza el
compromiso con los territorios, regiones y sector
productivo. En funcién de los intereses, necesidades
y requerimientos del programa, el estudiante puede
hacer parte de esta oferta y la Universidad brinda no
sbélo los espacios sino la organizacion de las
actividades y gradaciéon de compromisos para poder
acceder a ellos.




Por su parte, en el ambito micro-curricular o de la unidad de aprendizaje en particular, los ambientes y
experiencias de aprendizaje son eficazmente mediados por los profesores como conocedores no solo del
componente disciplinar sino, también, de las ciencias del aprendizaje y estrategias para el desarrollo de
competencias genéricas, ciudadanas y especificas. Las secuencias didacticas apuntan al desarrollo de procesos
de pensamiento, la apropiacién de procedimientos técnicos en el area de conocimiento del programa, y la
formacion de actitudes y valores éticos universales, profesionales y personales necesarios para un desempefo
profesional comprometido con el desarrollo, la justicia social, la sostenibilidad ambiental y el buen vivir.

En conclusién, el modelo pedagdgico de la Universidad Industrial de Santander acoge con visién formadora a
todos los miembros de su comunidad, y evaltia sus desempenos mediante evidencias concretas de su conocer,
su ser, su hacer y su convivir, en diversos momentos, espacios y contextos. Lo anterior en procura de
constatar el avance en la apropiacion del ideal formativo institucional, hasta consolidar en los sujetos la maxima
expresion de su potencial para sentir, pensar y crear libremente; sin pasar por alto los universos de obligacién
individual, colectivo y ambiental que nos conectan humanamente con los demas sujetos, esferas del
conocimiento y sectores de la sociedad.

No obstante, es sensato advertir que, si bien un modelo pedagégico actualizado aporta al alcance de las metas
formativas institucionales plasmadas en el Proyecto Institucional, sera un equipo humano comprometido con
nuestra misiéon formadora, consciente y confiado en su capacidad para intervenir el futuro, quien lo hara
realidad. Este documento es una invitacién a que, en el marco de una légica auto-fundante, avancemos juntos,
convirtiendo nuestra propuesta curricular institucional en accién transformadora.
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