UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Cifras en pesos Col

ACTIVOS
Activo Corriente

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

CUENTAS POR COBRAR POR TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION
CUENTAS POR COBRAR POR TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION
INVENTARIOS

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Total Activo Corriente

No Corriente

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
PROPIEDADES DE INVERSION

ACTIVOS INTANGIBLES

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

Total Activo no Corriente

Total Activos

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente

CUENTAS POR PAGAR

BENEFICIO A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO
BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONES
PROVISIONES

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Total Pasivo Corriente

No Corriente

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO
BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONES
PROVISIONES

Total Pasivo no Corriente

Total Pasivo

Patrimonio

CAPITAL FISCAL

RESULTADOS DEL EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADOS DEL EJERCICIO

IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO DE REGULACION
GANANCIA O PERDIDA POR PLANES DE BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Total Cuentas de Orden

EFRAIN ALBER .

Rector uIs Jefe Divisién

NOTAS

-
SO~NNoO

10
11
13
14
16

21
22
22
23
24

22
22
23

27

26
26

2025

105,821,188,331
65,361,329,784
62,958,540,626
80,870,272,884
3,291,027,226
69,420,599,693

2024

53,950,044,309
91,611,428,957
109,218,925,728
68,259,261,595
3,023,757,096
68,484,913,086

VARIACION

51,871,144,022
-26,250,099,173
-46,260,385,102
12,611,011,289
267,270,130
935,686,607

387,722,958,544

394,548,330,771

-6,825,372,227

22,007,987,235 19,742,367,728 2,265,619,507
1,851,943,378,490 1,687,692,769,068 164,250,609,422
16,975,638,632 13,804,977,395 3,170,661,237
1,875,034,740 1,897,792,191 -22,757,451
13,648,233,720 10,776,587,147 2,871,646,573
243,365,740,459 249,411,009,410 -6,045,268,951
2,149,816,013,276 1,983,325,502,939 166,490,510,337

2,537,538,971,820

2,377,873,833,710

159,665,138,110

33,873,166,689
15,807,215,117
43,543,742,244

4,543,795,119
60,182,502,572

26,024,717,346
16,270,174,956
41,323,147,671

4,737,589,971
30,796,511,069

7,848,449,343
-462,959,839
2,220,594,573
-193,794,852
29,385,991,503

157,950,421,741

119,152,141,013

38,798,280,728

10,222,243 626 11,642,702,245 -1,420,458,619
425,313,993,321 410,602,413,448 14,711,579,873

336,175,000 589,222,894 -253,047,894
435,872,411,947 422,834,338,587 13,038,073,360

593,822,833,688

541,986,479,600

51,836,354,088

515,159,303,922
639,482,237,317
141,479,043,706
866,125,471,587
-218,529,918,400

515,159,303,922
400,860,083,358
238,622,153,952
866,125,471,587
-184,879,658,702

0
238,622,153,959
-97,143,110,246
0
-33,650,259,691

1,943,716,138,132

1,835,887,354,110

107,828,784,022

2,537,538,971,820

2,377,873,833,710

159,665,138,110

120,491,188,299
92,250,324,876

100,342,186,414
105,786,709,371

20,149,001,885
-13,536,384,495

212,741,513,175

206,128,895,785

6,612,617,390

<
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UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
ESTADO DE RESULTADOS
PARA EL PERIODO INTERMEDIO EL 31 DE MAYO DE 2025 Y 2024

Cifras en pesos Colombianos sin decimales

NOTAS 2025 2024 VARIACION

INGRESOS 28
VENTA DE SERVICI
SERVICIOS EDUCATIVOS 28.1
Educacion Formal Superior Formacién Profesional 65,157,698,996 85,941,917,039 -20,784,218,043
Educacién Formal Superior Posgrados 18,070,126,363 17,651,393,831 418,732,532
Educacién no Formal Formacién Extensiva 11,792,359,871 11,657,324,519 235,035,352
Servicios Conexos a la Educacién 16,051,583,741 13,848,439,593 2,203,144,148
Otros Servicios 66,602,313,871 63,993,340,057 2,608,973,814
Devoluciones, Rebajas y Descuentos en Venta de Servicios -4,463,056,230 -4,534,990,711 71,934,481
TOTAL 173,211,026,612 188,457,424,328 -15,246,397,716
ADMINISTRACION SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 282
Cuotas de Inscripcion y Afiliacién Régimen Contributivo 30,422,159,839 27,121,903,114 3,300,256,725
Otros Ingresos por la Admon.del Régimen de Seg.Social en Salud 733,822,707 880,357,526 -146,534,819
Devoluciones, Rebajas y Descuentos en Venta de Servicios -73,671,091 -103,930,085 30,358,894
TOTAL 31,082,411,455 27,898,330,555 2,184,089,900
TOTAL VENTA DE SERVICIOS 204,293,438,067 216,355,754,883 -12,062,316,816
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONE 283
Para proyectos de inversion 55,707,331,312 133,114,911,389 -77,407,580,077
Para gastos de funcionamiento 271,394,353,360 255,5692,655,682 15,801,697,678
Para programas de educacién ) 97,142,072,294 71,742,295,438 25,399,776,856
Otros bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes de entidades de gobiernc 0 3,953,708,000 -3,953,708,000
Bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes del sector privado 94,206,216 81,643,303 12,562,913
Otras transferencias 9,986,393,218 9,661,075,818 325,317,400
Operaciones Interinstitucionales 0 4]
TOTAL TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 434,324,356,400 474,146,289,630 -39,821,933,230

TROS INGR! 28.4
FINANCIEROS 27,876,761,330 39,612,414,555 -11,735,653,225
INGRESOS DIVERSOS 28,877,398,835 27,740,069,363 1,137,329,472
REVERSION DE DETERIORO 1,903,015,875 © 12,970,923 1,890,044,952
REVERSION DE PROVISIONES 0 0 0
TOTAL 58,657,176,040 67,365,454,841 -8,708,278,801
TOTAL OTROS INGRESOS 58,657,176,040 67,365,454,841 -8,708,278,801
TOTAL INGRESOS 697,274,970,507 757,867,499,354 -60,592,528,847




NOTAS 2025 2024 VARIACION

COSTOS Y GASTOS 29

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 29.1

Sueldos y Salarios 36,821,999,414 35,192,243,596 1,629,755,818
Contribuciones Imputadas 1,106,220,757 1,474,253,570 -368,032,813
Contribuciones Efectivas 10,397,016,729 10,056,665,983 340,350,746
Aportes sobre la Nomina 1,280,001,800 1,178,645,600 101,356,200
Prestaciones Sociales 15,514,901,789 14,722,255,388 792,636,401
Gastos de Personal Diversos 2,866,796,091 10,489,426,651 -7,622,630,560
Generales 126,193,468,929 111,158,174,400 15,035,294,529
Impuestos, Contribuciones y Tasas 16,7565,212,572 13,646,448,628 3,108,763,944
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 210,935,618,081 197,918,123,316 13,017,494,265

SERVICIOS DE SALUD

Gastos Administrativos:

Sueldos y Salarios 2,401,595,838 1,722,055,094 679,540,744
Contribuciones Imputadas 163,019,103 60,421,015 102,598,088
Contribuciones Efectivas 790,028,070 614,502,300 175,525,770
Aportes sobre la Nomina 104,791,000 87,295,000 17,496,000
Prestaciones Sociales 718,970,873 698,052,932 20,917,941
Gastos de Personal Diversos 26,452,607 186,970,782 -160,518,175
Generales 1,195,504,078 1,268,419,782 -72,915,704
Impuestos, Contribuciones y Tasas 317,312,018 312,344,223 4,967,795
Otros Gastos 3,368,125,498 5,288,036,352 -1,919,910,854
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS SERVICIOS DE SALUD 9,085,799,085 10,238,097,480 -1,162,298,395
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 29.2

Deterioro de Cuentas por Cobrar 624,252,546 2,038,127,668 -1,413,875,122
Depreciacién de Propiedades Planta y Equipo 1,821,484,514 1,821,484,514 0
Provisién Litigios y Demandas 712,048,167 4,386,702 707,661,465
TOTAL DETERIORO DEPREC. AMORTIZ. Y PROVISIONES 3,187,785,227 3,863,998,884 -706,213,657
OTROS GASTOS 29.3

Comisiones 136,390,081 167,053,187 -20,663,106
Comisiones 598,735 608,716 -9,981
Financieros 1,226,383,479 1,038,827,978 187,555,501
Gastos Diversos 6,513,382,611 3,416,595,073 3,096,787,538
TOTAL OTROS GASTOS 7,876,754,906 4,613,084,954 3,263,669,952
COSTO DE VENTA DE BIENES 30

Bienes Producidos 556,285,754 441,809,042 114,476,712
TOTAL COSTO DE VENTA DE BIENES 556,285,754 441,809,042 114,47_6,112
COSTO DE TRANSFORMACION / PRESTACION DE SERVICIOS 30.1

SERVICIOS EDUCATIVOS

Educacion Formal Superior Formacién Profesional 244,296,615,195 228,722,069,924 15,674,545,271
Educacién Formal Superior Posgrados 28,540,046,532 19,689,591,516 8,850,455,016
TOTAL COSTO DE PRESTACIONES DE SERVICIOS EDUCATIVOS 272,836,661,727 248,411,661,440 24,425,000,287

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

Depreciacién de Propiedades Planta y Equipo 23,707,693,552 24,787,539,100 -1,080,245,548
Amortizacién de Activos Intangibles 196,744,042 994,245,987 -797,501,945
TOTAL DETERIORO DEPREC. AMORTIZ. Y PROVISIONES 23,904,437,594 25,782,185,087 -1,877,747,493
TOTAL SERVICIOS ACADEMICOS 296,741,099,321 274,193,846,527 22,547,252,794

SERVICIOS DE SALUD

Costos de prestacion de servicios

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

Deterioro de Cuentas por Cobrar 1,104,753 1,768,283 -663,5310
Depreciacién de Propiedades Planta y Equipo 198,470,357 273,274,711 -74,804,354
TOTAL DETERIORO DEPREC. AMORTIZ. Y PROVISIONES 199,575,110 275,042,994 -75,457,884
Servicios Asistenciales:

Urgencias 2,712,590,181 2,775,622,258 -63,032,077
Servicios Ambulatorios 14,040,747,300 14,577,878,153 -537,150,853
Hospitalizacion 5,873,435,466 2,455,308,949 3,418,126,517
Apoyo Diagnéstico 1,683,447,632 1,944,636,137 -261,188,505
Apoyo Terapéutico 1,690,319,351 1,744,075,631 -53,756,280
Servicios Conexos a la Salud 1,242 469,387 4,203,820,577 -2,961,351,190
TOTAL GASTOS ASISTENCIALES 27,243,009,317 27,701,341,705 -458,332,388
TOTAL SERVICIOS DE SALUD 27,442,584,427 27,976,384,699 -533,800,272
TOTA 555,795,926,801 519,245,345,402 36,650,581,399
RESULTADO,DE 141,479,043,706 238,622,153,952 -97,143,110,246
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UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

PARA LOS ANOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Cifras en pesos Colombianos sin decimales

HERNAN
Rector UIS

DIAZ

i &,

LIBIA ESPERANZA ORTIZ MBNESES
Jefe Seccién de Contabilidal
40708-T

IMPACTOS PORLA  GANANCIA O PERDIDA
RESULTADOS DEL
RESULTADOS DEL TRANSICION AL POR PLANES DE
e EJERCICIO NUEVO MARCODE  BENEFICIOSALOS 'O TAL PATRIMONIO

REGULACION EMPLEADOS
Saldo al 31.12.2023 515,159,303,922 263,600,422,289 133,383,276,417 860,922,517,674 -150,862,170,213 1,622,203,350,089
Correccién de errorores de periodos anteriores 0 0 0 0 0 0
Movimiento del aiio 2024 0 137,259,661,069 -133,383,276,417 5,202,953,913 0 9,079,338,565
Resultado del ejercicio 0 0 238,622,153,952 0 -34,017,488,496 204,604,665,456
Total patrimonio al 31 de de 2024 515,159,303,922 400,860,083,358 238,622,153,952 866,125,471,587 -184,879,658,709 1,835,887,354,110
Correccién de errorores de perfodos anteriores 0 0 0 0 0 0
Movimiento del afio 2025 0 238,622,153,959 -238,622,153,952 0 0 7
Resultado del ejercicio 0 0 141,479,043,706 0 -33,650,259,691 107,828,784,015
Total patrimonio al 31 de diciembre de 2025 515,159,303,922 639,482,237,317 141,479,043,706 866,125,471,587 -218,529,918,400 1,943,716,138,132
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ESTADOS FINANCIEROS
Estado de Situacién Financiera

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
Cifras en pesos Colomblanos sin decimales

NOTAS 2025 2024 VARIACION
ACTIVOS
Activo Corriente
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5 105,821,188,331 53,050,044,308 51,871,144,022
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 8 65,361,329,784 91,611,428,957 -26,250,008,173
CUENTAS POR COBRAR POR TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION 7 62,958,540,626 109,218,925,728 -46,260,385,102
CUENTAS POR COBRAR POR TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION 7 80,870,272,884 68,269,261,595 12,611,011,289
INVENTARIOS k] 3,291,027,226 3,023,757,086 267,270,130
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 16 62,420,599,693 68,484,913,086 935,686,607
Total Activo Corriante 387,722 958,544 394,548,330,771 -6,825,372,227
No Corriente
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOQS 8 22,007,987,235 19,742,367,728 2,2685,519,507
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 10 1.851,943,378,490 1,687,692,769,068 164,250,609,422
BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES 11 16,975,638,632 13,804,977,395 3,170,661,237
PROPIEDADES DE INVERSION 13 1,875,034,740 1,897,792,181 -22,757 451
ACTIVOS INTANGIBLES 14 13,648,233,720 10,776,587 ,147 2,671,646,573
GTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 16 243 365,740,459 249,411,009,410 6,045,268 951
Total Active no Corrients 2,149,816,013,276 1,063,326,502,939 166,490,510,337
Total Actives 2,537,538,971,820 2,377,873,833,710 159,665,1348,110
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente
CUENTAS POR PAGAR Pl 33,873,166,689 26,024,717 346 7,848,449,343
BENEFICIO A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 22 15,807,215,117 16,270,174,956 -462,959,839
BENEFICIOS POSEMPLEQ - PENSIONES 22 43,543,742,244 41,323,147 871 2,220,594,573
PROVISIONES 23 4,543,795,119 4,737,589,971 -193,794,852
OTROS PASIVOS CORRIENTES 24 60,182,502,572 30,796,511,069 29,385,991,503
Tofal Pasivo Corriente 157,850,421,741 119,152,141,013 38,798,280,728
No Corriente
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 22 10,222,243,626 1t,642,702,245 -1,420,458,619
BENEFICIOS POSEMPLEQ - PENSIONES 22 425,313,993,321 410,602,413,448 14,711,679 873
PROVISIONES 23 336,175,000 589,222,894 -253.047,894
Total Pasive no Corrlente 435,872 411,947 422.834,338,587 13,038,073,360
Total Pasive 593,822,833 688 541,986,478 600 51,836,354,088
Patrimonio 27
CAPITAL FISCAL 515,169,303,922 515,158,303,922 0
RESULTADOS DEL EJERCICIOS ANTERIORES 635,482,237,317 400,860,083,358 238,622,153,859
RESULTADOS DEL EJERCICIO 141,479,043,706 238,622,153,952 -97,143,110,246
IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO DE REGULACION 866,125471,587 BE6,125,471,587 o
GANANCIA O PERDIDA POR PLANES DE BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS -218,529,918,400 -184,879,658,702 -33,650,256,691
Total Patrimonio 1,943,716,138,132 1,835,887,354,110 107,828,784,022
Total Pasivo y Patrimonio 2,537,538,971,820 2,377,873,835,710 155,665,138,110
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 26 120,491,188,299 100,242,186.414 20,148,001,885
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 26 92,250,324,876 105,786,708,371 -13,536,284,495

Total Cuentas de Orden 212,741,513,175 206,128,895,765 6,612,617,390

LIBIA ESPERANZA ORTIZ ME
Jefe Sectidén de Contabilidad
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Estado de Resultados

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

ESTADO DE RESULTADOS
PARA EL PERIODO INTERMEDIO EL 31 DE MAYO DE 2025 Y 2024

Cifras en pesos Col

INGRESOS

VENTA DE SERVICIOS

SERVICIOS EDUCATIVOS

Educacién Formal Superior Formacion Profesional
Educacién Formal Superior Posgrados

Educacién no Formal Formacién Extensiva

Servicios Conexos a la Educacion

Otros Servicios

Devoluciones, Rebajas y Descuentos en Venta de Servicios
TOTAL

ADMINISTRACION SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
Cuotas de Inscripcion y Afiliacién Régimen Confributivo

Otros Ingresos por la Admon.del Régimen de Seg.Social en Salud
Devoluciones, Rebajas y Descuentos en Venta de Servicios

TOTAL

TOTAL VENTA DE SERVICICS
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
Para proyectos de inversién

Para gastos de funcionamiento
Para programas de educacién

NOTAS

28

10s sin deci

2025

65,157,698,996
18,070,126,363
11,792,359,871
16,051,563,741
66,602,313,871
-4,463,056,230

2024

85,941,917,039
17,651,393,831
11,657,324,519
13,848,439,593
63,893,340,057
-4,534,999.711

VARIACION

-20,784,218,043
418,732,532
235,035,352

2,203,144,148
2,608,973,814
71,934,481

28.2

173,211,026,612

30,422,159,839
733,822,707
-73,571,091

188,457,424,328

27,121,803,114
880,357,526
-103,930,085

15,246,397,716

3,300,256,725
-146,534,819
30,358,894

31,082,411,455

27,898,330,555

2,184,080,900

204,293,438,067

216,355,754,883

12,062,316,816

Otros bienes, derechos y recursos en efective procedentes de entidades de gobierno

Bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes del sector privado

Otras transferencias
Operaciones Interinstitucionales
TOTAL TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

TROS INGRE
FINANCIEROS

INGRESOS DIVERSOS
REVERSION DE DETERIORO
REVERSION DE PROVISIONES
TOTAL

TOTAL OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS

66,707,331,312
271,394,353,360
97,142,072,294
0

94,206,216
9,986,393,218
0

133,114,911,389
255,592 655,682
71,742,295,438
3,953,708,000
81,643,303
9,661,075,816

-77,407,580,077
15,801,897,678
25,399,776,856
-3,953,708,000
12,562,913
325,317,400

434,324,356,400

0
474,146,289,630

-39,821,933,230

28.4

27,876,761,330

39,612,414,555

-11,735,653,225

28,877,398,835 27,740,069,363 1,137,329,472
1,903,015,875 12,970,923 1,890,044,952
0 0 0
68,657,176,040 67,365,454,841 -8,708,278,801
68,657,176,040 67,365,454,841 -8,708,278,801

697,274,970,507

757,867,499,354

-60,692,528,847




NOTAS 2025 2024 VARIACION
COSTOS Y GASTOS 29
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 29.1
Sueldos y Salarios 36,821,999,414 35,192,243,506 1,629,755,818
Contribuciones Imputadas 1,106,220,757 1,474,253 570 -368,032,813
Confribuciones Efectivas 10,397,016,729 10,056,665,983 340,350,746
Aportes sobra la Nomina 1,280,001,800 1,178,645, 600 101,356,200
Prestacicnes Sociales 15,514,901,782 14,722 255,388 792,636,401
Gastos de Personal Diversos 2,866,796,091 10,489 426 651 -7.622,630,560
Generales 126,193,468,929 111,158,174,400 15,035,284,528
Impueslos, Contribuciones y Tasas 18,755,212 6572 13,646 448,628 3,108,763 844
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION . 210,935,618,081 197,918,123,816 13,017,494, 2656
SERVICIOS DE SALUD
Gastos Administrativos:
Sueldos y Salarios 2,401,595,838 1,722,055,094 679,540,744
Centribuciones Imputadas 163,019,103 60,421,015 102,598,088
Contribuciones Efectivas 790,028,070 514,502,300 175,525,770
Aportes sobre la Nomina 104,791,600 87,295,000 17,496,000
Prestaciones Sociales 718,970,873 698,052,932 20,917,941
Gastos de Personal Diversos 26,452,607 186,970,782 -160,518,175
Generales 1,195,504,078 1,268,419,782 -72,915,704
Impuestes, Contribuciones y Tasas 317,312,018 312,344,223 4,987,795
Otros Gastos 3,368,125,458 5,286,036,352 -1,919,910,854
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS SERVICIOS DE SALUD $,0045,799,085 10,238,097 488 -1,152,298,395
R PRECIACION M C Y PROVISION 292
Deterioro de Cuentas por Cobrar 624,252,546 2,038,127,668 -1,413,875,122
Depraciacién de Propiedades Planta y Equipo 1,821,484,514 1,821,484,514 0
Provision Litigios y Demandas 712.048,167 4,386,702 707,861,465
TOTAL DETERIORQ DEPREC. AMORTIZ. Y PROVISIONES 3,187,785,227 3,863,998,384 -706,213,857
OTROS GASTOS 29.3
Comisiones 136,390,081 157,053,187 20,663,106
Comisiones 598,735 608,716 -9,981
Financieros 1,226,383 470 1,036,827,978 187,565,501
Gastos Diversos 6,513,382 611 3.416,595,073 3,006,787,538
TOTAL OTROS GASTOS 7,876,754,906 4,613,084,954. 3,263,669,352
COSTO DE VENTA DE BIENES 30
Bienes Producidos 566,285,754 441,808,042 114,476,712
TOTAL COSTO DE VENTA DE BIENES 566,286,754 441,809,042 114,478,742
c TACION DE SERVICIOS 30.1
SERVICIOS EDUCATIVOS
Educacién Formal Superior Formacion Profesional 244,296,615,195 228,722,069,924 15,574,545,271
Educacion Formal Superior Posgrados 28 540,046 532 19,689,591,516 8,850,455,016
TOTAL COSTO DE PRESTACIONES DE SERVICIOS EDUCATIVOS 272,836,661,727 248,411,661,440 24,425,000,287
DETERIORO, DEPRECIACION RTL IONES Y PROVISIONES
Depreciacion de Propiedades Planta y Equipo 23,707,693,552 24,787 ,539,100 -1,080,245 548
Amortizacién de Activos Intangibles 196,744,042 894,245,987 -797,501,945
TOTAL DETERIORO DEPREC. AMORTIZ. Y PROVISIONES 23,804,437,594 25,782,185,087 -1,877,747,493
TOTAL SERVICIOS ACADEMICCS 296,741,098,321 274,193,846,527 22,547,252,794
SERVICIOS DE SALUD
Costos de prestacion de servicios
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
Deterioro de Cusntas por Cobrar ) 1,104,753 1,768,283 -663,530
Depreciacion de Propiedades Planta y Equipo 198,470,357 273,274,711 74,804,354
TOTAL DETERIORO DEPREC. AMORTIZ. Y PROVISIONES 199,576,110 276,042,994 -76,457,884
Servicios Asistenciales:
Urgencias 2,712,590,181 2,775,622,258 -83,032,077
Servicios Ambulatorios 14,040,747,300 14,577,878,153 ~537,150,863
Hospitalizacién 5,873,436,468 2,455,3083,949 3,418,128,517
Apoyo Diagndstico 1,683,447,632 1,044,636,137 261,188,505
Apoye Terapéulico 1,680,319,351 1,744,075,631 -53,756,2680
Servicios Conexos a la Salud 1,242 469,387 4,203 820,577 -2,861,351.190
TOTAL GASTOS ASISTENCIALES 27,243,009,317 27,701,341,705 -468,322,388
TOTAL SERVICIOS DE $SALUD 27,442,584,427 27,976,384,689 -533,800,272
TOT. 0S Y GA! 3 566,795,926,801 519,245,345,402 36,650,681,399
ULTADQAELEJERCICE 141,479,042 706 238,622,163,962 -97,143,110,246
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Estado de Cambios en el Patrimonio

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

PARA LOS ANOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Cliras en pesos Colomblanos sin decimales

RESULTADOS DEL

IMPACTOS PORLA  GANANCIA O PERDIDA

RESULTADOS DEL TRANSICION AL POR PLANES DE
CAPITAL FISCAL et EJERCICIO NUEVO MARGODE  BENEFICIOS ALos | O A+ PATRIMONIO

REGULACION EMPLEADOS
Saldo al 31.12.2023 §15,159,303,922 263,600,422,289 133,383,276,417 860,922,517,874 -150,862,170,213 1,622,203,350,089
Correccién de errorores de periodos anteriores 0 0 0 0 o 0
Movimiento del afio 2024 0 137,259,661,069 -133,383,276,417 5,202,953,913 1] 9,079,338,565
Resultado del ejercicio Q 0 238,622 153,952 1] -34,017,488,496 204,604,665,456
Total patrimonio al 31 de diciembre de 2024 515,159,303,922 400,860,083,358 55,522,153,952 866,125,471,587 -184,879,658,709 1,835,887,354,110
Correccién de errorores de periodos anteriores o 0 [ o [] 0
Movimiente del afio 2025 ] 238,622,153,959 -238,622,153,952 0 0 7
Resultado del ejercicio 1] (] 141,479,043,706 0 -33,650,259,691 107,828,784,015
Total patrimonic al 31 de diciembre de 2025 515,159,303,922 639,462,237,317 141,479,043,706 866,125,471,687 -218,529,018,400 1,943,716,138,132
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Indicadores Financieros

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Indicador Formula

Resultado 2025

Descripcién e Interpretacién

Activo Corriente

indice de Liquidez Pasivo Corriente

2.45

Determina la capacidad que tiene la
Universidad  para  atender  sus
obligaciones de corto plazo. En la
vigencia 2025 por cada peso adeudado
se disponen de 2.45 para pagar las
obligaciones exigibles en el corto plazo

Pasivo Total

Endeudamiento
Activo Total

0.23

Determina el grado de endeudamiento
en la estructura de financiacién de la
Universidad. A diciembre 31 de 2025, el
0,23 del total de los activos estan
respaldados por los recursos de sus
acreedores

Activo Corriente menos

Capital de trabajo R .
P ! Pasivo Corriente

$

229,772,536,803

Este indicador representa la liquidez
operativa de la Institucién. A diciembre
31 de 2025, se disponen de $
229.772.536.803 millones de pesos
después de atender los compromisos de
corto plazo

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicador Formula

Resultado 2025

Descripcién e Interpretacién

Rentabilidad del Utilidad Operacional

Patrimonio Patrimonio

0.06%

Determina la capacidad de generacién
de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. Es decir, el
Patrimonio de la Universidad, durante la
vigencia 2025, generé una rentabilidad
del 0,06%.

Utilidad Operacional

Rentabilidad del Activo Activo Total

0.05%

Determina la capacidad de generacién
de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. Es decir, los
Activos de la Universidad, durante la
vigencia 2025, generaron  una
rentabilidad del 0,05%.

Utilidad Operacional

Margen operacional Ingresos Operacionales

0.17%

Este indicador es el resultado de tomar
los ingresos obtenidos en un periodo y
restarle los costos y gastos incurridos en
la operacién para generar dichos
ingresos, de ahi que se les denomine
costos y gastos operativos. Este
resultado se divide por los ingresos del
periodo y se obtiene el Margen
Operativo.

Utilidad Neta

Margen neto -
Ingresos Operacionales

0.22%

El margen neto, es un indicador que se
determina dividiendo el excedente o
déficit del ejercicio entre el total de los
ingresos operacionales
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

DICIEMBRE 31 DE 2025

NOTA |. ENTIDAD REPORTANTE

.1 Identificacion y funciones

La Universidad Industrial de Santander, NIT: 890.201.2134, con domicilio principal en la ciudad de
Bucaramanga, Carrera 27 Calle 9 Ciudad Universitaria, con sedes en Barrancabermeja, Socorro,
Barbosa y Malaga, es un ente universitario Auténomo, de servicio publico cultural, con régimen
especial, vinculado al Ministerio de Educacién Nacional y organizado como establecimiento publico del
orden departamental, con autonomia académica, administrativa y financiera, conforme con la
Constitucion Nacional y la Ley, con patrimonio independiente, y creada mediante Ordenanzas
nimeros 41 de 1940 y 83 de 1944 de la Asamblea Departamental de Santander, reglamentadas por el
Decreto 1300 de Junio 30 de 1982 de la Gobernacién de Santander, con Personeria Juridica otorgada
mediante Resolucién No. 25 de Febrero 23 de 1949, del Ministerio de Justicia, por intermedio del
Departamento Juridico.

La Universidad Industrial de Santander, es una organizacién que tiene como propésito la formacién de
personas de alta calidad ética, politica y profesional; la generacién y adecuacién de conocimientos; la
conservacién y reinterpretaciéon de la cultura y la participacién activa en un proceso de cambio por el
progresoy mejor calidad de vida de la comunidad. Para el logro de sus objetivos, la Universidad cumple
con funciones de Docencia, entendida ésta como los procesos de busqueda de la verdad, sin excluir
modalidades o metodologias, orientados a formar integralmente a los educandos, dentro del ejercicio
libre y responsable de la catedra y el aprendizaje; de Investigacién, entendida ésta como los procesos
de busqueda, creaciény asimilacién del saber, orientados a generar conocimiento cientifico, desarrollo
tecnoldgico y social; y de Extensién entendida como la proyeccién social de la Universidad, mediante
la critica y la participacién activa en la solucién de problemas de la comunidad, orientadas al
mejoramiento de la calidad de vida. En la ejecucién de sus funciones la Universidad podra establecer
relaciones con diferentes sectores de la sociedad que, a su vez, permitan obtener recursos para el
desarrollo de la Misién Institucional.

Orientan su mision los principios democraticos, la reflexion critica, el ejercicio libre de la catedra, el
trabajo interdisciplinario y la relacién con el mundo externo.

Sustenta su trabajo en las cualidades humanas de las personas que la integran, en la capacidad laboral
de sus empleados, en la excelencia académica de sus profesores y en el compromiso de la comunidad
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universitaria con los propésitos institucionales.
Mediante acuerdo No. |66 de diciembre 22 de 1993 el Consejo Superior expidié el Estatuto General
de la Universidad Industrial de Santander.

[.1.1. UNIDAD ESPECIALIZADA DE SALUD UIS — UISALUD

La ley 647 de 2001, mediante la cual se modificé el articulo 57 de la ley 30 de 1992, precis6 que el
caracter especial del régimen de las Universidades estatales u oficiales, comprendera entre otros, la
organizacién de su sistema de seguridad social en salud, estableciendo en la misma ley las reglas basicas
por las cuales debera regirse su propio sistema universitario de seguridad social en salud; que en lo
referente a la organizacién, direccién y funcionamiento, la precitada ley establece que sera organizado
por la Universidad, con la estructura de direccién y funcionamiento que igualmente se establezca para
el efecto; que mediante acuerdo del Consejo Superior no. 063 del 28 de septiembre de 2015, la
Universidad Industrial de Santander asumié la administracién del sistema de seguridad social en salud
que habia sido delegada a la Caja de Prevision Social de la UIS-CAPRUIS, a través de una unidad
especializada para el aseguramiento y la prestacién de servicios de salud de manera directa y a través
de la red externa de prestadores de servicios.

Mediante el Acuerdo del Consejo Superior N.° 064 del 2015, la Universidad modifico su estructura
organizacional, para crear la Unidad Especializada en el aseguramiento y la prestacién de servicios de
seguridad social en salud para la poblacién Usuaria UIS, la cual, posteriormente, mediante el acuerdo
del Consejo Superior N.° 099 del 2015, recibi6 la denominacion de UISALUD.

La entidad que llevaba a cabo esta actividad, fue creada mediante actos administrativos del Consejo
Directivo y Consejo Superior de 1970, y se denominé Caja de Previsién Social de la Universidad
Industrial de Santander, CAPRUIS, como un fondo delegatario de la UIS, con patrimonio y rentas
propias, para atender el reconocimiento de prestaciones sociales a favor de los empleados y jubilados
de la Universidad, la cual mediante resolucién de 1970, la Gobernacién de Santander concedié
personeria juridica a CAPRUIS.

Mediante acto administrativo del Consejo Superior y considerando que, para asumir la administracién
del sistema universitario de salud, la Universidad requirié que la Caja de Prevision Social de la
Universidad Industrial de Santander, CAPRUIS, quien fuera la delegataria para la administracién de su
sistema universitario de salud, bajo el esquema de desconcentracién administrativa, retornara o
transfiriera a la Universidad todos los recursos y bienes destinados a la administracién de los servicios
de salud en lo que corresponde al aseguramiento y prestaciéon de servicios de salud a sus afiliados
(cotizantes y beneficiarios), previa deduccién de los recursos requeridos por la Caja para su proceso
de liquidacién. Una vez se transfirieron los bienes y recursos afectos a la administracién del sistema de
salud universitaria, la Caja de Previsién Social de la Universidad Industrial de Santander, CAPRUIS, a
través de la instancia competente, fue disuelta y liquidada como persona juridica.

La estructura administrativa de UISALUD, esta conformada por el Consejo de Direccién, la Direccién,
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el grupo de Aseguramiento, el grupo de prestacion de servicios de Salud, y el grupo Asesor en
Aseguramiento de la Calidad en Salud, Epidemiologia y Salud Publica.

El Consejo Superior de la Universidad Industrial de Santander, mediante acuerdo No. 008 del 17 de

febrero de 2017 aprobé el reglamento de prestacion de servicios de la Unidad Especializada de Salud
UISALUD, el cual rige a partir de la fecha de expedicién y deroga el acuerdo N.° 022 del 201 6.

[.1.2.  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER

https://uis.edu.co/uis-transparencia-organigrama-es/

La UIS, Institucion oficial, del orden departamental, esta encaminada fundamentalmente a la formacion
del hombre, mediante la generacién y difusién del saber en sus diversas ramas.

La direccién de la UIS se encuentra organizada en tres niveles: alta direccién, direcciéon general y
direccién especializada. El primer nivel esta constituido por el Consejo Superior, maximo érgano de
direccion y de gobierno; el Consejo Académico, maxima autoridad académica, y el Rector,
representante legal y primera autoridad ejecutiva de la universidad.

La direccidon general estd conformada por los vicerrectores (Académico, Administrativo y de
Investigacion y Extensién), los decanos de facultad (Ciencias, Ciencias Humanas, Ingenierias
Fisicoquimicas, Ingenierias Fisico-Mecanicas y Salud) y el director del Instituto de Proyeccién Regional
y Educacién a Distancia (IPRED).

La direccidon especializada esta integrada por los directores de escuela y de departamento, los
subdirectores del IPRED, los coordinadores de sede y los jefes y directores de unidades
administrativas.

Todos los niveles de direccién tienen el apoyo y la asesoria permanente de Planeacién, Secretaria
General, Relaciones Exteriores, la Direccién de Comunicaciones, la Oficina de Control Interno
Disciplinario, y la Direccién de Control Interno y Evaluacién de la Gestién.

Como institucién académica de educacién superior enmarca su estructura organizacional en torno a
los saberes en cinco facultades: Ingenierias Fisicomecanicas, Ingenierias Fisicoquimicas, Ciencias, Salud
y Ciencias Humanas. En estas facultades se conjugan los campos del conocimiento en los que la
Universidad adelanta las actividades de docencia, investigacién y extensién.

Las Facultades son unidades académicas y administrativas que agrupan campos Y disciplinas afines del
conocimiento, profesores, personal administrativo, bienes y recursos, con el objeto de orientar,
planificar, fomentar, coordinar, integrar y evaluar actividades de las Escuelas y Departamentos a su
cargo, de conformidad con las politicas y criterios emanados del Consejo Superior (maximo érgano de
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direccion y gobierno de la Universidad) y del Consejo Académico (maxima autoridad académica). Cada
Facultad esta dirigida por un(a) Decano(a) y el Consejo de Facultad y tiene para la orientacién, fomento
y coordinacion de las actividades de investigacion y de extensién, un(a) Director(a) de Investigacion y
Extensién dependiente del Decano.

Las Escuelas son unidades académicas y administrativas que agrupan uno o varios campos afines del
conocimiento y desarrollan programas académicos de pregrado o postgrado, de investigacién y de
extension. Cada Escuela tiene un director quien est4 asesorado por el Consejo de Escuela y a su cargo
se encuentra el personal docente y administrativo adscrito a ésta. Solamente la Escuela de Medicina
tiene subdirectores, por la cantidad de programas académicos de especializacién que maneja.

De la Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas dependen las Escuelas de Ingenieria Eléctrica, Electrénica
y Telecomunicaciones; Ingenieria Mecanica; Estudios Industriales y Empresariales; Ingenieria Civil;
Ingenieria de Sistemas y Disefo Industrial. La Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas esta conformada
por las Escuelas de Ingenieria Quimica, Ingenieria Metallrgica y Ciencia de los Materiales, Ingenieria
de Petréleos y Geologia. Hacen parte de la Facultad de Ciencias, las Escuelas de: Fisica, Quimica,
Matematicas y Biologia. De la Facultad de Salud, las Escuelas de Medicina, Enfermeria, Microbiologia,
Fisioterapia y Nutricién. Conforman la Facultad de Ciencias Humanas, las Escuelas de: Trabajo Social,
Idiomas, Educacién, Artes, Derecho y Ciencia Politica, Historia, Filosofia y Economia y Administracién.

Los Departamentos son unidades académicas y administrativas dependientes de una Facultad o
Escuela, que prestan servicios a una o varias Escuelas y desarrollan programas de investigacién y
extension, de conformidad con las politicas y directrices de la Universidad. Asi, el Departamento de
Deportes pertenece a la Facultad de Ciencias Humanas, y de la Escuela de Medicina dependen los

Departamentos de Ciencias Basicas, Cirugia, Ginecobstetricia, Medicina Interna, Patologia, Pediatria,
Salud Mental y Salud Publica.

Por su parte, el Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia — IPRED, unidad académico
administrativa adscrita a la Rectoria de la Universidad, es la responsable de fortalecer la accién
institucional en las regiones, a partir del desarrollo de las funciones misionales de formacion,
investigaciéon y extensién. En ejercicio de sus competencias, toma decisiones directamente
relacionadas con las sedes regionales, y es la instancia encargada de administrar los programas que
ofrece la UIS en las modalidades de educacién a distancia y virtual.

Desde el IPRED se promueve el desarrollo regional mediante la integracién de los diversos sectores y
actores sociales en la formulacién e implementacién de programas académicos de pregrado y
posgrado, y de proyectos con pertinencia e identidad regional y perspectiva internacional. El Instituto
sustenta su trabajo en la innovacién pedagdgica y la incorporacién significativa de tecnologias de la
informacién y la comunicacién.
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ACUERDO No. 057 DE 1994 DEL CONSE)O SUPERIOR

Universidad Industrial de Santander
Divisién Financiera — Seccién de Contabilidad
Estados Financieros y Notas a los Estados Financieros 2025
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.2  Declaracién de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

CUMPLIMIENTO Y ADOPCION DEL MARCO NORMATIVO PARA ENTIDADES DE GOBIERNO,

Los Estados financieros de la Entidad, presentan en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera, los
resultados de sus operaciones, de acuerdo con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, segin lo
dispuesto en la Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria General de la Nacién — CGN vy sus respectivas
modificatorias. Las politicas contables han sido aplicadas consistentemente durante este periodo, aplicando el
Régimen de Contabilidad Publica.

Esta presentacién exige proporcionar la representacion fiel de los efectos de las transacciones, asi como los
otros hechos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y los criterios de reconocimiento de activos,
pasivos, ingresos, gastos y costos establecidos
en el marco conceptual aplicable a la Entidad.

Las limitaciones operativas y administrativas que impactan el proceso contable estan:

El proceso contable se ve limitado en algunos aspectos debido a la no totalidad de integracién de la informacién
generada por las distintas unidades académicas y administrativas (UAA) de la Universidad. La Universidad cuenta
con un Sistema de Informacién Financiero (SIF) y sus interfaces de datos con las UAA, éstos no se ven reflejadas
con la suficiente oportunidad en el sistema de informacién, lo que genera reprocesos manuales de verificacion y
de registro.

Adicionalmente algunas de las mediciones y actualizaciones de varios de los elementos de los Estados Financieros,
concebidas en el Nuevo Marco Normativo para Entidades de Gobierno, no se encuentran preestablecidas o
automatizadas en el SIF, que generan también procesos manuales en la elaboracién y presentaciéon de los Estados
Financieros.

.3  Base normativa y periodo cubierto

Los presentes estados financieros a 3| de diciembre de 2025, comparativos con 31| de diciembre de 2024, han
sido preparados con base en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno emitido por la Contaduria General
de la Nacién CGN, del cual hacen parte integral el Marco Conceptual, las Normas para el Reconocimiento,
Medicién, Revelacién y Presentaciéon de los Hechos Econémicos, el Catidlogo General de Cuentas, los
Procedimientos Contables, las Guias de Aplicacién, la Doctrina Contable Publica, los Procedimientos
Transversales yla regulacién del Proceso Contable y el Sistema Documental Contable.

Los Estados Financieros presentados a 31 de diciembre de 2025 comprenden:
- Estado de Situacién Financiera

- Estado de Resultados
- Notas a los Estados Financiero
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1.3.1 Periodo cubierto por los Estados Financieros

- Estado de Situacién Financiera Clasificado a 31 de diciembre de 2025 comparativo con los saldos a 31 de
diciembre de 2024.

- Estado de Resultados Integrales, del periodo comprendido entre el 1° de enero a 31 de diciembre 2025
comparativo por el ejercicio comprendido entre el |° de enero a 3| de diciembre 2024.

1.3.2 Aprobacion de los Estados Financieros

Los presenten estados financieros correspondientes al 31 de diciembre de 2025, en cumplimiento de lo que
establece el Estatuto General de la Universidad en su articulo 21 literal h, fueron presentados en sesién del Consejo
Superior el 13 de febrero de 2026, los cuales fueron aprobados por unanimidad segtin Acta 002 de 2026.

1.4  Forma de Organizacién y/o Cobertura

El proceso contable en la Universidad se lleva mediante una contabilidad centralizada, en la cual una sola unidad
contable es la encargada de procesar la informacién financiera y emitir los estados financieros y demas reportes
contables.

La Universidad Industrial de Santander no agregé ninguna entidad en los estados financieros a diciembre 31 de
2025.

El quehacer universitario se desarrolla actualmente en doce sedes situadas en Bucaramanga (4), Piedecuesta (1),
Floridablanca (1), Socorro (2), Barrancabermeja (1), Malaga (1), Barbosa (1), y Oficina Bogota (1).

https://uis.edu.co/sedes-campus/

CAMPUS CENTRAL

El Campus Central se encuentra ubicado en la zona norte de la meseta de Bucaramanga, sobre un area de 25.5
hectareas, en donde se encuentran instalados los edificios de las Facultades de Ingenierias Fisicoquimicas, Fisico-
Mecanicas, Ciencias Basicas y Ciencias Humanas, adicionalmente se encuentran los espacios de Bienestar
Estudiantil, Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia, Biblioteca Central, oficinas administrativas,
auditorios, talleres, laboratorios, museos, canchas deportivas y el Coliseo.

FACULTAD DE SALUD

La Facultad de Salud, situada junto al Hospital Universitario de Santander, ubicada sobre un predio de 1.24
Hectareas. Actualmente aloja a las escuelas de Medicina, Microbiologia, Fisioterapia, Enfermeria y Nutricién;
adicionalmente se encuentran ubicados el Instituto de Programas Interdisciplinarios en Atencién Primaria de la
Salud PROINAPSA, el Centro de Investigaciones en Enfermedades Tropicales y los auditorios Luis Carlos Galan
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Sarmiento y Fundadores.
SEDE UIS BUCARICA

Edificacion adquirida por la Universidad en 1998, ubicada en la Carrera 19 # 3502, Se ubica sobre un predio de
3500 metros cuadrados. Actualmente funciona el Consultorio Juridico, adscrito a la Escuela de Derecho, el Centro
de Conciliacién, se asientan varios grupos de investigacion, las oficinas de Control Interno Disciplinario, las
oficinas alternas de la Rectoria, las emisoras AM y FM de la Universidad, entre otras dependencias.
Adicionalmente se dispone de espacios para conferencias como el Salén Santander, la Sala Hormiga y la sala de
exposiciones Macaregua.

MESON DE LOS BUCAROS

Se encuentra ubicada en la Av. Quebrada Seca # 28-49 de Bucaramanga. La Sede UIS Mesén de los Blcaros nace
con el objetivo de ofrecer espacios para la docencia, la investigacién y la extensién que impulsa la Escuela de
Fisioterapia; cuenta con aulas de clase, laboratorios de docencia e investigacién y espacios para profesores y
personal de apoyo del area de salud. De igual manera, se tiene un espacio de biblioteca y un auditorio que es muy
importante para el desarrollo de actividades que requieran los estudiantes.

SEDE GUATIGUARA

Ubicada en el valle de Guatiguara del municipio de Piedecuesta, con una extensién de |3.55 hectareas, distribuida
en tres predios. Alli se encuentra ubicado el polo de investigacion de la Universidad. Alberga a la Corporacion
para la Investigaciéon de la Corrosidn, el Laboratorio de Investigaciones y las aulas de postgrado en Microbiologia
Industrial, laboratorios de Biohidrometallrgica, Reologia, Catalisis, Plasma, Caracterizacién de materiales,
Andlisis Térmico Diferencial y Optica. Se encuentran también ubicados los cultivos necesarios para los programas
agropecuarios. Igualmente alberga el moderno edificio de Investigaciones de la Universidad con un area
construida de 6973 M2 y 39 laboratorios, dotados con modernos equipos de investigacién. Adicionalmente se
encuentran los dos edificios de Gestién Empresarial en Ciencia y Tecnologia, el primero con un area construida
de 5000 m2 y el segundo con un area de 7000 m2, los cuales albergaran las empresas que mediante convenios
interadministrativos le apuesten a la investigacién mediante alianzas tripartita universidad, empresa, estado.

SEDE FLORIDABLANCA

Con el propésito de fortalecer y potenciar la oferta académica regional de calidad, en convenio entre la Alcaldia
de Floridablanca, la Gobernacién Departamental y la Universidad Industrial de Santander, se formulé el proyecto
educacional para ofrecer programas técnicos y tecnolégicos en las areas empresarial, salud, informatica y
tecnologia y artes y oficios.

En junio de 2024 el Campus de la UIS en Floridablanca ubicada en la Carrera 5 Calle 5a Casco Antiguo Floridablanca.
abre formalmente sus puertas y se materializa la estrategia de la universidad para diversificar su oferta educativa,
respondiendo a las necesidades emergentes en ambitos de cultura y medicina en la regién con dos nuevos
programas: Técnica Profesional en Ejecucién de Proyectos Culturales y Creativos (por ciclos propedéuticos) e
Ingenieria Biomédica.

La sede cuenta con una edificacién de 14 mil metros cuadrados, ubicada en los antiguos predios de la Licorera
de Santander, en el Municipio de Floridablanca, donde se tiene una infraestructura de 33 aulas de clase, 7 salas
de informatica, 9 laboratorios, 4 aulas multiples, | cafeteria, un auditorio con capacidad para 212 personas y una
biblioteca con acceso independiente para facilitar el ingreso de toda la comunidad.
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SEDE SOCORRO CONVENTO

La sede de la UIS en Socorro se ubica sobre un 4rea de 1.7 hectareas. Alli se desarrollan los ciclos basicos para
los programas de la Faculta de Ingenierias Fisico-Mecanicas, como son Ingenieria Civil, Eléctrica, Electrénica,
Industrial, Mecanica y de Sistemas. Adicionalmente se realizan los ciclos basicos de Geologia, Ingenieria
Metallrgica, y de Petrdleos, pertenecientes a la Facultad de Ingenierias Fisico-Quimicas. Igualmente se
desarrollan los programas de educacién a distancia como son Tecnologia y Gestién Empresarial, Regencia en
Farmacia, Bellas Artes, Tecnologia Juridica y Tecnologia Agropecuaria. Actualmente se forman cerca de 600
estudiantes de las provincias comunera, guanentina y velena.

SEDE SOCORRO BICENTENARIO

La Sede UIS Socorro, adicionalmente cuenta con un campus denominado “Bicentenario”, el cual tiene un area
de 3.5 Ha. Ubicado en el costado oriental del municipio del Socorro dentro del perimetro urbano.

Este predio fue entregado en donacién por el Municipio del Socorro a la Universidad Industrial de Santander en
el 201 |. Entre las construcciones que se encuentran en este campus, esta la Biblioteca Bicentenario en los cuales
se encuentra en el primer nivel una sala general con capacidad para 120 personas, una sala de exposiciones,
unidades sanitarias para hombres y unidades sanitarias para mujeres, en el segundo nivel una sala infantil con
capacidad para treinta y cinco nifos y unidades sanitarias para nifios y ninas, en el tercer nivel, tres oficinas
administrativas, sala de juntas para ocho personas y dos unidades sanitarias.

Se encuentra también el edificio de Administracion y Aulas, construido bajo los parametros de sostenibilidad
ambiental consignados en Plan Maestro de Infraestructura de la sede, donde se priorizé el uso de materiales
regionales como madera y tapia pisada. Cuenta con 30 aulas multimedios y 2 laboratorios.

SEDE DE BARRANCABERMEJA

Inicié sus actividades a mediados de 1997 con cerca de 150 estudiantes de la regién del Magdalena Medio. La sede
de la UIS en el puerto petrolero se encuentra ubicada frente a la Policlinicade ECOPETROL y cuenta con un area
de 2.6 hectareas, contigua se encuentra la biblioteca Alejandro Galvis Galvis, la cual presta sus servicios a la
comunidad universitaria y al publico en general. Adicionales a los programas de educacién a distancia que ofrece
actualmente la UIS, se desarrollan a través de la Direccién del Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a
Distancia, el ciclo basico para ingenierias Civil, Eléctrica, Electrénica, Industrial, Mecanica, de Sistemas,
Metalurgica, de Petréleos y Geologia.

SEDE DE MALAGA

Se desarrolla en un lote de 2.44 hectareas. La sede de la UIS en Malaga inicia sus actividades en 1996, luego de
efectuarse la transferencia de alumnos y recursos de la Fundacién Universitaria Garcia Rovira Norte y Gutiérrez.
Actualmente ofrece programas de Ingenieria Forestal, Zootecnia y el ciclo basico para las ingenierias Civil,
Eléctrica, Electrénica, Industrial, Mecanica, de Sistemas, Metallrgica, de Petréleos y Geologia, adicionales

a los programas de educacién a distancia.

SEDE BARBOSA

Se desarrolla en un lote de 10.2 Hectareas, cuenta con un area construida de 5402 M2, distribuidos en dos edificios
construidos en el 2008, donde se concentran las areas administrativas, aulas, auditorio y el laboratorio de
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informatica.
Actualmente se ofrece, adicional a los planes de educacién a distancia, el ciclo basico para los programas de
ingenieria Civil, Eléctrica, Electrénica, Industrial, Mecanica, de Sistemas, Metallrgica, de Petréleos y Geologia.

OFICINA BOGOTA

La sede UIS Bogota se encuentra ubicada en la Calle 120 a No 7 — 36, cuarto piso del edificio Office 120 PH, en

la localidad de Usaquén. Actualmente, las instalaciones cuentan con espacios fisicos amplios para los estudiantes

(cuatro aulas de clase, con capacidad para |20 personas, cuatro oficinas y parqueadero).

La sede adicionalmente cuenta con siete parqueaderos ubicados en el s6tano dos, un parqueadero de visitantes

en el primer piso y cinco depésitos ubicados en el sétano dos.

La oferta académica incluye Programas de Posgrados:

- Especializacion en Gerencia del Mantenimiento (Escuela de Ingenieria Mecanica-4 trimestres)

- Especializacién en Estructuras (Escuela de Ingenieria Civil — 4 Trimestres)

- Especializacién en Evaluacién y Gerencia de Proyectos (Escuela de Estudios Industriales y Empresariales | 2
Semestres)

- Maestria en Evaluacién y Gerencia de Proyectos (Escuela de Estudios Industriales y Empresariales | 4
Semestres.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
2.1. Bases de medicién

2.1.1. Base de preparacién de los Estados Financieros

Hasta el 31 de diciembre de 2017, para el proceso de identificacién, registro, preparacién y revelacién de sus
Estados Financieros, la UIS aplicé el marco conceptual de la contabilidad publica y el catalogo general de cuentas
del plan general de contabilidad publica a nivel de documento fuente; los estados financieros de la Entidad, se
prepararon de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

A partir del |1° de enero de 2018, la Universidad Industrial de Santander, entidad de gobierno, prepara los estados
financieros de acuerdo a las Normas Contables contenidas en la Resolucién
No. 533 del afio 2015 y sus anexos técnicos.

En la preparacion de los presentes estados financieros a 3| de diciembre de 2025, la Administracién ha utilizado
su mejor saber y entender con relacién a las normas e interpretaciones que seran aplicadas y los
hechos y circunstancias actuales.

Los Estados Financieros de la Universidad han sido preparados utilizando el Manual de Politicas Contables
adoptadas para la Universidad Industrial de Santander; el anterior manual se fundamenta en las mediciones y las
bases definidas en la Resolucion N°533 de 2015 y sus respectivas modificatorias, la cual, incorporé el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno al Régimen de Contabilidad Publica.
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2.1.2. Bases de medicion general

Los estados financieros han sido preparados bajo la base del principio del costo histérico, con excepcion de las
partidas que se reconocen a valor razonable, y aquellas para las que se permitia asumir como su valor de costo,
al momento de la convergencia, el valor razonable o su costo determinado segtn criterios contables previos, en
conformidad con el Instructivo 002 de 2015.

2.2. Moneda funcional y de presentacién, redondeo y materialidad

- Moneda funcional

La moneda funcional de la Entidad es el peso colombiano, lo anterior debido a que la totalidad de sus actividades
son desarrolladas en Colombia, fijando los ingresos y gastos en pesos colombianos, y costos relacionados con
compras en el medio local, también denominados mayoritariamente en pesos colombianos.

- Moneda de presentacién
La moneda de presentacién es el peso colombiano.
El nivel de precisién de las cifras es en pesos, sin decimales.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Cuando la Universidad realice transacciones en moneda extranjera o conversién de sus estados financieros a una
moneda de presentacién distinta a la moneda funcional, aplicara los criterios de esta Norma. La moneda funcional
corresponderi al peso colombiano.

- Reconocimiento inicial

Toda transaccién en moneda extranjera se reconocera utilizando el peso colombiano. Para tal efecto, la tasa de
cambio de contado a la fecha de la transaccion se aplicara al valor en moneda extranjera. La tasa de cambio de
contado es la tasa del valor actual de la moneda funcional en la fecha de la transaccion. La fecha de una transaccién
es la fecha en la cual dicha transaccién cumple las condiciones para su reconocimiento como un elemento de los
estados financieros.

- Reconocimiento de las diferencias de cambio

La Universidad al final de cada periodo contable:
Re expresara las partidas monetarias utilizando la tasa de cambio en la fecha del cierre del periodo;
Re expresara las partidas no monetarias al costo, utilizando la tasa de cambio en la fecha de la
transaccion; y
Convertira las partidas no monetarias al valor de mercado utilizando las tasas de cambio de la fecha en
que se mida este valor de mercado.

Las diferencias en cambio que surjan al liquidar las partidas monetarias o al re expresar las partidas monetarias a
tasas de cambio diferentes de las utilizadas para su reconocimiento inicial,
se reconoceran como ingreso o gasto del periodo.
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- Conversién de Estados Financieros

Cuando la Universidad requiera presentar sus estados financieros en una moneda distinta al peso colombiano,
convertira sus resultados y situacion financiera a la moneda de presentacién respectiva.

El resultado y la situacién financiera de la universidad, incluyendo cifras comparativas, se convertiran a la moneda
de presentacién teniendo en cuenta lo siguiente:
los activos y pasivos del estado de situacién financiera presentado, se convertiran a la tasa de cambio en
la fecha de cierre del estado de situacién financiera;
los ingresos, gastos y costos que presente el resultado del periodo, se convertiran a las tasas de cambio
de la fecha de las transacciones; y
las diferencias de cambio resultantes se reconoceran en el patrimonio.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

31 Juicio

Para el mes de diciembre de 2025, la Universidad no realizé juicios sobre las cifras financieras que generaran
cambio significativo en los informes financieros.

Las interpretaciones contables se efectuaron con base en los lineamientos establecidos y permitidos por el
Régimen de Contabilidad Publica emitido por la Contaduria General de la Nacién CGN.

32. Estimaciones y supuestos

La preparacion de los estados financieros, requiere que la Administracion haga estimaciones y supuestos subjetivos
que afectan los montos reportados. Las estimaciones se basan en la experiencia histérica y varios otros supuestos
gue se cree que son razonables, aunque los resultados reales podrian diferir de las estimaciones. La administracién
considera que las politicas contables que se presentan a continuacién representan los aspectos que requieren de
juicio que pueden dar lugar a los mayores cambios en los resultados informados.

v Propiedades, planta y equipo
Para determinar el valor justo de algunos de los activos fijos adquiridos o construidos, su valor residual y vida util
restante, a la fecha de transicién, se utilizé un informe técnico de un especialista externo. La vida Gtil corresponde

a la mejor estimacién posible del uso futuro esperado del activo, y su valor residual a la estimacién del posible valor
de venta del activo al término de la vida dtil.
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v’ Valor justo de instrumentos financieros

La administracién realiza una estimacién del deterioro en relacién a los deudores comerciales y otros deudores,
considerando principalmente el comportamiento histérico de dichos deudores, lo que podria verse modificado en
el futuro. A partir del cierre del ano 2022, la estimacién del deterioro de deudores se realiza bajo el modelo de
pérdida esperada.

Asi mismo, la Entidad mide a valor razonable algunos instrumentos financieros en los que se invierte para
administrar la liquidez, y aquellos que conforman los fondos destinados al pago exclusivo de los pasivos pensionales.
Las fluctuaciones futuras de estos valores no estan en control de la Entidad, y estan sujetos a cambios.

v' Intangibles

La vida dtil asignada a los softwares, derechos sobre publicaciones y licencias compradas, corresponden a la mejor
estimacién de uso futuro de estos activos. Adicionalmente se hacen evaluaciones cuando existen indicadores de
deterioro.

v" Juicios y contingencias

La Entidad mantiene causas judiciales en proceso, cuyos efectos futuros requieren ser estimados por la
Administracién, en colaboracién con los asesores legales. La Entidad aplica juicio al interpretar los informes de sus
asesores legales, quienes realizan esta estimacion en cada cierre contable o ante cada modificacién sustancial de las
causas o de los origenes de las mismas.

v" Pasivos pensionales

En la valorizacién de los pasivos pensionales, ha sido necesario efectuar estimaciones de las variables actuariales
que inciden en la medicién de estos compromisos. Para estos propésitos se ha utilizado un asesor técnico, quien
ha evaluado las variables en funcién de datos histéricos y proyecciones futuras de las mismas, por lo que existe la
posibilidad cierta que se produzca alguna dispersién entre los datos usados y los datos resultantes a la fecha de
ocurrencia de las  transacciones  (acogimiento  al benefico 'y pago  del mismo).

33. Correcciones contables

Durante el afno 2025 se continué el desarrollo del plan de accién establecido por la administracién, efectuando la
revision y depuracién de algunos elementos de los estados financieros con el propésito de lograr que sus saldos
reflejen la realidad econémica de lo que pretenden representar, obteniendo los siguientes resultados:

v Cuentas por pagar - Incapacidades:

En el cierre del ano 2024 se realizé un doble reconocimiento de partidas de incapacidades de UISALUD y que fue
necesario revertirlo, asi como las incapacidades del periodo mayo a julio de 2024 que no quedaron incorporadas
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en la informacién financiera.

v Otros pasivos - Recursos recibidos en administracién:

Ante la existencia de saldos en el rubro de otros pasivos de proyectos de investigacién que han sido liquidados en
anos anteriores que deben ser dados de baja, se continda el proceso de depuracién y documentacién para los fines
pertinentes.

v' Propiedades, Planta y Equipo — Inmuebles:

Aunque el proceso de depuracién de estos elementos esta en curso, teniendo en cuenta que durante el ano 2025
se demolieron algunos edificios, se hizo necesario sanear el costo revaluado a incorporar en el ESFA y las
depreciaciones histéricas desde esa fecha hasta el momento de la demolicién.

v Cuentas por cobrar:

Se estd adelantando proceso de depuracién de saldos de cuentas por cobrar por partidas pendientes de
reconocimiento o por bajas no contabilizadas oportunamente.

v Cuentas por pagar UISALUD:

En proceso de depuracion a las cuentas por pagar de UISALUD, se establecié la existencia de partidas que
corresponden a ingresos por aportes pendientes de registro, percibidos de afiliados pensionados por parte de sus
respectivos fondos de pensiones.

v' Otros pasivos:

En seguimiento a saldos de pasivos relacionados con recursos de ingresos diferidos por transferencias
condicionadas, se establecieron registros que afectaban este elemento y que fueron objeto de ajuste.

34. Riesgos asociados a los instrumentos financieros
La Universidad Industrial de Santander maneja una posicién de riesgos respecto a sus instrumentos financieros
relativamente baja, puesto que aplica la normatividad vigente para la adquisiciéon de estos activos financieros.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

- Cambios en Politicas Contables
Las politicas y estimaciones contables adoptadas en la preparacién de estos estados financieros, tomando como

punto de referencia los anexos técnicos de la Resolucién No 533 de 2015, y modificaciones expedidas por la
Contaduria General de la Nacién.
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Ante cualquier duda, inquietud, problemas de interpretacién o necesidad de complementar la informacién, se
recurre directamente a la pagina web de la CGN, www.contaduria.gov.co, link “RCP”, enlace “RCP en

Convergencia con NIIF — NICSP”, acceso a “Marco Normativo Entidades de Gobierno”, permite acceso a:
Marco Conceptual
Normas
Catalogo General de Cuentas
Procedimientos Contables
Guias de aplicacién
Doctrina Contable Publica
Entidades sujetas al ambito de la Resolucién No. 533 de 2015 y sus modificaciones

La Contaduria General de la Nacién (CGN), atendiendo la clasificacion de las entidades emitida por el Comité
Interinstitucional de la Comisién de Estadisticas de Finanzas Publicas conforme a los criterios establecidos en el
manual de Estadisticas de las Finanzas Publicas, incluyé a la Universidad Industrial de Santander en la lista de
entidades que estan sujetas al Marco Normativo anexo a la Resolucién No. 533 de 2015 y sus modificaciones, es
decir, Entidades de Gobierno, segun listado actualizado al 6 de diciembre de 2017.

-  Excepciones y exenciones a la aplicaciéon retroactiva de la Resolucién No. 533, anexos técnicos e
Instructivo 002

Los estados financieros de la Entidad por el ejercicio terminado a 3| de diciembre de 2018, fueron los primeros
estados financieros anuales de acuerdo con la Resolucién No. 533 de 2015 de la Contaduria General de la Nacion.

Para la elaboracién de dichos estados, se consideraron las normas contenidas en el Instructivo 002 de 2015, el cual
establece las tareas especificas y los criterios de medicién que fueron considerados en la elaboracién del Estado
de Situacion de Apertura al 01/01/2018, y a su vez en la elaboracion de los estados financieros con corte a
31/12/2018.

De acuerdo al Instructivo 002, para elaborar el Estado de Situacién de Apertura, la Entidad ha aplicado los
siguientes criterios de excepcién por Unica vez:

- Valor razonable o revalorizacién como costo atribuido de activos

La Entidad opté por la medicién a su valor razonable, respecto de algunos bienes de Propiedades, planta y equipo,
Propiedades de inversién, Bienes culturales y Bienes de uso publico y utilizé dicho valor como el costo atribuido.
El valor razonable de estos bienes, fue medido mediante una tasacién de expertos externos independientes,
determinando de esta forma nuevos valores histéricos iniciales, vidas utiles y valores residuales.

Los bienes sujetos de la medicién anteriormente senalada, fueron aquellos que a juicio de la administracién no
representaban de manera fiel su valorizacién en funcién de las normas de la Resolucién No. 533.
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Para aquellos bienes no tasados, la Entidad opté por los siguientes criterios de medicién:

*  Para bienes sin informacién del valor de costo original, se usé el costo de reposicién a nuevo depreciado por
los afos transcurridos, usando una vida Gtil técnica.

*  Paraaquellos bienes respecto de los cuales se disponia del costo original, se conservé dicho valor, depreciado
segln vida Utiles técnicas.

- Instrumentos financieros

La Entidad midié los instrumentos financieros considerando la tasa de interés efectiva, para lo cual los costos
incrementales fueron considerados como parte del costo del instrumento. Lo anterior con la excepcién de
aquellos casos en que la identificacién de dichos costos no fue posible.

- Costos de financiacién

De acuerdo a lo estipulado en el Instructivo 002 de 2015, las normas relacionadas seran aplicadas a contar del afo
2018.

LAS POLITICAS CONTABLES APLICABLES A LAUNIVERSIDAD

Las politicas contables de comun aplicaciéon para la Universidad son las siguientes (para efectos de estructura y
orden, se han considerado los componentes de los estados financieros):

Politicas contables de activos

-Efectivo y equivalentes de efectivo

-Inversiones de administracién de liquidez

-Cuentas por cobrar

-Inventarios

-Propiedades, planta y equipo

-Bienes de uso publico e histérico y culturales

-Otros activos

-Propiedades de inversién

-Activos intangibles

-Costos de Financiacién

-Deterioro del valor de los activos generadores de efectivo.
-Deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo.

Politicas contables de pasivos
-Cuentas por pagar

-Préstamos por pagar
-Beneficio a los empleados
-Provisiones
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-Otros pasivos

Politicas contables de activos y pasivos contingentes

-Activos contingentes
-Pasivos contingentes

Politicas contables de ingresos

-Ingresos de transacciones sin contraprestacién
-Ingresos de transacciones con contraprestacién

Politicas contables para la presentacion de estados financieros y revelaciones
-Presentacién de estados financieros

-Finalidad de los estados financieros

-Conjunto completo de estados financieros
-Estructura y contenido de los estados financieros
-Hechos ocurridos después del periodo contable

Otras politicas contables

Efecto de las variaciones de las tasas de cambio de la moneda extranjera.

4.1 Efectivo y equivalentes del efectivo

El efectivo y los equivalentes al efectivo son activos de liquidez inmediata que estan disponibles para el desarrollo
de las actividades de la Universidad.

Este rubro esta compuesto por:

- Caja (principal y menores)

- Depésitos en instituciones financieras (cuentas corrientes, cuentas de ahorro)
- Efectivo de uso restringido (depésitos en instituciones financieras)

Se caracterizan porque son recursos facilmente convertibles a efectivo y tienen bajo riesgo.

Se reconoceran como efectivo, equivalentes al efectivo o efectivo de uso restringido, aquellos en los cuales la
Universidad tiene la intencién de cumplir con los compromisos de pago a corto plazo u obtener rendimientos.

La Universidad puede cambiar la intencién que tiene sobre estos recursos, si esto ocurre se debe realizar una
reclasificacién a una inversién de administracién de liquidez, o viceversa.

4.2 Inversiones de administracién de liquidez

Las inversiones de administracién de liquidez son recursos financieros representados en instrumentos de deuda
o en instrumentos de patrimonio que se colocan con el propésito de obtener rendimientos provenientes de las
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fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo por pagos del principal e intereses; asi como
aquellos representados en instrumentos de patrimonio que no se esperen negociar y no otorguen control,
influencia significativa ni control conjunto.

Reconocimiento

La Universidad reconocera como inversiones de administracién de liquidez, los recursos financieros colocados
con el propésito de obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos
contractuales del titulo por pagos del principal e intereses durante su vigencia, en:

—  Instrumentos de deuda. Son titulos de renta fija que le otorgan a su tenedor la calidad de acreedor frente al
emisor del titulo

—  Instrumentos de patrimonio que no se esperen negociar y que no otorguen control, influencia significativa y
control conjunto. Le otorgan al tenedor derechos participativos en los resultados de la empresa emisora.

Las inversiones de administracién de liquidez se reconoceran en la fecha de cumplimiento, con independencia de
que esta fecha coincida o no con la fecha de negociacién. La fecha de cumplimiento es la fecha en la cual le son
transferidos los titulos a la entidad. La fecha de negociacién es aquella en la que se pactan las condiciones de la
transaccion.

Clasificacién

Las inversiones de administraciéon de liquidez de la Universidad, se clasifican atendiendo la intencidn que se tenga
con relacién a la inversién realizada, es decir, segtn las politicas definidas por la administracién de los recursos
financieros. Las inversiones son clasificadas en las siguientes categorias:

- Valor de mercado con cambios en el resultado
- Costo amortizado
- Valor de mercado con cambios en el patrimonio

- Costo

Medicién inicial

En la medicién inicial, las inversiones de administracién de liquidez se miden por el valor de mercado. Cualquier
diferencia con el precio de la transaccién se reconoce como ingreso o como gasto, segiin corresponda, en la fecha

de laadquisicion. Sila inversién no tiene valor de mercado, se mide por el precio de la transaccién. Por la naturaleza
de las inversiones que se realizan, el valor de la transaccién suele ser el valor de mercado.

El costo de la inversién, para aquellos instrumentos que se miden al costo amortizado y al costo, incluyen los costos
de transaccion.
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Medicién posterior

— Inversiones clasificadas en la categoria de valor de mercado con cambios en el resultado
Se miden al valor de mercado, imputando al estado de resultados las variaciones positivas o negativas en dicho
valor. Los intereses y dividendos recibidos se registran disminuyendo el valor de la inversién.

- Inversiones clasificadas en la categoria de costo amortizado

El costo amortizado corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo menos los pagos
de capital e intereses menos cualquier disminucién por deterioro del valor.

El rendimiento efectivo se reconoce como un mayor valor de la inversién y como un ingreso en el resultado del
periodo, calculado éste usando la tasa de interés efectiva.

Los rendimientos recibidos y el recupero del capital invertido reducen el valor de la inversién.

- Inversiones clasificadas en la categoria de costo
Las inversiones clasificadas al costo se mantienen a dicho valor, menos el deterioro de valor si este existiera.

El deterioro de los instrumentos de patrimonio correspondera a la diferencia entre el valor en libros de la
inversion y el valor de la participacién en el patrimonio de la entidad receptora de la misma, cuando este ultimo
sea menor, Yy cuyo resultado se imputa como gasto en el estado de resultados. El deterioro de los instrumentos
de patrimonio clasificados al costo, se revierte hasta el costo inicial de la inversién. Para el efecto, se disminuye
el valor del deterioro acumulado con efecto en el resultado del periodo.

Las inversiones en titulos de deuda son objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva de
que las mismas se estén deteriorando como consecuencia del incumplimiento de los pagos a cargo del emisor o
del desmejoramiento de las condiciones crediticias del mismo.

4.3 Cuentas por cobrar

Para la Universidad las cuentas por cobrar son aquellas deudas a cargo de terceros y que se encuentran a favor
de la Universidad; se generan principalmente en la prestacién de servicios debido al desarrollo de sus actividades.

Las cuentas por cobrar en la Universidad estan compuestas asi:
Prestacién de servicios

Prestacién de servicios de salud

Administracién del sistema de seguridad social en salud
Subvenciones por cobrar (sin contraprestacion)
Transferencias por cobrar (sin contraprestacion)

Otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar de dificil recaudo

ISR N N N NN

Deterioro acumulado de cuentas por cobrar
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Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la Universidad en desarrollo de sus
actividades, de los cuales se espere, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Estas partidas incluyen los derechos originados en
transacciones con y sin contraprestacion. Las transacciones con contraprestacién incluyen, entre otros, la venta
de bienes y servicios, y las transacciones sin contraprestacién incluyen, entre otros, las transferencias.

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por cobrar mediran por el valor de la transaccién menos
cualquier disminucién por deterioro de valor.

Deterioro

Para el calculo del deterioro la entidad podra realizar la estimacién de las pérdidas crediticias esperadas de
manera individual o de manera colectiva.

El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor de la cuenta por cobrar, afectando el gasto
del periodo.

Si en una medicién posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos objetivamente relacionados
con su origen, se disminuira el valor del deterioro acumulado y se afectara el resultado del periodo. En todo caso,
las disminuciones del deterioro NO superaran las pérdidas por deterioro previamente reconocidas.

4 .4 |nventarios

Son inventarios para la Universidad, todos aquellos bienes tangibles que espera comercializar, distribuir en forma
gratuita o a no precios de mercado, transformar o consumir.

En la universidad se encuentran los siguientes almacenes de inventarios:
—  Farmacia bienestar universitario

- Farmacia UISALUD

- Laboratorio de quimica

—  Comedores y cafeterias de Bienestar Universitario

—  Tienda Universitaria

—  Publicaciones

— Instituto de Lenguas

La Universidad reconocerd como inventarios, los activos adquiridos, los que se encuentren en proceso de
transformacion y los producidos, que se tengan con la intencién de:

comercializarse en el curso normal de la operacién;

distribuirse en forma gratuita o a precios de no mercado en el curso normal de la operacién;

transformarse o consumirse en actividades de produccién de bienes; o

consumirse en la prestaciéon de servicios.
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Al momento de su reconocimiento, los inventarios de la Universidad se mediran por el costo de adquisicién o
transformacion. Por otro lado, los inventarios en la prestacién de servicios se mediran por los costos en los que
se haya incurrido y que estén asociados con la prestacién del servicio.

Las materias primas y otros suministros mantenidos para su uso en la produccién de inventarios se mediran al
menor valor entre el costo y el costo de reposicidon cuando la disminucién en el valor de la materia prima indique
que el valor neto de realizacién de los productos terminados va a ser inferior a su costo. En caso contrario, el
valor de las materias primas y suministros no se ajustara.

El valor neto de realizacién y el costo de reposiciéon se determinaran conforme a lo definido en el Marco
Conceptual para estas bases de medicién.

Si el valor neto de realizacion o el costo de reposicion, segln corresponda, es inferior al costo de los inventarios,
la diferencia correspondera al deterioro. El reconocimiento inicial del deterioro del inventario, asi como cualquier
aumento de este, afectara el gasto en el resultado del periodo.

El ajuste del inventario al valor neto de realizacién o al costo de reposicion, segin corresponda, se calculara para
cada partida, sin embargo, la universidad podra agrupar partidas similares o relacionadas. En todo caso, el ajuste
NO se realizara para partidas que reflejen clasificaciones completas de los inventarios como ajustes sobre la
totalidad de las materias primas o de los productos terminados.

Cuando las circunstancias que causaron el deterioro dejen de existir, se revertira su valor, de manera que el
nuevo valor contable sea el menor entre el costo y el valor neto de realizacidon o costo de reposicién, segin
corresponda. El valor del deterioro que se revierta se reconocera como un ingreso en el resultado del periodo.

4.5 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo representan los activos tangibles adquiridos, o construidos que:

—  Se mantienen para su uso en la prestacién de servicios, para arrendarlos a terceros o con propdsitos
administrativos; y

—  Se esperan usar durante mas de un periodo contable, es decir, no se esperan vender en el curso de
actividades ordinarias de la Universidad.

Las propiedades, planta y equipo en la Universidad estan conformadas por:

e Terrenos
o Urbanos
o Rurales
e Construcciones en curso
o Edificaciones
0 Redes, lineas y cables
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o Otras construcciones en curso
Propiedad, planta y equipo en transito y/o en montaje
o Maquinaria y equipo
Equipo médico y cientifico
Equipo de computacién y comunicacién
Muebles, enseres y equipo de oficina

O O O

Componentes de propiedades, planta y equipo
o Otras maquinarias, planta y equipo en transito
Edificaciones
o Edificios y casas
o Oficinas
o Parqueaderos y garajes
o Instalaciones deportivas y recreacionales
o Otras edificaciones
Plantas, ductos y tlneles
o Acueducto y canalizacién
Redes, lineas y cables
o Redes lineas y cables
Magquinaria y equipo
o Otras Maquinaria y equipo
Equipo médico y cientifico
o Equipo de laboratorio
o Equipo médico y cientifico
Muebles, enseres y equipos de oficina
o Muebles y enseres
o Equipo y maquina de oficina
o Otros muebles, enseres y equipos de oficina
Equipo de comunicacién y computacién
o Equipos de comunicacién
o Equipos de computacién
Equipo de transporte, traccién y elevacién
o Terrestre
Bienes de arte y cultura
o Obras de arte
o Libros y publicaciones de investigacién y consulta

Depreciacién acumulada de propiedades, planta y equipo

Edificaciones.

Plantas, ductos y tineles
Redes lineas y cables
Maquinaria y equipo
Equipo médico y cientifico

O O O O

Muebles y enseres y equipos de oficina
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o Equipo de computacién y comunicacién
o Equipo de transporte, traccion y elevacion.
o Obras de arte y cultura
e Deterioro acumulado de propiedades planta y equipo

Ciriterios de reconocimiento

En la Universidad se reconoceran como propiedades, planta y equipo:

a. Los activos tangibles empleados por la Universidad para la produccién o suministro de bienes, para la
prestacion de servicios y para propésitos administrativos.

b.  Bienes muebles que se tengan para generar ingresos producto de su arrendamiento. Bienes muebles con uso
futuro indeterminado.

c.  Bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al valor de mercado del arrendamiento.

d. Estos activos se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las actividades ordinarias y se prevé
usarlos durante mas de un periodo.

e. Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades, planta y equipo seran reconocidos de manera
separada.

f.  Los bienes histéricos y culturales, que cumplan con la definicion de propiedades, planta y equipo, se
reconoceran como tal; en caso contrario, se aplicara lo establecido en la Norma de Bienes Historicos y Culturales.
g. Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad, planta y equipo se reconoceran como mayor valor de
estay, en consecuencia, afectaran el calculo futuro de la depreciacién. Las adiciones y mejoras son erogaciones en que
incurre la Universidad para aumentar la vida Gtil del activo, ampliar su capacidad productiva y eficiencia operativa,
mejorar la calidad de los productos y servicios, o reducir significativamente los costos.

NO se reconoceran como propiedades, planta y equipo:

a. Las reparaciones de la propiedad, planta y equipo se reconoceran como gasto en el resultado del periodo.
b.  El mantenimiento de las propiedades, planta y equipo se reconoceran como un gasto del periodo, salvo que
deba incluirse en el valor en libros de otros activos de acuerdo con la norma de inventarios.

El mantenimiento corresponde a erogaciones en que incurre la entidad con el fin de conservar la capacidad
normal de uso del activo.

Materialidad:

La Universidad considera que los elementos cuyo costo de adquisicién sean menor o igual al 50% de un salario
minimo legal vigente, seran reconocidos como gasto en el periodo; y todos aquellos elementos que superen dicha
cuantia seran activos y se aplicaran los criterios de reconocimiento, medicién inicial y posterior definidos en este
capitulo.
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Se exceptlan de esta materialidad los pupitres utilizados en la actividad misional de educacién, los cuales seran
siempre reconocidos como gastos en el periodo, pero con control, indistintamente el costo de adquisicién, que
por tratarse la UIS de una entidad publica las jornadas de protestas con muy recurrentes, donde los manifestantes
utilizan estos elementos ocasionando daios irreparables.

Costos de financiacion:

Es politica de la Universidad adquirir activos sin financiamiento. Las adquisiciones son de contado.

Los costos de financiacién asociados con la adquisicién o construccién de una propiedad, planta y equipo que, de
acuerdo con lo estipulado en la Norma de costos de financiacién, cumpla con los requisitos establecidos para
calificarse como activo apto, se capitalizaran atendiendo lo establecido en la citada Norma.

Uso de activos similares fabricados para la venta:

Si la Universidad fabrica activos similares para la venta en el curso normal de su operacién y los destina para el
uso, el costo del activo sera el costo de transformacién en que haya incurrido la Universidad para obtener dicho
activo; por lo tanto, se eliminara cualquier ganancia interna para obtener el costo de adquisicién de dichos activos.
No se incluiran en el costo de transformacion del activo, las cantidades que excedan los rangos normales de
consumo de materiales, la mano de obra u otros factores empleados.

Propiedad, planta y equipo adquirido sin contraprestacion:

Cuando se adquiera una propiedad, planta y equipo sin contraprestacioén, la Universidad medira el activo adquirido
de acuerdo con la Norma de /ngresos de Transacciones sin Contraprestacion. En todo caso, al valor determinado,
se le adicionara cualquier desembolso que sea directamente atribuible a la preparacién del activo para el uso
previsto.

“Las transferencias no monetarias (inventarios; propiedades, planta y equipo; propiedades de inversién; activos
intangibles; bienes de uso publico; y bienes histéricos y culturales) se mediran por el valor de mercado del activo
recibido y, en ausencia de este, por el costo de reposicion. Si no es factible obtener alguna de las anteriores
mediciones, las transferencias no monetarias se mediran por el valor en libros que tenia el activo en la entidad
que transfirié el recurso.”

Propiedad, planta y equipo recibido en permuta:

Las propiedades, planta y equipo que se reciban en permuta se mediran por su valor de mercado. A falta de este,
se mediran por el valor de mercado de los activos entregados y, en ausencia de ambos, por el valor en libros de
los activos entregados. En todo caso, al valor determinado, se le adicionara cualquier desembolso que sea
directamente atribuible a la preparacién del activo para el uso previsto.
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Las propiedades, planta y equipo producto de un arrendamiento financiero se medirdn de acuerdo con lo

establecido en la Norma de arrendamientos.

No se reconoceran como costo en la medicién inicial, los siguientes conceptos:

a. Los costos de puesta en marcha (a menos que sean necesario para poner la propiedad en las condiciones
necesarias para que opere de la manera prevista por la administracién de la universidad).

b. Las pérdidas de operacién en las que se incurra antes de que la propiedad, planta y equipo logre el nivel
planeado de ocupacién.

c. Las cantidades anormales de desperdicios, de mano de obra o de otros recursos en los que se incurra para
la construccién de la propiedad.

Criterios de medicién posterior

Después del reconocimiento, las propiedades, planta y equipo de la Universidad se mediran de la siguiente
forma:

Medicion posterior = Costo — depreciacion acumulada — deterioro acumulado
4.6 Depreciacién
La depreciacién es la distribucién sistematica del valor depreciable de un activo a lo largo de su vida util en funcién
del consumo de los beneficios econémicos futuros o del potencial de servicio. El valor depreciable corresponde
al valor del activo o de sus componentes menos el valor residual.
Inicia
La depreciacién iniciara cuando la propiedad, planta y equipo esté disponible para su uso, esto es, cuando se
encuentre en la ubicacién y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista.

El cargo por depreciacién de un periodo se reconocera como gasto en el resultado de este, salvo que deba incluirse
en el valor en libros de otros activos de acuerdo con las normas de Inventarios o de Activos intangibles.

Los terrenos no seran objeto de depreciacién, salvo que se demuestre que tienen una vida til finita, es decir que,
por el uso dado al terreno, sea factible establecer el tiempo durante el cual estara en condiciones de generar
beneficios econémicos o de prestar el servicio previsto.

Determinacién

Si una parte significativa tiene una vida util y un método de depreciacién que coinciden con la vida util y el método
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utilizado para otra parte significativa del mismo elemento, la entidad podra agrupar ambas partes para determinar
el cargo por depreciacién. Si una parte de un elemento de propiedades, planta y equipo no tiene un costo
significativo, la entidad podra agruparla con el resto del elemento para el calculo de la depreciacion.

Componentes

Para las partidas de propiedades, planta y equipo que se consideren materiales, la Universidad podra distribuir el
valor inicialmente reconocido entre las partes significativas (componentes) con relacién al costo total de dichas
partidas y las depreciara de forma separada.

Estas partes significativas pueden estar constituidas por piezas, repuestos, costos por desmantelamientos o
inspecciones generales.

Si una parte significativa tiene una vida util y un método de depreciacién que coinciden con la vida Util y el método
utilizado para otra parte significativa del mismo elemento, la Universidad podra agrupar ambas partes para
determinar el cargo por depreciacién. Si una parte de un elemento de propiedades, planta y equipo no tiene un
costo significativo, la entidad podra agruparla con el resto del elemento para el calculo de la depreciacién.

Valor Residual

El valor residual de la propiedad, planta y equipo es el valor estimado que la Universidad podria obtener
actualmente por la disposicion del elemento después de deducir los costos estimados por tal disposicion si el activo
ya hubiera alcanzado la antigiiedad y las demas condiciones esperadas al término de su vida util.

Si la Universidad considera que, durante la vida util del activo, se consumen sus beneficios econémicos o su
potencial de servicio en forma significativa, el valor residual puede ser cero; de lo contrario, estimara dicho valor.

Para el caso de los vehiculos de gama media o alta, para efectos de la determinacién del valor residual, para el ano
de adquisicién se tomara como valor residual el 90% del valor de adquisicién y posteriormente se actualizara con
base en la estimacién que se determine con las fuentes de informacién de mercado.

Vida util

La vida Gtil de una propiedad, planta y equipo es el periodo durante el cual se espera utilizar el activo, el nimero
de unidades de produccién o similares que la Universidad espera obtener del mismo y puede ser inferior a su
vida econémica.

Factores para determinar la vida util. Con el fin de determinar la vida util, la Universidad tendra en cuenta, entre
otros, los siguientes factores:

a. La utilizacion prevista del activo, evaluada con referencia a la capacidad o al producto fisico que se espere
del mismo.

b. El desgaste fisico esperado, que depende de factores operativos, tales como: el nimero de turnos de trabajo
en los que se utiliza el activo, el programa de reparaciones y mantenimiento, y el cuidado y conservacién que se le
da al activo mientras no se esta utilizando;

c. Laobsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios o mejoras en la produccién, o de los cambios
en la demanda del mercado de los productos o servicios que se obtienen con el activo; y
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d. Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales como, las fechas de caducidad de los
contratos de arrendamiento relacionados.

Método de depreciacién

La distribucién sistematica del valor depreciable del activo a lo largo de la vida Util se llevara a cabo mediante un
método de depreciacién que refleje el patrén de consumo de los beneficios econémicos futuros o del potencial
de servicio del activo. La Universidad utilizara el método de depreciacién lineal, este se aplicara uniformemente
en todos los periodos, a menos que se produzca un cambio en el patrén esperado de consumo de los beneficios
econdmicos futuros o del potencial de servicio incorporados en el activo.

Cesa

La depreciacién de un activo cesara cuando se produzca la baja en cuentas o cuando el valor residual del activo
supere el valor en libros de este. La depreciacién NO cesara cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado
del uso activo ni cuando el activo sea objeto de operaciones de reparacién y mantenimiento. Si se utilizan métodos
de depreciacién en funcién del uso, el cargo por depreciacién podria ser nulo cuando no tenga lugar ninguna
actividad de produccién.

Ajustes o modificaciones al valor residual, la vida util y el método de depreciacién

El valor residual, la vida util y el método de depreciacién seran revisados, como minimo, al término de cada
periodo contable y si existe un cambio significativo en estas variables, se ajustaran para reflejar el nuevo patrén
de consumo de los beneficios econémicos futuros o del potencial de servicio. Dicho cambio se contabilizara
como un cambio en una estimacién contable, de conformidad con la Norma de Politicas Contables, Cambios en
las Estimaciones Contables y Correccion de Errores.

Los rangos de vidas Utiles para la Universidad se determinaron mediante un estudio de obsolescencia realizado a
partir del comportamiento histérico dado a las bajas en cada uno de los grupos de activos.

TIPO Vida dtil actual

Equipo de laboratorio. 18 anos
Muebles y enseres. 17 anos
Equipo y maquina de oficina. 15 anos
Maquinaria y equipo. 16 anos
Equipo audiovisual. 15 anos
Equipo automotor.

La administracién evaluara la renovacién de este tipo de elementos atiendo a 12 afios

las condiciones de uso y la obsolescencia técnica.
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GRUPO VIDAS UTILES

Bienes de arte y cultura,
Libros y publicaciones de
investigacién y consulta

Se determinaron con base en estudio técnico realizado
por el area de biblioteca.

Para los existentes al | de enero de 2018 se
determinaron con base en avaltos realizados por peritos
contratados, es decir, se toman las vidas Utiles

Construcciones y edificaciones remanentes.

Para bienes inmuebles nuevos construidos y/o adquiridos
el rango de vida (til estara entre | y 100 afos.

Libros y publicaciones de investigacién y consulta, hacen parte las colecciones bibliograficas de:
Biblioteca Sede Central Bucaramanga
Biblioteca Sede Socorro
Biblioteca Sede Malaga
Biblioteca Sede Barbosa
Biblioteca Sede Barrancabermeja

Las siguientes fueron las vidas Utiles asignadas por el equipo de biblioteca de la Universidad:

Tipo de coleccién Vida (til estimada en meses
General 120
Referencia 180
Especiales 120
Hemeroteca 240
Reserva salud 60
Audiovisual 120
Z7 120
General salud 120
Reserva 60
Digital 60

Para efectos de determinar el deterioro de una propiedad, planta y equipo, la Universidad aplicara lo establecido en
la Norma de Deterioro del Valor de los Activos Generadores de Efectivo o en la Norma de Deterioro del Valor de
los Activos No Generadores de Efectivo. La compensacién procedente de terceros por elementos deteriorados de
propiedades, planta y equipo, o por indemnizaciones recibidas producto de pérdidas o abandonos se reconocera
como ingreso en el momento en que la compensacién sea exigible.

La compensacién se medira, como minimo al final del periodo contable, por el valor que refleje la mejor estimacién
de los recursos que espera recibir la entidad producto de la compensacién. En caso de que se generen variaciones
en dicha estimacién, estas afectaran el resultado del periodo.

39



4.7 Bienes de uso Publico

Los bienes de uso publico son aquellos que la Universidad usa para satisfacer a la colectividad en general, sin embargo,
la universidad no tiene la titularidad como un particular porque estos bienes estan destinados al servicio de todos los
habitantes.

Son bienes de uso publico actualmente en la UIS, la Biblioteca Bicentenario Sede Socorro y la Biblioteca Publica
Alejandro Galvis Galvis - Sede Barrancabermeja.

Se reconoceran como bienes de uso publico los activos destinados para el uso, goce y disfrute de la colectividad y
que, por lo tanto, estan al servicio de esta, en forma permanente, con las limitaciones que establece el ordenamiento
juridico y la autoridad que regula su utilizacién. Frente a estos bienes, el Estado cumple una funcién de proteccién,
administracién, mantenimiento y apoyo financiero. Los bienes de uso publico se caracterizan porque son inalienables,
imprescriptibles e inembargables.

Los terrenos sobre los que se construyan los bienes de uso publico se reconoceran por separado.

El mejoramiento y rehabilitacién de un bien de uso publico se reconocera como mayor valor de este y, en
consecuencia, afectara el calculo futuro de la depreciacién. El mejoramiento y rehabilitacién son erogaciones en que
incurre la Universidad para aumentar la vida util del activo, ampliar su eficiencia operativa, mejorar la calidad de los
servicios o reducir significativamente los costos.

Por su parte, el mantenimiento y la conservacién de los bienes de uso publico se reconoceran como gasto en el
resultado del periodo. El mantenimiento y conservacién son erogaciones en que incurre la Universidad con el fin de
conservar la capacidad normal de uso del activo, sin ampliar su eficiencia operativa, mejorar la calidad de los servicios
o reducir significativamente los costos.

Al momento de su reconocimiento, la Universidad medira los bienes de uso publico por el costo.

La depreciacién de un bien de uso publico iniciara cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre
en la ubicacién y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la administracién de la universidad.
La depreciacién se determinara sobre el valor del activo o sus componentes y se distribuira sistematicamente a lo
largo de su vida dtil.

La vida dtil de un bien de uso publico es el periodo durante el cual se espera utilizar el activo. La estimaciéon de la vida
util de un activo se efectuara con fundamento en la experiencia que la Universidad tenga con activos similares.

Con el fin de determinar la vida util, se tendran en cuenta, entre otros, los siguientes factores:
- La utilizacién prevista del activo; y

- el desgaste fisico esperado, que depende de factores operativos, tales como: el programa de reparaciones y
mantenimiento, y el cuidado y conservacién que se le da al activo mientras no se esta utilizando.
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Para los elementos de los bienes de uso publico que se consideren materiales, la Universidad evaluara, como minimo,
al final del periodo contable si se dispone de evidencia de deterioro de estos activos, originado por danos fisicos que
disminuyan significativamente la capacidad del activo para prestar servicios. El deterioro se medira como la diferencia
entre valor en libros del activo y el valor del servicio recuperable. El valor del servicio recuperable corresponde a la
diferencia entre el valor en libros del activo y el costo de sustitucion de la parte danada ajustado por la depreciacién
acumulada de la misma.

La compensacién se medira, como minimo al final del periodo contable, por el valor que refleje la mejor estimacién
de los recursos que espera recibir la entidad producto de la compensacién. En caso de que se generen variaciones
en dicha estimacién, estas afectaran el resultado del periodo.

4.8 Bienes histéricos y culturales

Los bienes histéricos y culturales son aquellos bienes tangibles, materiales, muebles o inmuebles, a los que se les
atribuye un especial interés histérico, artistico, cientifico o simbdlico y que son controlados por la Universidad.

Los bienes histdricos y culturales de la Universidad estan conformados por el Campus principal y el antiguo Hotel
Bucarica, reconocidos mediante Acuerdo No. 01 | del Concejo de Bucaramanga del 2| de mayo de 2014.

Se reconoceran como bienes histéricos y culturales, los bienes tangibles controlados por la universidad, a los que
se les atribuye, entre otros, valores colectivos, histéricos, estéticos y simbdlicos, y que, por lo tanto, la colectividad
los reconoce como parte de su memoria e identidad.

Caracteristicas de los bienes histéricos y culturales:

a. Es poco probable que su valor en términos histéricos y culturales quede perfectamente reflejado en un valor
financiero basado puramente en un precio de mercado;

b. Las obligaciones legales y/o reglamentarias pueden imponer prohibiciones o severas restricciones para su
disposicién por venta;

c. Son a menudo irreemplazables y su valor puede incrementarse con el tiempo, incluso si sus condiciones
fisicas se deterioran; y

d. Se espera que tengan una vida Uutil larga, generalmente indefinida, debido a su creciente valor colectivo,
histérico, estético y simbdlico.

Para que un bien pueda ser reconocido como histérico y cultural, debe existir el acto administrativo que lo declare
como tal y su medicién monetaria debe ser fiable. No obstante, aquellos bienes que habiendo sido declarados como
histéricos y culturales, cumplan con las condiciones para ser clasificados como propiedades, planta y equipo,
propiedades de inversién o bienes de uso publico, se reconoceran en estas clasificaciones de activos y se les aplicara
la norma que corresponda.

Los bienes histéricos y culturales se reconoceran, de manera individual, no obstante, cuando sea impracticable la
individualizacién, se podran agrupar con otros de caracteristicas similares.
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Las restauraciones periddicas de un bien histérico y cultural se reconoceran como mayor valor de éste. Por su parte,
el mantenimiento y la conservacién de los bienes histéricos y culturales se reconoceran como gasto en el resultado
del periodo.

En la Universidad actualmente los bienes histéricos declarados como tal mediante acuerdo No.0 | | del Concejo de
Bucaramanga, del 21 de mayo de 2014 (Campus principal y el antiguo Hotel Bucarica), estan clasificados como
propiedad, planta y equipo, en razén al uso para las actividades académicas y administrativas.

4.9 Propiedades de inversion

Son propiedades de inversion, los activos representados en terrenos y edificaciones que mantiene la Universidad con
el objetivo de obtener rentas en condiciones de mercado, plusvalias o ambas.

Actualmente cumplen con la definicién los siguientes activos en propiedad de la universidad, entre otros:
- Locales alquilados a terceros

- Bodegas

- Cafeterias alquiladas a terceros.

- Terrenos y edificaciones con uso indeterminado.

Condiciones de reconocimiento

Se reconoceran como propiedades de inversion, los activos representados en terrenos Yy edificaciones que la
universidad tenga con el objetivo principal de generar:

a. rentas en condiciones de mercado;
b. plusvalias; o

c. ambas.

Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades de inversién se reconoceran de manera separada.

Los bienes histéricos y culturales, que cumplan con la definicién de propiedades de inversién, se reconoceran como
tal; en caso contrario, se aplicara lo establecido en la norma de Bienes Histdricos y Culturales.

Uso mixto de la propiedad de inversién.

Cuando una parte de una propiedad se use para obtener rentas o plusvalias, y la otra parte se use en la produccién
o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos, la universidad las contabilizara por separado, si estas
partes pueden ser vendidas separadamente o colocadas por separado en arrendamiento financiero. Si no fuera asi,
la propiedad unicamente se clasificara como propiedad de inversion cuando se utilice una porcion insignificante de
la misma para la produccién o distribucién de bienes o servicios, o para fines administrativos.
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Adiciones y mejoras.

Se reconoceran como mayor valor de esta y, en consecuencia, afectaran el calculo futuro de la depreciacién. Son
erogaciones en que incurre la entidad para aumentar la vida util del activo, ampliar su capacidad productiva y
eficiencia operativa, mejorar la calidad de los productos y servicios, o reducir significativamente los costos.

Mantenimientos y reparaciones.

Se reconoceran como gasto en el resultado del periodo. Son erogaciones en que incurre la entidad con el fin de
conservar o recuperar la capacidad normal de uso del activo, sin mejorar su capacidad productiva o eficiencia
operativa.

4.10 Activos intangibles

Los activos intangibles son recursos identificables, los cuales no pueden ser percibidos fisicamente y con caracter
no monetario; identificables significa separable de la Universidad, que surge generalmente de un contrato o de
derechos legales.

La Universidad posee los siguientes activos intangibles:
— Patentes

— Licencias de software

La Universidad no reconocera activos intangibles generados internamente, excepto cuando estos sean producto de

una fase de desarrollo. En consecuencia, para esta clase de activos intangibles, la universidad identificara qué

desembolsos hacen parte de la fase de investigacion y cuales corresponden a la fase de desarrollo:

- Fase de investigacién, comprende todo aquel estudio original y planificado que realiza la universidad con la
finalidad de obtener nuevos conocimientos cientificos o tecnolégicos.

- Fase de desarrollo, consiste en la aplicacién de los resultados de la investigacién (o de cualquier otro tipo de
conocimiento cientifico) a un plan o disefno para la produccién de sistemas nuevos o sustancialmente mejorados,
materiales, productos, métodos o procesos, antes del comienzo de su produccién o utilizacién comercial.

Los desembolsos realizados en la fase de desarrollo se reconoceran como activos intangibles si la Universidad puede
demostrar lo siguiente:

a. su posibilidad técnica para completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar disponible
para su utilizacién o su venta;
b. suintencién de completar el activo intangible para usarlo o venderlo;

su capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

d. su disponibilidad de recursos técnicos, financieros o de otro tipo para completar el desarrollo y para utilizar o
vender el activo intangible;
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e. su capacidad para medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo; y
f. laformaen que el activo intangible va a generar probables beneficios econémicos futuros o potencial de servicio.

Para esto ultimo, la entidad demostrara, bien la existencia de un mercado para la produccién que genere el activo
intangible o para el activo en si, o bien la utilidad que este le genere a la entidad en caso de que vaya a utilizarse
internamente.

NO se reconoceran como activos intangibles

- Las marcas

- Las cabeceras de periédicos o revistas

- Los sellos o denominaciones editoriales

- Las listas de clientes u otras partidas similares que se hayan generadointernamente.

- Los desembolsos por actividades de capacitacién;

- La publicidad y actividades de promocién;

- Los desembolsos por reubicacién o reorganizacién de una parte o la totalidad de laentidad;

- Los desembolsos necesarios para abrir una nueva instalacién o una actividad o, para comenzar una operacién;

- Los costos de lanzamiento de nuevos productos o procesos.

Cuando un activo esté conformado por elementos tangibles e intangibles, la universidad determinara cual de los dos
elementos tiene un peso mas significativo, con el fin de tratar el elemento como propiedades, planta y equipo o
como activo intangible, seglin corresponda.

Las adiciones y mejoras efectuadas a un activo intangible se reconoceran como mayor valor de este y, en
consecuencia, afectaran el calculo futuro de laamortizacién. Las adiciones y mejoras son erogaciones en que incurre

la entidad para aumentar la vida util del activo, ampliar su capacidad productiva y eficiencia operativa, mejorar la
calidad de los productos y servicios, o reducir significativamente los costos.

En la Universidad, los intangibles son adquiridos mediante compra, en transacciones sin contraprestacién y
generados internamente, so pena que en futuras adquisiciones se puedan presentar otras formas de adquisicién.

Los activos intangibles al momento de su medicién posterior incluyen el calculo de ciertos elementos, tales
como: la amortizacioén, la vida util, el valor residual y el deterioro.

Las vidas utiles dependen de la casa productora, o del contrato de licenciamiento o del tiempo estimado de uso
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4.1 Costos de financiacion

Como regla general, los costos de financiacién se imputan como gasto financiero al estado resultados, sobre la
base devengada. Estos costos se calculan usando la tasa efectiva.

Cuando los fondos que originan los costos de financiacién se puedan asociar a un activo apto, la Entidad capitaliza
el valor de dichos costos durante el periodo contable. Se entiende por activo apto aquellos que requieren
necesariamente de un periodo sustancial antes de estar listo para el uso al que estd destinado, o para la venta o
distribucién sin contraprestacion.

4.12 Deterioro del valor de los activos generadores de efectivo

Los activos generadores de efectivo son activos que se tienen con el objetivo fundamental de generar beneficios
econdémicos futuros acordes con un rendimiento de mercado, es decir, la universidad pretende, a través del uso del
activo, generar entradas de efectivo y obtener un rendimiento que refleje el riesgo que implica la posesién de este.

Se aplicara para la contabilizacién del deterioro del valor de los activos generadores de efectivo que la universidad
considere materiales y que estén clasificados como:

- las propiedades, planta y equipo;

- las propiedades de inversion;

- los activos intangibles;

para todos los casos, se efectuara la evaluacién de deterioro para aquellos activos que su valor individual sea mayor
o igual al 10% del total del saldo del costo del rubro contable al cual corresponda.

Condiciones de reconocimiento

El deterioro de valor es una pérdida en los beneficios econémicos futuros de un activo, adicional al reconocimiento
sistematico realizado a través de la depreciacion o amortizacion. La universidad reconocera una pérdida por
deterioro del valor de un activo o de una unidad generadora de efectivo cuando su valor en libros supere su valor
recuperable.

El valor recuperable es el mayor entre el valor de mercado del activo menos los costos de disposicién y su valor en
uso.

El valor en uso es el valor presente de los flujos futuros de efectivo que se espera obtener de un activo o unidad
generadora de efectivo.

Una unidad generadora de efectivo es el grupo identificable de activos mas pequefo, mantenido con el objetivo
fundamental de generar un rendimiento de mercado, que genera entradas de efectivo por su uso continuado, las
cuales son en buena medida independientes de los flujos de efectivo derivados de otros activos o grupos de activos.
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Periodicidad en la comprobacién del deterioro del valor

Como minimo al final del periodo contable, la Universidad evaluara si existen indicios de deterioro del valor de sus
activos generadores de efectivo. Si existe algln indicio, la universidad estimara el valor recuperable del activo para
comprobar si efectivamente se encuentra deteriorado; en caso contrario, la entidad no estara obligada a realizar
una estimacién formal del valor recuperable.

La Universidad comprobara anualmente si el activo se ha deteriorado independientemente de que existan indicios
de deterioro de su valor para:

- los activos intangibles con vida util indefinida; y

- los intangibles que ain no estén disponibles para su uso.

La comprobacién del deterioro de valor se podra efectuar en cualquier momento dentro del periodo contable,
siempre que se lleve a cabo en la mismafecha cada afo. Para diferentes activos intangibles dicha comprobacién puede
realizarse en distintas fechas. Si el activo intangible se reconoce durante el periodo contable, se comprobari el
deterioro de este intangible antes de que finalice el periodo contable.

Indicios de deterioro del valor de los activos

Para determinar si hay indicios de deterioro del valor de sus activos, la Universidad recurrira, entre otras, a las
siguientes fuentes externas e internas de informacién (Ver Manual de Politicas Contables UIS 2022, “7ab/a 20.
Fuentes de informacion para activos generadores de efectivo”):

Entre la evidencia que la universidad puede allegar para documentar la existencia de indicios internos del deterioro
del valor se encuentran, entre otros, opiniones de expertos, planos, fotografias, videos o declaraciones de personal
interno; cambios de uso ordenados por la entidad; reestructuraciones; informes de produccién; indicadores de
gestion; flujos de efectivo significativamente mayores a los presupuestados inicialmente; flujos netos de efectivo
reales (o resultados) derivados de la operaciéon del activo que sean significativamente inferiores a los
presupuestados; incrementos significativos de las pérdidas originalmente presupuestadas; o pérdidas de operacién
o flujos netos negativos de efectivo para el activo que se registren cuando se sumen las cifras del periodo corriente a
las cifras presupuestadas para el futuro.

Si existe algin indicio de que el activo esta deteriorado, se verificara si existe pérdida por deterioro. Podria ser
necesario revisar y ajustar la vida util restante, el método de depreciacién o de amortizacién, o el valor residual del
activo, incluso si finalmente no se reconociera ningn deterioro del valor para el activo considerado.

4.13 Pérdidas por deterioro de valor de los activos

Activos generadores de efectivo

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, los terrenos, no estan sujetos a amortizacién y se
someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacién se someten a
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pruebas de pérdidas por deterioro siempre que alglin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe
en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del
activo o de una unidad generadora de efectivo, sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo o de una unidad generadora de efectivo menos los costos
para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. El valor en uso se determina en funcién de los flujos futuros
descontados, que es capaz de generar la Unidad Generadora de Efectivo con indicios de deterioro.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para los que tengan
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros,
distintos de la plusvalia, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de
balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

Activos no generadores de efectivo

Los activos no generadores de efectivo son aquellos que se mantienen con el propésito fundamental de suministrar
bienes o prestar servicios sin contraprestacién, es decir, la universidad no pretende, a través del uso del activo,
generar rendimientos en condiciones de mercado. Cuando la Universidad use un activo para suministrar bienes o
prestar servicios en forma gratuita o a precios de no mercado, y para suministrar bienes o prestar servicios en
condiciones de mercado, considerara el activo como no generador de efectivo salvo que el uso del activo, en el
suministro de bienes o en la prestacion de servicios en forma gratuita o a precios de no mercado, sea poco
significativo.

Se aplicara para la contabilizacion del deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo que la
universidad considere materiales y que estén clasificados como:
= las propiedades, planta y equipo;
- los activos intangibles;
para todos los casos, se efectuara la evaluacién de deterioro para aquellos activos que su valor individual sea mayor
o igual al 10% del total del saldo del costo del rubro contable al cual corresponda.

4.14 Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar

Para la Universidad, las cuentas por pagar representan aquellas obligaciones que estéan a favor de terceros y fueron
originadas en el desarrollo normal de su labor. Las cuentas por pagar estan conformadas de la siguiente manera:

Adquisicién de bienes y servicios nacionales:
Recursos a favor de terceros

Descuentos de némina

Retencién en la fuente e impuesto de timbre:

P aon o

Otras cuentas por pagar
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Impuestos al valor agregado IVA
Avances y anticipos recibidos

0

Recursos recibidos en administracién

Depésitos recibidos en garantia
j- Ingresos recibidos por anticipado
k. Otros pasivos diferidos

La Universidad reconocera como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas con terceros, originadas en el
desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a
través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

4.15 Beneficios a los empleados

Comprenden todas las retribuciones que la Universidad proporciona a sus empleados, incluidos los servidores
publicos a cambio de sus servicios prestados, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por terminacién del vinculo
laboral. Estos beneficios abarcan tanto los suministrados directamente a los empleados y trabajadores, como a sus
sobrevivientes, beneficiarios o sustitutos, seglin lo establecido en la normatividad vigente o en los acuerdos
contractuales que dan origen al beneficio.

Las retribuciones suministradas a los empleados podran originarse por lo siguiente:

— Acuerdos formales celebrados entre la Universidad y sus empleados (solicitudes respetuosas) y trabajadores
oficiales (negociacion de la convencién colectiva);

— requerimientos legales en virtud de los cuales la Universidad se obliga a efectuar aportes o asumir obligaciones; o

Los beneficios a los empleados se clasificaran en:

- Beneficios de corto plazo

- Beneficios de largo plazo

- Beneficios por terminacién del vinculo laboral o contractual

- Beneficios posempleo

Beneficios a los empleados a corto plazo

a. una descripcion general del tipo de beneficios a los empleados a corto plazo;

la cuantia y metodologia que sustenta la estimacién de los beneficios a corto plazo otorgados a los
empleados.
c. lanaturalezay cuantia de las remuneraciones del personal directivo de la entidad.
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Beneficios a los empleados a largo plazo

una descripcién general del tipo de beneficios a los empleados a largo plazo, incluyendo la politica de
financiacién;

el valor del pasivo por beneficios a los empleados a largo plazo y la naturaleza y el valor de los activos que
hacen parte del plan de activos para beneficios a los empleados a largo plazo;

la metodologia aplicada para la medicién del pasivo por beneficios a los empleados a largo plazo;

y la naturaleza y cuantia de las remuneraciones del personal directivo de la entidad.

Beneficios por terminacién del vinculo laboral o contractual

a.

b.

el valor del pasivo por beneficios por terminacién del vinculo laboral y la metodologia aplicada para la
medicién del mismo; y
la naturaleza y cuantia de las remuneraciones del personal directivo de la entidad.

Beneficios posempleo

una descripcién general del tipo de beneficio, incluyendo la politica de financiacién;

el valor del pasivo por beneficios posempleo y la naturaleza y valor de los activos que hacen parte del plan de
activos para beneficios posempleo;

la cuantia de las ganancias o pérdidas actuariales y de las ganancias o pérdidas del plan de activos para beneficios
posempleo, reconocidas durante el periodo en el patrimonio;

la metodologia aplicada para la medicién del pasivo por beneficios posempleo, incluyendo una descripcién de
las principales suposiciones actuariales utilizada;

una descripcion de las modificaciones, reducciones y liquidaciones de los beneficios posempleo, en caso de que
estas se presenten;

una conciliacién de los saldos de aperturay cierre del pasivo por beneficios posempleo, de los activos que hacen
parte del plan de activos para beneficios posempleo y de los derechos de reembolso, indicando los conceptos
que dieron origen a las variaciones;

las razones por las cuales, debiendo reconocer los costos del servicio presente o los costos del servicio pasado
en el resultado del periodo, no lo hizo.

4.16 Provisiones

Se reconoceran como provisiones, los pasivos a cargo de la universidad que estén sujetos a condiciones de

incertidumbre en relacién con su cuantia y/o vencimiento.

La Universidad reconocera una provisién cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:

a.

tiene una obligacién presente de origen legal, como resultado de un suceso pasado

b. probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos o potencial de
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servicios para cancelar la obligaciény
c. puede hacerse una estimacién fiable del valor de la obligacién.

Cuando no es claro si existe una obligacién en el momento presente, se considerara que el suceso ocurrido en el
pasado ha dado lugar a una obligacién presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia disponible al final del periodo
contable, es mayor la probabilidad de que exista una obligacién presente que de lo contrario.

Una obligacién de origen legal es aquella que se deriva de un contrato, de la legislacion o de otra causa de tipo legal.
Las provisiones se utilizaran solo para afrontar los desembolsos para los cuales fueron originalmente reconocidas.

En caso de que la Universidad espere que una parte o la totalidad del desembolso necesario para liquidar la
provisién, le sea reembolsada por un tercero, el derecho a cobrar tal reembolso se reconocera como una cuenta
por cobrar y como un ingreso cuando sea practicamente segura su recepcion. El reembolso, en tal caso, se tratara
como un activo separado.

El valor reconocido para el activo no excedera el valor de la provisién. En el estado de resultados, el gasto
relacionado con la provisiéon podra ser objeto de presentacién como una partida neta del valor reconocido como
reembolso a recibir.

Se reconoceran provisiones cuando la universidad esté ejecutando un contrato oneroso, en donde la entidad preveia
obtener utilidades, pero en su ejecucién se evidencia que los costos inevitables para cubrir las obligaciones
establecidas en el contrato exceden los beneficios econémicos o potencial de servicio que se espera recibir del mismo
teniendo en cuenta los valores recuperables.

Para reconocer el contrato de caracter oneroso, la Universidad reconocera previamente cualquier tipo de pérdida
por deterioro del valor de los activos incorporados en la ejecucién del contrato.

Se reconoceran provisiones por costos de desmantelamiento, los cuales corresponden a los costos en que incurrira
la universidad para desmantelar o retirar el activo o rehabilitar el lugar en el que este se asienta.

NO se reconoceran provisiones por resultados negativos netos futuros derivados de las operaciones de la
universidad. Si existe una posibilidad valida de pérdidas futuras asociadas con la operacién, la Universidad evaluara
la existencia de evidencia objetiva del deterioro del valor de los activos, con base en los criterios definidos en la
Norma de Deterioro del Valor de los Activos Generadores de Efectivo y en la Norma de Deterioro del Valor de
los Activos No Generadores de Efectivo.

Las provisiones se reconoceran como un pasivo y un gasto. No obstante, las provisiones por desmantelamientos se
reconoceran como un pasivo Yy como un mayor valor del activo al cual se asocie el desmantelamiento. Las
provisiones se reclasificaran al pasivo que corresponda cuando ya no exista incertidumbre en relacién con su cuantia
y/o vencimiento.
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4.17 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Entidad. Los ingresos ordinarios se presentan netos
de devoluciones, rebajas y descuentos.

La Entidad reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada

una de las actividades de la Entidad, tal y como se describe a continuacién:

Ingresos sin contraprestaciéon

Se reconocen como ingresos sin contraprestacion, los recursos, monetarios o no monetarios, que recibe la Entidad
sin que deba entregar a cambio una contraprestacién que se aproxime al valor de mercado del recurso que se
recibe, es decir, la entidad no entrega nada a cambio del recurso recibido o si lo hace, el valor entregado es menor
al valor de mercado del recurso recibido

Las transferencias con restricciones se reconocen como ingreso cuando se adquiere el derecho a percibirlas, es
decir existe la condicién de control. A su vez las transferencias con condiciones, inicialmente se reconocen como un
pasivo cuando se adquiere el derecho a percibirlas, y una vez que tales condiciones son cumplidas se registran como
ingreso.

Se registran por el valor nominal respectivo para activos monetarios. Tratandose de recursos no monetarios, esto
se mide al valor razonable del bien recibido y en caso de no ser un valor posible de determinar, se miden al costo
de reposicidn, y en Ultima instancia al valor contable que tenia en la entidad de origen de la transferencia. Cuando el
valor del dinero en el tiempo es significativo, el pasivo se mide por el valor presente del valor que se espera sea
necesario para cancelar la obligacién.

Cuando el ingreso se origina en una subvencién, se reconoce el ingreso cuando se obtiene el derecho a recibirlo y
en la medida que no tenga condiciones. Si dicha subvencién impone condiciones a la Universidad en términos del uso
de la subvencién, el ingreso se reconoce cuando tal condicién se cumple.

Ingresos con contraprestacidén

Se reconocen como ingresos de transacciones con contraprestacion, los que se originan en la venta de bienes, en
la prestacién de servicios o en el uso que terceros hacen de activos, los cuales producen intereses, regalias,
arrendamientos, dividendos o participaciones, entre otros.

- Ventade bienes:
Las ventas de bienes se reconocen cuando se ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos
derivados de la propiedad de los bienes, el monto de los ingresos y costos puede medirse confiablemente, no
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hay participacién en la gestién de los bienes vendidos y cuando es probable que los beneficios econémicos
de la transaccién fluiran hacia la Entidad.

Prestacion de servicios educativos:

Los ingresos asociados a servicios educacionales y de capacitacion, se reconocen en funcién del método del
grado de avance. Segln este método, los ingresos se reconocen en funcién de los servicios efectivamente
prestados a la fecha de los estados financieros, como porcentaje sobre los servicios totales a realizar, usando
como referencia principal la duracién de dichos servicios.

Ingresos por intereses:
Se reconocen en base devengada usando el método de la tasa de interés efectiva.

Arriendos:
Los ingresos se reconocen sobre base devengada, segln las estipulaciones contractuales.

Otros servicios:

Los otros ingresos estan asociados asesorias, investigaciones y proyectos llevados a cabo por las distintas
facultades y reparticiones, asi como también a servicios de salud, los cuales se reconocen en funcién al avance
real de dichos servicios. El grado de avance se mide segln las caracteristicas del contrato y naturaleza del
servicio.

Los métodos principales son:

- Medido en funcién del avance de los costos, medidos a su vez en relacién al presupuesto de dichos costos.

- En funcién de hitos establecidos en los acuerdos con los mandantes.
- Enfuncién de los plazos establecidos

4.18 Activos y pasivos contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia se
confirmara solo por la ocurrencia o, en su caso, por la no ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el
futuro que no estan enteramente bajo el control de la entidad.

Un pasivo contingente corresponde a una obligacién posible surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
quedara confirmada solo si llegan a ocurrir o si no llegan a ocurrir uno o mas sucesos futuros inciertos que no
estén enteramente bajo el control de la Universidad.

Los activos y pasivos contingentes no seran objeto de reconocimiento en los estados financieros.

La Universidad revelara, los activos y pasivos contingentes, en cuenta de orden deudoras y acreedores
contingentes respectivamente.
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4.19 Costos por intereses

Los costos por intereses se imputan a gastos en el ejercicio en que estos son devengados, en base a la tasa efectiva.

Lo anterior con la excepcién, que tratandose de deudas que se relacionan con la adquisicién de un activo apto,

se capitaliza.

4.20 Segmento de operacién

La Entidad ha definido dos segmentos de operacién:

e Los servicios educativos que incluyen aquellos relacionados con pregrado presencial y a distancias, programas

de postgrado, diplomados especializaciones y capacitaciones. En general todos aquellos relacionados con

actividades de educacién, investigacién y de extensién.
e Las actividades que desarrolla la Unidad Especializada de Salud UISALUD

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 8.
NOTA 12.
NOTA 15.
NOTA 17.
NOTA 18.
NOTA 19.
NOTA 20.
NOTA 25.
NOTA 3I.
NOTA 32.
NOTA 33.
NOTA 34.
NOTA 35.
NOTA 36.
NOTA 37.

NOTAS.

PRESTAMOS POR COBRAR

RECURSOS NATURALE NO RENOVABLES

ACTIVOS BIOLOGICOS

ARRENDAMIENTOS

COSTOS DE FINANCIACION

EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

PRESTAMOS POR PAGAR

ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

COSTOS DE TRANSFORMACION

ACUERDOS DE CONCESION ENTIDAD CONCEDENTE
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES
EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA EXTRANJERA
IMPUESTO A LAS GANANCIAS

COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Composicién

El saldo del grupo Efectivo y equivalentes al efectivo corresponde a los recursos con los que cuenta la Universidad
para cubrir las obligaciones en que incurre, representado en cuentas de ahorros y corrientes.
El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo, a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 es:
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VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO | 105,821,188,331 | 53,950,044,309 51,871,144,022
Caja 388,615,500 354,900,000 33,715,500
Depésitos en instituciones financieras 105,432,572,831 | 53,595,144,309 51,837,428,522

Se clasifican como cajas, los recursos de los fondos fijos renovables y cajas menores reembolsables asignados a
diferentes unidades académicas administrativas mediante resoluciones aprobadas por la rectoria y las cuales se
actualizan anualmente de acuerdo al incremento del SMLV.

A continuacién, se detallan las cajas menores abiertas y los fondos fijos activos a diciembre 31 de 2025:
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CAJAS MENORES - UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

SALARIO MINIMO 1,423,500.00) ANO 2025 [CREACIO N CAJA MENOR CIERRE CAJA MENOR
CODIGO UAA. NOMBRE CENTRO DE RESPONSABLE NRO. CAJA SMLV. YALOR CAJA | FECHA DE DOCUMENTO DE |DOCUMENTO Y NRO. DE| YALOR ULTIMA | RECIBO DE CAJA No.- FEC":)AE[:?EAR‘:FIBD YALOR TOTAL CAJA RESOLUCION DE
CONTABLE B COSTO MENOR e MENOR CREACION CREACION LEGALIZACION FINAL LEGALIZACION CONSIGNACION CCNSlGN:\CléN REINTEGRO MENOR CONSTITUCION
11050201 | 7047 | Division de Servicios Jaime Alberto 105 5 | 7.117.50000| 1/17/2025 | 234-2025000027 |  93-2025000016 2,990,72500 | 40-2025026906 12012025 | 4126775 00|7,117 500 0g| esolucion n 1077
Generales Camacho Pico Mayo de 2015
Escuela de Bacteriologia | Mayra Alejand Resolucion n.° 0357
11050222 | 7069 |- uedde bactericlogia ) Hayra Alejandra 1 3 | 43270,500.00| 1/22/2025 | 234-2025000113 |  93-2025000017 853,600.00 40-2025026610 12/01/2025 | 3,416,900.00|4,270,500.00 o eon
y Laboratorio Clinico Machuca Pérez marzo 8 de 2023
Laura Cristi Resolucién n.° 1075
11050223 | 7061 | Instituto de Lenguas aura fristina 120 2 2,847,000.00| 1/28/2025 | 234-2025000230 40-2025026612 12/01/2025 | 2,847,000.00(2,847,000.00 o een ™
Duefias Angulo mayo |5 2015
Sonia Crist Resolucién n.* 1082
11050230 | 7018 Publicaciones ona tristina 131 10 | 14,235,000.00] 1/17/2025 | 234-2025000026 |  93-2025000018 861922200 | 40-2025026216 11/27/2025 | 5,615,80000] 14,235,022.00| oo ueen ™
Gamboa Sarmiento mayo de 2015
Division de § de | Edgar Antanio M Resolucién n.* 2290
11050212 | 7024 | - sion deservicios de ) Begar Antonio Fesa |y 3| 4,270,500.00| 4/03/2025 | 234-2025003005 |  93-2025000012 862,135.00 40-250502666 12/01/2025 | 3.408,400.00(4,270,535.00| | ouen
Informacion Rincon diciembre 15 de 2016
Divisién de
Deicy Dalila Delgad Resolucién n.* 933
11050219 | 7063 Mantenimiento ey D‘i:z S8l 33 5 | 7.117,500.00| 1/23/2025 | 234-2025000123 |  93-2025000013 6,785,886.00 | 40-2025026907 12/04/72025 | 332,000.007,117,886.00 a;:\u??o:;zma
Tecnolégico
Mary L I Resolucién n.* 0902
11050232 | 7080 | Bienestar Estudiantil ay I:pe Angulo 134 10 | 1423500000 1/29/2025 | 234-2025000291 |  93-2025000014 | 12,290,000.00 | 40-2025026613 12/01/2025 | 1,945,000.00| 14,235,000.00 Sfu;';';"mn
esa Julio e
i Paula Juliana Cost Resolucién n.* 0060
11050205 | 7027 |  Direccién Cultural aulauliana Costo 103 3 | 4,270,500.00| 1/21/2025 | 234-2025000066 |  93-2025000015 3,628,912.00 | 40-2025026611 12/01/2025 | 641,588.00/4,270,500.00| o uen
Preciado enero 23 de 2024
FONDOS FIJOS RENOVABLES - UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
SALARIO MINIMO|  1,300,000.00]  1,423,500.00) ANO 2025
ULTIMA
. INCREMENTOS, FECHA DE INCREMENTO, .M.L.V. -
CODIGO NOMBRE DEL FONDO FIJO NRO.DEL| s. M. | _ YVALOR VALOR SMLV. || e GALIZACION| vALORULTIMA | valor | TOTALULTIMA | pesolucion DE
U.AA. RESPONSABLE F.F.FRANO _ DOCUMENTO Y YALOR FONDO LEGALIZACION .
CONTABLE RENOVABLE F.F.R L. V. F.F.FRAANO 2025 CIERRE LEGALIZACION |CONSIGNACION CONSTITUCION
2024 EFECTIVO FONDO FIjO
Valor Incremento Fecha Documento Documento
11050298 | 9708 |/ T+ UISALUD Heidi Zairet Caceres Villamizar 2 15 | 19,500,000.00 21,352,500.00 1,852,500.00| 01/03/2025| 234-202500001 | & 2025000076 |  7,869,294.56 671,705.44|  8,541,000.00| Feselucionh.003
Administrativo enero 03 de 2025
11050292 | 9701 |F.F.R UISALUD Asistencial |Heidi Zairet Caceres Villamizar 20 15 | 19,500,00000 21,352,500.00( 1,852,500.00] 01/03/2025/234-2025000002| 12 | 2025000077 | 13,002637.94) 4078,91206| 17,081,550.00|" T 02 2o
11050265 | 7072 |F.F.R Comedores y cafeteria [Sandra Milena Velasco Herrera 21 8 | 10,400,000.00| 11,388,00000]  988,000.00(02/23/2025 [234-2025002608| & 2025000073 | 8,263,200.00 277,800.00  8,541,000.00 Rﬁ::;“:;‘;"ﬁg?
11050261 | 7062 |F.F.R Divisoén Financiera  |Efrain Alberto Sanmiguel Acevedo | | 30 | 39,000,000.00 42,705,000.00| 3,705,000.00|01/17/2025|234-2025000091| 15 | 2025000072 | 9,484971.99  3,598,500.00| 13,083,471.99 RilZlTiLfEI:A??
11050254 | 7053 |F.F.R TELEUIS Vidal Humberto Abreo Becerra 17 10 13,000,000.00 14,235,000.00 1,235,000.00(01/16/2025 |234-2025000087 3 2025000069 4,270,500.00 0.00 4,270,500.00 R:it;l:t‘fr;’:;uur:
11050262 | 7236 |F.F.R Pasajes Claudia Patricia Calderén Lozano 12 180 |234,000,000.00 256,230,000.00 22,230,000.00|01/22/2025|234-2025000408 2025000075 | 102,972,394.00 0.00| 102,972,394.00 RE“"“;':;“?;U'SB ume
F.F.R De Servicios (Plant . 5
11050252 | 7085 || @ Servicios (Planta |, . Augusto Rojas Camargo 2 15 | 19,500,000.00| 21,352,500.00| 1,852,500.00|01/24/2025|234-2025000527| & 2025000070 3,535,869.00|  6,085,940.00| 9,621,809.00 R::y':tl‘;”d’:z‘oﬂﬂ




5.1. Depésitos en instituciones financieras

La Universidad Industrial de Santander cuenta con treinta y un (31) cuentas corrientes bancarias y
sesenta y nueve (69) cuentas de ahorro, distribuidas en los diferentes fondos de inversiéon de
acuerdo al fondo presupuestal, fondo comun, fondo ajeno, fondo patrimonial, fondos y rentas
especiales, fondo estampilla PROUIS, y fondo UISALUD

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 105,432,572,831 | 53,595,144,309 | 51,837,428,522
Cuenta corriente 11,002,320,862 5,921,160,061 5,081,160,801
Cuenta de ahorro 94,430,251,969 | 47,673,984,248 | 46,756,267,721

El saldo a diciembre 31 del 2025 para el rubro de Depésitos en Instituciones Financieras es de
$105.432.572.831 distribuido de la siguiente manera:

En cuentas corrientes la Universidad tiene $11.002.320.862 se conforma por 3| cuentas corrientes, cuyo
fondo con mayor saldo es el comun.

CUENTAS CORRIENTES
NO. CUENTA  ENTIDAD Y DESCRIPCION CUENTA 2025 2024 DIFERENCIA

839-07252-7  B.B.V.A. CTE.SOCORRO 474,926,870.89 318,010,101.36 156,916,769.53
484-03914-4  BCO.ITAU DOTAC.MOBILIARIO SEDES UIS UAA1439 501,472.97 501,472.97 0.00
168-49675-0 ' BANCO BOGOTA CORRIENTE BARRANCABERMEJA 185,233,270.17 972,756,810.17 -787,523,540.00
5075000231 COOMULTRASAN CTE.INSED MALAGA 233,754,213.93 429,716,609.93 -195,962,396.00
657-01755-4  BCO.DE OCCIDENTE CTE.APORTES NACION 343,175,275.15 201,090,202.08 142,085,073.07
657-86853-5  BCO.OCC-UIS CONST. ESC.DEPOR. CERR. PERIM BARB 276,493.97 276,078.80 415.17
184-17895-2  BANCO BOGOTA CORRIENTE MATRICULAS 310,555,805.54 576,289,257.95 -265,733,452.41
657-03018-5  BANCO DE OCCIDENTE CTE. MATRICULAS COMUN 351,256,876.68 160,294,914.22 190,961,962.46
480-04035-1 BANCO POPULAR CORRIENTE MATRICULAS 48,109,091.09 23,329,697.34 24,779,393.75
657-03456-7  BCO.OCCIDENTE-MEJORA LABORAT.UIS DPTO.SANTD 9,997,409.50 9,997,409.50 0.00
46469999596  DAVIVIENDA CORRIENTE MATRICULAS 16,653,334.04 246,330,298.84 -229,676,964.80
736-002858 BBVA DOTAC. INFRAESTR.TECN. FORTALEC. REGIONAL 407,698.19 407,698.19 0.00
657-04068-9  BCO.OCC.PROY.SERV. EDUCATIVOS SEDES REGIONA 210,163,960.46 2,622,038.95 207,541,921.51
TOTALFONDO COMUN  2,185,011,772.58 2,941,622,590.30 -756,610,817.72

197-09473-3  B.B.V.A.CTACTE. 258,366,933.19 483,828,438.31 -225,461,505.12
736-007501 BBVA PROG ARTES PARA LA PAZ/2025 UAA 8093 7360075 547,941,023.52 0.00 547,941,023.52
657-86851-9  BCO.OCC.CTA.CTE-UIS RECURSOS AJENOS UAA.7104 1,214,535.01 129,046,989.32 -127,832,454.31
736-007477 BBVA-CTE. PROYECTO MININTERIOR SNCPV UAA 805 | 4,666,408,791.91 225,358,167.33 .  4,441,050,624.58
657-89639-5  BCO.OCCIDENTE PROYECTO MINCULTURAS-PSCP 8056 440,907,445.23 44,480,239.17 396,427,206.06
107-04807-6  DAVIVIENDA-CONV.ECOPETROL UIS CAMPO-ESCUELA 22,229,687.08 22,229,687.08 0.00
TOTAL FONDO AJENOS | 5,937,068,415.94  904,943,521.21  5,032,124,894.73

106-31589-8  BCO. ITAU CTA.CTE. 282,001,641.68 224,689,325.18 57,312,316.50
197-09474-1 B.B.V.A. CTA.CTE. 147,107,866.33 350,972,709.02 -203,864,842.69
184-16798-9  BCO.BOGOTA CTE.RECAUDO NAL. 315,604,433.28  446,083,828.65 -130,479,395.37
657-01105-2  BCO.DE OCCIDENTE CTA.CTE. 315,864,186.66 196,045,561.99 119,818,624.67
736-00074-6  BBVA TARJETAS DE CREDITO 96,479,402.80 42,205,578.60 54,273,824.20
657-01869-3  BCO.DE OCCIDENTE CTE.IPRED 2,404,030.13 7,518,902.26 -5,114,872.13
839-07361-6  BBVA SOCORRO CTE Fé6 51,188,858.70 44,148,388.34 7,040,470.36
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CUENTAS CORRIENTES

NO. CUENTA  ENTIDAD Y DESCRIPCION CUENTA 2025 2024 DIFERENCIA
10631263-0 BCO.ITAU-CTA.CTE FONDO ROTATORIO F6 118,316,744.20 117,816,744.20 500,000.00
TOTAL FONDO ESPECIAL  1,328,967,163.78  1,429,481,038.24 -100,513,874.46
106-32184-7  BCO. ITAU CTE.PROUIS 794,697,927.23 35,970,141.77 758,727,785.46
104-00003-93 ' BANCO ITAU PRO-UIS LEY 1216 470,504,954.68  458,487,524.48 12,017,430.20
657-04070-5  BCO.DE OCCIDENTE UIS-DPTO.DE SANTANDER 158,935,009.28 119,088,274.89 39,846,734.39
TOTAL FONDO ESTAMPILLA PROUIS . 1,424,137,891.19 613,545,941.14 810,591,950.05
657-05185-0  BCO OCCIDENTE CTA.CTE.UISALUD 127,135,617.82 31,566,971.52 95,568,646.30
TOTAL UISALUD 127,135,617.82 119,914,157.48 95,568,646.30
TOTAL CUENTAS CORRIENTES 11,002,320,861.31 6,009,507,248.37 . 5,081,160,798.90

Referente a cuentas de ahorros la Universidad presenta un saldo de $94,430,251,969 distribuido en 69 cuentas

de ahorros, donde la sumatoria de saldos es mayor en fondos comunes $45,180,496,508.96:

CUENTAS AHORROS
NO. CUENTA ENTIDAD Y DESCRIPCION CUENTA 2025 2024 DIFERENCIA
229-07804-6 BANCO ITAU AHORROS 904,504,464.64 1,083,014,608.06 -178,510,143.42
040220110-9 - BANCO SCOTIABANK COLPATRIA MATRICULAS 38,141,212.89 136,363,828.87 -98,222,615.98
657-84826-3 E'QEIECO DE OCCIDENTE RECAUDO IMPUESTO 67,481,538.39 67,178,555.59 302,982.80
BCO.POP.AH-CONV.UIS
220-480-38820-6 MEJORAM.INFRAE.FAC SALUD 0.00 69,929,000.02 -69,929,000.02
220-480-22012-8 : BCO.POPULAR AHORROS COMUN 2,562,229,333.47  1,876,312,216.00 685917,117.47
401-01120-9 ITAU - AHORROS TASA ESPEC 142,953,461.99 99,202,050.86 43,751,411.13
905-07043-9 BANCO "AV VILLAS"-AHORROS 28,945,522.57 83,445,084.09 -54,499,561.52
657-87244-6 BCO.OCC.UIS-MEN DECRETO 2236-2017 UAA 3140 37,477,333.23 37,458,599.20 18,734.03
100-00196-9 BCO.SDER-BECAS IBEROAMRCA. ESTUD. GRADO. 31,813,695.60 31,655,923.73 157,771.87
46001007538-7 F&S:ES\QGSRARIO DE C/BIA. AHORROS FI DEP. 147,831,532.00 278,868,040.53  -131,036,508.53
1036426803 COOMULTRASAN AHORROS APORTES 404,206.00 395,669.00 8,537.00
2036360028 COOMULTRASAN AHORROS MALAGA 159,094,447.00 155,204,095.00 3,890,352.00
184898237 BCO BOGOTA UAA 1464 PROY MALAGA 184898237 25,264,623,954.00 0.00 | 25,264,623,954.00
2036432334 E&?E?TURLETRASAN C. AH-UIS-MATRICULA 2,801,929,656.60 . 2,288,798,342.60 513,131,314.00
657-83913-0 EggﬁCC'UIS_AMPLlAC'Y MODERNIZ.PLANTA 2,291,886,568.70 . 8,770,625,412.41  -6,478,738,843.71
333734036 BBVA AHORROS 408,144,473.99 352,371,639.45 55,772,834.54
BANCO DE OCCIDENTE AHORROS
657-82197-1 SERV. PERSONALES 6,273,253,973.03 . 1,087,755,001.21 . 5,185,498,971.82
657-84203-5 BCO.OCC.AMPL.MODER.PLANT FIS SOCORRO UIS 1,806,449.26 1,797,296.81 9,152.45
020-249131-31 | BANCOLOMBIA S.A. UIS AHORRO FONDO COMUN 26,122,727.39 200,640,421.48 -174,517,694.09
BCO POPULAR ME] F.DE SALUD UAA 1465
500-806-28826-8 500806288268 205,903,937.19 0.00 205,903,937.19
736-006180 BCO.BBVA CTA.AH-RECURSOS INVERSION PLANES 7,971,480.52 295,964,542.52 -287,993,062.00
BBVA.CTA.AH-RECURSOS
736-006248 FUNCION/EXCED.COOPERA.MEN3 140 3,165,412,977.31  4,174,854,383.31  -1,009,441,406.00
220-48038054-2 BCO.POPULAR-APOYO PAGO MATRIC. COVID-19 153,294,971.79 152,400,539.81 894,431.98
2024165248 F.COMULTRASAN.CTA.AH. RECAUDO MATRICULAS 310,757,602.00 307,995,702.00 2,761,900.00
24003943638 ;2_?;'ULTRASAN C. AH-UIS CONTINGENCIA 30,082,769.45 117,371,853.95 -87,289,084.50
203643241 CAJA SOCIAL DE AHORROS - COMUN 118,428,219.95 154,606,644.65 -36,178,424.70

TOTAL FONDO COMUN

45,180,496,508.96

21,824,209,451.15

23,356,287,057.81
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CUENTAS AHORROS

NO. CUENTA ENTIDAD Y DESCRIPCION CUENTA 2025 2024 DIFERENCIA
657-83948-6 BCO.DE OCCIDENTE UIS FONDOS AJENOS 1,174,263,395.28  2,759,689,503.74 ' -1,585,426,108.46
BBVA UAA. 8212 F3 CONVENIO CENIT Y
736-000074 HIDROCARB 54,805,866.00 0.00 54,805,866.00
BANCO POPULAR CONTRATO 144 DE 2024
500-80645407-9 MINCIENCIAS UIS 95,359,063.59 212,492,996.00 . -117,133,932.41
BANCO POPULAR CONTRATO 151 DE 2024
500-80648824-8 MINCIENCIAS UIS 64,030,896.99 224,481,159.93  -160,450,262.94
BANCO POPULAR CONTRATO 206 DE 2024
500-80648825-7 MINCIENCIAS UIS 23,148,896.78 56,006,121.77 -32,857,224.99
0464-0021-6209 3CI;ODAV-CONV'MARCO INTADTVO FEDESCESARY 29,871,943.88 22,028,220.43 7,843,723.45
500-80611858-5 | BCO.POPULAR CONTRATO | 10-2024 MINCIENCIAS 4,259,238.82 9,745,105.17 -5,485,866.35
657-88075-3 a%?égé:sc'AH_PY' ANALISIS Y MONITSITUAC. 161,344,239.58 155,694,869.32 5,649,370.26
BANCO POPULAR CONTRATO 134 DE 2024
500-80645404-2 MINCIENCIAS UIS 4,482,827.42 56,009,948.22 -51,527,120.80
BANCOLOMBIA CONV UIS ECOPETROL
11100643 8901/2/4/5/6/7/8/9 0.00: 1,150,213,741.29  -1,150,213,741.29
401-10845-8 EESO.ITAU-CONV.INTERAD.ITS.DAMASO ZAPATAY 0.00 38,359,730.93 -38,359,730.93
220-48038053-4 IBEIIIA;‘?A;?RRO CONVENIO DE SUBVENCION 59,529,486.50 0 59,529,486.50
BANCO POPULAR CONTRATO 135 DE 2024
500-80645405-1 MINCIENCIAS UIS 3,756,788.31 44,001,504.82 -40,244,716.51
220-480-38215-9 EEO;:JU;AR_CONV'INTADTVO AYUDA ECONOM 0.00 34,016,656.85 -34,016,656.85
736-007428 g;ﬁ’gBVA_CTA'AH' 40 FESTIVAL INTNAL DEL 100,843,625.00 136,133,649.00 -35,290,024.00
BANCO POPULAR CONTRATO 138 DE 2024
500-80645406-0 MINCIENCIAS UIS 5,817,758.93 56,003,826.02 -50,186,067.09
BCO.PUPULAR-CTA.AH.2DA FASE CONTROL
220-480-38836-2 DEFORESTA 8050 60,885.96 60,823.91 62.05
736-000045 BBVA AH FORTALECIM PTG UAA 8094 736-000045 292,881,895.06 0.00 292,881,895.06
500-807-35813-6  POPULAR AH CTTO 112721-043-2025 UAA 8090 2,090,226,608.01 0.00 ;. 2,090,226,608.01
500-807-35816-3 : POPULAR AH CTTO 112721-044-2025 UAA8089 1,759,575,074.73 0.00 1,759,575,074.73
500-807-35817-2  POPULAR AH CTTO 112721-045-2025 UAA 8091 1,065,668,154.17 0.00 . 1,065,668,154.17
500-80653778-4 EOO7P7ULAR AH CONTRAT 137/24 MINCIENC UAA 9,704,800.52 0.00 9,704,800.52
500-80653777-5 | POPULAR AH CONTRAT 136/24 MINCIEN UAA 8076 4,182,479.81 0.00 4,182,479.81
500-80653779-3 | POPULAR AH CONTRAT 205/24 UAA 8075 CTA 7793 23,185,340.51 0.00 23,185,340.51
500-807-56628-7  BCO POPULAR PROG | 11386 500-807-56628-7 F3 9,979,129,925.80 0.00 9,979,129,925.80
TOTAL FONDO AJENOS 17,006,129,191.65 4,954,937,857.40 12,051,191,334.25
11100651 BANCO DE OCCIDENTE AHORROS PATRIMONIAL 810,497,355.68 631,485,500.80 179,011,854.88
TOTAL FONDO PATRIMONIAL 810,497,355.68 631,485,500.80 179,011,854.88
2033408598 BANCOLOMBIA UIS FONDO ESPECIAL 86,297,714.65 208,464,009.71 -122,166,295.06
500-80619737-5 E(I:SO'POPULAR AH.UAA 9792 CONV.DPTO STDER Y 533,997,600.52 354,788,281.34 179,209,319.18
BCO.POPULAR CTA AH. -CONVENIO
2.2048E+11 COOPERATIVAS 9372 Fé 6,684,328.94 27,622,540.38 -20,938,211.44
010691567-1  SCOTIABANK COLPATRIA 99,134,544.44 67,086,557.22 32,047,987.22
401-02266-1 BANCO ITAU CUENTA DE AHORROS 38,382,766.76 47,239,962.93 -8,857,196.17
220-480-38851-1 BCO.POPULAR-CONV.INTERADTVO N.00636-2023 0.00 96,478,011.46 -96,478,011.46

UAA
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CUENTAS AHORROS

NO. CUENTA  ENTIDAD Y DESCRIPCION CUENTA 2025 2024 DIFERENCIA
657-83949-4 BCO. DE OCCIDENTE UIS-FONDOS ESPECIALES 12,279,791,138.86 907,125,242.72 11,372,665,896.14
05-36-000967  COOMULTRASAN AHORROS ESPECIALES 124,060,613.99 281,759,842.99 .  -157,699,229.00
11-00002178-0 COOPFUTURO AHORRO APORTES 7,912,130.00 7,912,130.00 0.00
0464-0012238-1 | DAVIVIENDA RECAUDO NACIONAL AHORROS 72,541,723 .44 84,543,188.98 -12,001,465.54
COOMULTRASAN CTA.AH. -CONVENIO
2036368271 COOPERATIVAS 2,013,910,182.00 . 2,043,552,889.00 -29,642,707.00
6044-702216-0 | BANCO AGRARIO AHORROS UIS SOCORRO 167,104,779.60  -167,104,779.60
1700107558-5 | COOMULDESA CTA.AH. -APORTES COOPERATIVAS 967,282.00 57,410.00 909,872.00
657-88077-9 3.I(S)CC.AH—CONV.INTER.33 1/2021 MPIO.BMANGA- 793,521,771 61 793.521.771.61
220-480-38834-7 BCO.POPULAR CTA.AH. -MISION TIC 2022 UAA 9732 5,097,492,376.00 . 5,045,942,066.60 51,550,309.40
657-88713-9 BCO.OCC-CTA.AH. UISALUD UAA 9704-9705 45,678,332.38 0.00 45,678,332.38
657-89188-3 907%2: CONTIG APORTES SOLIDARIDAD ADRES UAA 1338371132 0 1,338,371,132.34
TOTAL, FONDO ESPECIAL 21,745,221,866.32 10,133,198,684.54 11,612,023,181.78
657-83165-7 BANCO DE OCCIDENTE ESTAMPILLA PRO-UIS 1,901,418,466.33 186,495,426.29 1,714,923,040.04
333783082 BBVA AHORROS PROUIS 396,404,685.38 608,291,423.23 . -211,886,737.85
TOTAL, FONDO ESTAMPILLA PROUIS 2,297,823,151.71 794,786,849.52  1,503,036,302.19
736-003195 BBVA UIS PROESTAMPILLA UNIVERS PUBLICA%ggIé; 3,504,852,575.35  2,605,976,197.47 898,876,377.88
TOTAL, FONDO ESTAMPILLA PROUNAL 3,504,852,575.35 2,605,976,197.47 898,876,377.88
657-86439-3 BCO.OCCIDENTE CTA.AHORROS UISALUD 2,502,608,839.93  1,904,438,350.64 598,170,489.29
104-04921-4 BCO ITAU UISALUD-AHORROS 1,119,768,789.45 662,221,691.37 457,547,098.08
657-88713-9 BCO.OCC-CTA AH. UISALUD UAA 9704-9705 0.00 . 2,770,209,385.25 ' -2,770,209,385.25
657-89188-3 BCO.OCC-CT.AH. CONTIG.APORTES SOLIDARIDAD 0.00 936.745.358.16  -936,745,358.16
ADRES9706

TOTAL UISALUD 3,622,377,629.38 6,273,614,785.42  -2,651,237,156.04
184-40429-1 BCO BOGOTA-CTA AHORROS SPGR PROYE(;;;% 115,734,027.46 90,322,034.05 25,411,993.41
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 115,734,027 .46 90,322,034.05 25,411,993.41

107-52357-3 DAVIVIENDA - CUOTAS PARTES PENSIONALES 147,119,661.75 365,452,887.60 -218,333,225.85
TOTAL FONDOS PASIVO PENSIONAL 147,119,661.75 365,452,887.60  -218,333,225.85
TOTAL CUENTAS AHORROS 94,430,251,968.26  47,673,984,247.95 46,756,267,720.31

Las cuentas corrientes y de ahorro son conciliadas mensualmente como control ejercido por la
Seccién de Tesoreria.

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Composicién

Las inversiones se constituyen principalmente con recursos propios provenientes de los excedentes de

liquidez siguiendo las politicas y procedimientos establecidos.
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CONCEPTO 2025

SALDO CTE

SALDO NO
CTE 2025

SALDO FINAL
2025

SALDO CTE
2024

SALDO NO
CTE 2024

VALOR
VARIACION

SALDO FINAL
2024

INVERSIONES E
INSTRUMENTOS
DERIVADOS

65,361,329,784

22,007,987,235 | 87,369,317,019

91,611,428,957

19,742,367,728

111,353,796,685 | -23,984,479,666

Inversiones en
administracion de
liquidez

65,361,329,784

22,020,208,123 | 87,381,537,907

91,611,428,957

19,754,588,616

111,366,017,573 | -23,984,479,666

Deterioro
acumulado de
inversiones en
administracion de
liquidez (CR)

0 -12,220,888 -12,220,888

-12,220,888

-12,220,888 0

6.1. Inversiones en Administracién de Liquidez

CONCEPTO

SALDO CTE
2025

SALDO NO
CTE 2025

SALDO FINAL
2025

SALDO CTE
2024

SALDO NO
CTE 2024

VALOR
VARIACION

SALDO FINAL
2024

INVERSIONES DE
ADMINISTRACION
DE LIQUIDEZ

65,361,329,784

22,020,208,123

87,381,537,907

91,611,428,957

19,754,588,616

111,366,017,573 | -23,984,479,666

Inversiones de
administracién de
liquidez a valor de
mercado (valor
razonable) con
cambios en el
resultado

43,855,721,806

9,989,897,640

53,845,619,446

62,429,420,012

6,474,737,133

68,904,157,145 | -15,058,537,699

Inversiones de
administracién de
liquidez a costo
amortizado

21,505,607,978

11,689,093,400

33,194,701,378

29,182,008,945

12,938,634,400

42,120,643,345 | -8,925,941,967

Inversiones de
administracién de
liquidez al costo

0 341,217,083

341,217,083 0

341,217,083

341,217,083 0

Deterioro
Inversiones de
administracién de
liquidez al costo

0 -12,220,888

-12,220,888 0

-12,220,888

-12,220,888 0

Las inversiones de administracion de liquidez a diciembre 31 de 2025 estan constituidas por los
siguientes instrumentos; los valores se actualizan mensualmente de acuerdo a valoracién a precios

de mercado.
SALDO A
TIPO INSTRUMENTO EMISOR DICIEMBRE 31-2025 CORTO PLAZO LARGO PLAZO
Gobierno Republica Colombia 323,780,992.00 323,780,992.00
TES Gobierno Republica Colombia 844,550,000.00 844,550,000.00
Gobierno Republica Colombia 986,070,000.00 986,070,000.00
TOTAL TES 2,154,400,992.00 2,154,400,992.00
Gases De Occidente S.A. E.S.P. 303,791,390.00 303,791,390.00
Emgesa 964,597,300.00 964,597,300.00
ISAS.A 1,434,248,250.00 1,434,248,250.00
Electrificadora De Santander 990,810,000.00 990,810,000.00
BONO Serfinanza 481,970,000.00 481,970,000.00
Electrificadora De Santander 990,810,000.00 990,810,000.00
Electrificadora De Santander 1,006,237,600.00 1,006,237,600.00
ISAS. A 975,020,000.00 975,020,000.00
Gases del Caribe 1,011,793,100.00 1,011,793,100.00

TOTAL BONOS

8,159,277,640.00

8,159,277,640.00
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SALDO A

TIPO INSTRUMENTO EMISOR DICIEMBRE 3 1-2025 CORTO PLAZO LARGO PLAZO
Financiera Comultrasan 233,556,968.00 233,556,968.00
859,890,805.00 859,890,805.00
Financiera Comultrasan 304,639,524.00 304,639,524.00
1,025,888,764.00 1,025,888,764.00
Popular 1,025,888,764.00 1,025,888,764.00
1,025,888,764.00 1,025,888,764.00
Occidente 1,020,807,238.00 1,020,807,238.00
502,555,408.00 502,555,408.00
Financiera Comultrasan 502,555,408.00 502,555,408.00
502,555,408.00 502,555,408.00
502,555,408.00 502,555,408.00
506,191,018.00 506,191,018.00
Occidente 504,330,553.00 504,330,553.00
1,207,939,769.00 1,207,939,769.00
505,200,911.00 505,200,911.00
BBVA. 1,401,811,595.00 1,401,811,595.00
Popular 151,264,624.00 151,264,624.00
504,215,412.00 504,215,412.00
Occidente 503,308,237.00 503,308,237.00
988,590,000.00 988,590,000.00
CDT B.B.V.A. 1,021,020,000.00 1,021,020,000.00
519,055,000.00 519,055,000.00
Bogota 2,062,670,200.00 2,062,670,200.00
RCI Colombia S.A 1,049,810,000.00 1,049,810,000.00
Davivienda 1,041,610,000.00 1,041,610,000.00
Bancolombia 1,027,780,000.00 1,027,780,000.00
2,070,240,000.00 2,070,240,000.00

504,269,100.00

504,269,100.00

504,269,100.00

504,269,100.00

510,680,000.00

510,680,000.00

551,930,000.00

551,930,000.00

BB.VA. 1,150,250,000.00 1,150,250,000.00
1,065,950,000.00 1,065,950,000.00
1,099,380,000.00 1,099,380,000.00
1,102,243,700.00 1,102,243,700.00

Popular 1,024,320,000.00 1,024,320,000.00

Davivienda 513,740,000.00 513,740,000.00

Bogots 1,042,829,700.00 1,042,829,700.00

525,240,000.00 525,240,000.00

Bancolombia 1,027,780,000.00 1,027,780,000.00

TOTAL CDT 33,194,701,378.00 12,791,044,578.00 20,403,656,800.00
TOTAL INVERSIONES 43,508,380,010.00 12,791,044,578.00 30,717,335,432.00

La estructura de inversién se encuentra diversificada en tres grandes grupos de activos, garantizando un
equilibrio entre deuda publica, corporativa y depésitos a término.

* TES: Corresponden exclusivamente a Titulos de Tesoreria emitidos por el Gobierno de la Republica de
Colombia, sumando un total de 2.154.400.992,00. Estos activos representan el componente de menor

riesgo del portafolio.
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* Bonos: El rubro totaliza 8.159.277.640,00. Este segmento incluye deuda privada y de servicios publicos,
destacando emisores como Gases de Occidente S.A. E.S.P., Emgesa, ISA S.A., Electrificadora de
Santander, Serfinanza y Gases del Caribe.
* CDT: Representan la mayor parte de la colocacién de liquidez con 33.194.701.378,00, distribuidos en
diversas instituciones financieras de primer nivel para mitigar el riesgo de contraparte.

Dentro de la Cartera colectiva se registra los siguientes fondos de inversién a 3| de diciembre de 2025:

NOMBRE FONDO DE INVERSION VALOR
Fondos de Inversién-Fondo Comun 835,573,636.01
Fondos de Inversion-Fondos Ajenos 3,131,727,010.36
Fondos de Inversién-Fondo Patrimonial 1,656,499,565.98

Fondos de Inversién-Fondos Rentas Especiales

2,044,167,413.66

Fondos de Inversién-Fondo Patrimonial

5,014,810,589.98

Fondos de Inversion- Fondo Asegurador UISALUD

30,849,162,597.64

TOTALES

43,531,940,813.63

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Composicién

Las cuentas por cobrar de la Universidad comprenden los derechos adquiridos en desarrollo de sus

actividades, de los cuales se espera a futuro la entrada de dinero fijo y determinable, a través del
efectivo y equivalente de efectivo. Estas se registran por el monto de la transaccién.

El total de las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2025 y 3| de diciembre de 2024, estd
conformado por los siguientes conceptos debidamente discriminados

SALDO SALDO VALOR
CONCEPTO SALDO CTE 2025 NO CTE SALDO FINAL 2025 SALDO CTE 2024 NO CTE SALDO FINAL 2024 2
2025 2024 U@l

ggg’;{f POR 143,828,813,510 0| 143828813510 | 177,478,187,323 0| 177478187323 | -33,649,373,813
Cuentas por cobrar 62,958,540,626 0 62,958,540,626 | 109,218,925,728 0| 109218925728 | -46,260,385,102
sin contraprestaC|on
Cuentas por cobrar
con 86,162,009,752 0 86,162,009,752 73,506,785,757 0 73,506,785,757 |  12,655,223,995
contraprestacion
Deterioro cuentas
por cobrar con -5,291,736,868 0 -5,291,736,868 -5,247,524,162 0 _5,247,524,162 44,212,706
contraprestaCIon
(CR)

7.1. Cuentas por cobrar sin contraprestacién Transferencias por cobrar

Las cuentas por cobrar sin contraprestacion incluyen principalmente las transferencias, que estan

relacionadas, entre otros, con el Sistema General de Participaciones - Sistema General de Regalias.

Mediante Contrato de Transaccién se recibe en Dacién de pago de la Gobernacién de Santander inmueble
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ubicado en el municipio de San Gil mediante escritura publica 2645 matricula inmobiliaria 319-187 por

valor de $18.523.118.954, reflejando una disminucién en lo referente a obligaciones generadas por la
Ordenanza 016 de 2008.

La cuenta Transferencias por cobrar-Dpto. de Santander registra recursos asignados a la Universidad en
cumplimiento de la Ordenanza 016 de 2008 con destino a la “Construccién del nuevo campus

universitario para la Sede UIS Malaga” y “Mejoramiento de la infraestructura fisica de la Facultad de Salud
de la UIS”, actos administrativos formalizados por parte de la Gobernacién de Santander a diciembre 30

de 2024.

La cuenta Transferencias por Cobrar-Ministerio de Educacién registra recursos asignados a la Universidad

segin Resolucién No.25016-12232025 del M.E.N, con destino a la construccién de la fase de

infraestructura municipio Saravena-Arauca, y saldo pendiente Resolucién No0.023692 del programa
Politica de Gratuidad.

SALDO SALDO
SALDO CTE NO SALDO FINAL NO SALDO FINAL VALOR
(el NlelZH 2025 CTE 2025 SALDOCTE2024 | g 2024 VARIACION
2025 2024
zggwkmcms POR 62,124,546,414 0 62,124,546 414 108,339,903,216 0 108,339,903,216 -46,215,356,802
Otras Transferencias 62,124,546,414 0.00 | 62,124,546,414.00 | 108,339,903,216.00 0.00 | 108,339,903,216.00 | -46,215,356,802.00
Otras Transferencias - 27,769,392,788 0| 27769392788 84,157,806,709 0 84,157,806,709 |  -56,388,413,921
Ministerio de Educacién
Otras Transferencias 9,506,845, 148 0 9,506,845, 148 17,962,845,148 0 17,962,845,148 -8,456,000,000
Departamento de Santander
Otras Transferencias SPGR 21,615,617,107 0 21,615,617,107 4,623,584,376 0 4,623,584,376 16,992,032,731
Departamento Santander
Otras Transferencias SPGR 1,839,191 0 1,839,191 174,616,763 0 174,616,763 172,777,572
SHD Bogota D.C
Otras Transferencias SPGR 220,034,493 0 220,034,493 324,781,920 0 324,781,920 -104,747,427
Departamento Boyaca
Otras Transferencias SPGR 62,389,617 0 62,389,617 277,532,051 0 277,532,051 -215,142,434
Departamento Cundinamarca
Otras Transferencias SPGR 260,482,199 0 260,482,199 274,048,957 0 274,048,957 -13,566,758
Dpto. Norte de Santander
Otras Transferencias SPGR 514,890 0 514,890 27,657,997 0 27,657,997 227,143,107
Departamento Casanare
Otras Transferencias SPGR 220,000 0 220,000 67,136,893 0 67,136,893 66,916,893
Departamento Del Cesar
Otras Transferencias SPGR 12,000,000 0 12,000,000 39,143,107 0 39,143,107 -27,143,107
Departamento De Narifio
Otras Transferencias SPGR 86,046,725 0 86,046,725 86,046,725 0 86,046,725 0
Departamento Bolivar
Otras Transferencias SPGR 24,760,000 0 24,760,000 24,760,000 0 24,760,000 0
Departamento Cérdoba
Otras Transferencias SPGR 2,564,404,256 0 2,564,404,256 299,942,570 0 299,942,570 2,264,461,686

Departamento Amazonas
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RUBRO
CONTABLE

NIT

UAA

NOMBRE DEL PROYECTO
SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS-SPGR

RECURSO
APROBADOS

RECURSOS
EJECUTADO

SALDO
PENDIENTES
POR EJECUTAR

Otras
Transferencias
Departamento

de Santander

890,201,235

8889

Formacién de capital humano
de alto nivel, BPIN:
20190000100020

1,250,000,000

945,709,632

304,290,368.00

8932

Desarrollo de un prototipo
selectivo y  sensible  para
monitorear contenido de cadmio
in situ en diversas matrices
asociadas a la produccién de
granos de cacao en el
Departamento de Santander BPIN
2020000100351

358,304,336

358,282,799

21,537

8933

Desarrollo de un sistema
optico — computacional para
estimar el contenido de
carbono organico de suelos
agricolas a través de imagenes
espectrales e inteligencia
artificial en cultivos citricos de
Santander BPIN
2020000100415

353,328,382

353,328,382

0.20

8938

Formacién de capital humano
de alto nivel de la universidad
industrial de Santander - corte
2 nacional BPIN
2021000100022

2,500,000,000

1,376,301,81 1

1,123,698,189

8939

Formacién de capital humano
de alto nivel para el
departamento de Santander en
la Universidad Industrial de
Santander BPIN
2020000100536

4,166,500,000

2,859,887,800

1,306,612,200

8941

Produccién de nucleétidos a
partir de Biomasa residual de la
agroindustria para diagnostico
por Biologia molecular en el
Departamento de Santander
BPIN 2021000100331

2,103,975,000

2,054,217,228

49,757,772

8942

Desarrollo estrategias para el
manejo de aguas residuales en
asentamientos periurbanos del
Area Metropolitana de
Bucaramanga con criterios de
sostenibilidad y economia
circular Cuenca Rio Alto
Lebrija Bucaramanga,
Floridablanca, Girén,
Piedecuesta.

1,652,435,999

1,414,976,499

237,459,500

8944

Produccién agroecolégica
sostenible de cereales y
leguminosas en fincas
campesinas biodiversas de
cuatro municipios del
departamento de Santander

3,269,244,761

675,760,575

2,593,484,186

8945

Formacién de capital humano
de alto nivel para la subregién
2 centro oriente nacional

16,000,000,000

16,000,000,000
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RUBRO
CONTABLE

NIT

UAA

NOMBRE DEL PROYECTO
SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS-SPGR

RECURSO
APROBADOS

RECURSOS
EJECUTADO

SALDO
PENDIENTES
POR EJECUTAR

890201235

Desarrollo de la Agroindustria
de Plantas Aromaticas BPIN:
20180000100188

9,248,296,950

9,248,003,595

293,355

TOTAL

40,902,085,428

19,286,468,321

21,615,617,107

Otras
Transferencias
SPGR SHD
Bogota D.C

899,999,061

8932

Desarrollo de un prototipo
selectivo y sensible para
monitorear  contenido  de
cadmio in situ en diversas
matrices asociadas a la
produccién de granos de cacao
en el Departamento de
Santander BPIN
2020000100351

294,170,701

292,352,038

1,818,663

8933

Desarrollo de wun sistema
optico — computacional para
estimar el contenido de
carbono organico de suelos
agricolas a través de imagenes
espectrales e inteligencia
artificial en cultivos citricos de
Santander BPIN
2020000100415

290,085,404

290,064,876

20,528

TOTAL

584,256,105

582,416,914

1,839,191

OTRAS
TRANSF.SPGR
DEPARTAMENTO
BOYACA

891,800,498

8931

Fortalecimiento de la
capacidad institucional de
investigacion de la universidad
industrial de Santander
nacional BPIN
2020000100017

455,779,300

236,120,550

219,658,750

8933

Desarrollo de un sistema
optico — computacional para
estimar el contenido de
carbono organico de suelos
agricolas a través de imagenes
espectrales e inteligencia
artificial en cultivos citricos de
Santander BPIN
2020000100415

449,449,663

449,073,921

375,742

TOTAL

905,228,963

685,194,470

220,034,493

OTRAS
TRANSF.SPGR
DEPARTAMENTO
CUNDINAMARCA

899,999,114

8931

Fortalecimiento de la
capacidad institucional de
investigacién de la universidad
industrial de  Santander
nacional BPIN
2020000100017

456,845,038

394,775,686

62,069,352

8932

Desarrollo de un prototipo
selectivo y sensible para
monitorear  contenido de
cadmio in situ en diversas
matrices asociadas a la
produccién de granos de cacao
en el Departamento de
Santander BPIN
2020000100351

456,845,038

456,524,773

320,265
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RUBRO NOMBRE DEL PROYECTO RECURSO RECURSOS SALDO
CONTABLE NIT UAA SISTEMA GENERAL DE APROBADOS EJECUTADO PENDIENTES
REGALIAS-SPGR POR EJECUTAR
TOTAL 913,690,076 851,300,459 62,389,617
Formaciéon de capital humano
8889 de alto nivel, BPIN: 250,000,000 0 250,000,000
20190000100020
Desarrollo de un prototipo
selectivo y sensible para
monitorear contenido de
cadmio in situ en diversas
8932 matrices asociadas a la 434,900,625 424,732,684 10,167,941
OTRAS produclciérllD de granos de caczo
en e epartamento e
TRANSF.SPGR 800,103,927 Santander P BPIN
DPTO.NORTE DE 2020000100351
SANTANDER -
Desarrollo de un sistema
optico — computacional para
estimar el contenido de
carbono organico de suelos
8933 agricolas a través de imagenes 428,860,940 428,546,682 314,258
espectrales e inteligencia
artificial en cultivos citricos de
Santander BPIN
2020000100415
TOTAL 1,113,761,565 853,279,366 260,482,199
OTRAS Formacié'n de capitalvhum'ano
TRANSF.SPGR Fle alto. nivel de la universidad
DEPARTAMENTO 892,099,216 8938 industrial de .Santander - corte 250,000,000 249,485,110 514,890
CASANARE 2 nacional BPIN
2021000100022
TOTAL 250,000,000 249,485,110 514,890
OTRAS Formacié‘n de capital‘hum.ano
TRANSE.SPGR Fie alto. nivel de la universidad
DEPARTAMENTO 892,399,999 8938 industrial de .Santander - corte 250,000,000 249,780,000 220,000
DEL CESAR 2 nacional BPIN
2021000100022
TOTAL 250,000,000 249,780,000 220,000
OTRAS Formacié'n de capitalvhum'ano
TRANSE.SPGR fje alto. nivel de la universidad
DEPARTAMENTO 800,103,923 8938 industrial de .Santander - corte 250,000,000 238,000,000 12,000,000
DE NARINO 2 nacional BPIN
2021000100022
TOTAL 250,000,000 238,000,000 12,000,000
OTRAS
TRANSF.SPGR Formacién de capital humano
DEPARTAMENTO 890,480,059 8889 de alto nivel, BPIN 250,000,000 163,953,275 86,046,725
BOLIVAR
TOTAL 250,000,000 163,953,275 86,046,725
OTRAS L .
TRANSF SPGR Formacién de capital humano
800,103,935 8889 de alto nivel, BPIN: 250,000,000 225,240,000 24,760,000
DEPARTAMENTO 20190000100020
CORDOBA
TOTAL 250,000,000 225,240,000 24,760,000
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RUBRO
CONTABLE

NIT

UAA

NOMBRE DEL PROYECTO
SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS-SPGR

RECURSO
APROBADOS

RECURSOS
EJECUTADO

SALDO
PENDIENTES
POR EJECUTAR

Otras
Transferencias
SPGR
Departamento
Amazonas

899,999,336

8940

Incremento de la
competitividad del sector
cacaotero mediante
transformacién de residuos
agroindustriales para la
innovacion y desarrollo de
nutracelticos que generen
valor agregado al grano de
cacao en el Departamento del
Amazonas BPIN
2021000100226

3,259,116,000

3,201,723,478

57,392,522

8,943

Incremento de productividad y
competitividad mediante
transformacién del fruto de
asai para la innovacién en el
desarrollo de productos con
propiedades nutracedticas que
generen valor agregado al

3,363,600,000

fruto

de  asai

en el
departamento de amazonas

856,588,266

2,507,011,734

TOTAL

6,622,716,000

4,058,311,744

2,564,404,256

7.2 Cuentas por cobrar con contraprestacion

En su gran mayoria, las cuentas por cobrar son originadas por transacciones con contraprestacion, tales
como la prestaciéon de servicios educativos y las Facturas de Ventas por servicios prestados.

CONCEPTO SALDO CTE ,\ig"g% SALDOFINAL | SALDOCTE | SALDONO | SALDO FINAL VALOR
2025 2025 2025 2024 CTE 2024 2024 VARIACION

;';"E\S/ES'SN DE 18,326,478,17| 0| 18,326478,171 | 26,209,251,038 0| 26209,251,038 | -7,862,772,867
Servicios Educativos 391,449,082 0 391,449,082 | 3,986,824,221 0| 3,986,824,221 | -3,595,375,139.00
Matriculas Pregrado 55,997,919 0 55,997,919 39,755,363 0 39,755,363 16,242,556
Matriculas Postgrados 259,884,126 0 259,884,126 136,115,050 0 136,115,050 123,769,076
Matriculas IPRED 75,567,037 0 75,567,037 | 3,810,953,808 0| 380,953,808 23,735,386,771
Otros Servicios 17,935,029,089 0 | 17,935,029,089 | 22,222,426817 0 | 22222426817 | -4,287,397,728.00
Otras Cuentas por Cobrar | 12,764,963,469 0 | 12,764,963,469 | 18,682,270,739 0| 18,682,270,739 -5,917,307,270
Documentos por Cobrar 150,864, 132 0 150,864, 132 150,864, 132 0 150,864, 132 0
Otras Cuentas por Cobrar 4,658,215 0 4,658,215 32,993,039 0 32,993,039 -28,334,824
Reintegros Nomina
Otras Cuentas por Cobrar: 9,352,279 0 9,352,279 9,089,291 0 9,089,291 262,988
Acuerdos de pago
Otras Cuentas por Cobrar | 74¢ 973,248 0| 1746923248 | 2497,123,248 0| 2497.123248 -750,200,000
Proyectos Investigacién
Otras Cuentas Por 3,135,713,218 0 3,135,713,218 675,855,635 0 675,855,635 2,459,857,583
Cobrar: Procesos Juridicos
Otras Cuentas por Cobrar 122,554,528 0 122,554,528 174,230,733 0 174,230,733 -51,676,205
Créditos Condonables
Otras Cuentas Por
Cobrar: Procesos Juridicos 0 0 0 0 0 0 0
Ejecutivo
Deterioro -520,558 0 -520,558 -551,905 0 -551,905 31,347.00
(oyracion de Servicos 520,558 520,558 551,905 551,905 31,347
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7.2.1. Prestacién de servicios Educativos

e Matriculas de pregrado

En el marco de la Politica de Gratuidad, el Ministerio de Educacién Nacional asume el pago de las
liquidaciones de matricula de los estudiantes que cumplen con los requisitos establecidos en el
Reglamento Operativo de dicha Politica. En desarrollo de esta politica, y por razones operativas, la
Institucién permite a los estudiantes adelantar el proceso de matricula académica sin la exigencia del
pago previo del valor liquidado. A continuacién, se relacionan las liquidaciones de matricula pregrado
vigente al 3| de diciembre de 2025:

NOMBRE LIQUIDACION VALOR
Angie Melissa Barco Bueno 2023021454 $ 489.895,00
Jhon Fernando Hernindez Pérez 2023037098 $ 223.300,00
German Yesid Vargas Clavijo 2023038209 $ 455.000,00
Yeison Camilo Madero Ariza 2024000778 $ 495.495,00
Jhoan Sneider Galvis Rodriguez 2024001925 $ 910.000,00
Simén Araque Pérez 2024001995 $ 2.563.510,00
David Santiago Chacén Carreno 2024020933 $ 878.641,00
Miguel Angel Balcarcel Diaz 2024020943 $ 455.000,00
Daniel Alejandro Gallego Gamboa 2024020955 $ 910.000,00
Juan Camilo Ayala Quintero 2024020962 $ 2.235.852,00
Carlos Alberto Garcia Cérdoba 2024020964 $ 4.031.118,00
Jennifer Andrea Aldana Aldana 2024020966 $ 227.500,00
Esteban Andrés Lozano Suarez 2024020970 $ 4.584.198,00
Valentina Acosta Medina 2024035208 $ 784.949,00
Maria José Garcia Delgado 2024035244 $ 1.035.498,00
Samir Alexander Flérez Penarredonda 2025001016 $ 9.394.100,00
Carlos Julio Vera Gémez 2025001286 $ 533.298,00
Michael Steven Gémez Celis 2025001805 $ 391.463,00
Laura Valentina Arciniegas Landinez 2025001904 $ 1.736.591,00
Annie Margely Caviedes Rolén 2025002267 $ 1.341.300,00
Julidn Nicolas Parada Bautista 2025002273 $ 498.226,00
Dhanny Alejandro Ruiz Jiménez 2025002275 $ 1.652.752,00
Jeysson Daniel Céspedes Gomez 2025002277 $ 4.112.668,00
Breenda Jiseel Zamora Urbina 2025002286 $ 540.156,00
Juan Andrés Infante Ardila 2025004293 $ 5.757.225,00
Oscar Andrés Lauro Rios 2025007547 $ 16.174,00
Angie Lorena Vargas Sanabria 202501041 | $ 303.474,00
Danny Alessandro Mayorga Roa 2025012522 $ 27.046,00
Gabriel Moreno Parra 2025015010 $ 3.000,00
Mateo Lizcano Serrano 2025015160 $ 853.100,00
Yarilis Mileth Garcia Gémez 2025016909 $ 202.652,00
Maria Paula Gereda Fuentes 2025018233 $ 507.552,00
Oscar Javier Duarte Celis 2025018612 $ 498.226,00
Néstor David Mantilla Jerez 2025018614 $ 498.226,00
Juan Sebastian Dulce Herrera 2025020173 $ 4.418.046,00
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NOMBRE LIQUIDACION VALOR
Jests Andrés Penaranda Calderén 2025020501 $ 35.588,00
Jennifer Gamboa Tarazona 2025020502 $ 625.540,00
Yessica Paola Estupifan Rodriguez 2025020706 $ 406.000,00
Andrés Felipe Bayter Torres 2025021738 $ 1.365.560,00
TOTALES $ 55.997.919,00

Durante el semestre académico se reconocen cuentas por cobrar asociadas a matriculas de estudiantes
que, de manera preliminar, se encuentran postulados como potenciales beneficiarios de la Politica de
Gratuidad.

Una vez el Ministerio de Educacién Nacional remite la plantilla definitiva de beneficiarios, la Institucién
procede a realizar los cruces de informacién correspondientes, determinando los valores a cargo del
Ministerio por los estudiantes beneficiarios y efectuando la gestién de cobro a los estudiantes que
resulten excluidos de la Politica, seglin corresponda.

Este proceso se realiza semestre vencido, dado que Unicamente al cierre del periodo académico se tiene
certeza sobre la condicién definitiva de beneficiario o excluido, momento en el cual se depuran y
reclasifican las cuentas por cobrar registradas. Una vez se realice el registro de la totalidad de los
recursos correspondientes a la vigencia 2025-2 se realizara el cruce de los saldos correspondientes a
este periodo.

e Matriculas Postgrados

Las cuentas por cobrar por liquidaciones de matricula de posgrado, corresponden a valores de
liquidaciones emitidas durante el ano 2025 a estudiantes que accedieron a financiacién mediante lineas
de crédito educativo gestionadas ante entidades financieras especializadas. Estas liquidaciones cuentan
con respaldo crediticio previamente aprobado por el ICETEX (Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior) y con COOPFUTURO: cooperativa financiera que ofrece
lineas de crédito educativo bajo esquemas de garantia solidaria.

NOMBRE LIQUIDACION VALOR
Jonnathan Alfredo Ramos Chaux 2025002563 1.622.190,00
José David Cortes Torres 2024000990 14.300.000,00
Yhonatan Quintero Quintero Pacheco 2025002012 2.476.290,00
Steven Puente Palta 2025003549 4.269.500,00
Pablo Elias Prado Guevara 2025002379 2.647.110,00
Victor Alfonso Pabén Neira 2025003072 4.269.500,00
Shirley Andrea Pitalua Lizarazo 2025002382 5.000.000,00
Andrés Camilo Fernandez Contreras 2025003145 11.440.819,00
Erika Johana Guerrero Garcia 2025002829 1.716.272,85
Cindy Julexy Nunez Vargas 2025002826 5.457.170,00
Gina Stephania Figueroa Arregoces 2025001940 6.453.150,00
Lizbeth Pico Mendoza 2025002165 4.330.913,00
Elisa Cristina Pinilla Da Silva 2025001982 6.718.120,00
Daniel Alejandro Morales Machado 2025001980 2.347.710,00
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NOMBRE LIQUIDACION VALOR
Guillermo Gavirio Tarazona Jaimes 2025002284 4.092.878,00
Diego Armando Jaimes Ramirez 2025003007 7.219.855,00
José Manuel Aparicio Valdez 2025003020 2.166.256,00
Luisa lIvon Mendoza Hernandez 2025003149 4.199.000,00
Omar Leonardo Arias Urbina 2025003024 7.219.855,00
Daniela Isabel Ballesteros Lizcano 2025003398 6.871.262,00
Eduardo Antonio Meneses Bonet 2025003240 11.554.360,00
Alirio Enrique Sotomonte Motta 2025003147 11.577.268,00
Keydhy Camila Villareal Romero 2025003049 11.440.819,00
José Luis Villabona Forero 2025003574 7.757.075,00
Sergio Alejandro Merchan Gamez 2025003621 7.829.250,00
Javier Ricardo De Moya Orozco 2025002914 6.205.660,00
Maria Angélica Anzola Gonzilez 2025003408 11.572.288,00
Andrés Vicente Archila Aselas 2025003585 12.740.325,00
Yuly Paola Flérez 2025002760 5.775.884,00
Herly Signey Rodriguez Pinzén 2025002710 6.718.120,00
Gustavo Adolfo Romero Pabén 2025002676 1.707.600,00
Maria Camila Suarez Cala 2025002743 5.693.200,00
Daniel Alexander Rueda Otero 2025002779 5.576.688,00
Janna Daniela Vesga Olarte 2025002781 5.576.688,00
Cristhian David Erazo Moreno 2025002797 9.759.804,00
Luz Dary Liliana Cérdoba Suarez 2025002979 8.397.650,00
Carlos Miguel Sarabia Rodriguez 2025003517 11.441.072,00
Arnobi Forero Marin 2025003523 6.871.262,00
Néstor Eduardo Villamizar Onate 2025003530 6.871.262,00
TOTALES 259.884.125,85

Respecto de la liquidacion Nro. 2024000990 del estudiante José David Cortés Torres, se encuentra en
proceso de revision por parte de la instancia superior debido a wuna solicitud de
reliquidaciéon/exoneracién interpuesta por el estudiante.

* Matriculas IPRED

Las liquidaciones de Matriculas del Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia-IPRED
corresponde a liquidaciones de la vigencia 2024 y 2025, de las cuales no se ha recibido los giros por
parte del Ministerio y son potenciales a la politica de gratuidad 2024-2 2025-1 y 2025-2, los estudiantes
que sean excluidos de la politica de gratuidad, se procederan a realizar la gestién de cobro de manera

directa.
NOMBRE LIQUIDACION VALOR
Ximena Paola Sanguino Leén 2024001492 1.950.000,00
Juan Sebastian Rincén Tapias 2024001822 2.600.000,00
Karla Julieth Castro Sarmiento 2024002204 1.950.000,00
Laura Andrea Arias Sierra 2024002566 1.300.000,00
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NOMBRE LIQUIDACION VALOR
Luz Adriana Ramirez Rodriguez 2024002786 1.300.000,00
Yibeth Yeslendy Garcia Orduz 2024002786 1.300.000,00
Jorge Adolfo Duran Chaparro 2024003136 2.600.000,00
Silvia Juliana Ortiz Silva 2024003340 2.600.000,00
Cristian David Martinez Petit 2024003778 1.300.000,00
Yiseth Andrea Ardila Ariza 2024005297 1.300.000,00
Marlyn Juliana Castellanos Vargas 2024005677 1.950.000,00
Juan David Montalvo Gémez 2024006505 1.300.000,00
Luis Carlos Parodi Barros 2024006650 2.600.000,00
Mary Liha Castillejo Machado 2024006738 1.300.000,00
Yessika Paola Duran 2024015090 2.600.000,00
Diego Motta Valencia 2024015694 1.300.000,00
Wendy Loraine Morales Garcia 2024018127 1.950.000,00
Angy Daniela Serrano Gémez 2024018129 1.300.000,00
Liz Vanessa Cérdoba Jiménez 2024018131 1.300.000,00
Miriam Del Socorro Marquez Orozco 2024018133 1.300.000,00
Carlos Humberto Delgado Torres 2024018135 1.300.000,00
Lineth Mariana Cérdoba Velasquez 2024018139 1.950.000,00
Yudy Johanna Aparicio Aparicio 2024018143 1.300.000,00
Omar Hernandez Parra 2024018145 1.300.000,00
Bianey Nigdalia Bello Barrios 2024018147 2.600.000,00
Maria De Los Angeles Pertuz Maldonado 2025000931 887.050,00
Beatriz Dayana Rodriguez Garizado 2025001107 887.050,00
José Miguel Pertuz Ramirez 2025001400 887.050,00
Duvan Ferney Roa Rodriguez 2025007547 1.423.500,00
Diana Carolina Torres Alvarez 2025007791 1.423.500,00
Wendy Jhoana Tarra Villarruel 2025008759 2.847.000,00
Anyi Viviana Rodriguez Bonilla 2025009149 2.135.250,00
Sonia Marciales Becerra 2025009373 1.423.500,00
Isailia Neira Acosta 2025009509 1.423.500,00
Danis Marcela Manrique Lépez 2025010935 2.847.000,00
Ana Virginia Torres Pico 2025012009 1.423.500,00
Eliana Luna Blanquizet 2025012013 2.135.250,00
Maria Luisa Jaime Jiménez 2025012015 2.135.250,00
Evelyn Jhoana Rueda Quintero 2025012763 1.422.500,00
Claudia Milena Corzo Diaz 2025019323 2.134.250,00
Yeritza Rodriguez Agudelo 2025023713 2.134.250,00
Leonardo Patifio Mendoza 2025025267 1.138.000,00
Nubia Arias Torres 2025027271 711.750,00
Jerson Leonardo Figueroa Gamboa 2025027273 747.337,00
Rubén Dario Ortega Bocanegra 2025027279 498.225,00
Silvia Juliana Rojas Buitrago 2025027283 427.050,00
Luis Albeiro Villamizar Carrillo 2025027285 355.875,00
Ciser Tulio Herrera Picon 2025030240 569.400,00
TOTALES 75.567.037,00
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7.2.2. Otros Servicios

e Otras Cuentas Por Cobrar

Esté respaldado en Facturas de Venta emitidas por las diferentes Unidades Académicas Administrativas
de la Universidad, en desarrollo de actividades de prestacién de servicios de investigacién, extension y
de otros servicios conexos a la educacién.

Facturas de Venta 2025

Ano

Factura

Valor

Observaciones

2015

2015002119

372,000.00

Se ha realizado la respectiva gestiéon de cobro desde el vencimiento de
la factura, en el afio 2017 la Superintendencia de Sociedades confirmé el
acuerdo de reorganizacién de la entidad deudora ATP INGENIERIA SAS
y definié los periodos de pago para cada uno de los acreedores, la deuda
se va a cancelar en 42 pagos a partir del 08 de febrero del 2026 hasta el
08 de julio de 2029

La oficina Juridica emitié concepto sobre depuracién de esta factura,
donde indica que al haber sido incluida esta acreencia por parte de la
empresa deudora en un acuerdo de pago propio de un tramite de
Reorganizacién no es factible proceder a su depuracién.

2017

2017004330

660,000.00

Se ha realizado la respectiva gestiéon de cobro desde el vencimiento de
la factura, en el ano 2018, el Ministerio de Educacién Nacional, intervino
la Universidad Auténoma del Caribe, y reconoce la deuda de la factura
No, 2017004330 por valor de $ 660.000. Segin el documento del plan
de pagos, la deuda sera cancelada en 14 cuotas desde julio del ano 2030,
hasta agosto de 2031

Se consideré la opcién de depurarla por saneamiento contable, sin
embargo, la respuesta fue que no es posible iniciar proceso ejecutivo, se
debe esperar el pago de acuerdo con la prelacién de pagos aprobados
por el Ministerio de Educacién

2022

2022003488

65,999,700.00

Se realizaron acciones administrativas para la revision, analisis y
depuracién de la informacién contable, el 31 de octubre de 2024 la
Oficina Juridica informé que ha convocado en la Procuraduria delegada
para asuntos administrativos a la Universidad Tecnolégica del Choco,
como medida previa a una demanda

Facturacién 2025

$12.764.963.469,36

Los valores mas representativos corresponden a las siguientes
facturas expedidas en el mes de diciembre de 2025:

*Facturas 2025004849|2025004806 2025004399 del convenio
interadministrativo 1688 de 2025 ministerio de las culturas, las
artes y los saberes y Universidad “programa artes para la paz” por
valor total de $8,051,050,883

*Factura de venta N.° 24-2025004978 por valor de
1,327,721,330.00, correspondiente al Contrato Interadministrativo
COI.PCCNTR.8527135 DE 2025 del Ministerio de Educacién
Nacional y la UIS.

*Facturas del contrato FNTC 646 DE 2023 suscrito entre
FONTUR y la UIS por valor de $384,805,000.00

*Factura N.° 24- 2025004815 por valor de 211,981,840.00 del
Proyecto de Investigacién asociado al convenio 213 entre la UIS y
la Agencia Nacional del Espectro.
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» Cuentas por cobrar — Documentos por cobrar:

DOCUMENTOS POR COBRAR

NOMBRE

SALDO

CONCEPTO

Julian Rodriguez Ferreira

90,247,061.00

Obligacion de reintegro de puntos salariales con incidencia
prestacional segiin Resolucién 1627 de diciembre 2 de 2022
proceso de cobro coactivo administrativo

Yuly Carolina Romero Saavedra

20,739,944.00

Obligacion de reintegro de puntos salariales con incidencia
prestacional seglin Resolucién 1628 de diciembre 2 de 2022
proceso de cobro coactivo administrativo

William Pinto Hernéndez

39,751,716.00

Obligacién de reintegro de puntos salariales con incidencia
prestacional segiin Resolucién 1629 de diciembre 2 de 2022
proceso de cobro coactivo administrativo

Colpensiones

125,411.00

saldo pendiente por concepto aportes obligatorios en salud
por cobrar creado por la Resolucién 1208 de 2021

Saldo de la cuenta

150,864,132.00

= Otras cuentas por cobrar-reintegros de nomina

NOMBRE VALOR OBSERVACION
Francia Andrea Castellanos 320.068.00 Mayor valor pagado por concepto de vacaciones pagadas por
Ortiz T anticipado de diciembre de 2025.
Alberto Angel Martin 3.109.251,00 S’aldo mayor valor pagado por némina general convalidacién
titulo 2020.
Luis Fernando Cajias Lizcano 69.089,00 Mayo.r valor pz'lg.ado por concepto de prima de navidad y
vacaciones de diciembre de 2025.
. . Deudas aporte pensién Roa Fuentes Elkim Felipe, descontado
Pensiones Porvenir 460.337.00 | "iiras de pago: 31/10/2022, 31/12/2022
Erika Julieth Serrano Mayor valor pagado por concepto de incapacidad de diciembre
. 259.098,00
Rodriguez de 2025.
, - . Mayor valor pagado por concepto de vacaciones pagadas por
Estefania Montafiez Lépez 327.101,00 anticipado de diciembre de 2025.
Jazmin Esteban Lizcano 113.271,00 Mayor valor pagado por concepto de incapacidad de diciembre
de 2025.
TOTALES 4.658.215,00

Los valores mencionados corresponden a reintegros registrados por la revision de requisitos
académicos y de escalafén del personal docente y administrativo, diferencias en el reconocimiento de
incapacidades, en las que la Universidad asumié el excedente respecto a lo cubierto por la EPS; y el
pago anticipado de vacaciones y primas, calculadas sobre periodos superiores al tiempo efectivamente
laborado al cierre del afo 2025.

» Cuentas por cobrar acuerdos de pago

NOMBRE VALOR OBSERVACION
Laura Milena Sepulveda Acuerdo de pago No0.2025000002 por incumplimiento
. 446.889,00 o ]
Caceres pago liquidacién de matricula.
L . . Acuerdo de pago por incumplimiento del contrato 64
José Luis Fernandez Castillo 8.905.390,00 de 2014, segiin Resolucion 1265/2020.
TOTALES 9.352.279,00
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= Otras Cuentas Por Cobrar Proyectos Investigacion

Esta cuenta presenta un valor de 1,746,923,248 con corte al 31 de diciembre de 2025 y se
encuentra conformado por los siguientes préstamos realizados entre unidades para dar continuidad
a la ejecuciéon por parte de la Universidad Industrial de Santander de proyectos financiados con

recursos de terceros:

VIGENCIA SALDO A
NIT UAA NOMBRE INICIO FINAL DICIEMBRE
2025
ESTRATEGIAS ) PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN PROCESO DE
830054.060 | 8291 ||\\YECCION DE FORMULACIONES A | /052023 | 28/02/2026 | 555 000.000,00
ESCALA NANOMETRICA
DOCUMENTO FECHA
QUE LO PR\Ig?'II:gPI}IO REGISTRO OBSERVACION
GENERA (C/99) CONTABILIDAD
Cuenta por cobrar al proyecto 8291 FIDUCOLDEX por
2024000622 25.000.000,00 30/06/2024 recursos prestados de la unidad 7083 209-2024001018.
Cuenta por cobrar al proyecto 8291 fondo
2025000643 30/06/2025 |FIDUCOLDEX recursos prestados 7083  209-
160.000.000,00 2025000956.
Cuenta por cobrar al proyecto 8291 fondo
2025000643 30/06/2025 |FIDUCOLDEX recursos prestados 7083  209-
50.000.000,00 2025000955,
VIGENCIA SALDO A
NIT UAA NOMBRE INICIO FINAL DICIEMBRE
2025
MODELO SISMOTECTONICO DE LA
REGION CENTRO ORIENTE DEL
830.053.105 | 9491 VALLE MEDIO DEL MAGDALENA 29/07/2021 | 31/10/2024 | 465.323.247,68
COMO INSUMO
DOCUMENTO VALOR FECHA i
QUE LO PRESTAMO REGISTRO OBSERVACION
GENERA (C/99) CONTABILIDAD
Cuenta por cobrar al proyecto 9491 Fondo Francisco
2023001931 85.000.000,00 31/12/2023 | José de Caldas por recursos prestados UAA 7083 209-
2023002686.
Cuenta por cobrar al proyecto 9491 Fondo Francisco
2024000264 | 100.000.000,00 | 31/03/2024 |]osé de Caldas por recursos prestados UAA 7748 209-
2024000499.
Cuenta por cobrar al proyecto 9491 Fondo Francisco
2024000340 | 30.000.000,00 30/04/2024 |]osé de Caldas por recursos prestados de la unidad 7083
209-2024000702.
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DOCUMENTO VALOR FECHA
QUE LO PRESTAMO REGISTRO OBSERVACION
GENERA (C/99) CONTABILIDAD
Cuenta por cobrar al proyecto 9491 por Fondo
2024000340 | 50.000.000,00 30/04/2024 | Francisco José de Caldas recursos prestados de la unidad
7083 209-2024000794.
Cuenta por cobrar al proyecto 9491 Fondo Francisco
2024000622 | 44.000.000,00 30/06/2024 | ]José de Caldas por recursos prestados de la unidad 7748
209-2024001024.
Cuenta por cobrar al proyecto 9491 Fondo Francisco
2024000622 4.000.000,00 30/06/2024 |]osé de Caldas por recursos prestados de la unidad 7083
209-2024001 157.
Cuenta por cobrar al proyecto 9491 Fondo Francisco
2024000622 | 114.000.000,00 | 30/06/2024 |]José de Caldas por recursos prestados de la unidad 7083
209-2024001021.
Cuenta por cobrar al proyecto 9491 Fondo Francisco
202400101 | 600.000,00 30/09/2024 | José de Caldas por recursos prestados de la unidad 7083
209-2024001823.
2024001634 819.607,84 31/12/2024 E;TCCI;VA pagado al proyecto Fondo Francisco José de
2024001634 | 36.084.032,00 31/12/2024 g;;:alVA pagado al proyecto Fondo Francisco José de
2024001634 819.607,84 31/12/2024 CXC IVA pagado al proyecto Fondo Francisco José de
Caldas
VIGENCIA SALDO A
NIT UAA NOMBRE INICIO FINAL DICIEMBRE 2025
EVALUACION DEL INCREMENTO DEL
830,053,105 9492 |FACTOR DE RECOBRO MEDIANTE LA | 2021/11/10 | 2024/10/31 486.600.000.00
INCIDENCIA DE LA INYECCION DR
DOCUMENTO VALOR FECHA i
QUE LO PRESTAMO REGISTRO OBSERVACION
GENERA (C/99) CONTABILIDAD
Cuenta por cobrar al proyecto 9492 Fondo Francisco José
2023001347 2023/07/31 de Caldas por recursos prestados de la UAA 7083 209-
342,000,000.00 2023001 380.
Cuenta por cobrar al proyecto 9492 Fondo Francisco José
2024000264 2024/03/31 de Caldas por recursos prestados UAA 7748 209-
10,000,000.00 2024000500.
Cuenta por cobrar al proyecto 9492 Fondo Francisco José
2024000340 2024/04/30 | de Caldas por recursos prestados de la unidad 7083 209-
10,000,000.00 2024000600
Cuenta por cobrar al proyecto 9492 Fondo Francisco José
2024000341 2024/04/30 | de Caldas por recursos prestados de la unidad 7083 209-
20,000,000.00 2024000604,
Cuenta por cobrar al proyecto 9492 Fondo Francisco José
2024000621 2024/06/30 | de Caldas por recursos prestados de la unidad 7083 209-
23,000,000.00 2024001022
Cuenta por cobrar al proyecto 9492 Fondo Francisco José
2024000621 65.600,000.00 2024/06/30 ggziglgﬁ;;r recursos prestados de la unidad 7083 209-
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DOCUMENTO VALOR FECHA
QUE LO PRESTAMO REGISTRO OBSERVACION
GENERA (C/99) CONTABILIDAD
Cuenta por cobrar al proyecto 9492 Fondo Francisco José
2024000768 11,000,000.00 2024/07/31 de Caldas por recursos prestados de la unidad 7083 209-
2024001310.
Cuenta por cobrar al proyecto 9492 Fondo Francisco José
2024000769 2024/07/31 de Caldas por recursos prestados de la unidad 7083 209-
>,000,000.00 2024001309.
VIGENCIA SALDO A
NIT UAA NOMBRE INICIO FINAL DICIEMBRE 2025
EVALUACION DEL INCREMENTO DEL
830,053,105 9493 |FACTOR DE RECOBRO MEDIANTE | 2021/11/10 | 2025/08/15 560 000.000.00
CALENTAMIENTO ELECTROMAGNETI DR
DOCUMENTO VALOR FECHA i
QUE LO PRESTAMO REGISTRO OBSERVACION
GENERA (C/99) CONTABILIDAD
Cuenta por cobrar al proyecto 9493 por recursos prestados
2024000063 | 455 000,000.00 | 20240131 | yaa 7083 209-2024000075.
Cuenta por cobrar al proyecto 9493 Fondo Francisco José de
2024000622 2024/06/30 Caldas por recursos prestados de la unidad 7083 209-
50,000,000.00 2024001023.
Cuenta por cobrar al proyecto 9493 Fondo Francisco José de
2025000854 90,000,000.00 2025/07/31 ;Ig;dszsoﬁ;;ecursos prestados de la unidad 9350 209-

e Otras cuentas por cobrar: procesos juridicos probables

NOMBRE OBSERVACION VALOR
. . . Juzgado Noveno Administrativo Oral del Circuito de
Rogelio Ospina Ospina Bucaramanga: Nulidad parcial de los actos administrativos 11,161,301.67
mediante los cuales se le otorgaron unos puntos por
Jorge Hernan Quintero productividad académica con efectos salariales teniendo en 1116130167
Orozco cuenta que les fueron concedidos equivocadamente puntos oI
con efectos salariales por unos productos en la modalidad o
David Alejandro Miranda categoria SIA2 (12 puntos) siendo la modalidad correcta la 11161301 67
Mercado S3A2 (3,60 puntos A
Luis Orlando Pedraza Nulidad del acto que nombré al profesor al cargo en
) . . 3,195,530.00
Martinez tiempo completo en la Escuela de Enfermeria.
y o Cobro de la Resolucién No. 1290 de 2014, liquidacién
Maria Consuelo Marin Rincén unilateral contrato No.2013003381 1,597,854.00
Declaracién de nulidad parcial de acto administrativo
UAE. Direccion de Resolucion  608-008264 del 07 de septiembre de 2022
o (parcial) y Resoluciéon No 624-008138 del 28 de septiembre 332,691,095.00
Impuestos y Aduanas ) ) o
de 2023 (parcial), que niega la devolucién y/o
compensacién del impuesto sobre la venta
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NOMBRE OBSERVACION VALOR
Nulidad parcial de las Resoluciones n.° A-018468 del 28 de
agosto de 2023, A-18800 del 18 de septiembre de 2023 y
Coomeva E.P.S. S.A. A-18833 del 29 de septiembre de 2023 por las cuales se 563,976.00

reconoce parcialmente la acreencia presentada
por la Universidad Industrial de Santander

Departamento de Santander

Nulidad de las resoluciones n.°01308 del 4 de febrero de
2025 y n.°03711 del 10 de marzo de 2025 dentro del
proceso de cobro coactivo n.” C.P.P-049-2024

274,064,322.44

Universidad Tecnolégica del
Choco Diego

Declarar liquidado y cumplido al 100% el convenio de
cooperacioén suscrito entre las partes y pago del saldo
adeudado.

73,379,927.00

Ministerio de Tecnologias de
la Informacién

Nulidad de las Resoluciones n.°278 del 21 de febrero de
2024 y n.°0895 del 4 de junio de 2024 proferidas dentro
del proceso administrativo de cobro coactivo de cuotas
partes pensionales n.°224-2023

13,625,592.00

Colpensiones

Nulidad del acto administrativo que ordené seguir adelante
la ejecuciéon dentro del proceso de cobro coactivo
administrativo DCR-2021-113922 por concepto de cuotas
partes pensionales

818,121,440.00

Ministerio de Salud y
Proteccion Social

Nulidad de la Resolucién n.°1507 del 28 de diciembre de
2023 por la cual se ordena seguir adelante la ejecucién del
proceso de cobro coactivo administrativo n.° 02-2022-0010
adelantado contra la Universidad Industrial de Santander

14,989,554.00

ADRES-Administrador de
Recursos Sistema

Nulidad de los actos administrativos por medio de los
cudles se determind la obligacién en contradela UISy a
favor del Sistema General de Seguridad Social en Salud por
concepto de capital de los recursos no girados por el
aporte solidario del periodo de recaudo comprendido de
agosto de 2017 a diciembre de 2023

1,570,000,023.00

TOTALES 3,135,713,218.45
e Otras cuentas por cobrar-créditos Condonables
NOMBRE VALOR OBSERVACION
Pedro Javier Trujillo Tarazona 74.448.160,00 Ezsc:s:gi:iliolzjo); EZCEISSZ(; 'de
Carlos Julio Ramirez Bello 48.106.368,00 EES&?;Z:E?IZ: |y2 Ezcggszj‘de
TOTALES 122.554.528,00

7.2.3. Prestacién Servicios de Salud UISALUD

A 31 de diciembre de 2025 UISALUD refleja un saldo por concepto de prestacién de servicios
médicos a afiliados de la Red Universitaria por valor de $172.848.595 pendientes de pago.
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SALDO SALDO
SALDO CTE SALDO FINAL | SALDO CTE SALDO FINAL VALOR
Aol e 2025 ESSE 2025 2024 ESSE 2024 VARIACION
2025 2024
PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD 172,848,595 0| 172,848,595 103,107,087 0| 103,107,087 69,741,508
Servicios de salud por
entidades con régimen 172,848,595 0| 172,848,595 103,107,087 0| 103,107,087| 69,741,508
espeC|aI - sin facturar o con
facturacién pendiente
Deterioro -2,738,040.00 0.00 | -2,738,040.00 | -1,633,287.00 0.00 | -1,633,287.00 | -1,104,753.00
Deterioro Prestacién de
servicios UISALUD (CR) -2,738,040 0 -2,738,040 -1,633,287 0 -1,633,287 -1,104,753
7.2.4. Administracion de la seguridad Social en Salud
coreTTe SALDO CTE | SALDO NO | SALDOFINAL | SALDOCTE | SALDO NO | SALDO FINAL VALOR
2025 CTE 2025 2025 2024 CTE 2024 2024 VARIACION
ADMINISTRACION DE
LA SEGURIDAD SOCIAL 45,967,316 0 45,967,316 21,150,677 0 21,150,677 24,816,639
EN SALUD
Otras Cuentas por Cobrar
UISALUD 24,816,639 0| 24,816,639 0 0 0 24,816,639
Incapacidades UISALUD 21,150,677 0| 21,150,677 21,150,677 0 21,150,677 0
e Otras cuentas por cobrar-UISALUD
NIT NOMBRE VALOR OBSERVACION
131.796,00 | 24/2025001426
- 133.064,00 | 24/2025001427
Ol1.1 POSITIVA MPANIA DE SEGUR
860.0 >3 | POSITIVA CO SEGUROS 106.808,00 | 24/2025001428
24.444.971,00 | 24/2025001429
TOTALES 24.816.639,00

Las facturas relacionadas corresponden a tramites de reembolso por servicios prestados y/o gastos
generados por la atencién en salud derivada de accidentes de trabajo, conforme al siguiente detalle:

FECHA No FECHA
RADICADO No. PACIENTE e | eACRA | RADAcIoN | VALOR

LUIS FERNANDO

2025-01-000-77563 | o0 TENARIS | 25/042025 | 2025001426 | 30/0472025 131.796,00

2025-01-000-77582 ,L\ILI’,'QSOEUGEN'O PRADA | 55042025 | 2025001427 |  30/04/2025 133.064.00
SONIA JOHANA

2025-01-000-77586 | (o JORAN 25/04/2025 | 2025001428 |  30/04/2025 106.808,00

2025-01-000-776 14 g*% :‘NDRES NINO 1 55042025 | 2025001429 | 30/04/2025 | 24.444.971,00

TOTALES 24.816.639,00

Desde UISALUD se han adelantado las gestiones administrativas pertinentes tendientes al recaudo
de estas cuentas. No obstante, a la fecha la obligacion no ha sido reconocida por parte de la entidad

aseguradora.
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7.2.5. Otras cuentas por cobrar

La partida Otras cuentas por cobrar corresponde a derechos exigibles a favor de la Universidad
derivados de transacciones diversa, estas cuentas se originan en obligaciones de tercero, establecidas

por mandato legal, contractual o reglamentario

SALDO SALDO
SALDO CTE SALDO FINAL SALDO FINAL VALOR
CONCEPTO 2025 NO CTE 2025 SALDO CTE 2024 | NO CTE 2024 VARIACION
2025 2024
2;:’;‘SARCUENTAS POR 66,253,633,823 0| 66,253,633,823 | 46,285,016,617 0| 46,285016,617 | 19,968,617,206
Cuotas partes de pensiones | 33,935,102,598 0| 33,935,102,598 | 31,880,780,793 0| 31,880,780,793 2,054,321,805
Cuotas Partes de Pensiones 6,662,952,776 0 6,662,952,776 6,335,705,861 0 6,335,705,86 | 327,246,915
S:’;Z‘;:jgc'a Cuotas Partes | ;77 149,822 0| 27.272,149.822 | 25,545,074,932 0| 25545074932| 1,727,074,890
Devolucién de IVA para
Entidades de Educacién 18,029,929 0 18,029,929 17,787,000 0 17,787,000 242,929
superior
Devolucién IVA para
Entidades de Educacién 18,029,929 0 18,029,929 17,787,000 0 17,787,000 242,929
Superior
Otros deudores 32,300,501,296 0| 32,300,501,296 | 14,386,448,824 0| 14,386,448,824 | 17,914,052,472
Otros Deudores 12,752,125,047 0| 12,752,125,047 | 4,694,667,911 0| 4694667911 | 8,057,457,136
Recursos Financieros- 12,270,870 0 12,270,870 12,270,870 0 12,270,870 0
Intereses
Ség’;:ze”dwes'&tamp"'a 17,352,110,624 0| 17,352,110,624 | 7,211,969,467 0| 7,211,969,467 | 10,140,141,157
Mulcas, sanciones e 16,660,126 0 16,660,126 20,721,165 0 20,721,165 4,061,039
Intereses
Otros Deudores- 1,825,307,996 0| 1825307996 | 1,888,363,88l 0| 188836388l -63,055,885
Incapacidades EPS
Otros Deudores UISLAUD 295,230,510 0 295,230,510 558, 164,666 0 558, 64,666 -262,934,156
Otros Deudores-
Incapacidades ESP- 46,796,123 0 46,796,123 290,864 0 290,864 46,505,259
UISALUD
Deterioro -3,091,402,21 1 0| -3,091,402,211 -3,475,344,630 0| -3,475,344,630 383,942,419
Otros Deudores (Cr) 249,481,211 0 249,481,211 -633,423,630 0 -633,423,630 383,942,419
Cesantias Retroactivas (Cr) | -1,345,145,400 0| -1,345,145,400 | -1,345,145,400 0| -1,345,145,400 0
Concurrencia Deuda -1,496,775,600 0| -1496,775600 | -1,496,775,600 0| -1496,775,600 0
Pensional
e Cuotas partes de Pensién por cobrar
Corresponden a aquella parte del costo de las pensiones que deben cubrir anteriores empleadores
de los actuales pensionados de la Universidad.
La Universidad registra $33.935.102.598 como monto a cobrar en 2025 de los empleadores
anteriores, de los cuales $27,272,149,822 corresponde a la concurrencia Cuotas Partes de Pensién y
$6,662,952,77 a porcién de corto plazo, correspondiente al valor estimado de los pagos que se haran
durante el ano 2026.
NIT NOMBRE VALOR
800.091.594 Gobernacién del Caqueta 270.165,78
800.102.838 Gobernacién de Arauca 736.498,87
800.103.920 Gobernacién del Magdalena 3.617.779,82
800.112.806 Fondo de Pasivo Social Ferrocarriles 155.826.833,71
800.113.672 Gobernacién del Tolima 492.150.588,04
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NIT NOMBRE VALOR
860.041.163 FONCEP-Fondo de Prestaciones Econédmicas 6.659.632,90
890.000.432 Universidad del Quindio 11.258.618,29
890.200.500 | Hospital Psiquiatrico San Camilo 1.040.930,50
890.200.957 | Hospital San Juan de Dios Socorro 164.105.893,92
890.201.222 | Municipio de Bucaramanga 18.267.161,40
890.201.235 Departamento de Santander 4.895.213.451,31
890.201.238 | E.S.E. Hospital San Rafael de Barrancabermeja 99.181.087,51
890.201.538 | Ese Hospital Universitario Ramon Gonzalez 367.382.356,16
890.480.184 | Alcaldia de Cartagena 243.135.547,04
890.500.622 Universidad Francisco de Paula Santander 2.414.437,54
890.501.405 | Fondo Territorial Pensiones Dpto. Norte 11.391.478,84
890.501.434 | Alcaldia San José de Cucuta 235.363,31
890.501.510 | Universidad de Pamplona 26.156.220,47
890.801.063 | Universidad de Caldas 2.091.490,22
890.801.167 Industria Licorera De Caldas 2.534.165,06
890.900.286 | Gobernacién de Antioquia 1.880.283,65
890.980.040 | Universidad de Antioquia 1.272.300, 14
891.180.084 | Universidad Surcolombiana 1.540.148,37
891.500.755 | Caja de Previsién Social De Los Trabajad 26.443.987,14
891.800.498 | Gobernacién de Boyaca 1.806.213,28
899.999.034 | Servicio Nacional de Aprendizaje 7.063.145,57
899.999.063 Universidad Nacional de Colombia 45.900.968,04
899.999.068 | Empresa Colombiana de Petréleos — Ecopetrol 8.862.271,13
899.999.072 | Beneficencia de Cundinamarca 40.388.243,72
899.999.114 Gobernacién de Cundinamarca 24.125.514,40

TOTALES 6.662.952.776,13

e Concurrencia de cuotas partes de pension

Corresponde alo normado por el Decreto 1299 de 1994, cuyo calculo esta reglamentado por el Decreto
2337 de 1996, y que corresponden a aportes destinados a contribuir a la conformacién del capital
necesario para financiar las pensiones de los afiliados al sistema general de pensiones, y que cubren
aquellas cotizaciones que no se realizaron hasta el 30 de junio de 1995.

Dando aplicacién a la doctrina contable de la Contaduria General de la Nacién, el activo corriente y
no corriente de las cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion — cuotas partes de
pensién por cobrar a Nacién y Departamento de Santander, se presentan como un menor valor en los
pasivos corrientes y pasivos no corrientes -beneficios posempleo pensiones.

e Otros deudores

Incluye las deudas por concepto de aportes de seguridad pendientes de reintegro o descuento de
docentes catedra y de los convenios y proyectos especificos como:
v 8093: Programa artes para la paz 2025
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v' 8925: fortalecimiento de capacidades cientificas mediante la generacién de 3 MIT.AC-24
Ecopetrol

v’ 8927: fortalecimiento de capacidades de investigacién aplicada mediante evaluacién .AC-26
Ecopetrol

Se registra en cuentas por cobrar de dificil recaudo los valores de las cuentas por cobrar a favor de la
entidad pendientes de recaudo, que por su antigiiedad y morosidad han sido reclasificadas desde la
cuenta principal del deudor. A diciembre 31 el saldo de esta cuenta se encuentra totalmente
deteriorada.

e Otros deudores estampillas PROUIS

Son ingresos que se generan por las normas contenidas en la Ley 85 de 1993 y las modificaciones
introducidas por la Ley 1216 de 2008. La Estampilla PROUIS es un programa institucional gestado por la
Universidad Industrial de Santander cuyo objetivo es la consecucion de recursos destinados a la
inversion, de tal forma que le permita un mayor fortalecimiento en su infraestructura fisica, tecnolégica
e investigativa, asi como la renovacién bibliografica, con lo cual contribuye al cumplimiento de los fines
misionales.

e Otros deudores Incapacidades EPS
El valor de otros deudores incapacidades registra los dineros pendientes por cobrar a las entidades

prestadoras de servicios de salud por concepto de reintegros de incapacidades aplicadas al personal de
némina de planta y némina temporal.

NIT NOMBRE SALDO

1,112 | UISALUD 1,517,514,710.03
800,088,702 | EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 31,928,760.66
800,130,907 | Salud Total S.A. CPS ARS 16,458,082.28
800,251,440 | E.P.S. Sanitas 74,829,535.48
805,000,427 | Coomeva E.P.S. S.A. 20,752,933.00
830,003,564 | Famisanar E.P.S. 6,070,876.86
860,011,153 | Positiva Compania de Seguros 62,779,453.33
900,156,264 | Nueva Empresa Promotora de Salud S.A. 54,654,644.05
900,226,715 | Coosalud Entidad Promotora de Salud S.A. 117,485.59
900,336,004 | Colpensiones 32,050,406.67
900,914,254 | Saludmia EPS 2,765,070.32
901,037,916 | Adres-Administrador de Recursos Sistema 5,386,037.02
TOTALES 1,825,307,995.29
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Durante los meses de enero, mayo, septiembre y octubre del 2025, se efectuaron traslados desde el
fondo de UISALUD al fondo de la Divisién de Gestién de Talento Humano, por un monto total de
$781.302.638,00. Estos recursos fueron destinados especificamente a la cancelaciéon de obligaciones
pendientes por concepto de incapacidades.

En el mes de marzo, UISALUD reconocié el pago de incapacidades correspondientes al trimestre de
mayo, junio y julio de 2024, por un valor de $ 295.300.516,00. El saldo actual de deuda hace parte de
las incapacidades por cobrar y pagar del afio 2024 y 2025.

7.2.6. Cuentas por cobrar de dificil recaudo

Corresponde a derechos exigibles que, por su alta antigiiedad y baja probabilidad de cobro, han sido
reclasificadas desde las cuentas principales de deudores. Estas cuentas al 3| de diciembre de 2025 se
les aplicé un deterioro equivalente al 100% del valor de la deuda, con el fin de dar correcta aplicacién
al Manual de Politica Contable (MPC) de la Universidad y en concordancia con el Régimen de

Contabilidad Pdblica para Entidades de Gobierno

CONCEPTO SALDO CTE ,\Slg"g% SALDO FINAL | SALDO CTE ,\S,ng-(r)E SALDOFINAL |  VALOR
2025 2025 2024 2024 VARIACION
2025 2024
CUENTAS POR
COBRAR DE DIFICIL 2,197,076,059 0| 2,197,076,059 | 1,767,282,850 0| 1,767,282,850 | 429,793,209
RECAUDO

Cuantzs por cobrar sin 833,994,212 0| 833994212 879,022,512 0| 879,022,512 -45028300
contraprestacién
Transferencias por 833,994,212 0| 833994212 879022512 0| 879,022,512 | -45028,300
cobrar de dificil recaudo
Cuentas por Cobrar con
Contraprestacién - 733,406,519 0 733,406,519 325,834,149 0 325,834,149 | 407,572,370
Prestacién de Servicios
Servicios educativos
pregrado de dificil 46,561,772 0 46,561,772 45,239,402 0 45,239,402 1,322,370
recaudo
Servicios educativos
posgrados de dificil 686,844,747 0 686,844,747 280,594,747 0 280,594,747 | 406,250,000
recaudo
Cuentas por Cobrar con
Contraprestacién - Otras 629,675,328 0 629,675,328 562,426,189 0 562,426,189 | 67,249,139
cuentas por cobrar
Acuerdo de Pago 467,268 0 467,268 467,268 0 467,268 0
Créditos Condonables 629,208,060 0| 629208060 561,958,921 0| 561958921 | 67,249,139
Becas de Sostenimiento
Deterioro -2,197,076,059 0| -2,197,076,059 | -1,769,994,340 0| -1,769,994,340 | -427,081,719
Deterioro Prestacion de
servicios de dificil -46,561,772 0 -46,561,772 -46,276,442 0 -46,276,442 -285,330
recaudo (CR)
Deterioro Otros
deudores dificil recaudo -2,150,514,287 0| -2,150,514,287 | -1,723,717,898 0| -1,723,717,898 | -426,796,389
(CR)
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> Efectos proceso de Re expresion:

»  Correccién Cuentas por cobrar:

Se reconocieron ajustes relacionados con ingresos por transferencias del afio 2024 no devengados en
ese periodo, depuracién de saldos de cartera histérica desde ESFA hasta 2024

Afiojaluste)/ Descripcién Db Cr
Cuenta
ESFA 682,311 682,311
13850201 Prestacién de servicios educativos 0 682,311
31090113 Resultados acumulados — cuentas por cobrar 682,311 0
2018 1,064,187 1,064,187
13850201 Prestacion de servicios educativos 354,729 709,458
31090113 Resultados acumulados — cuentas por cobrar 709,458 354,729
2022 3,144,476 3,144,476
13850202 Otros servicios facturas de venta 0 620,000
31090113 Resultados acumulados — cuentas por cobrar 3,144,476 2,524,476
2023 14,902,376 14,902,376
13170103 Matriculas IPRED 0 116,000
31090113 Resultados acumulados — cuentas por cobrar 3,792,312 3,792,312
31090143 Resultados acumulados — Venta de servicios 116,000 0
31090172 Resultados acumulados — costos de servicios educativos 10,994,064 10,994,064
2024 877,398,759 877,398,759
13170101 Matriculas pregrado presencial 0 406,000
13170103 Matriculas IPRED 0 3,379,000
13179010 Otros cuentas por cobrar — créditos Condonables 112,835,757 72,159,552
13849009 Otros deudores — estampillas PROUIS 227,616,600 0
13849012 Otros deudores — incapacidades UIS 0 6,153,334
13849091 Otros deudores - UISALUD 18,368,218 0
24909001 Otros acreedores 0 18,368,218
27909098 Gastos UISALUD 0 18,368,218
31090113 Resultados acumulados — cuentas por cobrar 24,288,668 59,068,444
31090143 Resultados acumulados — venta de servicios 3,785,000 0
31090144 Resultados acumulados — transferencias y subvenciones 227,616,600 455,233,201
31090148 Resultados acumulados — otros ingresos 30,674,886 7,453,334
31090151 Resulta.c{os acumulados — Gasto de administraciéon y 4,596,429 9,192,858
operacién

44280504 Para programas de educacién — estampillas PROUIS 227,616,600 227,616,600
Total general 897,192,109 897,192,109
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NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR
LA NOTA NO APLICA PARA LA ENTIDAD.

NOTA 9. INVENTARIOS

Composicién

Los inventarios comprenden los bienes adquiridos o producidos por la entidad con la intencién de ser
comercializados, transformados o consumidos en actividades de produccién de bienes o prestacién
de servicios, o para el desarrollo de funciones de cometido estatal.

El costo de transformacién de los impresos y publicaciones esta conformado por el valor de los
materiales utilizados por la Universidad para la produccién y de los cargos asociados con la
transformacion de las materias primas en productos terminados.

El saldo de los inventarios es como sigue:

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
INVENTARIOS 3,291,027,226 3,023,757,096 267,270,130
Bienes producidos 481,666,602 529,645,669 -47,979,067
Mercancias en existencia 1,225,536,837 848,169,676 377,367,161
Materiales y suministros 1,548,991,478 1,612,908,236 -63,916,758
En poder de terceros 34,832,309 33,033,515 1,798,794

El sistema de inventarios es permanente y el método de valoracién y determinacion de los costos
utilizados es el método del costo promedio ponderado. En algunos casos, por las limitaciones existentes
con el sistema de informacién financiero que esta siendo adecuado para dar cumplimiento al marco
normativo, se maneja el sistema periédico.

TIPO ALMACEN 2025 2024
15050000 Impresos y Publicaciones
BIENES Publicaciones 481.666.602,00 529.645.669,00
PRODUCIDOS | TOTAL 481.666.602,00 529.645.669,00
Lenguas Libros
Instituto de Lenguas 632.584.728,00 430.405.830,00
Impresos y Publicaciones
Bodega General Publicaciones 59.055.433,28 57.611.862,14
15100000 Bodega Corte Publicaciones 164.149.364,34 92.596.352,02
MERCANCIAS Bodega Gran Formato 23.248.027,00 17.912.922,00
EN EXISTENCIA | Bodega Bobina Publicaciones 26.941.832,86 18.877.967,74
Bodega Plastico Publicaciones 12.952.547,33 14.452.108,28
Bodega Producto Terminado Publicaciones 1.974.451,00 3.916.460,00
Tienda Universitaria
Productos Tienda Universitaria 304.630.454,00 212.396.174,00
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TIPO ALMACEN 2025 2024
TOTAL 1.225.536.837,81 848.169.676,18
Farmacia Bienestar
Medicamentos Bienestar 22.044.571,00 216.407.631,44
Medicamentos Planificaciéon Bienestar 10.574.705,00 12.905.333,00
Material de Laboratorio 51.989.116,09 73.532.877,91
Quimica
MAI'?EII:I(;):\JI?I?S Y Material de Laboratorio 887.725.432,00 981.645.566,95
SUMINISTROS Comedores y Cafeterias
Comedores Bienestar Universitario 59.376.339,00 59.376.339,00
Cafeterias UIS 65.629.205,00 65.629.205,00
UISALUD
Farmacia UISALUD 451.652.110,00 451.652.108,00
TOTAL 1.548.991.478,09 1.861.149.061,30
1530000 Tienda Universitaria
EN PODER DE | Mercancia en Consignacién 34.832.309,00 33.033.515,00
TERCEROS TOTAL 34.832.309,00 33.033.515,00
TOTAL INVENTARIOS 3.291.027.226,90 3.271.997.921,48

A la fecha de los presentes Estados Financieros se realizé conteo fisico de todos los inventarios
anteriormente mencionados con corte a diciembre del 2025.

NOTA 10. PROPIEDADES. PLANTAY EQUIPO

Composicién

La Universidad registra como propiedades, planta y equipo. los bienes tangibles de propiedad de la
Universidad que se adquieren con el propésito de utilizarlos en la prestacion de servicios y en
desarrollo de su funcién administrativa y que no estan destinados a la enajenacién en el curso normal
de sus actividades.

Para el caso de los bienes muebles que se tienen para generar ingresos producto de su
arrendamiento. y los bienes inmuebles con uso futuro indeterminado se registran en Bienes en
Inversién.

La Universidad registra como propiedades, planta y equipo los bienes tangibles de propiedad de la
Universidad que se adquieren con el propésito de utilizarlos en la prestacidon de servicios y en
desarrollo de su funcién administrativa y que no estan destinados a la enajenacién en el curso normal
de sus actividades.

La Universidad aplica la depreciacién del método de linea recta a lo largo de la vida (til sobre el valor
del activo y al final del periodo contable se determina si la propiedad planta y equipo tuvo algin

deterioro del valor siempre y cuando se evidencie que hay indicios de deterioro en el bien o activo.

A diciembre 3| de 2025, el saldo de las propiedades, planta y equipo esta conformado por los
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siguientes conceptos:

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1,851,943,378,490 | 1,687,692,769,068 | 164,250,609,422
Terrenos 661,934,750,356 661,934,750,356 0
Construcciones en curso 74,811,580,597 164,232,889,197 -89,421,308,600
Propiedades, planta y equipo en transito 5,898,880,845 4,083,169,876 1,815,710,969
Edificaciones 1,003,030,115,749 778,532,470,004 | 224,497,645,745
Plantas, ductos y tuneles 690,185,831 690,185,831 0
Redes, lineas y cables 12,231,293,860 12,231,293,860 0
Maquinaria y equipo 19,505,709,340 15,619,086,612 3,886,622,728
Equipo médico y cientifico 151,868,942,439 147,181,270,750 4,687,671,689

Muebles, enseres y equipo de oficina 70,796,920,423 46,892,381,750 23,904,538,673
Equipos de comunicacién y computacién 72,526,926,392 59,530,165,638 12,996,760,754
Equipos de transporte, traccién y elevacién 1,807,299,455 1,815,177,351 -7,877,896
Bienes de arte y cultura 7,952,273,960 7,526,591,327 475,682,633
Depreciacién acumulada de propiedades, planta y equipo -230,669,579,145 | -212,134,741,872 -18,534,837,273
(CR)

Deterioro acumulado de propiedades, planta y equipo (CR) -441,921,612 -441,921,612 0

10.1. Terrenos

El rubro de Terrenos esta conformado por los predios urbanos y rurales en los cuales estan construidas

las diferentes edificaciones, los destinados a futuras construcciones y aquellos en los cuales se lleva a

cabo la actividad educativa, de investigacién y extensién. Los terrenos se registran de forma

independiente de los edificios o instalaciones y no se deprecian por tener una vida indefinida.

=  Predios urbanos

CUENTA DESCRIPCION VALOR

16050101 | Campus central: Lote #| carrera 27 con calle 9 $ 375.126.711.768,00
16050102 | Campus central: lote # 2 $ 39.838.468.232,00
16050103 | Centro cultural y negociaciones Bucarica 14.345.280.000,00
16050104 | Local industrial UIS avenida libertador 2.575.104.000,00

Lote # | -parqueadero Facultad de salud

16050105 Carrera 3P3 a(\q/enida Quebrada seca 7.872.704.000,00
16050106 | Lote #2 facultad de salud 21.896.797.500,00
16050107 | Residencia Spachovsky calle 10#29-24 lote urbaniza 1.660.710.000,00
16050108 | Lote UISALUD 639.000.000,00
16050120 | parque tecnolégico-granja Guatiguara Piedecuesta 62.000.220.000,00
16050121 | parque tecnoldgico lote#2 mecanizado agricola 3.600.000.000,00
16050122 | lote hangar IPRED parque tecnoldgico Guatiguara 12.583.680.000,00
16050134 | nueva sede UIS Floridablanca carrera 5 #5-32 casco 5.802.634.751,00
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CUENTA DESCRIPCION VALOR
16050140 | sede UIS Barrancabermeja 44.108.624.000,00
16050141 biblioteca Alejandro Galvis lote calle 60 carrera 28 8.291.376.000,00
16050150 |sede UIS-Barbosa lote carrera 9 # 13-26 2.068.040.000,00
16050151 | sede campus Barbosa lote Yuri Constanza cra 5#12-i 19.800.000.000,00
16050170 | lote sede UIS Malaga calle 10 # 6-20 barrio el Limonal 2.833.700.000,00
16050171 | lotes (40) barrio el Limonal Malaga 1.914.010.000,00
16050172 | lote naranjito carrera 3a n.2-82 Malaga 498.522.148,80
16050173 | lote el arrayan-pescaderito Malaga 43.639.462,80
16050174 | lote llano largo-pescaderito Malaga 43.639.462,80
16050175 | lote vereda el roble-pescaderito Malaga 43.639.462,80
16050176 | lote palo santo-pescaderito Malaga 43.639.462,80
16050180 | Sede UIS Socorro calle 14 6-133 lote 3 953.400.000,00
16050181 Sede UIS Socorro carrera 8 12a-58 lote 2 1.449.210.000,00
16050182 | Sede UIS Socorro calle 14 6-71 lote | 4.588.500.000,00
16050185 | Hotel Bella Isla Municipio de san gil 16.034.748.954,00
16050191 | Biblioteca Bicentenario socorro carrera 8 n. 6-04 5.424.499.500,00
16050192 | Lote 2 potosi-socorro carrera 8#6-62 m.i.321-43168 3.897.053.650,00
TOTALES 659.977.552.355,00

* Predios Rurales:

CUENTA DESCRIPCION VALOR

16050201 | Antena repetidora FM estéreo Buenavista kmé 36.000.000,00

16050202 | Antena repetidora am los laureles vereda los santos 456.248.000,00

16050203 | Lote 9-16 mesa de Ruitoque 521.700.000,00

16050204 | Lote 9-17b mesa de Ruitoque 243.250.000,00

16050205 | Lote santa rosa vereda Rio Frio oriental- Tabio (Cundinamarca) 700.000.000,00

TOTALES 1.957.198.000,00

10.2 Construcciones en Curso

La Universidad Industrial de Santander continda en el proceso de implementacién de acciones y
proyectos, en el marco de lo establecido en el Plan Maestro de Infraestructura Fisica, con el fin de
apoyar las politicas respecto al crecimiento y desarrollo de sus programas, teniendo como eje
director la calidad, por tanto, es necesario adecuar constantemente la infraestructura fisica, asi
como realizar mantenimiento preventivo y correctivo de la misma

Durante la vigencia 2025, se adelantaron diferentes proyectos de modernizacién en infraestructura
del Campus Central entre los que se encuentra la construccién del nuevo edificio de
Fisicomecanicas y se realizaron adecuaciones en edificaciones existentes como el Coliseo, las

Canchas de Squash y edificio de Ciencias Humanas 2.

Entre las construcciones en curso se encuentran las siguientes a diciembre 3| de 2025:
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CUENTA DESCRIPCION VALOR
16150119 | Edificio Ingenieria Quimica Adecuaciones 510,089,357.00
16150140 | Construccién Edificio Fisicomecanicas Laboratorios Pesados Nuevo | 10,718,502,203.12
16150183 | Edificio Facultad Ingenieria Fisicomecanicas Antiguo 207,500,000.00
16150189 | Malaga Construccién Nuevo Campus Universitario 55,471,027,600.69

16150190 | Otras Edificaciones 1,672,192,990.00

16150191 | Adecuaciones Edificio Livianos 5,186,956,443.64

16150194 | Adecuaciones UISALUD Bloque A Antiguo 1,045,312,004.00

TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO 74,811,580,598.45

Edificio de Ingenieria Quimica: Proyecto de modernizacién y ampliacion del edificio de la Escuela
de Ingenieria Quimica en el campus central de la UIS, con el cual se busca actualizar
infraestructuras, sumando laboratorios avanzados, aulas y areas de investigacion.

Complejo de la Facultad de Ingenierfas Fisicomecanicas: Desde el 4 de noviembre de 2025 se dio
inicio a la construccién del nuevo Complejo de la Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Se
construira una edificacién de area aproximada de 21.621 metros cuadrados, conformada por un
sétano mas cuatro pisos y una terraza. El nuevo complejo busca modernizar los espacios
académicos, fortalecer la cobertura y dotar a la Facultad de laboratorios con tecnologia de
vanguardia, respondiendo a las exigencias de la educacién superior contemporanea

Edificio facultad Fisicomecanicas existente: Dentro de los diferentes proyectos de modernizacién
de infraestructura que adelanta la Universidad se encuentra el reforzamiento y remodelacién del
Edificio de la Facultad de Fisicomecanicas existente. Este proyecto contempla corregir las
deficiencias estructurales y una ampliaciéon de 2.000 m2 para aumentar su capacidad.

Construccién de la nueva sede UIS Malaga: La Universidad Industrial de Santander no se detiene
y continuda trabajando con compromiso en la construccién de la nueva sede UIS Malaga, que muy
pronto beneficiara a los estudiantes de la region y fortalecera el acceso a la educaciéon superior
en la provincia.

10.3 Propiedades Planta y Equipo en Transito

El rubro Propiedad Planta y Equipo en Transito esta conformada por:

RUBRO DESCRIPCION 2025 2024
16250301 Maquinaria y Equipo 373.182.436,50 0,00
16250401 Equipo Médico y Cientifico 493.926.492,12 225.688.153,96
16250501 Equipo de Comunicacién y Computacién 177.841.813,77 0,00
16250701 Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 883,706,200.00
16250702 Bienes de Arte y Cultura 0,00 45.000.000,00
16251201 Materiales 157.742.180,21 0,00
16259001 Otras Maquinarias, Planta y Equipo en Transito 3.812.481.722,36 | 3.812.481.722,36
TOTALES 5,898,880,844.96 | 4.083.169.876,32
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CUENTA NIT NOMBRE CONTRATO RAZON VALOR
ASCENSORES Suministro, m?ntaje y
o , 860,005,289 | SCHINDLERDE | 270-2025000399 | Puesta en funcionamiento 373,182,436.50
Maqumana y Equ|p° COLOMBIASAS. de ascensores para nuevo
edificio Instituto de Lenguas
TOTAL 373,182,436.50
Adquisicion de un
WAVE liofilizador de tercera
76,131,758 TROCKENSYSTE 49-2025000035 | generacion WAVE FD260 62,933,394.00
ME GMBH con sus componentes
asociados
Compra del equipo
MTS SYSTEMS Maquina Universal de
410,908,057 CORPORATION 49-2025000014 Ensayos para materiales 189,600,549.84
alternativos
Gastos de importacién
orden de compra 49-
520,964,204 JASCO 358-2023000033 2023000026 por compra 4,309,591.00
equipo de laboratorio
GLOBAL Gastos de importacién
804,011,684 | SUPPORT GROUP | 358-2023000033 | orden  de ~compra 49- 27,422,647.00
SA. 2023000024 por compra
equipo de laboratorio
GLOBAL Gastos de importacién
804,011,684 | SUPPORT GROUP | 358-2022000026 | orden  de - compra 49- 9,004,021.00
SA 2023000017 por compra
equipo de laboratorio
e GLOBAL neincion del sitema de
quipo I”!edlcoy 804,011,684 | SUPPORT GROUP | 358-2023000073 aire  acondicionado  del 800,125.96
Cientffico SA v .
Edificio de Logistica
Adquisicion  equipo de
anestesia inhalada para
5,565,345,344 AGNTHO'S AB 49-2025000037 | roedores y unidad de 43,038,799.92
barrido de gases de alta
precisién
Adquisicion de licencia del
software COMSOL
5,565,345,344 AGNTHO'S AB 49-2025000039 | MULTIPHYSICS 'y  sus 118.194.00
productos o
complementarios
GUANGZHOU
AOSONG Adquisicién de medidores
9,144,010,175 ELECTRONIC 49-2025000040 de vacio 2,016,225.00
CO., LTD.
186.474 000, | ALESCO-ALBR Adquisiciéon  de  RACKS
Y 7’0 INDUSTRIA E 49-2025000041 | VENTILADOS IVC para 152,402,334.40
COMERCIO LTDA ratas y CAMUNDONGOS
Gastos de importacién
444,444,445,5 orden de compra 49-
53 OKTOBER LLC 358-2022000048 2023000029 por compra 2,280,610.00
equipo de laboratorio
TOTAL 493,926,492.12
Muebles, Enseres y Suministro de  equipos
S . 830,146,283 | MOVITRONIC SAS | 270-2025000411 | deportivos para los 883,706,200.00
Equipo de Oficina . . .
gimnasios.  Convocatoria
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CUENTA NIT NOMBRE CONTRATO RAZON VALOR
publica No. 003 DE 2025.
DC-054
TOTAL 883,706,200.00
. Compra de un servidor de
Equipo de 320470287 | T -OSTORE | 49.2025000026 | almacenamiento SSD AMD 177,841 813.77
Cg"‘““":;c'f’,“ y EPYC NVME HDD
omptadon | ToTAL 177,841,813.77
3461876 | ASSAY GENIELTD | 49-202500003] | ComPra de reactivos de 24,358,523.00
laboratorio
Compra de consumibles
SPECS SURFACE para el 6ptimo
136,564,155 NANO ANALYSIS | 49-2025000038 | funcionamiento de la 124,070,079.56
. GMBH plataforma XPS/ISS/UPS del
Materiales laboratorio
Compra de elementos
DIGI-KEY electrdnicos para el
411,234,968 ELECTRONICS 49-2025000020 desarrollo de actividades de 9:313,577.65
investigacién Proyecto 4224
TOTAL 157,742,180.21
e
800,058,607 EMPRESARIALES | 270-2023000397 P 1,599,495,024.22
SAS segmentos de red de los
T nuevos edificios de la UIS
CONTROLES Ad|<.:|onalcI adqli;smlon Ide
800,058,607 | EMPRESARIALES | 570-2023000076 | S9Pos ce rec para ‘os 112,790,244.64
o SAS segmentos de red de los
Otras Maqw.narlas, o nuevos edificios de la UIS
Plantflry,EqIUIpo en Disefio,  suministro e
ransito . - .
PROYECTOS Y instalacién del sistema de
800,191,462 SERVICIOS LTDA. 234-2023012659 aire  acondicionado  del 204,518,373.00
Edificio de Logistica
SAG SERVICIOS Implementacién del sistema
830,089,928 | DE INGENIERIA 270-2024000729 | de seguridad RFID-HF para 441,860,000.00
S.AS. la Biblioteca de la UIS
Suministro de equipos y
900,127,545 | £ & PINGENIERIA 1 576 2023000399 | 2ccesorios para sistemas de 619,110,332.50
S.AS aire acondicionado de los
Edificios de la UIS
Suministro, montaje Yy
ESI DE puesta en funcionamiento
900,321,021 COLOMBIASAS. 270-2021000073 de ascensores para 623,550,000.00
L edificaciones de la UIS
Otras Maquinarias, — -
. Suministro, montaje Yy
Planta y Equipo en ESI DE puesta en funcionamiento
Trénsito 900,321,021 COLOMBIA SAS. 270-2020000010 de ascensores para 211,157,748.00
edificaciones de la UIS
TOTAL 3,812,481,722.36
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN TRANSITO 5,898,880,844.96
10.4 Edificaciones

El rubro de Edificaciones contiene las construcciones tales como edificios, casas, bodegas,
locales, oficinas y edificaciones de uso permanente sin contraprestacién, entre otros, que se
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emplean para propésitos administrativos o para la produccién de bienes o la prestacién de

servicios.

CUENTA DESCRIPCION VALOR
16400101 | Edificios de Administracién 88,348,616,902.68
16400102 | Edificios Auxiliares para Educacién 72,518,630,225.65
16400103 | Edificios de Laboratorios 88,207,350,115.43
16400104 | Edificios para Educacién 217,500,075,376.22
16400106 | Sede Regional UIS-Barrancabermeja 28,317,188,288.26
16400108 | Parque Tecnolégico Guatiguara (Piedecuesta) 87,129,395,281.91
16400109 | Sede Regional UIS - Barbosa 5,896,119,447.52
164001 10 | Antena Repetidora A.M. UIS 271,968,755.14
164001 I | | Antena Repetidora F.M. Stereo UIS 81,741,731.40
164001 |3 | Casa Campestre Y Anexidades - Tabio (Cundinamarca) 256,457,142.86
164001 14 | Facultad De Salud UIS-Bucaramanga 226,125,646,313.95
164001 |5 | Sede Regional UIS Malaga 7,949,870,867.81
164001 16 | Sede Regional UIS Barbosa-Yuri Constanza 12,035,619,892.24
164001 |7 | Biblioteca y Parque Bicentenario Sede UIS Socorro 32,706,835,570.46
164001 18 | Sede UIS Socorro 18,401,887,510.03
164001 19 | Sede UIS Floridablanca 33,472,286,602.00
16400120 | Instituto De Lengua Sede Cabecera 1,251,766,383.00
16400121 | Sede UIS Mesén de los Blcaros 9,339,383,016.40
16400122 | Residencias Estudiantes Calle 39 19-100 Bucaramanga 2,794,480,303.27
16400123 | Centro De Acopio/Reparac. Muebles para Donaciones 2,939,347,000.00
16400191 | Edificio UISALUD 3,152,079,511.00
16400192 | Edificio UISALUD Bloque B 7,025,249,886.86
16400201 | Oficina 401 Y 402 Edif. Office En Bogota 2,427,364,482.00
16401201 | Hotel Bella Isla San Gil 2,488,370,000.00
16401701 | Vias y Parqueadero Campus Central UIS 11,169,166,216.00
16401702 | Parqueadero Centro Cultural y Negociaciones UIS Bucarica 144,874,999.50
16401703 | Parqueadero Estadio Alfonso Lopez Comodato 10,456,160,835.00
16401704 | Parqueadero Facultad de Salud 381,361,500.00
16401901 | Instalaciones Deportivas y Recreacionales 19,669,698,868.57
16402401 | Tanque de AlImacenamiento de Agua Campus Central 627,523,804.42
16409001 | Otras Edificaciones 8,971,598,920.43
16409002 | Muro y Encerramiento Parque Tecnolégico Guatiguara 972,000,000.00

TOTAL EDIFICACIONES

1003,030,115,750.01

Durante la vigencia 2025, se incorporaron a las siguientes edificaciones:

v' Sala de exhibicién del Museo de Historia Natural de la Universidad Industrial de Santander.

v Tanque de almacenamiento de agua para el campus central

v Bloque B de la Unidad Especializada de Salud de la Universidad Industrial de Santander
(UISALUD), en donde los usuarios acceden a los servicios de Farmacia y Autorizaciones

v Instituto de Lenguas, el 17 de septiembre de 2025, el presidente de la Republica, Gustavo
Petro, entregd oficialmente el nuevo edificio del Instituto de Lenguas de la Universidad
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Industrial de Santander (UIS), una infraestructura de ultima generacién que fortalecera la

ensefanza de idiomas extranjeros y permitira ampliar la cobertura educativa.

v Nueva facultad de Salud: Complejo cientifico para la investigacién de las ciencias de la salud
y la vida.

> Efectos proceso de Re expresion:

* Correccién Propiedades, Planta y Equipo — Inmuebles:

Se reconocié el ajuste al valor razonable del ESFA con base en las tasaciones del afno 2018 de
los tres bienes inmuebles que fueron objeto de demolicién; asimismo se contabilizaron las
depreciaciones histéricas de estos mismos bienes con base en la vida util técnica restante
definida en los avallios anteriormente citados con el fin de obtener el costo neto para la baja
de los mismos

Afio ajuste Descripcién Db Cr
Cuenta
ESFA 798,460,407 798,460,407
16400103 Edificios de laboratorios 792,537,057 0
16400104 Edificios para educaciéon 5,923,350 0
31090102 Impacto por la transicion al NMT 0 798,460,407
2018 56,240,268 56,240,268
16850104 Edificaciones para la educaciéon 0 56,240,268
31090172 Resultados acumulados — costos servicios educativos 56,240,268 0
2019 56,240,268 56,240,268
16850104 Edificaciones para la educacién 0 56,240,268
31090172 Resultados acumulados — costos servicios educativos 56,240,268 0
2020 56,240,268 56,240,268
16850104 Edificaciones para la educaciéon 0 56,240,268
31090172 Resultados acumulados — costos servicios educativos 56,240,268 0
2021 56,240,268 56,240,268
16850104 Edificaciones para la educacién 0 56,240,268
31090172 Resultados acumulados — costos servicios educativos 56,240,268 0
2022 56,240,268 56,240,268
16850104 Edificaciones para la educacion 0 56,240,268
31090172 Resultados acumulados — costos servicios educativos 56,240,268 0
2023 1,233,929,320 1,233,929,320
16850104 Edificaciones para la educacién 0 56,240,268
31090116 Resultados acumulados — Propiedad, planta y equipo 494,827,333 494,827,333
31090124 Resultados acumulados — Cuentas por pagar 588,844,526 588,844,526
3109015 Resulta.d’os acumulados — Gto. de administracién y 94.017.193 94.017.193
operacién
31090172 Resultados acumulados — costos servicios educativos 56,240,268 0
2024 57,755,268 57,755,268
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Ano ajust
0 ajuste / Descripcién Db Cr
Cuenta
16400121 Sede UIS Mesén de los Blicaros 0 1,515,000
16850104 Edificaciones para la educacién 0 56,240,268
3109015 Resulta.d’os acumulados — Gto. de administracién y | 515,000 0
operacion
31090172 Resultados acumulados — costos servicios educativos 56,240,268 0
Total General 2,371,346,335 2,371,346,335
NOTA | 1. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
Composicién
Representa el valor de los bienes que han sido declarados histéricos, culturales o del
patrimonio nacional, adquiridos a cualquier titulo, cuyo dominio y administracién pertenece a
la Universidad.
Corresponde al Centro Cultural de Negociaciones UIS Bucarica ubicado en la Carrera |19 con
Calle 35 Esquina, de la ciudad de Bucaramanga, y a las Vias y Parqueaderos Campus Central
uls.
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y
CULTURALES 16,975,638,632 | 13,804,977,395 3,170,661,237
Bienes de uso publico en servicio 10,101,813,827 9,747,327,577 354,486,250
Bienes histdricos y culturales 6,873,824,805 4,057,649,818 2,816,174,987

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

LA NOTA NO APLICA PARA LA ENTIDAD

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

Composicién

Las propiedades de Inversién de la Universidad son las edificaciones y terrenos de la

Universidad que se tienen para generar rentas en condiciones de mercado.




El detalle de las propiedades de inversién es el siguiente:

CONCEPTO SALDO SALDO NO CTE SALDO FINAL SALDO SALDO NO CTE SALDO FINAL VALOR
CTE 2025 2025 CTE 2024 2024 2024 VARIACION
PROPIEDADES DE
INVERSION 0 1,875,034,740 | 1,875,034,740 0 1,897,792,191 1,897,792,191 -22,757,451
Propiedades de 0| 2749,979,19 | 2,749,979,190 0| 2749979,19 | 2,749,979,190 0
inversion
Terrenos 0 1,431,660,000 | 1,431,660,000 0 1,431,660,000 | 1,431,660,000 0
Edificaciones 0 1,318,319,190 | 1,318,319,190 0 1,318,319,190 | 1,318,319,190 0
Dentro de las propiedades incluidas en los terrenos se registran:
NOMBRE DEL TERRENO VALOR
Local # 8 centro comercial los andes 37,500,000.00
Lote general locales tejar moderno 245,808,000.00
Lote comercial # | tejar moderno 181,800,000.00
Lote comercial # 2 tejar moderno 251,592,000.00
Lote 7a bodega zona industrial Cicuta 34,755,000.00
Lote 7b bodega zona industrial Cuicuta 680,205,000.00
TOTALES 1,431,660,000.00
Dentro de las propiedades incluidas en las edificaciones se registran
NOMBRE DE LA EDIFICACION VALOR
Bodegas zona industrial - Clcuta 752,283,082.42
Locales el tejar - santa barbara 510,664,000.00
Centro comercial los andes, local #8 55,372,107.71
TOTALES 1,318,319,190.13
NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES
Composicion
La Universidad incluye los recursos que son identificables de caracter no monetario y sin
apariencia fisica, sobre los cuales se tiene control y se espera obtener beneficios econémicos
futuros y se puede hacer mediciones fiables.
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
ACTIVOS INTANGIBLES 13,648,233,720 | 10,776,587,147 2,871,646,573
Activos intangibles 20,250,076,042 | 18,091,256,067 2,158,819,975
/(A\Cr;wR())rtlzadon acumulada de activos intangibles 6.601.842,322 | -7.314,668,920 712,826,598
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Los activos intangibles estan conformados por:

DESCRIPCION

2025

2024

CLASE DE ACTIVOS INTANGIBLES, VALOR BRUTO

Patentes

2,081,166,539.99

2,030,965,521.00

Software

18,168,909,502.41

16,060,290,545.00

TOTAL 20,250,076,042.40 18,091,256,066.00
CLASE ACTIVOS INTANGIBLES, AMORTIZACION ACUMULADA
Patentes -774,244,697.00 -648,339,255.00
software -5,827,597,625.01 -6,666,329,666.00

TOTAL

-6,601,842,322.01

-7,314,668,921.00

Para el calculo de la amortizacién se realiza a partir de la fecha de vencimiento de la licencia,
de igual manera las licencias de software que son perpetuas o de uso indefinido no se
amortizan por lo tanto su saldo por amortizar es igual que su valor de compra.

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA NO APLICA PARA LA ENTIDAD

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

16.1. Otros Activos

Los Otros Activos corrientes y no corrientes incluyen:

CONCEPTO SALDOCTE | SALDONO | SALDOFINAL | SALDOCTE | SALDONO | SALDO FINAL VALOR

2025 CTE 2025 2025 2024 CTE 2024 2024 VARIACION

TR a2V | 69,420,599,693 | 243,365,740,459 | 312,786,340,152 | 68,484,913,086 | 249.411,009.410 | 34,122,540444 | -6,087,578,160

Bienes y servicios 3,685,272,743 69,487,263 |  3,754,760,006 | 1,143,727,065 662,972,962 | 1,806,700,027 | 1,948,059,979

pagados por anticipado

Plan de Activos para 41,559,072,159 | 243,192,305,709 | 284,751,377,868 | 35,135,788,198 | 248,637,593,854

beneficios pos empleo

Avances y anticipos 16,556,762,640 0| 16,556,762,640 | 29,492,281,074 0| 29,492,281,074 | -12,935,518,434

entregados

Recursos entregados en 175,356,148 0 175,356,148 0 0 0 175,356, 148

administracion

Depdsitos entregados 7,171,532,057 0| 7,171,532,057 | 2,314,790,689 0| 2,314,790,689 | 4,856,741,368

en garantla

Derechos en 1,018 0 1,018 1,018 0 1,08 0

fideicomiso

Activos diferidos 272,602,928 103,947,487 376,550,415 | 222,968,894 110,442,594 | 333,411,488 43,138,927
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Forman parte de Otros derechos y garantias:

CONCEPTO SALDOCTE | SALDONOCTE | SALDO FINAL SALDOCTE | SALDONOCTE | SALDO FINAL VALOR
2025 2025 2025 2024 2024 2024 VARIACION
OTRgiE:,ﬁa;os Y | 69,147,996,765 | 243,261,792972 | 312,409,789,737 | 68,261944,192 | 249,300566,816 | 317,562,511,008 | -5,152,721,271
Otros avances y anticipos | 41,559,072,159 | 243,192,305,709 | 284,751,377,868 | 35,135,788,198 | 248,637,593,854 | 283,773,382,052 977,995,816
Encargos fiduciarios 39,053,242,143 68,746,146,443 | 107,799,388,586 | 32,629,958, 188 89,738,892,003 | 122,368,850,191 | -14,569,461,605
Derechos por
concurrencia para el pago | 2,505,830,016 | 174,446,159,266 | 176,951,989,282 |  2,505,830,010 | 158,898,701,851 | 161,404,531,861 15,547,457,421
de pensiones
Otros bienes y servicios | 3 (g5 77 743 69,487,263 3,754,760,006 |  1,143,727,065 662,972,962 1,806,700,027 1,948,059,979
pagados por anticipado
Impresos, publicaciones, |, |33 454 413 69,487,263 2,202,907,676 0 662,972,962 662,972,962 1,539,934,714
suscripciones y afiliaciones
Otros beneficios a los 1,551,852,330 0 1,551,852,330 1,143,727,065 0 1,143,727,065 408,125,265
empleados
Otros avances y anticipos | 16,556,762,640 0 16,556,762,640 | 29,492,281,074 0 | 29492,281,074 | -12,935,518,434
Anticipo para adquisicion | ¢ 5 767 640 0| 16556762640 | 29,492,281,074 0| 29492281074 | -12,935518434
de bienes y servicios
Recursos entregados en 175,356,148 0 175,356,148 0 0 0 175,356,148
administracién
Encargo fiduciario -
Fiducia de administracién 175,356,148 0 175,356,148 0 0 0 175,356,148
y pagos
Dep“'“’;:::zgad“ e | 7,171,532,057 0 7,171,532,057 | 2,314,790,689 0 2,314,790,689 4,856,741,368
Depésitos judiciales 7,171,532,057 0 7,171,532,057 |  2,314,790,689 0 2,314,790,689 4,856,741,368
Derechos en fideicomiso 1,018 0 1,018 1,018 0 1,018 0
Fiducia mercantil - 1,018 0 1,018 1,018 0 1,018 0
Patrimonio autbnomo
Activos Diferidos 272,602,928 103,947,487 376,550,415 222,968,894 110,442,594 333,411,488 43,138,927
Seguros con cobertura 272,602,928 103,947,487 376,550,415 222,968,894 110,442,594 333,411,488 43,138,927
mayor a doce meses

Dando aplicacién a la doctrina contable de la Contaduria General de la Nacién, los otros activos
corrientes y no corrientes que incluyen el encargo fiduciario que respalda el pasivo pensional se
presentan como un menor valor en los pasivos corrientes y no corrientes — beneficios
posempleo pensiones.

Anticipo para adquisicién de bienes y servicios

Los anticipos, corresponden a los dineros entregados antes o simultineamente con la iniciacién

de aquellos contratos, que por su naturaleza los requieran, se amortizan durante y con la

ejecucion de la obra y su monto no excede del cincuenta por ciento (50%) del valor del

respectivo contrato.

A continuacién, se detalla los saldos a diciembre 31 de 2025 de los Avances y Anticipos sobre
compras y contratos entregados:

* Anticipos sobre compras:

NIT NOMBRE VALOR
800.134.773 | SOLINOFF CORPORATION S.A. 401.668.746,00
800.191.462 | PROYECTOS Y SERVICIOS LTDA. 555.699.487,60
860.005.289 | ASCENSORES SCHINDLER DE COLOMBIA S.AS. 504.799.358,35
901.531.672 | STONE LAMINETT S.AS. 92.649.257,00
901.998.494 | CONSORCIO E&D 922.000.000,00

TOTALES 2.476.816.848,95
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SOLINOFF CORPORATION S.A. 800134773

SOPORTE VALOR DEBITO VALOR CREDITO SALDO RAZON
21-2025002432 179.606.700,00 Suministro de mobiliario para
21-2025006281 222.062.046,00 auditorio del nuevo edificio de la sede

Malaga. Anticipo del contrato general

TOTALES 401.668.746,00 - 401.668.746,00 | N 2025000348 Julio 2025,
PROYECTOS Y SERVICIOS LTDA. 800191462
SOPORTE VALOR DEBITO VALOR CREDITO SALDO RAZON
21-2024004541 1.320.734.977,00 Suministro de equipos y accesorios
21-2025000593 659.227.940,00 oara los sistemas de aire
21-2024005647 815.182.124,00 acondicionado para los diferentes
21-2024006698 179.772.705,00 edificios de la universidad.
21-202500158| 429.308.600,00 Convocatoria plblica No.05 de
TOTALES 1.979.962.917,00 | 424.263.429,00 555.699.488,00 | 202+ DC-042 de 2024.
ASCENSORES SCHINDLER DE COLOMBIA S.A.S. 860005289
SOPORTE VALOR DEBITO VALOR CREDITO SALDO RAZON
21-2025002791 260.573.750,00
21-2025003323 85.443.922,00
Suministro, montaje y puesta en
SOPORTE VALOR DEBITO VALOR CREDITO SALDO funcionamiento de ascensores
para nuevo edificio de Instituto
21-2025006080 de Lenguas y nuevo bloque
54.454.400,00 UISALUD. DC-053 de 2025 y
contrato 2025000563 para
ascensores de nuevo edificio
21-2025006083 96.514.753,65 Fisicomecanicas.
21-2025006467 309.750.840,00
TOTALES 655.768.512,00 150.969.153,65 504.799.358.35
STONE LAMINETT S.A.S. 901531672
SOPORTE VALOR DEBITO VALOR CREDITO SALDO RAZON
21-2025006497 92.649.257,00 Celebracién de acuerdos marco de
precios para el suministro e instalacion
de marmol en las sedes de la UIS 270-
TOTALES 92.649.257,00 - 92.649.257,00 | 2025000559. Diciembre de 2025.
CONSORCIO E&D 901998494
SOPORTE VALOR DEBITO VALOR CREDITO SALDO RAZON
21-2025005130 922.000.000,00
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Suministro de unidades de inyecciény
extraccion de aire, sistema de control y
conductos de llegadas a maquinas para el

TOTALES 922.000.000,00 - 922.000.000,00
nuevo Edificio de Facultad de Salud.
* Anticipos sobre contratos:
NIT NOMBRE VALOR
860.028.662 | LAB BRANDS S.A.S. 962.085.440,40
900.321.021 ESSI DE COLOMBIA 259.429.533,00
901.771.216 | UNION TEMPORAL UIS SEDE MALAGA 12.858.430.817,30
TOTALES 14.079.945.790,70
LAB BRANDS S.A.S. 860028662
SOPORTE VALOR DEBITO VALOR CREDITO SALDO RAZON
46-2025029854 962.085.440,40 Anticipo para dotacién de muebles
especializados para la clinica veterinaria
TOTALES 962.085.440,40 - 962.085.440,40 | de la sede UIS Malaga 270-2025000572
girado dic-2025
ESSI DE COLOMBIA 900321021
SOPORTE VALOR DEBITO VALOR CREDITO SALDO RAZON
21-2020003843 388.446.213,00
21-2021000149 195.843.787,00
21-20210005 13 159.162.500,00 Anticipo para el suministro,
21-2021001451 356.107.500,00 montaje y puesta en
21-2021001556 33.939.937,00 funcionamiento de ascensores
21-2021001556 32.338.713,00 para edificaciones de la
21-2021005668 169.753.500,00 universidad Industrial de
21-2021005676 77.225.000,00 Santander. Convocatoria publica
21-2022004808 23.205.000,00 No.006 de 2020. DC-102 de
21-2022004810 234.537.933,00 2020.
40-2024036886 25.991.250,00
TOTALES 977.990.433,00 718.560.900,00 259.429.533,00
UNION TEMPORAL UIS SEDE MALAGA 901771216
SOPORTE VALOR DEBITO VALOR CREDITO SALDO RAZON
21-2023007327 24.075.731.690,00 Construccion  del  nuevo
46-2024003491 158.771.679,00 campus universitario para la
46-2024005423 461.192.102,00 sede UlIS Malaga.
46-2024008586 320.079.067,00 Convocatoria publica
46-2024010109 298.323.769,00 No.0l I de 2023. DC-085 de
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46-2024013327

594.415.009,00

46-2024016890

1.135.622.408,00

46-2024024303 511.620.220,00
46-2024029960 1.821.152.745,00
46-202403056 | 106.543.091,00
46-2024030566 2.809.684.999,00
46-2025000769 620.798.622,00
46-2025001546 447.144.478,00
46-2025003733 304.927.959,00
46-2025010425 1.440.521.467,00
46-2025012446 691.014.265,00
46-2025015356 203.257.342,00
46-2025016987 1.126.224.041,00
46-2025020649 2.818.511.427,00

46-2025027696

1.061.323.259,00

21-2025005160

6.718.270.691,30

21-2025006139

1.004.443.615,00

TOTALES

30.794.002.381,30

17.935.571.564,00

12.858.430.817,30

2023.

Anticipo para la
construccién del médulo 5y
terminacién  del  nuevo
campus ulIS Malaga.
Convocatoria publica
No.005 DE 2025. DC-062
DE 2025.

Depésitos judiciales

En referencia a los Depésitos Entregados en Garantia se tratan de depdsitos sobre proceso
ejecutivos con grado de contingencia remoto

CUENTA BANCO VALOR CONCEPTO
736-006248 BBVA 3,140,000,047 | Medida cautelar cobro coactivo - embargo Adres a UISALUD
46001007538-7 AGRARIO 206,299,556 | Medida cautelar cobro coactivo - embargo Adres a UISALUD
6044-702216-0 AGRARIO 168,617,047 | Medida cautelar cobro coactivo - embargo Adres a UISALUD
020-249131-31 BANCOLOMBIA 110,159,854 | Medida cautelar cobro coactivo - embargo Adres a UISALUD
2033408598 BANCOLOMBIA 475,164,865 | Medida cautelar cobro coactivo - embargo Adres a UISALUD
020-249131-31 | BANCOLOMBIA 100,000,000 | Embargo ejecutivo por el banco sr. Marcelino Pinto Rincén
657-82197-1 OCCIDENTE 800,000,000 Embargo proceso coactivo RAD -05 2024 Contraloria General de
Santander
333734036 B.B.V.A. 347,982,775 | Embargo proceso coactivo 2024 Contraloria General de Santander
333734036 B.B.V.A. 597,609,562 | Embargo proceso coactivo 2024 Contraloria General de Santander
333734036 B.B.V.A. 454,407,663 | Embargo proceso coactivo 2024 Contraloria General de Santander
736-00074-6 B.B.V.A. 11,290,689 | Embargo Gobernacién Santander 2025 cuotas partes de pensién
197-09473-3 BBVA 760,000,000 | Embargo proceso 006-2025 Contraloria General de Santander
TOTALES 7,171,532,057
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El I'l de julio de 2025, mediante Auto proferido dentro del proceso judicial No. 006-2025, se
decreté embargo sobre la cuenta No. 197-09473-3 del banco BBVA, por valor de $760.000.000
(setecientos sesenta millones de pesos). El embargo restringe el uso inmediato de dichos fondos
hasta tanto se resuelva el litigio en curso.

Mediante Resolucién de Embargo No. 93152 del 18 de septiembre de 2025, la Administradora de
los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES) decreté medida cautelar
sobre cuentas bancarias No. 736-006248 del Banco BBVA por valor de $3.140.000.0147,00.

Estos embargos afectan exclusivamente la disponibilidad inmediata de los recursos, ya que la
Universidad mantiene su derecho de defensa en el proceso judicial y se desconoce la probabilidad.

16.2. Activos Diferidos.

El valor de $110.442.593,53 por concepto de Seguros con cobertura mayor a doce meses
corresponden al 33.13% del valor total de Otros Derechos y Garantias y se conforma de las

siguientes pélizas:

RUBRO TIPO DE POLIZA SALDOA 3] ® DICIEMBRE
19860903 | Responsabilidad civil-extracontractual Servidor Pablico 4.838,370.47
19860904 | Vehiculos 160,095.52
19860905 | Maquinaria y equipo 1,403.96
19860907 | Cumplimiento 128,053,354.52
19860909 | Transporte de valores 76,711.88
19860911 | Transporte 8,218.48
19860913 | Todo-riesgo 10,752,895.34
19860915 | Accidentes personales 121,051,109.48
19860916 | Infidelidad y riesgos financieros 663,781.52
19860918 | SOAT seguro dafos corporales a personas en accidentes 6,534,192.18
19860919 | Manejo global cargos entidades oficiales 166,082.84
19860921 | Responsabilidad Civil UISALUD profesional medico 55,890.76
19860922 | Responsabilidad Civil UISALUD Clinicas y Hospitales 296,711.88

TOTAL A CORTO PLAZO 272,658,818.83
19860903 | Responsabilidad civil-extracontractual Servidor Piblico 3,787,680.00
19860907 | Cumplimiento 100,103,916.76
TOTAL A LARGO PLAZO 103,891,596.76
VALOR TOTAL POLIZAS 376,550,415.59
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Relacién de pélizas a corto plazo a 31 diciembre de 2025:

TIPO DE POLIZA NIT PROVEEDOR VALOR
Responsabilidad civil- 860,524,654 | Aseguradora Solidaria de Colombia LTDA. 393,557.00
extracontractual
Responsabilidad civil- 890,903,407 | Seguros Generales Suramericana SA 3,289,298.27
extracontractual
Responsabilidad civil- 900,814,916 | berkley international seguros Colombia SA 549,120.00
extracontractual
Responsabilidad civil- 901,900,942 UT AXA - Mgpfre. - La. previsora S.A- 606,395.20
extracontractual Solidaria - universidad industrial de Santander
Vehiculos 901,900,942 | YT AXA-Mapfre - La previsora S.A - 160,095.52

Solidaria - universidad industrial de Santander
N . UT AXA- Mapfre - La previsora S.A - Solidaria
Maquinaria y equipo 901,900,942 - universidad industrial de Santander 2024 1,403.96
Cumplimiento 860,002,184 | AXA Colpatria seguros S. A 9,792,879.57
Cumplimiento 860,002,400 | la Previsora S. A 77,563.89
Cumeplimiento 860,009,578 | Seguros del estado s.a. 274,197.43
Cumplimiento 860,070,374 | compania aseguradora de fianzas s.a. confianza 1,595,404.05
Cumplimiento 860,524,654 | aseguradora solidaria de Colombia LTDA 64,169,077.34
Cumplimiento 890,903,407 | seguros generales suramericana s.a. 48,415,348.44
Cumplimiento 900,814,916 | berkley international seguros colombia sa 3,728,883.80
UT AXA - Mapfre - la previsora s.a. - solidaria
Transporte de valores 901,900,942 - universidad industrial de Santander 2024 76,711.88
UT AXA - Mapfre - la previsora s.a. - solidaria
Transporte 901,900,942 - universidad industrial de Santander 2024 821848
. UT AXA - Mapfre - la previsora s.a. - solidaria
Todo-riesgo 901,900,942 - universidad industrial de Santander 2024 10,752,895.34
Accidentes personales 860,022,137 | compania de seguros de vida aurora s.a. 2,844 985.40
Accidentes personales 901,900,942 | UT AXA - Mapfre - la previsora s.a. - solidaria 4,274.92
P R - universidad industrial de Santander 2024 S
Accidentes personales 901,905,602 | unién temporal aurora - seguros mundial 118,201,849.16
Infidelidad y riesgos UT AXA -Mapfre - la previsora s.a. - solidaria
financieros 901,900,942 - universidad industrial de Santander 2024 663,781.52
SOAT seguros danos
corporales a personas en 860,002,184 | AXA Colpatria seguros s.a 6,534,192.18
accidente
Manejo global cargos UT AXA- Mapfre - la previsora s.a. - solidaria
entidades oficiales 901,900,942 - universidad industrial de Santander 2024 166,082.84
Responsabilidad Civil . I
) UT AXA - Mapfre - la previsora s.a. - solidaria
UISALUD profesional 901,900,942 - universidad industrial de Santander 2024 >>.890.76
medico
Responsabilidad Civil . I
. UT AXA- Mapfre - la previsora s.a. - solidaria
UISA,LUD clinicas y 901,900,942 - universidad industrial de Santander 2024 296,711.88
hospitales
TOTAL A CORTO PLAZO 272,658,818.83
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e Relacién de pdlizas a largo plazo a 3| diciembre de 2025:

TIPO DE POLIZA NIT PROVEEDOR VALOR
Responsabilidad civil- 890,903,407 | Seguros Generales Suramericana SA 3,787,680.00
extracontractual
Cumplimiento 860,002,184 | Axa Colpatria Seguros S. A 5,278,443.68
Cumplimiento 860,002,400 | La Previsora S. A 73,347 .47
Cumplimiento 860,009,578 | Seguros del Estado S.A. 126,529.51
Cumplimiento 860,070,374 | SOMPania Aseguradora de Fianzas S.A. 1,003,070.56

Confianza
Cumplimiento 860,524,654 | /seguradora Solidaria de Colombia 59,467,250.26
Entidad Cooperativa
Cumplimiento 890,903,407 | Seguros Generales Suramericana S.A. 29,106,468.56
Cumplimiento 900,814,916 | Berkley International Seguros Colombia 5,048,806.72
TOTAL A LARGO PLAZO 103,891,596.76
¢ Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliacion
VALOR A CORTO VALOR A
HLERO ) PLAZO LARGO PLAZO
19050501 | Suscripciones biblioteca 1,998,234,440.93
19050501 | Otras suscripciones, afiliaciones, anualidades 135,185,971.69 69,487,263.58
TOTAL 2,133,420,412.62 69,487,263.58
e Relacién de suscripciones a corto plazo a 3| diciembre de 2025:
VIGENCIA
PROVEEDOR SERVICIO DESDE HASTA VALOR
GDC DIFUSION CIENTIFICAS.A. DE C.V. Suscripcidn base de datos marzo 2024 marzo 2026 11,921,596
PROQUEST LATAM, S. DER.L. DE C.V. Suscripcidn base de datos enero 2025 junio 2026 280,648,135
ANTIPODES SCIENTIFIC LTD. Suscripcion base de datos julio 2025 junio 2026 2,116,541
EBSCO MEXICO INC S.A. DE C.V. Suscripcidn base de datos enero 2025 junio 2026 24,024,558
VERSATILIDAD INTERNACIONAL DE L
COOPERACION OPORTUNA S. A Suscripcidn base de datos marzo 2025 marzo 2026 33,488,272
VERSATILIDAD INTERNACIONAL DE N
COOPERACION OPORTUNA S. A Suscripcién base de datos enero 2025 mayo 2026 99,460,853
AMERICAN SOCIETY OF CIVIL ENGINEERS Suscripcidn base de datos enero 2025 junio 2026 39,032,669
(T:gigEerlTTﬁg;,ngs PHARMACOPEIAL Suscripcion base de datos abril 2025 abril 2026 1,061,611
L - diciembre
DOT LIB INFORMATION LLC Suscripcidn base de datos julio 2025 2026 59,339,967
ISPRING SOLUTIONS, INC. Suscripcidn base de datos agosto 2025 julio 2026 3,324,056
GPA GLOBAL PUBLICATIONS AGENCY INC. Suscripcidn base de datos febrero 2025 febrero 2026 39,751,747
GPA GLOBAL PUBLICATIONS AGENCY INC. Suscripcidn base de datos enero 2025 junio 2026 273,797,998
GPA GLOBAL PUBLICATIONS AGENCY INC. | Suscripcion base de datos abril 2025 Sep;'g;bre 32,734,479
GPA GLOBAL PUBLICATIONS AGENCY INC. Suscripcidn base de datos agosto 2024 febrero 2026 23,898,496
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VIGENCIA
PROVEEDOR SERVICIO DESDE HASTA VALOR
OVERDRIVE, INC. Suscripcidn base de datos marzo 2025 marzo 2026 10,552,285
ABET INC. Suscripcién base de datos | noviembre 2025 “°‘gg;‘6bre 57,500,895
BMT MICRO, INC. Suscripcidn base de datos marzo 2025 marzo 2026 3,976,998
SOCIETY OF EXPLORATION GEOPHYSICISTS | Suscripcién base de datos julio 2025 junio 2026 2,753,318
LEADESEARCH S.AS Suscripcién base de datos | septiembre 2025 sep;'g;‘“ 20,500,210
lll_\llzs(;r,ll-ll—g;so COLOMBIANG DE NORMAS Suscripcién base de datos febrero 2025 febrero 2026 8,073,877
SOCIEDAD COLOMBIANA DE MATEMATICAS | Suscripcién base de datos | septiembre 2025 agosto 2026 6,399,015
EDITORIAL MEDICA INTERNACIONAL LTDA Suscripcidn base de datos febrero 2025 febrero 2026 19,471,868
GALVIS RAMIREZ Y CIA. S.A./ VANGUARDIA Suscripcién base de datos marzo 2025 marzo 2026 59,700
LIBERAL
COMPONENTES ELECTRONICAS LTDA Suscripcion licencias abril 2025 abril 2026 52,739,500
plataformas
EDICIONES DE LA U LIMITADA Suscripcidn base de datos marzo 2025 marzo 2026 30,250,000
REFERENCISTAS SAS Suscripcidn base de datos marzo 2025 marzo 2026 5,216,667
CONSORTIAS.AS Suscripcidn base de datos enero 2025 junio 2026 894,437,755
DIGITAL CONTENT S.A.S. Suscripcidn base de datos enero 2025 junio 2026 41,900,000
PROSPERTECH S.A. Suscripcidn base de datos marzo 2025 marzo 2026 25,412,000
WOBI COLOMBIA SAS Suscripcién base de datos junio 2025 junio 2026 1,240,224
MC GRAW HILL COLOMBIA SAS Suscripcidn base de datos enero 2025 enero 2026 28,335,125
TOTAL A CORTO PLAZO 2,133,420,413
e Relacién de suscripciones a largo plazo a 3| diciembre de 2025:
VIGENCIA
PROVEEDOR ERVICI VALOR
o o s clo DESDE HASTA o

MINTIC - MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE Prorroga concesién septiembre septiembre 749 650
LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES servicio 2018 2028 ’
CORPORACION RED NACIONAL ACADEMICA —
DE TECNOLOGIA AVANZADA - RENATA Afiliacion marzo 2025 marzo 2027 68,737,614

TOTAL A LARGO PLAZO 69,487,264

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS
NOTA NO APLICA PARA LA ENTIDAD

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION
NOTA NO APLICA PARA LA ENTIDAD

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA
NOTA NO APLICA PARA LA ENTIDAD
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NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAS
NOTA NO APLICA PARA LA ENTIDAD

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

e Composicion

Se reconocen como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la Universidad con

terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera, a futuro, la

salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo. Al cierre de diciembre 31

de 2025 el pasivo de la Universidad asciende a $33.873.166.689, distribuidos asi:

salbocTe | SAPO | sApoFNAL | sabocTE | SAPO | sAIDOFINAL | VALOR
(SENISEAR) 2025 AL 2025 2024 AT 2024 VARIACION
CUENTAS POR PAGAR 33,873,166,689 0 33,873,166,689 26,024,717,346 0 | 26,024,717,346 7,848,449,343
fedr?/i“c'zcs'ichjn:'lzzes Y 5,795,420,871 0| 579542087! 3,817,066,995 0| 3817066995 | 1978353876
Recursos a favor de terceros 3,518,347,214 0 3,518,347,214 4,383,941,388 0 4,383,941,388 -865,594,174
Descuentos de némina 2,531,458,654 0 2,531,458,654 2,386,813,734 0 2,386,813,734 144,644,920
e e o o : o o : :
Créditos judiciales 3,772,684,113 0| 3772684113 | 4288597,717 0| 4288597717 | -515913,604
':edg’:;zs;f;i‘c’; IdeenI:aIu . 1412,980,021 0| 1412980021 | 1,726,005983 0| 1726005983 | -313,025962
Otras cuentas por pagar 16,842,275,816 0 16,842,275,816 9,422,291,529 0 9,422,291,529 7,419,984,287
Las cuentas por pagar incluyen los siguientes conceptos:
SALDO FINAL VALOR
CONCEPTO 2025 SALDO FINAL 2024 VARIACION
CUENTAS POR PAGAR 33,873,166,689 26,024,717,346 7,848,449,343
Adquisicién de bienes y servicios 5,795,420,871 3,817,066,995 1,978,353,876
Bienes y servicios 5,771,671,826 3,796,218,983 1,975,452,843
Bienes y servicios UISALUD 23,749,045 20,848,012 2,901,033
Recursos a favor de terceros 3,518,347,214 4,383,941,388 -865,594,174
Deduccién de impuestos-SPGR 308,690,114 471,553,730 -162,863,616
Contribucién 5% contrato de obra publica 859,908,083 1,442,182,671 -582,274,588
Contribucién 5% contrato de obra publica 3,312,388 2,054,536 1,257,852
Contribucién 5% contrato de obra publica 53,629,726 13,914,152 39,715,574
Estampilla pro-UIS 1,501,495,492 1,757,818,549 -256,323,057
Estampilla PROUIS-UISALUD 122,667,915 128,325,310 -5,657,395
Otros recaudos a favor de terceros 76,616,772 76,349,149 267,623
Aucxilios educativos a favor de terceros 46,064,810 52,547,143 -6,482,333
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SALDO FINAL VALOR
CONCEPTO 2025 SALDO FINAL 2024 VARIACION

Incapacidad reintegro EPS docentes catedra 313,704,538 263,864,100 49,840,438
Incapacidad reintegro EPS Estudiantes medicina 2,941,900 1,170,000 1,771,900
Recursos a favor de terceros-UISALUD 229,315,476 174,162,048 55,153,428
Descuentos de némina 2,531,458,654 2,386,813,734 144,644,920
Aportes a fondos pensionales — empleados 10,027,691 14,077,691 -4,050,000
Aportes a seguridad social en salud — empleados 172,560,049 172,560,049 0
Aportes a seguridad social en salud — otros 130,723 130,723 0
Sindicatos 4,657,342 4,539,650 117,692
Cooperativas 611,750,320 557,133,105 54,617,215
Cooperativas UISALUD 18,960,866 9,520,395 9,440,471
Fondos de empleados — empleados 451,673,764 423,292,311 28,381,453
Fondos de empleados — prestamos 675,603,676 653,532,993 22,070,683
Fondos de empleados — UIS 6,712,293 6,400,251 312,042
Fondo de empleados FEUIS— empleados 294,222,453 252,773,694 41,448,759
Fondos de empleados UISALUD 20,085,559 12,206,646 7,878,913
Fondos de empleados-prestamos UISALUD 35,551,831 18,976,056 16,575,775
Fondo de empleados-FEUIS UISALUD — 41,350,368 31,430,717 9,919,651
empleados

Libranzas 159,657,591 178,154,711 -18,497,120
Libranzas UISALUD 8,408,568 5,046,745 3,361,823
Embargos judiciales — civiles 1,046,998 15,501,694 -14,454,696
Embargos judiciales — alimentos 17,933,811 30,411,552 -12,477,741
Embargos judiciales - alimentos UISALUD 1,124,751 1,124,751 0
Retencién en la fuente e impuesto de timbre 3,772,684,113 4,288,597,717 -515,913,604
Honorarios 557,875,731 998,088,699 -440,212,968
Honorarios UISALUD 93,738,689 63,166,524 30,572,165
Servicios 159,708,159 267,325,073 -107,616,914
Servicios UISALUD 856,202 1,853,660 -997,458
Arrendamientos 28,749,315 3,612,385 25,136,930
Compras 337,640,291 227,545,222 110,095,069
Compras UISALUD 1,181,951 11,393,957 -10,212,006
A empleados articulo 383 E.T. 1,451,449,624 1,317,864,224 133,585,400
A empleados articulo 383 E.T UISALUD 35,282,176 32,933,176 2,349,000
Impoventas retenido por consignar 670,283,197 511,028,354 159,254,843
Impuesto a las ventas retenido por consignar 3,395,434 2,972,466 422,968
UISALUD

Contratos de obra 214,537,009 673,898,074 -459,361,065
Contratos de obra UISALUD 1,324,955 821,814 503,141
Retencién de impto. de industria y comercio 97,975,536 151,113,674 -53,138,138
Impuesto de aviso y tableros 5,691,973 8,107,326 -2,415,353
Sobretasa Bomberil 9,751,711 15,150,631 -5,398,920
Retencién de impto. de industria y comercio 1,522,406 1,612,525 -90,119
UISALUD

Impuesto de aviso y tableros UISALUD 165,511 72,832 92,679
Sobretasa bomberil UISALUD 28,090 37,101 9,011
Impuesto de timbre 100,562,174 0 100,562,174
Impuesto de timbre UISALUD 963,979 0 963,979
Administracién de la seguridad social en salud 1,412,980,021 1,726,005,983 -313,025,962
Incapacidades UISALUD 1,412,980,021 1,726,005,983 -313,025,962
Otras cuentas por pagar 16,842,275,816 9,422,291,529 7,419,984,287
Suscripciones 2,610,863,807 9,117,689 14,339,826
Viaticos y gastos de viaje 23,457,515 9,117,689 14,339,826
Seguros 19,174,158 381,420 18,792,738
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SALDO FINAL VALOR
CONCEPTO 2025 SALDO FINAL 2024 VARIACION
Aportes al ICBF, Sena y cajas de compensacién 1,437,000 1,437,000 0
Servicios publicos 6,654,242 756,240 5,898,002
Honorarios 2,290,144,691 5,439,025,270 -3,148,880,579
Horas catedra 15,281,937 37,668,323 -22,386,386
Honorarios UISALUD 157,078,064 137,275,215 19,802,849
Servicios 712,340,491 72,092,602 640,247,889
Auxiliaturas estudiantiles 9,582,510 18,319,670 -8,737,160
Transporte y acarreos 3,618,600 11,220,705 -1,097,254
Créditos Condonables 10,123,451 1,548,870,853 3,411,563,466
Otros acreedores 4,960,434,319 2,001,284,742 4,020,800,289
Otros acreedores UISALUD 6,022,085,03 1 0 2,610,863,807

La cuenta por pagar por Adquisicién de bienes y servicios nacionales su saldo corresponde a las
obligaciones adquiridas por la Universidad en el proceso de adquisicién de bienes y servicios a
proveedores y contratistas nacionales, en desarrollo de la funcién administrativa o cometido
estatal, y que al cierre del meso quedaron pendientes de cancelar.

Se registran también como cuentas por pagar los descuentos realizados empleados, contratistas
y proveedores de la universidad por concepto de aportes de salud y pensién, fondos de
empleados, cooperativas, embargos judiciales, libranzas, retenciones en la fuente, retencién de
ICA, estampilla PROUIS, contribucién a contratos de obra, retencién de IVA, Impuesto de
timbre.

La participacién de la cuenta Otras cuentas por pagar representa el valor de las obligaciones
estimadas correspondientes a aportes parafiscales al ICBF, servicios publicos, horas catedra,
auxiliaturas estudiantiles, créditos condonables y otros acreedores

> Efectos proceso de Re expresion:

* Correccién Cuentas por pagar - Incapacidades:

En el proceso de cierre del afio 2024 se planted el ajuste que se relaciona a continuacién, el cual
fue registrado inicialmente en el comprobante 99 2024001601 ; sin embargo, posteriormente
por equivocacién, se incorporé también en el comprobante 99 2024001668, afectando
movimientos y saldos de los rubros alli imputados, por efecto de incapacidades del segundo
semestre de 2023

Incapacidades a devengar por afo 2024
Afio / I’.'Ies Planta Hora Catedra Total
Incapacidad
2024 284,791,320 0 284,791,320
Mayo 70,967,327 0 70,967,327
Junio 115,021,805 0 115,021,805
Julio 98,802,188 0 98,802,188
Total 284,791,320 0 284,791,320
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Ajustes por incapacidades no reconocidas 2024 y correccién de reconocimiento doble en
comprobante 99 2024001668

MEENEEY Descripcion Db Cr
Cuenta
2024 1,586,330,543 | 1,586,330,543
13849012 Otros deudores-incapacidades EPS 790,431,785 5,466,973
24810691 Incapacidades por EG liquidadas 0 790,431,785
31090148 Otros Ingresos 0 505,640,465
31090151 Resultados acumulados — Gto. de administracion y 0 284,791,320
operacién

31090152 Resultados acumulados — costos y gastos UISALUD 790,431,785 0
31090172 Resultados acumulados — costos y gastos UISALUD 5,466,973 0
Total general 1,586,330,543 | 1,586,330,543

Correccién cuentas por pagar UISALUD

Se identificaron pasivos reconocidos pendientes con fondos de pensiones, donde se establecié
que el origen de dichos recursos correspondia principalmente a ingresos por aportes de afiliados

pensionados

Afiojajuste / Descripcién Db Cr
Cuenta

2019 494,700 494,700
24079091 Recursos a favor de terceros-UISALUD 494,700 0
31090174 Resultados acumulados — ingresos UISALUD 0 494,700
2021 13,629,028 13,629,028
24079091 Recursos a favor de terceros-UISALUD 13,629,028 0
31090174 Resultados acumulados — ingresos UISALUD 0 13,629,028
2022 1,461,728,575 1,461,728,575
13849005 Otros deudores 365,223,165 0
24079091 Recursos a favor de terceros- UISALUD 835,916 0
24909090 Otros acreedores UISALUD 0 365,223,165
27909098 Gastos UISALUD 365,223,165 0
31090148 Resultados acumulados — Otros ingresos 730,446,330 1,095,669,494
31090174 Resultados acumulados — ingresos UISALUD 0 835,916
2023 24,206,819 24,206,819
13849005 Otros deudores 0 2,166,208
13849091 Otros deudores — UISALUD 0 927,965
24079091 Recursos a favor de terceros- UISALUD 13,068,371 0
24909001 Otros acreedores 927,965 0
24909090 Otros acreedores UISALUD 2,166,208 0
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Afo ajuste /

Descripcién

Db

Cr

Cuenta

27909098 Gastos UISALUD 927,965 2,166,208
31090148 Resultados acumulados — Otros ingresos 7,116,310 5,878,068
31090174 Resultados acumulados — ingresos UISALUD 0 13,068,371
2024 1,519,446,690 1,519,446,690
13849005 Otros deudores 373,052,100 491,260,600
13849091 Otros deudores — UISALUD 0 1,715,942
24079091 Recursos a favor de terceros — UISALUD 51,429,330 0
24909001 Otros acreedores 1,715,942 0
24909090 Otros acreedores UISALUD 491,260,600 373,052,100
27909098 Gastos UISALUD 153,845,920 270,338,478
31090113 Resultados acumulados — cuentas por cobrar 36,079,776 36,079,776
31090148 Resultados acumulados — Otros ingresos 412,063,022 295,570,464
31090174 Resultados acumulados — ingresos UISALUD 0 51,429,330
Total general 3,019,505,812 3,019,505,812

e Correccién otros pasivos

Se reconocieron ajustes de depuracién y/o bajas de saldos por transacciones contabilizadas de
forma inadecuada.

Afio ajuste / Descripcién Db Cr
Cuenta
2018 121,397,045 121,397,045
24079003 Auxilios educativos a favor de terceros 1,823,711 0
24905001 Fidt,Jprevisora— patrimonio auténomo Fondo Francisco 66,429,630 53,143,704
José de Caldas
31090148 Resultados acumulados — otros ingresos 0 1,823,711
31090172 Resultados acumulados — costos servicios educativos 53,143,704 66,429,630
2019 12,563,140 12,563,140
24072202 Estampilla PROUIS 272,037 0
24909001 Otros acreedores 12,227,417 0
31090113 Resultados acumulados — cuentas por cobrar 0 197,844
31090158 Resultados acumulados — otros gastos 63,686 0
31090172 Resultados acumulados — costos servicios educativos 0 12,365,296
2020 2,779,372 2,779,372
24909001 Otros acreedores 2,779,372 0
31090124 Resultados acumulados — cuentas por pagar 0 2,779,372
2021 1,136,363 1,136,363
24079003 Auxilios educativos a favor de terceros 1,136,363 0
31090143 Resultados acumulados — venta de servicios 0 1,136,363
2022 5,000,000 5,000,000
24079003 Auxilios educativos a favor de terceros 5,000,000 0
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Ao ajuste / ;
J Descripcién Db Cr
Cuenta
31090158 Resultados acumulados — otros gastos 0 5,000,000
2023 451,876,648 451,876,648
24079003 Auxilios educativos a favor de terceros 2,500,000 0
24600201 Sentencias y conciliaciones 299,584,432 149,792,216
31090158 Resultados acumulados — otros gastos 149,792,216 302,084,432
2024 67,891,508 67,891,508
24079006 Incapacidad reintegro EPS estudiantes de medicina 0 1,170,000
27019001 Litigios o demandas 66,439,508 0
29102303 Ingresos recibidos por anticipado 0 282,000
31090113 Resultados acumulados — cuentas por cobrar 282,000 0
31090148 Resultados acumulados — otros ingresos 1,170,000 0
31090158 Resultados acumulados — otros gastos 0 66,439,508
Total general 662,644,076 662,644,076
NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
e Composicién
Se reconocen como beneficios a empleados todas las retribuciones que la Universidad proporciona
a sus trabajadores a cambio de sus servicios, en virtud de normas legales, convencionales o pactos
colectivos de trabajo y por las cuotas partes de pensiones reconocidas por la Universidad.
CONCEPTO SALDO CTE SALDO NO SALDO FINAL SALDO CTE SALDO NO SALDO FINAL VALOR
2025 CTE 2025 2025 2024 CTE 2024 2024 VARIACION
BENEFICIOS A
LOS 59,350,957,361 | 435,536,236,947 | 494,887,194,308 | 57,593,322,627 | 422,245,115,693 | 479,838,438,320 | 15,048,755,988
EMPLEADOS
Beneficios a
los empleados 15,807,215,117 0 15,807,215,117 | 16,270,174,956 0 16,270,174,956 -462,959,839
a corto plazo
Beneficios a
los empleados 0 10,222,243,626 10,222,243,626 0 11,642,702,245 11,642,702,245 | -1,420,458,619
a largo plazo
Beneficios
posempleo - 43,543,742,244 | 425,313,993,321 | 468,857,735,565 | 41,323,147,671 | 410,602,413,448 | 451,925,561,119 | 16,932,174,446
pensiones
RESULTADO
NETODELOS | 59,350,957,361 | 435,536,236,947 | 494,887,194,308 | 57,593,322,627 | 422,245,115,693 | 479,838,438,320 | 15,048,755,988
BENEFICIOS
A corto plazo 15,807,215,117 0 15,807,215,117 | 16,270,174,956 0 16,270,174,956 -462,959,839
A largo plazo 0 10,222,243,626 10,222,243,626 0 11,642,702,245 11,642,702,245 | -1,420,458,619
Posempleo 43,543,742,244 | 425,313,993,321 | 468,857,735,565 | 41,323,147,671 | 410,602,413,448 | 451,925,561,119 | 16,932,174,446

Dando aplicacién a la doctrina contable de la Contaduria General de la Nacién, los activos
corrientes y no corrientes que incluyen el encargo fiduciario que respalda el pasivo pensional se
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presentan como un menor valor en los pasivos corrientes y no corrientes— beneficios post
empleo pensiones.

e En el mes de septiembre de 2025 se hace efectivo por valor de $ 27,921,196,907.00 Bono
Tipo B del Banco de la Republica que corresponde a los aportes por concepto de pensiones
del gobierno nacional del primer y segundo semestre de 2025.

e Enlo referente a aportes realizados por la Gobernacién de Santander a diciembre 31 de 2025
ha efectuado transferencias a la fiducia con destino al pago de pensiones un valor total de
$2,505,830,012.00 asi:

AVAL FIDUCIARIA
ENCARGO FIDUCIARIO UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
CONTRATO DE ADMINISTRACION Y PAGOS NO. DC-132-2018
PAGO PASIVO PENSIONAL UIS
ESTADO DE APORTES DEPARTAMENTO DE SANTANDER

MES 2025 2024

Enero $208.819.168,00 29/01/2025 $201.277.509,00 25/01/2024
Febrero $208.819.168,00 18/02/2025 $201.277.509,00 21/02/2024
Marzo $208.819.168,00 18/03/2025 $-

Abril $208.819.168,00 22/04/2025 $ 402.555.018,00 17/04/2024
Mayo $208.819.168,00 13/05/2025 $201.277.509,00 22/05/2024
Junio $208.819.168,00 19/06/2025 $201.277.509,00 19/06/2024

Julio $208.819.168,00 15/07/2025 $201.277.509,00 23/07/2024
Agosto $208.819.168,00 14/08/2025 $201.277.509,00 20/08/2024

Septiembre $208.819.168,00 16/09/2025 $201.277.509,00 13/09/2024

Octubre $208.819.168,00 17/10/2025 $201.277.509,00 17/10/2024
Noviembre $208.819.168,00 27/11/2025 $201.277.509,00 21/11/2024
Diciembre $208.819.168,00 19/12/2025 $201.277.509,00 19/12/2024

TOTAL $2.505.830.012,00 $2.415.230.108,00

22.1. Beneficios alos Empleados a corto plazo

Se reconoceran como beneficios a los empleados a corto plazo, aquellos otorgados a los
empleados que prestaron sus servicios a la Universidad durante el periodo contable y cuya
obligacién de pago venza dentro del mismo. Hacen parte de tales beneficios, los sueldos,
prestaciones sociales, entre otros:
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CONCEPTO 2025 2024

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 15,807,215,117 16,270,174,956
Némina por pagar 8,688,867 14,837,008
Cesantias 12,542,328,814 11,477,242,675
Intereses sobre cesantias 59,800,449 1,356,059,916
Bonificaciones 272,148,244 408,652,533
Otras primas 2,739,283,520 2,828,208,901
Aportes a fondos pensionales - empleados 29,025,328 29,025,328
Aportes a seguridad social en salud - empleador 85,103,116 85,311,816
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 70,836,779 70,836,779

22.2. Cuotas Partes de Pensién

A continuacién, se detalla las cuotas partes de pensién por pagar:

NIT NOMBRE SALDO
800,103,923 | DEPARTAMENTO DE NARINO 4,587,765.33
800,112,806 | FONDO DE PASIVO SOCIAL FERROCARRILES NLE 483,337,641.00
800,141,397 | POLICIA NACIONAL-DIRECCION LOGISTICAY F 17,834,723.16
807,008,204 | EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO FRANCISCO DE P 86,601,527.46
830,122,566 | COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P. 6,067,215.00
860,002,400 | LA PREVISORAS. A 4,896,084.00
860,016,610 | ISAINTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. 53,481.00
860,525,148 | FIDUCIARIA LA PREVISORASS. A 35,090,710.37
890,201,230 | ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A.ESP 7,398,076.00
890,201,235 | DEPARTAMENTO DE SANTANDER 14,782,493.35
890,480,123 | UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 24,972,860.23
890,801,063 | UNIVERSIDAD DE CALDAS 8,532,432.00
891,480,035 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA 2,546,373.63
899,999,003 | MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL-POLICIA N 4,484,082.00
899,999,034 | SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 1,354,744.65
899,999,053 | MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMAC 1,580,922.00
899,999,063 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 27,114,210.00
899,999,068 | EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEOS - ECOPET 25,763,972.00
899,999,082 | GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P. 364,881.00
899,999,734 | FONDO DE PREVISION SOCIAL DEL CONGRESO 1,404,306.00
900,474,727 | MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL 26,278,513.38

TOTALES 785,047,013.56

NOTA 23. PROVISIONES

Composicion

Este grupo corresponde a la Provisién para Contingencias, que incluye litigios y demandas por procesos

administrativos, civiles y laborales.
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CONCEPTO | SALDOCTE | SALDONO | SALDOFINAL | SALDOCTE | SALDONO | SALDOFINAL |  VALOR
2025 CTE 2025 2025 2024 CTE 2024 2024 VARIACION
PROVISIONES | 4,543,795,119 | 336,175,000 | 4,879,970,119 | 4,737,589,971 | 589,222,894 | 5,326,812,865 | -446,842,746
Litigios y 0| 336,175,000 336,175,000 0| 589,222,894 | 589,222,894 | -253,047,894
demandas
z&"r':;:”es 4543,795,119 0| 4,543.795,119 | 4,737,589.971 0| 4737,589,971| -193,794.852

Las provisiones diversas representan el 98.33% del valor de las provisiones y corresponde a aquellos
valores estimados en que incurrira la institucién por concepto de Vacaciones, Bonificaciones por
Servicios Prestados, y Gastos de Clinicas y Hospitales Contratos pendientes de liquidar por servicios
prestados de salud a través de UISALUD.

CONCEPTO SALDOCTE |SALDONO | SALDOFINAL | SALDOCTE |SALDONO | SALDO FINAL VALOR
2025 CTE 2025 2025 2024 CTE 2024 2024 VARIACION
CUENTAS PORPAGAR | 4,543,795,119 0| 4,543,795,119 | 4,737,589,971 0| 4,737,589,971 | -193,794,852

Provisiones diversas 4,543,795,119 0| 4,543,795,119 | 4,737,589,971 0| 4,737,589,971 | -193,794,852

Vacaciones 2,017,869,516 0| 2,017,869,516| 2,306,750,333 0| 2,306,750,333 | -288,880,817

Bonificacion servicios 1,257,711,281 0| 1,257,711,281 | 1,261,823,199 0| 1,261,823,199 4,111,918

prestados BSP

Vacaciones UISALUD 127,646,894 0| 12764689 | 106,763,517 0| 106763517 20,883,377

Bonificacién servicios

orestados BSP UISALUD 61,999,308 0 61,999,308| 38,871,886 0 38,871,886 | 23,127,422

Gastos UISALUD 1,078,568, 120 0| 1,078568,120| 1,023,381,036 0| 1,023,381,036| 55,187,084

NOTA 24. OTROS PASIVOS
e Composicién
SALDO SALDO
SALDOFINAL | SALDO CTE SALDO FINAL VALOR
CONCEPTO SALDO CTE 2025 N(ZDOS;I'E . 2004 N(ZDOS;I'E s VARIAGION
OTROS PASIVOS 60,182,502,572 0| 60,182,502,572 | 30,796,511,069 0| 30,796,511,069 | 29,385,991,503

Recursos recibidos en 10,687,911,429 0| 10,687,911,429| 2,738,975,843 0| 2738975843 | 7,948,935,586
administracion
!ﬁirfi;‘;;ec'b'd°s por 3,070,674,649 0| 3,070,674,649 | 3,292,838,391 0| 3292838391 | -222,163,742
Otros pasivos diferidos | 46,423,916,494 0| 46,423,916,494 | 24,764,696,835 0| 24,764,696,835 | 21,659,219,659

¢ Otros pasivos - Recursos recibidos en administracién:

De los recursos recibidos en administracion esta conformado principalmente de Minciencias en
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desarrollo de Contratos y/o Convenios de Investigacién; incluye el Proyecto SUMA Towards

Sustainable Financial Management of Universities in Latin América.

VIGENCIA TOTAL
ENTE VALOR SALDO A
FINANCIADOR UA NOMBRE DEL PROYECTO FECHA FECHA CONTRATO RECIBIDO A 31/DIC/2025
INICIO FIN 31/DIC/2025
804 Extracto estandarizado de triperpenos
MINCIENCIAS 0 nano-vehiculizados que modulan la | 05/31/2021 | 09/21/2024 | 59,000,000 59,000,000 5,037
hiperglucemia y resistencia
809 Validacién de estrategias para el control
MINCIENCIAS 6 de vectores y nuevas terapias e etv | 08/11/2025 | 07/30/2029 | 3,190,868,677 | 3,190,868,677 | 3,163,592,784
derivadas de la i
809 Soluciones tecnolégicas de vanguardia
MINCIENCIAS 7 para enfermedades transmitidas por | 08/11/2025 | 07/30/2029 | 4,486,398,425 | 4,486,398,425 | 4,467,858,425
vectores: crispr/cas
809 Adaptacién e implementacion de un
MINCIENCIAS 8 modelo  predictivo, preventivo y | 08/11/2025 | 07/30/2029 1,599,890,509 1,599,890,509 1,608,748,297
resolutivo con enfoque in
MINCIENCIAs | 809 | Unidad de analiticaparalaevaluacionde | a1 h055 | 073002029 | 722,813,997 | 722,813,997 | 722,813,997
9 impacto del programa profosa - etv
827 Disefar, construir y validar un prototipo
MINCIENCIAS | para el monitoreo continuo del | 11/09/2022 | 07/04/2026 | 549,955,994 549,955,994 227,324,898
comportamiento.
827 Evaluar la producciéon de combustibles
MINCIENCIAS 2 alternativos mediante la reduccion | 11/09/2022 | 02/06/2026 | 549,975,361 549,975,361 73,199,919
fotoactivada de co2
827 Desarrollo una herramienta
MINCIENCIAS 3 metodoldgicas computacional y | 11/09/2022 | 11/30/2025 | 550,000,000 550,000,000 7,000,584
tecnologia de energias renovables
827 Evaluar la efectividad y seguridad clinica
MINCIENCIAS 4 de la geolofosina como prototipo de | 11/09/2022 | 06/29/2026 | 449,959,094 449,959,054 212,122,739
tratamiento
827 Desarrollar 'y proponer diferentes
MINCIENCIAS 8 alternativas sostenibles de vehiculos de | 12/26/2022 | 06/02/2026 | 549,943,088 549,943,088 274,699,805
méximo dos pasajeros
827 Desarrollo de una estrategia para la
MINCIENCIAS 9 prediccion  temprana del parto | 12/26/2022 | 09/20/2026 | 842,526,851 842,526,851 201,352,812
pretérmino
828 Evaluar tecnologias no convencionales
MINCIENCIAS 2 basadas en el uso de nanoparticulas | 02/22/2023 | 04/24/2026 | 550,000,000 550,000,000 112,073,412
magnéticas
828 Estimar modelos de velocidad, densidad
MINCIENCIAS 3 y resistividad del subsuelo que permitan | 02/28/2023 | 04/24/2026 | 550,000,000 550,000,000 210,025,042
la caracterizacién
828 Disenar e implementar en alianza con
MINCIENCIAS 4 agricultores de citricos de Santander, un | 02/28/2023 | 11/30/2025 | 549,999,999 549,999,999 7,774,184
sistema optico-comput
828 Aportar informacién detallada de
MINCIENCIAS 5 densidad para la caracterizacién de la | 02/28/2023 | 11/04/2026 | 550,000,000 550,000,000 133,427,188
estructura interna del domo
Obtener un material a base de pasta de
MINCIENClAs | 828 | cemento  con  manocompuestos | ngn0p3 | 1173012025 | 549,871,488 | 549,871,488 | 20,010,514
6 (nanoparticulas de oro o materiales
carbonosos)
828 Desarrollar y validar
MINCIENCIAS 8 experimentalmente una metodologia | 02/28/2023 | 04/25/2026 | 540,486,450 540,486,450 115,357,137
basada en aprendizaje automatico
829 Desarrollar una plataforma llot de
MINCIENCIAS 0 automatizacién y control industrial para | 03/17/2023 | 04/25/2026 | 422,990,037 422,990,037 68,600,795
la formacién de estudiantes
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VIGENCIA

TOTAL

ENTE VALOR SALDO A
FINANCIADOR UA NOMBRE DEL PROYECTO FECHA FECHA CONTRATO RECIBIDO A 31/DIC/2025
INICIO FIN 31/DIC/2025
829 Evaluar invitro del citrato y derivados de
MINCIENCIAS 5 i-carnitina  en  combinacién  con | 06/16/2023 | 02/28/2026 | 91,900,400 91,900,400 8,308,223
docetaxel
Desarrollo de una estrategia de
medicina personalizada para el manejo
MINCIENCIAs | 875 | preventivo, diagndstico y tratamiento | g1 | 02/28/2026 | 999,254,862 | 999,254,862 | 74,005,220
6 de candidiasis en unidades de cuidados
intensivos de adultos en el darea
metropolitana de Bucaramanga
875 Evaluacién del efecto protector de
MINCIENCIAS 7 inductores del factor de transcripcién | 12/16/2021 06/03/2026 | 894,021,200 894,021,200 207,396,402
nrf2 contra la mielotoxici
FIDUPREVISORA | 801 | Convocatoria 785 de 2017 formacién | o411 019 | 0g/18/2023 | 350,000,000 | 300,000,000 | 91,815,066
4 de alto nivel de minciencias
FIDUPREVISORA 823 E'i:::‘ei‘r’]e' universo oscuro: mas alld de | o311 2001 | 06/19/2004 | 348774610 | 226,874,610 | 18,001
803 Nueva generacion de  peliculas
FIDUPREVISORA 7 biopolimericas para empaques a partir | 05/24/2021 11/30/2025 | 1,271,500,959 | 922,247,821 4,756,357
de biomasa residual de cultivos
804 Disenos didacticos para la inclusiéon en
FIDUPREVISORA 2 matematicas con la medicién de | 06/24/2021 | 06/24/2024 | 300,605,416 300,605,416 351,794
tecnologias: procesos de for
804 Validacién e implementacién de la
FIDUPREVISORA 5 metodologia para la determinacién del | 09/14/2021 11/30/2023 | 199,987,620 199,987,620 119
plomo total en textiles
Otorgar apoyo econémico a la entidad
ejecutora en la modalidad de reembolso
condicional para financiar las propuestas
de investigacién de los beneficiarios de
FIDUPREVISORA | 887 | 1a convocatoria no. 771 de 2016 de | oq¢,7070 | 09/7/2024 | 50,000,000 | 50,000,000 | 446,946
9 formacién de alto nivel de Colciencias
(hoy Minciencias) financiados con
recursos del fondo de ciencia tecnologia
e innovacién del sistema general de
regalias
Certificaciéon de estratigrafia fisica y de
FIDUPREVISORA 9?4 calidad de los nlcleos de perforacién. | 12/20/2017 | 12/30/2025 53’095’8”"7 (|)3'095’8|7’|7 99,199,601
Colciencias
Otorgar apoyo econémico en la
modalidad de reembolso condicional
94¢ | P2 financiar a los beneficiarios de los
FIDUPREVISORA 8 acuerdos de formacién- investigacion | |1/21/2017 | 09/30/2025 | 50,000,000 50,000,000 28,547,529
resultantes de la convocatoria n® 758-
2016 doctorado nacional en empresa
Minciencias
Disefo y construccién de un reactor
948 plasmico por descarga de microondas
FIDUPREVISORA N para el crecimiento de estructuras | 07/10/2020 | 11/30/2025 | 327,032,890 327,032,890 19,491,953
periédicas de diamantes nano y
microcristalinos
948 Desarrollo de un novedoso sistema de
FIDUPREVISORA 3 modificaciéon superficial por descarga | 07/22/2020 | 11/21/2025 | 326,964,430 326,964,410 14,213,661
hibrida
949 Modelo sismo tecténico de la region
FIDUPREVISORA | centro oriente del valle medio de la | 06/22/2021 10/31/2024 | 2,459,699,250 | 1,721,789,475 | 52,322
magdalena como insumo al conoc
949 Evaluacién del incremento del factor de
FIDUPREVISORA 3 recobro  mediante  calentamiento | 11/10/2021 | 08/15/2025 | 2,429,043,934 | 1,821,782,951 | 25,396

eletromagneti
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VIGENCIA

TOTAL

ENTE VALOR SALDO A
FINANCIADOR UA NOMBRE DEL PROYECTO FECHA FECHA CONTRATO RECIBIDO A 31/DIC/2025
INICIO FIN 31/DIC/2025
983 Método para la estimacién de distancias
FIDUPREVISORA 8 de viaje de movimientos en masas con | 10/07/2021 10/14/2024 | 23,742,336 23,742,336 5,855,040
base en aproximaciones
805 Implementacién de un ecosistema
FIDUCOLDEX 2 cientifico para la investigacién, | 12/21/2023 | 12/21/2026 | 6,408,609,838 | 5,186,965,744 | 2,431,973,267
desarrollo e innovacién
FIDUCOLDEX | 896 | Computational  ultrasound imaging: | o7/152054 | 07/17/2026 | 40,725,000 40,725,000 5,747,345
3 from theory to applications
806 Adquisiciéon remota de imagenes
FIDUCOLDEX 4 hiperespectrales basado en modelos de | 07/15/2024 | 07/05/2027 | 61,200,000 61,200,000 19,708,856
aprendizaje profundo
806 Disefio de geometrias de adquisicion
FIDUCOLDEX 9 sismica submuestreada mediante la | 11/25/2024 | 02/28/2026 | 56,000,000 56,000,000 3,110,253
integracion de metoddloga
807 Efecto del diéxido de carbono y aditivos
FIDUCOLDEX 0 modificadores sobre las propiedades | 11/25/2024 | 02/28/2026 | 44,000,000 44,000,000 6,061,756
fisicoquimicas
FIDUCOLDEX | 807 | Racimo monitoreo ambiental para 1a | || 55054 | 02282026 | 212,400,000 | 212,400,000 | 82,343,975
| adaptacion al cambio climatico
807 Impulsa mujer: recomendaciones para
FIDUCOLDEX 2 el fortalecimiento integral de saberes, | 11/25/2024 | 04/03/2026 | 224,400,000 224,400,000 54,899,752
capacidades y
807 Influencia del diéxido de carbono sobre
FIDUCOLDEX 3 los cambios en la estructura moleculary | 11/25/2024 | 02/28/2026 | 56,000,000 56,000,000 32,529,302
propiedades f
807 Diagnéstico integral de los mecanismos
FIDUCOLDEX 4 de entrampamiento de co2 durante la | 11/28/2024 | 02/28/2026 | 56,000,000 56,000,000 23,576,404
inyeccién alternad
807 Desarrollo de una red neural para la
FIDUCOLDEX 5 generacion de modelos de velocidad de | 12/16/2024 | 03/27/2026 | 56,000,000 56,000,000 23,844,980
onda p al noreste del v
807 Utilizacién de métodos de aprendizaje
FIDUCOLDEX 6 automatico para la reduccién de ruido | 12/16/2024 | 02/15/2026 | 56,000,000 56,000,000 6,312,401
de dispersidn en regist
807 Aplicacion de los datos sismicos
FIDUCOLDEX 7 multicomponente a la exploracién de | 12/16/2024 | 02/15/2026 | 56,000,000 56,000,000 11,247,591
gas en el vmm
808 Evaluacién y monitoreo del riesgo en el
FIDUCOLDEX 9 almacenamiento de co2 en valle medio | 06/24/2025 | 12/19/2026 | 3.499.999.467 | 2,085,540,406 | 1,519,875,624
del Magdalena
809 Uso eficiente del diéxido de carbono
FIDUCOLDEX 0 como estrategia de descarbonizacién y | 06/24/2025 12/19/2026 3.494.668.129 | 2,780,018,343 | 2,145,772,661
recuperacién mejo
809 Nuevas tecnologias computacionales
FIDUCOLDEX | para el procesamiento de inversion | 06/24/2025 | 12/19/2026 | 3.279.185.334 | 1,937,250,215 | 1,089,467,075
conjunta de gravimetria
829 Estrategias para la implementacién de
FIDUCOLDEX | un  proceso de inyeccion de | 04/17/2023 | 02/28/2026 | 2,558,542,270 | 2,302,688,044 | 93,120,641
formulaciones a escala nanométrica
829 Caracterizacién de movimientos
FIDUCOLDEX 2 anormales del Parkinson desde patrones | 04/17/2023 | 04/17/2026 | 97,416,120 97,416,120 2,071,081
oculomotores
829 Mejoramiento de la visibilidad, la calidad
FIDUCOLDEX 3 y el impacto de las revistas UIS | 04/17/2023 11/17/2024 | 79,999,640 79,999,640 11,544,000
ingenierias
829 Fortalecimiento de las capacidades
FIDUCOLDEX P relacionadas con la gestién editorial, la | 09/19/2023 | 10/31/2024 | 179,974,000 179,974,000 12,300,581

visibilidad y el impacto
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VIGENCIA TOTAL
ENTE VALOR SALDO A
FINANCIADOR UA NOMBRE DEL PROYECTO FECHA FECHA CONTRATO RECIBIDO A 31/DIC/2025
INICIO FIN 31/DIC/2025
829 Una comparacién a las violencias
FIDUCOLDEX asociadas al fenémeno del narcotréfico | 11/15/2023 11/30/2025 187,956,700 187,956,700 6,854,573
en las zonas de frontera
TOTALES 19,762,833,314

Otros entes de financiacién:

OTROS ENTES DE FINANCIACION

ENTIDAD SALDO A 31 DE DIC 2025
Programa Artes para la Paz 8093 8,235,720,949
|.T.S Damaso zapata 29,777,053
Municipios y alcaldias 234,044,650
Gobernaciones y departamentos 438,392,348
Proyectos Ecopetrol 113,029,944
Proyecto suma 616,574,456
Lumni Colombia S.A.S 25,726,843
Entidades internacionales 62,171,588
Misién tic 2022 MINTIC 932,473,598

TOTALES 10,687,911,429
Tributacién Cooperativa 3,069,963,249
Otros Ingresos Recibidos por Anticipado 711,400

TOTALES 3,070,674,649
Ministerio de las culturas, las artes y los saberes 2,468,414,924
Politécnico colombiano Jaime Isaza Cadavid 9,750,225

TOTALES 2,478,165,149
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PROYECTOS DE INVESTIGACION FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - SGR

CENTRO VALOR
ACUERDO OCAD SALDO POR SALDO
PROYECTO CODIGO BPIN VIABILIZA, PRIORIZA Y ACSIOGSI\-II./E)D ARSElg:iSD(())SS REVCAULROSROS ENE':?ESBREENGE::_?IAASRIA CADA ENTIDAD [PROYECTO A 31
APRUEBA o uls BENEFICIARIA |[DICIEMBRE 2025
$290,085,404 | Departamentos - BOGOTA $20,528
$449,449,663 | Departamentos -BOYACA $375,742
Desarrollo de un sistema 6 ptico — computacional para estimar el contenido Articulo N° 10 del Acuerdo N° Departamentos -
de carbono organico de suelos agricolas através de imagenes espectrales e |BPIN 2020000100415 100 del 24 de noviembre de 8933 $1972,224,989 $450,500,600 CUNDINAMARCA $0 | s 710,529
inteligencia artificial en cultivos citricos de Santander 2020 428,960,940 Departamentos - NORTE DE sa1258
’ ’ SANTANDER ”
$353,328,382 | Departamentos - SANTANDER $0
$294,170,701| Departamentos - BOGOTA $0
$455,779,300 | Departamentos - BOYACA $219,658,750
Fortalecimiento de la capacidad institucional de investigacién de la Articulo N* 33 del Acuerdo N Departamentos -
i $456,845,038 $62,069,352
universidad industrial de Santander nacional BPIN 2020000100017 g;zdcel 4 de septiembre de 8931 $2,000,000,000 CUNDINAMARCA $ 281728,102
Departamentos -NORTE DE
$434,900,625 SANTANDER $0
$358,304,336 | Departamentos - SANTANDER $0
$294,170,701) Departamentos - BOGOTA $1818,663
$455,779,300 | Departamentos - BOYACA $0
Desarrollo de un prototipo selectivo y sensible para monitorear contenido de Articulo N° 13 del Acuerdo N° D
SO . " N iy epartamentos -
cadmio in situ en diversas matrices asociadas a la produccion de granos de BPIN 2020000100351 100 del 24 de noviembre de 8932 $2,000,000,000 $456,845,038 CUNDINAMARCA $320,265 | $ 12,328,406
cacao en el Departamento de Santander 2020, $494.900.625 Departamentos - NORTE DE o157 001
’ . SANTANDER N
$358,304,336 | Departamentos - SANTANDER $21537
$250,000,000| pepartamento CASANARE $514,890
» ) : R ) . o o $250,000,000 [ pepartamento CESAR $220,000
;er:;:cdlsrri((:i:eorcl:p;anxlahc?l(:‘:no de alto nivel de la universidad industrial de BPIN 2021000100022 /’;;&ZTI;dI:ILl];:?eAZCDuZelrdO N 8938 $3,250,000,000 P $ 1136,433,079
! $2,500,000,000 | pepartamento SANTANDER $1123,698,189
$250,000,000 | pepartamento NARINO $12,000,000
Formacién de capital humano de alto nivel para el departamento de Santander Articulo N°78 del Acuerdo N°
en la Universidad Industrial de Santander BPIN 2020000100536 08 del 24 de agosto de 2021 8939 $4,166,500,000 $4,166,500,000 | Departamentos - SANTANDER $1306,612,200 | $ 1306,612,200
Incremento de la competitividad del sector cacaotero mediante
transformacion de residuos agroindustriales para lainnovaciéon y desarrollo BPIN 2021000100226 Articulo 27 del Acuerdo No.15 8940 $3,259.116,000 $3,259,116,000 | Departamentos - AMAZONAS $57392522 | $ 57392522
de nutraceuticos y bioproductos que generen valor aregado al grano de del 23 de febrero de 2022
cacao en el departamento del amazonas
Produ.cclo,n d.e nucleotlldos'apamr de biomasa residual de la agroindustria BPIN 2021000100331 Articulo 43 del Acuerdo No.15 8941 $2,103,975,000 $2,103,975,000 | Departamento - SANTANDER $49757772 | $ 49757772
para diagnéstico por biologia molecular en el departamento de santander del 23 de febrero de 2022
Desarrollo estrategias para el manejo de aguas resiguales en asentamientos
periurbanos del area metropolitana de bucaramanga con criterios de Articulo 22 del Acuerdo No.
sostenibilidad y economia circular cuenca rio alto lebrija bucaramanga BPIN 2021000100536 20 del 4 de mayo de 2022 8942 $1652,435,999 $1652,435,999 | Departamento- SANTANDER $237,459,501 | $ 237,459,501
floridablanca giré n piedecuesta
Incremento de productividad y competitividad mediante transformacion del
fruto de asai para lainnovacion en el desarrollo de productos con BPIN 2024000100031 Acuerdo No. 050 del 8943 $3,363,600,000 $3,363,600,000 | Departamentos - AMAZONAS $2,507,011734 | $ 2,507,011734
propiedades nutracelticas que generen valor agregado al fruto de asai en el 3112/2024
departamento de amazonas
Produccion agroecologica sostenible de cereales yleguminosas enfincas g o\ 5024000100087 Acuerdo No. 050 del 8944 $3,269,244,761} $3,269,244,761{ Departamento de SANTANDER $2,593484,186 | $ 2,593,484,186
campesinas biodiversas de cuatro municipios del departamento de santander 3112/2024
i6 i i6 Articulo 14 del Acuerdo No.
Formacion de capital humano de alto nivel para la subregion 2 centro oriente 8945 $16,000,000,000 $16,000,000,000 | Departamento- SANTANDER $16,000,000,000 [ $  16,000,000,000

nacional

BPIN 2024000100124

59 del 23 de julio de 2025

TOTAL

$ 24,182,918,031

$ 24,182,918,031
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> Efectos proceso de Re expresion:

e Correccidén-Recursos recibidos en administracion:

Con base en la documentacién obtenida de los proyectos identificados con los UAA 8901,
8914, 8918, 8923, 8925, 8927, 8929, 8930, 9445, 9478, proyecto de recursos
internacionales, Fiducoldex y Minciencias, se procedié a realizar el reconocimiento aplicable
en los periodos ESFA, 2018 a 2024 de la baja de pasivos con efecto en resultados

acumulados por los ingresos, costos y gastos no contabilizados y/o con imputacién contable

inadecuada.

Ao ajuste /

Descripcién Valor DB Valor CR
Cuenta
ESFA 15,058,492,867 | 15,058,492,867
29020103 Recursos recibidos en administracién — ECP 8,907,056,559 6,151,436,308
31090102 Impacto por la transicién al NMT 6,151,436,308 8,907,056,559
2018 9,169,344,940 9,169,344,940
29020103 Recursos recibidos en administracién - ECP 175,356,148 0
19080301 Encargo fiduc. Popular conv. Marco UIS Ecopetrol 6,290,265,159 2,687,555,062
29020113 gioer;\ienio marco Ecopetrol 5222395 Coop. Tec. y 37,969,128 153,555,592
31090129 Resultados acumulados — otros pasivos 2,665,754,506 6,328,234,287
2019 3,294,672,780 3,294,672,780
29020103 Recursos recibidos en administracién - ECP 720,597,662 528,304,721
29020113 g?er:ienio marco Ecopetrol 5222395 Coop. Tec. y 1,135.924,868 909,845,529
31090129 Resultados acumulados — otros pasivos 1,438,150,250 1,856,522,530
2020 480,655,414 480,655,414
19080302 Encargo Fiduciario Corficolombiana 5,939,164 5,236,029
29020103 Recursos recibidos en administracién - ECP 93,534,430 5,939,164
29020113 g;r:;enio marco Ecopetrol 5222395 Coop. Tec. y 140,901,224 128,345,177
29900202 Fiduprevisora Patrimonio Auténomo Fondo Francisco 3,087,368 0
José de Caldas
31090129 Resultados acumulados — otros pasivos 237,193,229 338,047,677
31090148 Otros Ingresos 0 3,087,368
2021 36,314,713 36,314,713
19080302 Encargo Fiduciario Corficolombiana 0 920,155
29020103 Recursos recibidos en administracién - ECP 14,992,434 0
29900202 Fidglprevisora Patrimonio Auténomo Fondo Francisco 7,250,000 0
José de Caldas
31090129 Resultados acumulados — otros pasivos 14,072,279 28,144,558
31090148 Otros Ingresos 0 7,250,000
2022 463,152,883 463,152,883
19080302 Encargo Fiduciario Corficolombiana 4,765,440 4,548,420
29020101 En Administracién 19,554,812 424,723,343
29020103 Recursos recibidos en administracién - ECP 4,548,420 4,765,440
29900201 Minciencias - Colciencias 5,614,205 0
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e Descripcién Valor DB Valor CR
Cuenta
29900202 Fidl’.lprevisora Patrimonio Auténomo Fondo Francisco 37,542 3,909,121
José de Caldas
31090129 Resultados acumulados — otros pasivos 0 0
31090148 Otros Ingresos 428,632,464 5,614,205
31090151 Resulta.c!os acumulados — Gasto de administracién y 0 1,037,542
operacién
31090178 Resulta.dlos acuml.JIados — Educacién formal superior — 0 892,882
formacién profesional
31090179 Resultados acumulados — Educacién formal superior — 0 17,661,930
posgrado
2023 594,606,782 594,606,782
29020101 En Administracién 405,553,531 72,986,683
29900201 Minciencias - Colciencias 52,622,668 634,493
29900202 Fiduprevisora-Patr.Autonomo Fdo.Francisco Jose de 51,378,342 0
31090148 Otros Ingresos 43,344,642 154,257,224
31090151 Resulta.dlos acumulados — Gto. de administracién y 11,431,065 47,620,154
operacién
31090178 Resulta'd,os acumglados — Educacién formal superior — 0 31,233,953
formacién profesional
Resultados acumulados — Educacién formal superior —
31090179 30,276,534 287,874,275
posgrado
2024 4,402,156,324 4,402,156,324
13849005 Otros Deudores 1,449,845,964 0
19050501 Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones 143,059,148 59,607,979
29020101 En Administracién 8,270,233 0
29020103 Recursos recibidos en administracién - ECP 55,945,700 3,827,994,715
299001 12 Entidades internacionales 203,947,072 0
299001 13 gon\fcenio marco Ecopetrol 5222395 Coop. Tec. y 2,178,149.718 0
ien
29900201 Minciencias — Colciencias 34,883,288 8,838,351
29900202 Fiduprevisora-Patr.Autonomo Fdo.Francisco Jose de 27,164,945 1,006,427
29900221 Fiducoldex-Patr.Autonomo Fdo.Franc.Jose de Caldas 17,698,909 390,861
29900222 Proyecto Ministerio de Cultura 0 13,348,696
31090129 Resultados acumulados — otros pasivos 199,999,033 55,945,700
31090144 Transferencias y subvenciones 0 155,374,939
31090148 Otros Ingresos 13,739,557 125,401,660
31090151 Resulta.dlos acumulados — Gto. de administracién y 59,607,979 154,246,997
operacién
31090178 Resulta.d/os acumglados — Educacién formal superior — 1,006,427 0
formacién profesional
31090179 Resultados acumulados — Educacién formal superior — 8,838,351 0
posgrado
Total general 33,499,396,702 | 33,499,396,702

e Otros pasivos - Ingresos Recibidos por Anticipado
Son aquellos recursos recibidos a diciembre 3| de 2025 por concepto de matriculas académicas
de estudiantes de pregrado y por recursos recibidos de entidades cooperativas de acuerdo a lo
previsto en el articulo 54 de la Ley 79 de1988. Articulo 194 del Estatuto Tributario adicionado
por el articulo 142 de la Ley 1819 de 2016, y el articulo 1.2.1.5.2.10 inciso |° del Decreto 1625

de 2016.

119




NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
NOTA NO APLICA A LA ENTIDAD

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

26.1. Cuentas de orden deudoras

Los Derechos Contingentes representan hechos o circunstancias de los cuales existe la

posibilidad que se generen derechos, que podrian afectar la situacién financiera de la

institucion.

A diciembre 31 de 2025, las Cuentas de Orden Deudoras estan representadas en Derechos

Contingentes por concepto de demandas o litigios a favor de la institucion, procesos civiles

y laborales, cuotas partes sobre pensiones no reconocidas atn por las entidades respectivas;

y Deudoras de Control por concepto de responsabilidades por pérdida o hurto de bienes y
que se encuentran en procesos de investigacion administrativa.

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 120,491,188,299 100,342,186,414 20,149,001,885
ACTIVOS CONTINGENTES 117,116,752,751 97,308,659,726 19,808,093,025
DEUDORAS DE CONTROL 3,374,435,548 3,033,526,688 340,908,860
Bienes entregados a terceros 1,447,294,918 1,447,294,918 0
Ejecucién de proyectos de inversién 639,743,124 639,743,124 0
Responsabilidades en proceso 1,287,397,506 946,488,646 340,908,860
DEUDORAS POR CONTRA (CR) -120,491,188,298 | -100,342,186,414 -20,149,001,884
Activos contingentes por contra (CR) -117,116,752,750 -97,308,659,726 -19,808,093,024
Deudoras de control por contra (CR) -340,908,860

-3,374,435,548

-3,033,526,688

26.2

Cuentas de orden acreedoras

Esta clase registra las responsabilidades contingentes representativas de los compromisos
o contratos que se relacionan con posibles obligaciones y, por lo tanto, pueden llegar a
afectar la estructura financiera de la Universidad y las Acreedoras de Control que se utilizan
para efectos de control de pasivos y patrimonio. de futuros hechos econémicos.

A diciembre 31 de 2025 las Responsabilidades Contingentes estan representadas en
Litigios o Demandas en contra de la Universidad. Las Acreedoras de Control
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corresponden a bienes recibidos en comodato, mercancias recibidas en

reservas presupuestales constituidas con cargo a la siguiente vigencia.

consignacién y

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 92,250,324,876 105,786,709,371 -13,536,384,495
PASIVOS CONTINGENTES 35,609,673,028 23,588,052,386 12,021,620,642
DEUDORAS DE CONTROL 56,640,651,848 82,198,656,985 -25,558,005,137
Otras cuentas acreedoras de control 56,640,651,848 82,198,656,985 -25,558,005,137
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 92,250,324,875 105,786,709,370 -13,536,384,495
Pasivos contingentes por contra (db) 35,609,673,028 23,588,052,386 12,021,620,642
Acreedoras fiscales por contra (db) 0 0 0
Acreedoras de control por contra (db) 56,640,651,847 82,198,656,984 -25,558,005,137

NOTA 27. PATRIMONIO

Composicion

El patrimonio de la Universidad esta conformado a diciembre 31 de 2025 de la siguiente manera:

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 1,802,237,094,426 1,597,265,200,158 2,369,183,686,740

Capital fiscal

515,159,303,922

515,159,303,922

0

Resultados de ejercicios anteriores

1,505,607,708,904

1,266,985,554,945

2,772,593,263,849

Ganancias o pérdidas por beneficios posempleo

-218,529,918,400

-184,879,658,709

-403,409,577,109

> Efecto en patrimonio de ajustes por re-expresién de EEFF

En el siguiente cuadro se presentan las cifras consolidadas de los ajustes reconocidos en las partidas de
resultados acumulados con efecto en la re-expresion de los EEFF de 2024
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ESFA

RUBRO
Db Cr
31090101 Utilidad o excedentes acumulados 0 0
31090102 Impacto por la transicién al NMT 6,151 9,706
31090113 Resultados acumulados — cuentas por cobrar 1 0
31090116 Resultados acumulados - PPyE 0 (1]
31090119 Resultados acumulados — otros activos 0 0
31090124 Resultados acumulados — cuentas por pagar 0 0
31090126 Resultados acumulados — cuentas por pagar UISALUD 0 0
31090128 Resultados acumulados — Provisiones UISALUD 0 1]
31090129 Resultados acumulados — otros pasivos 0 0
31090143 Resultados acumulados - venta de servicios 0 o
31090144 Resultados acumulados — transferencias y subvenciones 0 [}
31090148 Resultados acumulados - ingresos diversos 0 0
31090151 Resultados acumulados — Gto. de administracion y operacion 0 1]
31090152 Resultados acumulados — costos y gastos UISALUD 0 0
31090158 Resultados acumulados — otros gastos 0 0
31090172 Resultados acumulados — costos servicios educativos 0 0
31090174 Resultados acumulados — ingresos UISALUD 0 0
31090191 Utilidad o excedentes ACUMULADOS UISALUD 0 0
31090192 Impacto por la transicion al nuevo marco UISALUD o
TOTAL 6,152 9,706

Cifras expresadas en millones de pesos

NOTA 28. INGRESOS

Composicion

2018
Db

coococoroOoo

2,666

cocoooo

109

2,776

2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Cr Db Cr Db Cr Db Cr Db Cr Db Cr Db Cr Db Cr
4] 0 0 0 0 0 0 o 0 4] o 0 4] 4] 4]
a o 0 0 ] o [} o o a a 0 0 6,151 9,706
a o 0 0 o o [V} 3 3 4 4 61 95 69 102
4] 0 0 0 o] o] 0 o] 0 495 495 0 4] 495 495
o] 0 0 0 o] o] 0 o 0 4] 4] 0 o] 4] 4]
[4] 0 0 0 3 0 0 0 0 589 589 0 4] 589 592
1] 0 0 0 o] o] 0 o [} 4] 4] 0 o o] 4]
4] 0 0 0 0 0 0 o 0 4] Q 0 0 4] 4]

6,328 1438 1,857 237 338 14 28 o o a 0 200 56 4,555 8,607
o 0 0 0 ] o 1 ] o a a 4 o 4 1
0 0 0 0 o] o] 0 o [} o 0 228 611 228 611
2 0 0 0 3 0 7 1,159 1,101 50 160 458 934 1,667 2,208
1] 0 0 0 o] o] 0 o] 1 105 142 66 448 171 591
o] 0 0 0 o] o] 0 o 0 4] 0 790 o] 790 4]
[} 1] 0 0 1] 1] 0 1] 5 150 302 0 66 150 374
66 56 12 56 ] 56 0 56 o 67 11 62 a 463 80
0 0 0 0 0 0 14 0 1 0 13 0 51 0 79
4] 0 0 0 o] o] 0 o [} 4] 4] 0 o o 4]
a 0 0 0 0 o 0 o o a a 0 a a a

6,397 1,494 1,870 293 344 70 50 1,218 1,111 1,461 1,715 1,868 2,262 15,333 23,454

Los ingresos por venta de servicios de la Universidad se originan por inscripciones a
diferentes programas académicos de pregrado, postgrado, capacitaciones, diplomados,
matricula, derechos académicos y derechos de salud.

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
INGRESOS 697,274,970,507 | 757,867,499,354 | -60,592,528,847
Venta de bienes 0 0 0
Venta de servicios 204,293,438,067 | 216,355,754,883 | -12,062,316,816
Transferencias y subvenciones 434,324,356,400 | 474,146,289,630| -39,821,933,230
Operaciones interinstitucionales 0 0 0
Otros ingresos 58,657,176,040 | 67,365,454,841 -8,708,278,801

28.1. Venta de Servicios

En esta denominacién, se incluyen las cuentas que representan los ingresos obtenidos por la
entidad que provienen de la prestacion de servicios y que se originan en la ejecucién de un
conjunto de tareas acordadas en un contrato.

CONCEPTO

2025

2024

VALOR

VARIACION
INGRESOS DE TRANSACCIONES CON
CONTRAPRESTACION 262,950,614,107 | 283,721,209,724 -20,770,595,617
Venta de Servicios 204,293,438,067 | 216,355,754,883 -12,062,316,816
Servicios educativos 111,071,768,971 | 128,999,074,982 -17,927,306,01 |
Administracién de la seguridad social en salud 31,155,982,546 | 28,002,260,640 3,153,721,906
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Otros servicios 66,602,313,871 63,993,340,057 2,608,973,814
Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios -4,536,627,321 -4,638,920,796 102,293,475
Otros ingresos 58,657,176,040 | 67,365,454,841 -8,708,278,801
Financieros 27,876,761,330 | 39,612,414,555 -11,735,653,225
Ingresos diversos 28,877,398,835 | 27,740,069,363 1,137,329,472
Reversion de provisiones 1,903,015,875 12,970,923 1,890,044,952

28.2. Administracion del Sistema de Seguridad Social

Los ingresos de administracion del sistema de seguridad social corresponden a los recursos que se reciben por
los servicios que ofrece la unidad especialista encargada del aseguramiento y la prestacion de servicio en salud
UISALUD.

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Administracién de la seguridad social en salud 31,155,982,546 28,002,260,640 3,153,721,906
Aporte Pos-Segundos Empleados (70%) UISALUD 9701 466,191,105 0 466,191,105
Aporte Pos-Segundos Empleados (30%) UISALUD 9702 199,796,188 0 199,796,188
Aporte Pos-Independientes (70%) UISALUD 9701 586,064,236 0 586,064,236
Aporte Pos-Independientes (30%) UISALUD 9702 251,170,387 0 251,170,387
0.5% Aporte De Reserva Empleados 9705 217,628,840 0 217,628,840
6.5% Plan Obligatorio de Salud UIS UISALUD 7,959,047,391 0 7,959,047,391
0.5% Plan Obligatorio en Salud UIS UISALUD 612,256,940 0 612,256,940
4% Plan Obligatorio en Salud Empleados UISALUD 4,385,064,219 0 4,385,064,219
10.5% Plan Obligatorio en Salud Pensionados UISALUD 2,758,147,424 0 2,758,147,424
I 19 Plan Obligatorio en Salud Pensionados UISALUD 6,687,422,700 0 6,687,422,700
0.5% Plan Obligatorio en Salud Pensionados UISALUD 131,340,354 0 131,340,354
2% Cuota Adicional Afiliados UISALUD 3,809,933,850 0 3,809,933,850
0.5% Aporte de Reserva Recursos Propios UISALUD 604,533,380 0 604,533,380
| % Aporte de Reserva UIS UISALUD 1,753,562,825 0 1,753,562,825
Aportes POS-segundos empleados (70%) UISALUD 9701 0 384,827,033 -384,827,033
Aportes POS-segundos empleados (30%) UISALUD 9702 0 164,925,871 -164,925,871
Aportes POS-independientes (70%) UISALUD 9701 0 530,292,449 -530,292,449
Aportes POS-independientes (70%) UISALUD 9702 0 227,268,193 -227,268,193
6.5% plan obligatorio de salud UIS- UISALUD 0 6,555,732,875 -6,555,732,875
0.5% plan obligatorio en salud UIS-UISALUD 0 506,283,753 -506,283,753
4% plan obligatorio en salud empleados UISALUD 0 4,054,853,017 -4,054,853,017
10.5% plan obligatorio en salud pensionados UISALUD 0 2,781,634,007 -2,781,634,007
| 1% plan obligatorio en salud pensionados UISALUD 0 6,089,847,094 -6,089,847,094
0.5% plan obligatorio en salud pensionados UISALUD 0 129,805,953 -129,805,953
2% cuota adicional afiliados UISALUD 0 3,665,851,513 -3,665,851,513
0.5% aporte de reserva recursos propios UISALUD 0 762,819,941 -762,819,941
| % aporte de reserva UIS- UISALUD 0 1,267,761,415 -1,267,761,415
Vales asistenciales UISALUD 120,546,600 117,264,900 3,281,700
Servicios de red universitaria UISALUD 574,040,568 735,692,986 -161,652,418
Otros ingresos UISALUD 14,418,900 27,399,640 -12,980,740
Recobros ARL UISALUD 24,816,639 0 24,816,639

123




28.3. Transferencias y Subvenciones

En esta denominacién se incluyen las cuentas que representan los ingresos que se originan en transacciones sin
contraprestacién con terceros, por conceptos tales como: activos monetarios y no monetarios procedentes

de otras entidades publicas.

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN

CONTRAPRESTACION 434,324,356,400 | 474,146,289,630 -39,821,933,230
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 434,324,356,400 | 474,146,289,630 -39,821,933,230
Otras transferencias 434,324,356,400 | 474,146,289,630 -39,821,933,230
Para proyectos de inversién 55,707,331,312 | 133,114,911,389 -77,407,580,077
Ministerio de educacién nacional 28,916,537,928 | 118,157,806,709 -89,241,268,781
Ministerio de cultura 155,000,000 120,000,000 35,000,000
Gobernacién de Santander 20,735,000,000 12,329,996, 164 8,405,003,836
Para proyectos de universidad estampilla pro-UNAL 5,900,793,384 2,507,108,516 3,393,684,868
Para gastos de funcionamiento 271,394,353,360 | 255,592,655,682 15,801,697,678
Ministerio de educacién nacional 271,394,353,360 | 234,492,655,682 36,901,697,678
Gobernacién de Santander 0| 21,100,000,000 -21,100,000,000
Para programas de educacién 97,142,072,294 | 71,742,295,438 25,399,776,856
Para programas de educacién-IPC 5,197,633,499 128,818,525 5,068,814,974
Para programas de educacién -descuento por votacién 1,155,641,228 1,015,764,935 139,876,293
Para programas de educacién-cesu 650,838,040 1,411,945,379 -761,107,339
Para programas de educacién-estampillas pro-UIS 57,910,415,004 50,980,265,466 6,930,149,538
Para programas de educacién-otros aportes 18,581,023,161 18,205,501,133 375,522,028
Para programas de educacién-otros aportes 13,646,521,362 0 13,646,521,362
Bienes, dfarechos y recursos en efectivo procedentes del 0 3,953,708,000 -3,953,708,000
sector privado

Bienes, derechos y recursos-donaciones 0 3,953,708,000 -3,953,708,000
Bienes, d.erechos y recursos en efectivo procedentes del 94,206.216 81,643,303 12,562,913
sector privado

Bienes, derechos y recursos-donaciones 94,206,216 81,643,303 12,562,913
Otras transferencias 9,986,393,218 9,661,075,818 325,317,400
Gobernacién de santander-Serv. Interadministrativo 3,627,560,108 0 3,627,560,108
SPGR Desarrollo prototipo select. y sensible cadmio 8932 89,666,455 0 89,666,455
SPGR Desarrollo sistema de 6ptico computacional 8933 0 164,756,225 -164,756,225
SPGR plataforma estudios celulares 8934 75,488,101 167,055,005 -91,566,904
SPGR estrategia de educacién®n flexible 8935 0 108,418,017 -108,418,017
SPGR Desarrollo piloto obtencién edulcorantes 8936 0 126,525,558 -126,525,558
SPGR formacién de capital humano 8938 158,652,428 393,039,966 -234,387,538
SPGR formacién capital humano alto nivel 8939 284,000,000 1,120,275,195 -836,275,195
SPGR Desarrollo fortalecimiento capac.institucional 8931 367,442,364 510,462,956 -143,020,592
SPGR Desarrollo piloto remocién cadmio granos cacao8937 0 141,178,857 -141,178,857
SPGR increm. competitiv. sector cacao 8940 231,451,298 1,206,051,810 -974,600,512
SPGR produccién nucleétidos 894 | 450,448,690 492,732,200 -42,283,510
SPGR estrateg. manejo aguas residual 8942 533,270,263 460,415,829 72,854,434
SGPR. Incremento Produc. Tranf. Fruto ASAI 8493 856,588,266 0 856,588,266
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VALOR
NCEPT! 202 2024 £
coNE © s L VARIACION
SGPR. Produccién agroecolégica cereal Luminosa 8944 675,760,575 0 675,760,575
Bs en especie recibidas empresas publicas - Convenio 2,636,064,670 4,770,164,200 -2,134,099,530
e Bienes, derechos y recursos-donaciones:
A continuacion, se relacionan las donaciones recibidas en el afno 2025:
NIT Nombre Valor Tipo Resolucién Fecha Motivo
Fundacion Diciembre 4 Convenio de cooperacién n°l | parala
890,984,924 | Aurelio Llano 29.480,296.00 Efectivo 1934 2025 ad!udlcadon de becas a estudiantes de
Posada bajos recursos.
. . Octubre 9 Estereomicroscopio con camara
860,000,648 | Sanitas SAS 16.350,420.00 Especie 1640 2025 incorporada S9
L ) Telescopio Celestron C90 para ser usado
27,959,005 eyla  Jasbon Especie 1810 Noviembre por el grupo Halley en sus diferentes
AR De Daccarett 1,600,000.00 102025 L -,
actividades de observacién
Obra de arte contemporanea tiene como
28293 904 Emilia Rivera Especie 1874 Noviembre | unico propésito contribuir al
R Medina 1,500,000.00 pec 242025 enriquecimiento cultural y formativo de la
comunidad académica
Julidn  Andrés . Eq.L.upo de medida de caRaC|tanC|a para ser
1 005.189.901 | Gonzale Especie 1876 Noviembre | utilizado en los laboratorios de la Escuela
T za'ez 91,833.00 pec 252025 de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de
Laverde o
Telecomunicaciones
Equipo de medida de capacitancia para ser
Juan Sebastian . Noviembre | utilizado en los laboratorios de la Escuela
007,715,171 Prince Acelas 91,833.00 Especie 1876 252025 de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de
Telecomunicaciones
Alejandra ' Ecq.glpo de medida de cap@atanua para ser
1 098.771 247 | Martinez Especie 1876 Noviembre | utilizado en los laboratorios de la Escuela
oy _ 91,834.00 P 252025 de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de
Pefialoza o
Telecomunicaciones
Obra de arte para que entre a formar parte
Carlos Prada . Noviembre | del patrimonio cultural y la memoria
13813654 | Hernandez 45,000,000.00 | Especie | 1774 2232024 | institucional de la Universidad Industrial de
Santander
TOTAL DONACIONES 94,206,216.00
28.4. Otros Ingresos

Corresponde a cuentas que representan ingresos para la Universidad y por su naturaleza no son
susceptibles de clasificarse en algunos de los demas grupos que ya estan definidos, en esa cuenta se

encuentran Ingresos Financieros e Ingreso Diversos.
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CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
Otros ingresos 58,657,176,040 | 67,365,454,841 -8,708,278,801
Financieros 27,876,761,330 | 39,612,414,555 -11,735,653,225
Ingresos diversos 28,877,398,835 | 27,740,069,363 1,137,329,472
Reversién de provisiones 1,903,015,875 12,970,923 1,890,044,952

NOTA 29. GASTOS

Se incluyen los grupos que representan los decrementos en el potencial de servicios o en los beneficios
econdémicos, producidos a lo largo del periodo contable, bien en forma de salidas o disminuciones del
valor de los activos, o bien por la generaciéon o aumento de los pasivos, los cuales dan como resultado
decrementos en el patrimonio y no estan asociados con la adquisicién o produccién de bienes y la
prestacién de servicios, vendidos, ni con la distribucién de excedentes o utilidades.

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
GASTOS 231,057,062,052 | 216,635,073,417 14,421,988,635
De administracién y operacién 216,653,291,668 | 202,868, 184,944 13,785,106,724
Dete.ri.oro, depreciaciones, amortizaciones y 3,158,889,980 3,865.767,167 706,877,187
provisiones
Otros gastos 11,244,880,404 9,901,121,306 1,343,759,098

29.1 Gastos de Administracién y Operacién

Se conforma por los gastos asociados con actividades de organizacién, direccién, control y apoyo
logistico; asi como los gastos originados en el desarrollo de la operacién basica o principal de la
entidad. El grupo de gastos de Administracién y Operacién es el mas representativo con el

93,10% del total de los gastos.

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
SQS\ZE?\IS'I'IZE ADMINISTRACION, DE OPERACION Y 216,653,291,668 | 202,868, 184,944 13,785,106,724
De Administracién y Operacién 216,653,291,668 | 202,868, 184,944 13,785,106,724
Sueldos y salarios 39,223,595,252 | 36,914,298,690 2,309,296,562
Contribuciones imputadas 1,269,239,860 1,534,674,585 -265,434,725
Contribuciones efectivas 11,187,044,799 10,671,168,283 515,876,516
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Aportes sobre la némina 1,384,792,800 1,265,940,600 118,852,200
Prestaciones sociales 16,233,872,662 | 15,420,318,320 813,554,342
Gastos de personal diversos 2,893,248,698 10,676,397,433 -7,783,148,735
Generales 127,388,973,007 | 112,426,594,182 14,962,378,825
Impuestos, contribuciones y tasas 17,072,524,590 13,958,792,851 3,113,731,739

29.1.1

Sueldos, Salarios Y Otros Pagos Por Servicios Personales

Los sueldos y salarios representan el valor de la remuneracién a favor de los empleados, como
contraprestacién por la prestacién del servicio, tales como primas, bonificaciones, vacaciones,

gastos de representacién, auxilio de transporte, horas extras.

A continuacién. se detalla los conceptos que afectan esta cuenta a diciembre 31 de 2025:

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
SUELDOS Y SALARIOS 39,223,595,252 | 36,914,298,690 2,309,296,562
Sueldos y salarios UIS 36,821,999,414 | 35,192,243,596 1,629,755,818
Sueldos del personal directivo 418,597,237 349,668,423 68,928,814
Sueldos del personal docente 980,151,746 | 1,092,030,453 -111,878,707
Sueldos del personal asesores 816,520,636 784,054,466 32,466,170
Sueldos del personal ejecutivo 3,274,967,744 | 3,159,988,546 114,979,198
Sueldos del personal profesional administrativo 4,673,758,859 | 4,529,354,897 144,403,962
Sueldos del personal técnico 472,654,334 443,476,063 29,178,271
Sueldos del personal administrativo 2,645,064,074 | 2,746,948,785 -101,884,71 1
Sueldos del personal operativo 3,909,173,002 | 3,713,944,681 195,228,321
Sueldos del personal profesional administr. temporal 9,650,708,514 | 8,443,388,735 1,207,319,779
Sueldos del personal administrativo temporal 2,295,222,329 | 2,248,685,742 46,536,587
Sueldos del personal técnico temporal 1,001,363,452 841,449,504 159,913,948
Sueldos del personal operativo temporal 813,652,989 743,189,894 70,463,095
Horas extras y festivos 145,344,629 157,387,678 -12,043,049
Gastos de representacion 2,833,975,097 | 2,835,260,981 -1,285,884
Prima técnica 110,595,217 100,379,820 10,215,397
Bonificaciones 1,741,072,627 | 2,059,647,951 -318,575,324
Auxilio de transporte 641,253,748 560,886,188 80,367,560
Subsidio de alimentacién 397,923,180 382,500,789 15,422,391
Sueldos y salarios UISALUD 2,401,595,838 | 1,722,055,094 679,540,744
Sueldos personal profes administr temporal UISALUD 779,427,382 325,520,781 453,906,601
Sueldos del personal administr temporal UISALUD 343,309,268 212,637,632 130,671,636
Sueldos del personal ejecutivo UISALUD 767,030,202 703,283,784 63,746,418
Sueldos personal profesion.admon UISALUD 199,213,393 218,248,344 -19,034,951
Sueldos del personal admon. UISALUD 181,216,995 167,829,409 13,387,586

127




CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
Horas extras y festivos UISALUD 2,857,348 0 2,857,348
Bonificaciones UISALUD 72,808,954 57,509,218 15,299,736
Auxilio de transporte UISALUD 37,126,669 23,554,800 13,571,869
Subsidio de alimentacién UISALUD 18,605,627 13,471,126 5,134,501

29.1.2 Contribuciones Imputadas

Representa el valor de las prestaciones proporcionadas, directamente por la entidad, a los

empleados o a quienes dependen de ellos.

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 1,269,239,860 | 1,534,674,585 -265,434,725
Contribuciones imputadas UIS 1,106,220,757 | 1,474,253,570 -368,032,813
Incapacidades 753,181,706 | 1,082,743,698 -329,561,992
Subsidio familiar 219,865,511 221,067,172 -1,201,661
Auxilio educativo 78,047,300 69,412,700 8,634,600
Auxilio de conectividad 0 0 0
Auxilio y servicios funerarios personal activo 10,676,250 9,750,000 926,250
Auxilio y apoyo gastos deportivos - recreacion 44,449,990 91,280,000 -46,830,010
Contribuciones imputadas UISALUD 163,019,103 60,421,015 102,598,088
Incapacidades UISALUD 151,899,864 48,640,267 103,259,597
Subsidio familiar UISALUD 9,197,514 9,440,748 -243,234
Auxilio educativo UISALUD 1,921,725 2,340,000 -418,275

29.1.3 Contribuciones Efectivas

Representa el valor de las contribuciones sociales que paga la Universidad. en beneficio de
los empleados a través de las entidades responsables de la administracién de los sistemas de
seguridad social a las companias de seguros, aportes sindicales y aportes a fondo de

empleados de la UIS.

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 11,187,044,799 | 10,671,168,283 515,876,516
Contribuciones efectivas UIS 10,397,016,729 | 10,056,665,983 340,350,746
Cotizaciones a seguridad social en salud 3,800,458,489 | 3,431,594,371 368,864,118
Aportes sindicales 794,552,839 658,180,458 136,372,381
Cotizaciones a riesgos profesionales 393,945,395 774,978,200 -381,032,805
Cotizaciones a entid.admin.del reg.de prima media 3,318,522,308 | 2,984,142,438 334,379,870
Cotizaciones a entid.admin.del reg.de ahorro indiv 1,705,966,683 | 1,827,810,993 -121,844,310
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Aportes - favuis 83,571,015 79,959,523 3,611,492
Aportes - apoyo o subsidios a otros organismos 300,000,000 300,000,000 0
Contribuciones efectivas UISALUD 790,028,070 614,502,300 175,525,770
Cotizac.seguridad social en salud UIS UISALUD 335,103,620 258,012,600 77,091,020
Cotizaciones a riesgos profesionales UISALUD 33,480,100 14,313,700 19,166,400
Cotizac.a entid.admin.del reg.de prima media UISALUD 279,936,075 227,716,900 52,219,175
Cotizac a entid. admin.reg.de ahorro indiv UISALUD 141,508,275 114,459,100 27,049,175
29.1.4 Aportes sobre laNomina
Representa el valor de los gastos que se originan en pagos obligatorios sobre la némina de las
entidades con destino al ICBF, SENA, ESAP y escuelas industriales e institutos técnicos.
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
APORTES SOBRE LA NOMINA 1,384,792,800 | 1,265,940,600 118,852,200
Aportes sobre la némina UIS 1,280,001,800 1,178,645,600 101,356,200
Aportes al .C.B.F. 1,280,001,800 | 1,178,645,600 101,356,200
Aportes sobre la némina UISALUD 104,791,000 87,295,000 17,496,000
Aportes al I.C.B.F. UISALUD 104,791,000 87,295,000 17,496,000
29.1.5 Prestaciones Sociales
Las prestaciones sociales representan los beneficios legales y adicionales a los salarios de los
empleados de la Universidad que han sido vinculados mediante contrato de trabajo.
A continuacién. se relaciona los conceptos que componen este rubro a diciembre 31 del 2025:
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
PRESTACIONES SOCIALES 16,233,872,662 15,420,318,320 813,554,342
Prestaciones sociales UIS 15,514,901,789 14,722,265,388 792,636,401
Vacaciones 2,743,724,185 2,134,987,222 608,736,963
Cesantias 4,005,680,881 4,074,099,01 | -68,418,130
Intereses a las cesantias 146,099,647 433,255,003 -287,155,356
Prima de vacaciones 1,963,318,114 1,817,697,546 145,620,568
Prima de navidad 3,583,656,549 3,309,046,604 274,609,945
Prima de servicios 2,233,879,884 2,003,150,300 230,729,584
Otras primas - prima de antigliedad 838,542,529 950,029,702 -111,487,173
Prestaciones sociales UISALUD 718,970,873 698,052,932 20,917,941
Vacaciones UISALUD 147,737,240 164,393,834 -16,656,594
Cesantias UISALUD 217,097,323 195,696,803 21,400,520
Intereses a las cesantias UISALUD 3,999,781 22,215,793 -18,216,012
Prima de vacaciones UISALUD 92,587,41 | 78,387,195 14,200,216
Prima de navidad UISALUD 191,975,121 163,229,693 28,745,428
Prima de servicios UISALUD 65,573,997 74,129,614 -8,555,617
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29.1.6 Gastos Personal Diversos

Representa el valor de los gastos que se originan en el pago del personal de la Universidad por
concepto no especificados en las cuentas relacionadas con los gastos referentes a los

empleados de la UIS.

A continuacién, se relaciona los conceptos que componen este rubro a 3| de diciembre del 2025:

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 2,893,248,698 | 10,676,397,433 -7,783,148,735
Gastos de personal diversos UIS 2,866,796,091 | 10,489,426,651 -7,622,630,560
Remuneracién servicios técnicos 1,487,576,516 | 9,191,836,933 -7,704,260,417
Capacitacion 101,762,229 66,807,755 34,954,474
Dotacién y suministro a trabajadores 254,827,900 179,841,571 74,986,329
Gastos de viaje 82,130,375 126,104,161 -43,973,786
Viaticos 935,793,077 921,176,801 14,616,276
Bonificacién por servicios prestados 4,705,994 3,659,430 1,046,564
Gastos de personal diversos UISALUD 26,452,607 186,970,782 -160,518,175
Remuneracién servicios técnicos UISALUD 0 153,216,340 -153,216,340
Capacitacién, bienestar social y estimulos UISALUD 3,000,000 4,766,000 -1,766,000
Dotacién y Suministro A Trabajadores UISALUD 6,326,250 1,285,714 5,040,536
Viaticos UISALUD 17,126,357 27,702,728 -10,576,371

29.1.7 Generales

Representa los gastos necesarios para el apoyar el funcionamiento de la Universidad y
desarrollo de las labores administrativas y operativas.

A continuacién, se relaciona los conceptos que componen este rubro a diciembre 31 de 2025:

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
GENERALES 127,388,973,007 | 112,426,594,182 14,962,378,825
Generales UIS 126,193,468,929 | 111,158,174,400 15,035,294,529
Estudios y proyectos 0 900,074 -900,074
Obras y mejoras en propiedad ajena 2,358,918,883 12,399,398 2,346,519,485
Vigilancia y seguridad 7,506,075,214| 6,816,106,835 689,968,379
Materiales y suministros 3,080,847,607 1,883,410,021 1,197,437,586
Mantenimiento 10,500,677,565 | 6,339,259,803 4,161,417,762
Paisajismo y plantas decorativas 769,979,042 0 769,979,042
Equipo de laboratorio 1,220,370,853 1,116,202,303 104,168,550
Equipos y maquinas de oficina 135,932,942 93,965,852 41,967,090
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VALOR

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Maquinaria y equipo 1,325,338,781 1,062,494,192 262,844,589
Equipo automotor 62,378,394 56,099,392 6,279,002
Muebles y enseres 219,106,877 135,900,472 83,206,405
Equipos de comunicacién y computacién 1,208,168,056 305,616,147 902,551,909
Servicios publicos 10,539,753,817| 7,860,175,778 2,679,578,039
Arrendamiento 128,403,182 388,206,880 -259,803,698
Viaticos y gastos de viaje 1,986,834,044 3,275,507,146 -1,288,673,102
Impresos, publicaciones, suscripciones 9,621,762,695 | 7,886,584,054 1,735,178,641
Comunicaciones y transporte 1,347,878,796 852,917,539 494,961,257
Seguros generales 5,850,398,979 5,300,247,755 550,151,224
Seguridad industrial 713,374,168 723,201,615 -9,827,447
Implementos deportivos 148,490,734 238,981,095 -90,490,361
Eventos culturales 334,268,474 750,206,368 -415,937,894
Elementos de consumo - combustibles y 83,894,955 89,071,257 5176302
lubricantes
Serv.de aseo,cafeteria restaurante y 8,085,733,965 | 7,881,030,792 204,703,173
lavanderia
EIemen’tos de consumo aseo, lavanderia y 390,160,598 814.331,868 424,171,270
cafeteria
Gastos legales 67,910,958 115,290,366 -47,379,408
Intangibles 140,338,341 153,237,710 -12,899,369
Comisiones y honorarios(P.)) 8,772,331,692 3,656,337,939 5,115,993,753
Honorarios(p.n) 22,967,365,645 | 24,851,829,457 -1,884,463,812
Servicios 5,611,609,461 | 12,686,368,916 -7,074,759,455
Otros gastos generales 778,118,845 428,300,396 349,818,449
Elementos de consumo - reactivos quimicos 888,890,774 175,985,245 712,905,529
Elementos materiales de laboratorio 620,837,050 300,910,956 319,926,094
Elementos de consumo - comestibles 2,433,971,015 740,414,005 1,693,557,010
Elementos de consumo - herramientas 10,003,603 4,353,050 5,650,553
Auxiliares estudiantiles 7,558,842,880 7,604,467,626 -45,624,746
Subsidio sostenimiento estudiantes 425,899,186 311,083,375 114,815,811
Créditos condonables 6,560,199,750 5,331,857,143 1,228,342,607
Practicas docentes,salidas de 725,763,812 412,536,603 313,227,209
campo,movilidad
Estimulos premios y méritos 122,295,600 0 122,295,600
Inscripcién y capacitacién 19,180,476 25,924,151 -6,743,675
R,epa.lraaon y mantenimiento servicios 28.422.605 50,173,421 21,750,816
técnicos
Elementos de consumo - drogas y 289,294,610 | 373,594,552 -84,299,942
medicamentos
Inscripcién eventos deportivos 146,613,411 52,692,853 93,920,558
Gastos de importacion 2,557,730 0 2,557,730
E!ementos de consumo - comedores 404,272,864 0 404,272,864
bienestar
Generales UISALUD 1,195,504,078 1,268,419,782 -72,915,704
Materiales y suministros UISALUD 17,164,115 0 17,164,115
Materiales y suministros UISALUD 165,117,577 232,660,045 -67,542,468
Mantenimiento planta fisica UISALUD 233,482,984 131,988,825 101,494,159
Reparacion eq.medico y cientifico UISALUD 47,477,853 57,257,781 -9,779,928
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VALOR

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Impresos,publicaciones,suscripciones y
afiliacion UISALUD 194,550 349,429 -154,879
Fotocopias UISALUD 981,024 45,000 936,024
Comunicaciones y transporte UISALUD 111,098,759 85,644,748 25,454,011
LSjti-:‘sra\;.de aseo,cafet.,restaurante y lavanderia 255,748,565 221,705,521 34,043,044
Eiljanlﬁu.(cjie consumo-aseo,lavanderia y cafet 61,601,104 26,005,160 35,595,944
Reparacién muebles y enseres UISALUD 4,241,378 18,531,151 -14,289,773
Reparaciones equipo de comunicacién y
computacién UISALUD 14,439,231 5,598,358 8,840,873
Comisiones y honorarios UISALUD 119,520,000 272,433,187 -152,913,187
Honorarios UISALUD (pn) 0 68,528,169 -68,528,169
Servicios UISALUD 8,085,000 0 8,085,000
Viaticos y gastos de viaje UISALUD 9,040,092 13,678,791 -4,638,699
Otros gastos generales UISALUD 49,800,797 0 49,800,797
Auxiliares estudiantiles UISALUD 64,819,866 90,437,026 -25,617,160
Reparacién equipos y maquinas de oficina
UISALUD 594,990 0 594,990
Reparacién maquinaria y equipo UISALUD 0 30,504,775 -30,504,775
Seguridad industrial UISALUD 32,096,193 7,270,880 24,825,313
Seguridad Salud Ocupacional UISALUD 0 5,780,936 -5,780,936

29.1.8

Impuestos Contribuciones y Tasas

Representa el valor de los impuestos, contribuciones y tasas causados a cargo de la entidad, de

conformidad con las disposiciones legales.

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 17,072,524,590 | 13,958,792,851 3,113,731,739
Impuestos Contribuciones y Tasas UIS 16,755,212,572 | 13,646,448,628 3,108,763,944
Impuesto predial unificado 2,735,881,815 2,845,227,183 -109,345,368
Cuota de fiscalizacién y auditaje 705,801,715 1,085,085,980 -379,284,265
Tasas 0 0 0
Impuesto sobre vehiculos automotores 1,416,193 1,317,582 98,611
Gravamen a los movimientos financieros 1,741,371,246 1,425,908,215 315,463,031
Ley 2277 de 2022 Art. 95 ICETEX 0 0 0
LICENCIAS 0 0 0
Otros impuestos 123,603,619 65,537,872 58,065,747
Impuesto al consumo 82,392,342 134,412,838 -52,020,496
Impuesto sobre el servicio de alumbrado publico 1,255,746,830 946,033,340 309,713,490
Devolucién IVA IES 10,093,842,596 | 7,142,543,455 2,951,299,141
Impuesto Saludable 15,156,216 382,163 14,774,053
Impuestos Contrubuciones y Tasas UIS 317,312,018 312,344,223 4,967,795
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Gravamen a los movimientos financieros UISALUD 86,978,916 110,625,181 -23,646,265
Otros impuestos UISALUD 17,996,877 20,301,817 -2,304,940
Devolucién IVA IES uisalud 212,336,225 181,417,225 30,919,000

29.2.

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

A continuacién, se relaciona los conceptos que componen este rubro a 3| de diciembre de 2025:

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONESY
PROVISIONES 3,158,889,980 | 3,865,767,167 -706,877,187
DETERIORO UIS 624,252,546 | 2,038,127,668 -1,413,875,122
De cuentas por cobrar 624,252,546 | 2,038,127,668 -1,413,875,122
DETERIORO UISALUD 1,104,753 1,768,283 -663,530
De cuentas por cobrar 1,104,753 1,768,283 -663,530
DEPRECIACION 1,821,484,514 | 1,821,484,514 0
De propiedades planta y equipo 1,798,727,064 | 1,798,727,064 0
De propiedades de inversién 22,757,450 22,757,450 0
PROVISION 712,048,167 4,386,702 707,661,465
De litigios y demandas 712,048,167 4,386,702 707,661,465
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Deterioro 625,357,299 2,039,895,951 | -1,414,538,652
Deterioro UlSalud 624,252,546 2,038,127,668 | -1,413,875,122
Prestacién de Servicios 191,985 608,767 -416,782
Cuentas dificil cobro prestacién de servicios 285,330 46,276,442 -45991,112
Otros deudores 196,525,482 267,524,561 -70,999,079
Cuentas dificil cobro otros deudores 427,249,749 1,723,717,898 | -1,296,468,149
Otras comisiones 0 0 0
Deterioro UISALUD 1,104,753 1,768,283 -663,530
Prestacion de Servicios 1,104,753 1,768,283 -663,530
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
DEPRECIACION 1,821,484,514| 1,821,484,514 0
De propiedades planta y equipo 1,798,727,064 | 1,798,727,064 0
Depreciacion edificaciones 1,311,955,741 | 1,311,955,741 0
Depreciacion plantas, ductos y tineles 486,771,323 486,771,323 0
Depreciacion redes lineas y cables 0 0 0
De propiedades de inversién 22,757,450 22,757,450 0
Depreciacién edificaciones 22,757,450 22,757,450 0
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VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Deterioro 712,048,167 4,386,702 707,661,465
Administrativos 566,221,731 163,808 566,057,923
Laboral 145,826,436 4,222,894 141,603,542

29.3. Otros gastos

Se reconoce como otros gastos, las cuentas que representas gastos para la Universidad

que por su naturaleza no son susceptible de clasificarse en alguna categoria

anteriormente mencionada.

A continuacién, se relaciona los conceptos que componen este rubro a 3| de diciembre 2025 de:

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION

OTROS GASTOS 11,244,880,404 | 9,901,121,306 1,343,759,098

Otros Gastos UIS 7,876,754,906 | 4,613,084,954 3,263,669,952
Comisiones 136,390,081 157,053,187 -20,663,106
Comisiones servicios financieros 129,650,015 150,971,577 -21,321,562
Otras comisiones 6,740,066 6,081,610 658,456
Comisiones 598,735 608,716 -9,981
Comisiones servicios financieros 0 367,201 -367,201
Ajustes por diferencia en cambio 598,735 241,515 357,220
Financieros 1,226,383,479 | 1,038,827,978 187,555,501
Administrativas 0 4,946,031 -4,946,03 |
Perdida en negociacién y venta de inversiones 786,841,569 | 1,032,167,410 -245,325,841
Pérdida por baja en cuentas de cuentas por cobrar 439,541,910 1,714,537 437,827,373
Gastos Diversos 6,513,382,611 | 3,416,595,073 3,096,787,538
Sentencias 3,140,000 | 485,899,132 -482,759,132
Perdida por baja en cuentas de activos no financie 3,103,884,362 | 542,695,966 2,561,188,396
Otros gastos diversos 92,784,461 74,211,042 18,573,419
Gastos vigencias anteriores 71,501,279 12,313,788,933 -2,242,287,654
Descuento por estampillas 24,030,346 0 24,030,346
Devolucién matriculas vigencia anterior 3,218,042,163 0 3,218,042,163
Otros Gastos UISALUD 3,368,125,498 | 5,288,036,352 -1,919,910,854
Comisiones 266,169 5,797,471 -5,531,302
Comisiones servicios financieros UISALUD 266,169 5,714,938 -5,448,769
Pérdida por baja en cuentas de cuentas por cobrar 0 82,533 -82,533
Financieros 3,332,125,762 | 5,174,951,637 -1,842,825,875
Perdida Negociacién Fondo Asegurador y Fondo Prestador 45,809,757 31,166,104 14,643,653
Perdida En Negociacién Fondo Alto Costo y Promocién 7,654,529 8,451,957 -797,428
Perdida en negociacién fondo reserva recursos UIS 346,616,186 | 2,624,170,920 -2,277,554,734
Perdida en negociacién Fondo reserva recursos propio 572,692,710 | 866,496,592 -293,803,882
Perdida invers.cto.amortiz. fondo asegurador y fondo 136,475,913 | 200,489,106 -64,013,193
Perdida invers.cto.amortiz. Fondo alto costo y promo 22,629,067 20,259,614 2,369,453
Perdida invers.cto.amortiz. fondo reserva recursos ui 1,034,630,400 | 605,518,000 429,112,400
Perdida invers.cto.amortiz fondo reserva recursos 1,165,617,200 | 818,399,344 347,217,856
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CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
Gastos Diversos 35,733,567 | 107,287,244 -71,553,677
Perdida por baja en cuentas de activos no financie 21,860,136 72,174,526 -50,314,390
Otros gastos diversos UISALUD 0 17,005,001 -17,005,001
Gastos vigencias anteriores UISALUD 13,873,431 18,107,717 -4,234,286

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS

Composicién

El costo de ventas acumula el resultado de los costos asociados con la prestacion de servicios por
la Universidad durante el periodo contable; estos se revelan identificando la clase de servicio

prestado.
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
COSTOS DE VENTAS 556,285,754 441,809,042 114,476,712
COSTOS DEVENTAS DE BIENES 556,285,754 441,809,042 114,476,712
Bienes producidos 556,285,754 441,809,042 114,476,712

30.1. Costo de ventas de servicios educativos - Ed Formal Superior Formacién Profesional

Representan los costos de operacién que constituyen una erogacion necesaria para el

desarrollo de la Universidad en la prestacién de servicios educativos

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION

SERVICIOS EDUCATIVOS 272,836,661,727 | 248,411,661,440 24,425,000,287
Educacién Formal Superior Formacién Profesional 244,296,615,195 | 228,722,069,924 15,574,545,27 |
Generales 10,390,901,960 11,267,966,608 -877,064,648
Sueldos y salarios 132,029,824,526 | 122,256,331,063 9,773,493,463
Contribuciones imputadas 167,562,104 121,066,328 46,495,776
Contribuciones efectivas 31,599,831,746 | 28,585,795,711 3,014,036,035
Aportes sobre la némina 4,652,080,200 4,458,583,900 193,496,300
Impuestos 26,476,702 21,883,019 4,593,683
Prestaciones sociales 60,593,824,713 56,376,764,062 4,217,060,651
Gastos de personal diversos 4,836,113,244 5,633,679,233 -797,565,989
Educacién Formal Superior Posgrados 28,540,046,532 19,689,591,516 8,850,455,016
Generales 16,639,236,457 6,943,971,441 9,695,265,016
Sueldos y salarios 1,620,023,219 1,582,646,624 37,376,595
Contribuciones efectivas 18,185,600 30,249,800 -12,064,200
Impuestos 82,044,583 44,671,720 37,372,863
Gastos de personal diversos 10,180,556,673 11,088,051,931 -907,495,258
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30.1.1. Educacién Formal Superior Formacién Profesional — Generales

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION

GENERALES 10,390,901,960 | 11,267,966,608 -877,064,648
Generales UIS 10,390,901,960 | 11,267,966,608 -877,064,648
Estudios y proyectos 0 0 0
Comisiones y honorarios 863,748,458 835,150,044 28,598,414
Materiales y suministros 220,072,536 35,813,427 184,259,109
Papeleria y Utiles de escritorio 277,607,414 914,268,826 -636,661,412
Mantenimiento 538,745,111 515,859,145 22,885,966
Reparacién equipo de laboratorio 764,602,986 314,404,910 450,198,076
Reparacién equipos y maquinas de oficina 10,211,627 8,147,443 2,064,184
Reparacién maquinaria y equipo 73,411,679 49,108,337 24,303,342
Reparacién equipo automotor 4,175,293 0 4,175,293
Reparacién muebles y enseres 17,118,236 34,934,625 -17,816,389
reparacién equipos de comunicacién y computacion 59,608,068 38,834,960 20,773,108
Servicios publicos 1,087,527,357 932,607,303 154,920,054
Arrendamiento 154,893,170 179,111,114 -24,217,944
Viaticos y gastos de viaje 505,562,270 962,296,477 -456,734,207
Publicidad 0 0 0
Impresos, publicaciones suscripcion y afiliaciones 97,143,146 69,662,675 27,480,471
Comunicaciones y transporte 736,495,949 59,435,634 677,060,315
Fotocopias 19,937,849 15,407,010 4,530,839
Seguros generales 331,932,363 294,105,312 37,827,051
Inscripciéon y capacitacién 40,179,650 19,564,581 20,615,069
Materiales de educacién 549,662,576 25,318,905 524,343,671
Implementos deportivos 167,092,027 124,897,561 42,194,466
Eventos culturales - académicos 14,700,000 14,451,967 248,033
Seguridad industrial y salud ocupacional 15,416,506 23,549,884 -8,133,378
Elementos de consumo - combustibles y lubricantes 19,426,254 19,709,500 -283,246
Servicio de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia 22,816,216 0 22,816,216
Elementos de consumo - aseo, lavanderia y cafeteria 61,074,822 112,699,410 -51,624,588
Concursos y licitaciones 0 23,200 -23,200
Elementos de consumo - reactivos quimicos 268,434,996 460,826,140 -192,391,144
Elementos de consumo - materiales de laboratorio 462,365,352 310,018,805 152,346,547
Elementos de consumo - drogas y medicamentos 1,457,500 2,620,788 -1,163,288
Elementos de consumo - comestibles 14,715,320 8,808,125 5,907,195
Elementos de consumo - herramientas 450,000 4,642,200 -4,192,200
Becas postgrado 818,376,436 714,690,470 103,685,966
Practicas docentes, salidas de campo y movilidad 1,000,292,689 1,546,192,578 -545,899,889
Gastos de importacién 4,265,214 0 4,265,214
Servicios 699,852,524 1,134,926,752 -435,074,228
Subsidio sostenimiento estudiantes 441,872,428 1,460,409,336 -1,018,536,908
Auxilio de rodamiento 25,657,938 25,469,164 188,774
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30.1.2. Sueldos y Salarios
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
SUELDOS Y SALARIOS 132,029,824,526 | 122,256,331,063 9,773,493,463
Sueldos y salarios UIS 132,029,824,526 | 122,256,331,063 9,773,493,463
Sueldos del personal directivo 610,108,089 550,552,650 59,555,439
Sueldos del personal docente 36,099,312,640 33,037,283,259 3,062,029,381
Sueldos del personal ejecutivo 4,009,044,052 3,968,043,039 41,001,013
Sueldos del personal profesional administrativo 1,130,783,876 816,019,688 314,764,188
Sueldos del personal técnico 2,274,980,209 2,157,441,699 117,538,510
Sueldos del personal administrativo 907,528,633 914,799,946 -7,271,313
Sueldos del personal operativo 37,776,605 36,060,331 1,716,274
Horas extras y festivos 34,104,870 28,586,588 5,518,282
Gastos de representacién 37,545,019,323 35,137,851,028 2,407,168,295
Prima técnica 205,028,237 242,809,943 -37,781,706
Bonificaciones 1,689,841,108 1,492,644,920 197,196,188
Aucxilio de transporte 318,866,737 270,729,000 48,137,737
Gastos deportivos y de recreacién 8,290,000 0 8,290,000
Gastos de viaje 73,540,460 80,481,610 -6,941,150
Subsidio de alimentacién 150,893,270 149,603,751 1,289,519
Horas catedra 38,422,603,137 | 35,412,686,145 3,009,916,992
Sueldos del personal profesional administr. temporal 5,841,887,671 5,467,049,261 374,838,410
Sueldos del personal administrativo temporal 2,007,319,575 1,873,944,457 133,375,118
Sueldos del personal técnico temporal 662,896,034 619,743,748 43,152,286
30.1.3. Contribuciones Imputadas
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 167,562,104 | 121,066,328 46,495,776
Contribuciones imputadas UIS 167,562,104 121,066,328 46,495,776
Incapacidades 56,540,141 25,777,628 30,762,513
Subsidio familiar 99,420,438 84,953,700 14,466,738
Auxilio educativo 11,601,525 10,335,000 1,266,525
30.1.4. Contribuciones Efectivas
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 31,599,831,746 | 28,585,795,71 | 3,014,036,035
Contribuciones efectivas UIS 31,599,831,746 | 28,585,795,71 1 3,014,036,035
Cotizaciones a seguridad social en salud 13,840,125,065 | 11,949,493,117 1,890,631,948
Cotizaciones a riesgos profesionales 1,051,196,800 | 1,156,193,800 -104,997,000
Cotizaciones a entid.admin.del reg.de prima media | 12,461,133,624 | 11,181,639,162 1,279,494,462
Cotizaciones a entid.admin.del reg.de ahorro indiv | 4,247,376,257 | 4,298,469,632 -51,093,375
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30.1.5. Aportes Sobre laNomina

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
APORTES SOBRE LA NOMINA 4,652,080,200 4,458,583,900 193,496,300
Aportes sobre la némina UIS 4,652,080,200 4,458,583,900 193,496,300
Aportes al ICBF 4,652,080,200 4,458,583,900 193,496,300
30.1.6. Depreciacién y Amortizacion
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 23,904,437,594 | 25,782,185,087 -1,877,747,493
Depreciacidon y amortizacién UIS 23,707,693,552 | 24,787,939,100 -1,080,245,548
Depreciacion edificaciones 5,662,296,818 | 5,671,670,196 -9,373,378
Depreciaciéon maquinaria y equipo 902,304,467 1,342,426,762 -440,122,295
Depreciacién equipo médico y cientifico 7,932,030,006 | 10,369,927,771 -2,437,897,765
Depreciacion muebles, enseres y equipo de oficina 3,483,521,637| 2,351,852,560 1,131,669,077
Depreciacion equipo de comunicacién y computacién 5,661,263,506 | 4,972,372,838 688,890,668
Depreciacion equipo de transp,traccion y elevacién 66,277,118 79,688,973 -13,411,855
Depreciacion libros 0 0 0
Depreciacion libros 0 0 0
Amortizacién 196,744,042 994,245,987 -797,501,945
Amortizacién de intangibles "software" 70,838,600 798,895,170 -728,056,570
Amortizacién de patentes 125,905,442 195,350,817 -69,445,375
30.1.7 Impuestos
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
IMPUESTOS 26,476,702 21,883,019 4,593,683
Impuestos UIS 26,476,702 21,883,019 4,593,683
Otros impuestos 24,600,876 19,831,276 4,769,600
Impuesto al consumo 1,703,576 2,051,743 -348,167
Tasa retributiva vertimiento aguas residuales 172,250 0 172,250
30.1.8 Prestaciones sociales
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
PRESTACIONES SOCIALES 60,593,824,713 | 56,376,764,062 4,217,060,651
Prestaciones sociales UIS 60,593,824,713 | 56,376,764,062 4,217,060,651
Prima de vacaciones 8,000,640,197 | 7,042,696,759 957,943,438
Prima de navidad 12,672,446,457 | 11,419,090,956 1,253,355,501
Otras primas - antigiiedad 1,123,930,726 | 1,328,602,072 -204,671,346
Vacaciones 13,014,910,938 | 11,990,748, 148 1,024,162,790
Cesantias 14,746,851,829 | 13,563,342,725 1,183,509,104
Intereses a las cesantias 302,681,395 | 1,165,004,672 -862,323,277
Prima de servicios 10,732,363,171 | 9,867,278,730 865,084,441
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30.1.9 Gastos de Personal

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 4,836,113,244 | 5,633,679,233 -797,565,989
Gastos de personal diversos UIS 4,836,113,244 | 5,633,679,233 -797,565,989
Remuneracion servicios técnicos 157,489,712 175,332,769 -17,843,057
Honorarios 3,318,336,301 | 4,120,180,732 -801,844,431
Capacitacién 3,664,706 92,256,672 -88,591,966
Viaticos 595,358,173 | 551,812,394 43,545,779
Gastos de viaje 116,658,836 | 188,861,964 -72,203,128
Bonificacién por servicios prestados 644,605,516 | 505,234,702 139,370,814

30.2. Costo de ventas de servicios educativo- Educacién Formal Superior Posgrados

30.2.1. Generales
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
GENERALES 16,639,236,457 | 6,943,971,441 9,695,265,016
Generales UIS 16,639,236,457 | 6,943,971,441 9,695,265,016
Comisiones y honorarios 11,570,589,277 | 2,745,924,330 8,824,664,947
Materiales y suministros 18,401,090 14,362,095 4,038,995
Papeleria y utiles de escritorio 3,918,847 136,850,013 -132,931,166
Mantenimiento 12,637,210 57,530,865 -44,893,655
reparacién equipo de laboratorio 150,563,851 355,739,495 -205,175,644
reparaciébn maquinaria y equipo 3,055,000 6,660,000 -3,605,000
reparacioén equipos de comunicacién y computacion 5,447,970 438,000 5,009,970
Arrendamiento 3,016,950 | 349,419,169 -346,402,219
Viaticos y gastos de viaje 1,787,896,362 | 1,900,790,869 -112,894,507
Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones 105,015,417 100,786,220 4,229,197
Comunicaciones y transporte 123,069,625 4,171,998 118,897,627
Seguros generales 24,650,314 5,041,672 19,608,642
Inscripcién y capacitacién 24,650,969 20,225,442 4,425,527
Eventos culturales - académicos 139,408,500 141,008,403 -1,599,903
Seguridad industrial y salud ocupacional 1,995,042 19,349,076 -17,354,034
Elementos de consumo - combustibles y lubricantes 5,202,833 0 5,202,833
Servicio de Aseo, Cafeteria, Restaurante 58,947,201 0 58,947,201
Elementos de consumo - aseo, lavanderia y cafeteria 37,160,219 0 37,160,219
Elementos de consumo - reactivos quimicos 351,861,512 168,671,385 183,190,127
Elementos de consumo - materiales de laboratorio 417,818,877 | 255,516,262 162,302,615
Elementos de consumo - comestibles 4,208,333 40,518,394 -36,310,061
Elementos de consumo - herramientas 2,999,766 618,970 2,380,796
Auxiliares estudiantiles 3,160,089 9,221,901 -6,061,812
Practicas docentes, salidas de campo y movilidad es 423,718,403 | 158,805,967 264,912,436
Servicios 1,230,536,825 | 298,681,521 931,855,304
Subsidio sostenimiento estudiantes 129,305,975 153,639,394 -24,333,419
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30.2.2. Sueldos y Salarios

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
SUELDOS Y SALARIOS 1,620,023,219 1,582,646,624 37,376,595
Sueldos y salarios UIS 1,620,023,219 1,582,646,624 37,376,595
Remuneracion servicios técnicos 0 7,054,656 -7,054,656
Honorarios 0 5,288,448 -5,288,448
Bonificaciones 12,500,000 0 12,500,000
Bonificacién por servicios prestados 1,607,523,219 1,570,303,520 37,219,699
30.2.3. Contribuciones Efectivas
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
Contribuciones efectivas 18,185,600 30,249,800 -12,064,200
uIS 18,185,600 30,249,800 -12,064,200
Cotizaciones a riesgos profesionales 18,185,600 30,249,800 -12,064,200
30.2.4. Impuestos
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
IMPUESTOS 82,044,583 44,671,720 37,372,863
Impuestos UIS 82,044,583 44,671,720 37,372,863
Otros impuestos 78,558,598 41,906,369 36,652,229
Impuesto al consumo 3,485,985 2,765,351 720,634
30.2.5. Gastos de Personal — Diversos
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
NOTA 31.1.1.9. GASTOS DE PERSONAL
DIVERSOS 10,180,556,673 | 11,088,051,931 -907,495,258
NOTA 31.1.1.9. Gastos de personal diversos UIS 10,180,556,673 | 11,088,051,931 -907,495,258
Remuneracién servicios técnicos 292,954,312 89,822,633 203,131,679
Honorarios 8,444,607,512 | 9,474,352,919 -1,029,745,407
Capacitacion 14,853,515 30,944,111 -16,090,596
Viaticos 1,337,832,747 | 1,272,690,098 65,142,649
Gastos de viaje 90,308,587 220,242,170 -129,933,583

30.3. Costo de ventas de servicios de salud

Representan los costos de operacion que constituyen una erogacién necesaria para el

desarrollo de la unidad especializada en servicios de salud UISALUD
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CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
SERVICIOS DE SALUD 27,441,479,674 | 27,974,616,416 -533,136,742
Urgencias 2,712,590,181 | 2,775,622,258 -63,032,077
Urgencias - consulta y procedimientos 2,712,590,181 | 2,775,622,258 -63,032,077
Servicios ambulatorios 14,239,217,657 | 14,851,152,864 -611,935,207
Servicios ambulatorios - consulta externa y procedimientos | 7,182,189,252 | 7,647,716,380 -465,527,128
Servicios ambulatorios - consulta especializada 5,092,400,457 | 5,090,745,858 1,654,599
Servicios ambulatorios - salud oral 474,262,579 574,205,809 -99,943,230
Servicios ambulatorios - otras actividades extramurales 1,490,365,369 | 1,538,484,817 -48,119,448
Hospitalizacién 5,873,435,466 | 2,455,308,949 3,418,126,517
Hospitalizacién - estancia general 5,705,143,547 | 2,283,792,887 3,421,350,660
Hospitalizacién - salud mental 168,291,919 171,516,062 -3,224,143
Apoyo diagnéstico 1,683,447,632 | 1,944,636,137 -261,188,505
Apoyo diagnéstico - laboratorio clinico 797,369,018 804,159,861 -6,790,843
Apoyo diagndstico - imagenologia 759,061,222 | 1,002,043,144 -242,981,922
Apoyo diagnéstico - anatomia patoldgica 45,108,932 37,746,101 7,362,831
Apoyo diagnéstico - otras unidades de apoyo diagnéstico 81,908,460 100,687,031 -18,778,571
Apoyo terapéutico 1,690,319,351 | 1,744,075,631 -53,756,280
Apoyo terapéutico - rehabilitacion y terapias 1,063,109,694 | 1,236,262,740 -173,153,046
Apoyo terapéutico - unidad renal 38,637,600 27,200,000 11,437,600
Apoyo terapéutico - otras unidades de apoyo terapéutico 588,572,057 480,612,891 107,959,166
Servicios conexos 1,242 469,387 | 4,203,820,577 -2,961,351,190
Servicios conexos a la salud - otros servicios 1,242,469,387 | 4,203,820,577 -2,961,351,190
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
URGENCIAS 2,712,590,181 | 2,775,622,258 -63,032,077
Urgencias - consulta y procedimientos 2,712,590,181 | 2,775,622,258 -63,032,077
Consulta y procedimientos adultos (PJ) 2,683,600,593 | 2,743,646,081 -60,045,488
Consulta y procedimientos pediatria (P)) 0 204,174 -204,174
Urgencias - consulta y procedimientos Adultos 1,734,220 525,000 1,209,220
Consulta y procedimientos adultos (PN) 27,255,368 31,247,003 -3,991,635
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
SERVICIOS AMBULATORIOS 14,239,217,657 | 14,851,152,864 -611,935,207
Servicios ambulatorios - consulta externa y procedimientos | 7,182,189,252 | 7,647,716,380 -465,527,128
Medicamentos UISALUD 7,176,170,218 | 7,627,015,028 -450,844,810
Materiales y suministros médicos 1,494,034 20,296,252 -18,802,218
Incapacidades 0 0 0
Consulta externa especialistas (pn) 4,525,000 405,100 4,119,900
Servicios ambulatorios - consulta especializada 5,092,400,457 | 5,090,745,858 1,654,599
Generales 1,834,291,085 | 1,396,994,431 437,296,654
Sueldos y salarios 563,521,746 595,731,921 -32,210,175
Contribuciones imputadas 178,572,588 230,197,580 -51,624,992
Depreciacién y amortizacién 198,470,357 273,274,711 -74,804,354
Prestaciones sociales 178,829,071 158,549,551 20,279,520
Gastos de personal diversos 2,138,715,610| 2,435,997,664 -297,282,054
Servicios ambulatorios - salud oral 474,262,579 574,205,809 -99,943,230
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CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
Generales 31,068,290 41,148,119 -10,079,829
Sueldos y salarios 215,147,052 216,580,628 -1,433,576
Contribuciones imputadas 1,388,304 1,216,152 172,152
Prestaciones sociales 93,900,079 101,583,122 -7,683,043
Gastos de personal diversos 132,758,854 213,677,788 -80,918,934
Servicios ambulatorios - promocién y prevencién 0 0 0
Contribuciones imputadas 0 0 0
Servicios ambulatorios - otras actividades extramurales 1,490,365,369 | 1,538,484,817 -48,119,448
Materiales 341,460,870 291,514,700 49,946,170
Generales 1,142,433,665 | 1,151,423,203 -8,989,538
Contribuciones imputadas 0 78,446,914 -78,446,914
Gastos de personal diversos 6,470,834 17,100,000 -10,629,166
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
HOSPITALIZACION 5,873,435,466 2,455,308,949 3,418,126,517
Hospitalizacién - estancia general 5,705,143,547 2,283,792,887 3,421,350,660
Generales 175,349,082 272,978,567 -97,629,485
Contribuciones imputadas 5,529,794,465 2,010,814,320 3,518,980, 145
Hospitalizacién - salud mental 168,291,919 171,516,062 -3,224,143
Generales 168,291,919 171,516,062 -3,224,143
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
APOYO DIAGNOSTICO 1,683,447,632 | 1,944,636,137 -261,188,505
Apoyo diagnéstico - laboratorio clinico 797,369,018 | 804,159,861 -6,790,843
Generales 797,369,018 | 804,159,861 -6,790,843
Apoyo diagnéstico - imagenologia 759,061,222 | 1,002,043,144 -242,981,922
Generales 20,116,000 23,877,000 -3,761,000
Contribuciones imputadas 738,945,222 978,166,144 -239,220,922
Apoyo diagnéstico - anatomfa patolégica 45,108,932 37,746,101 7,362,831
Generales 45,108,932 37,746,101 7,362,831
Apoyo diagnéstico - otras unidades de apoyo diagnéstico 81,908,460 100,687,031 -18,778,571
Generales 22,968,673 30,075,204 -7,106,531
Contribuciones imputadas 58,939,787 70,611,827 -11,672,040
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
APOYO TERAPEUTICO 1,690,319,351 | 1,744,075,63 | -53,756,280
Apoyo terapéutico - rehabilitacién y terapias 1,063,109,694 | 1,236,262,740 -173,153,046
Generales 655,054,531 782,302,445 -127,247 914
Sueldos y salarios 131,948,613 | 140,538,736 -8,590,123
Contribuciones imputadas 106,107,539 124,096,926 -17,989,387
Prestaciones sociales 40,789,586 45,348,490 -4,558,904
Gastos de personal diversos 129,209,425 | 143,976,143 -14,766,718
Apoyo terapéutico - unidad renal 38,637,600 27,200,000 11,437,600
Generales 38,637,600 27,200,000 11,437,600
Apoyo terapéutico - otras unidades de apoyo terapéutico| 588,572,057 | 480,612,891 107,959,166
Generales 478,809,451 | 305,719,480 173,089,971
Gastos de personal diversos 109,762,606 174,893,41 | -65,130,805
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VALOR

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
SERVICIOS CONEXOS 1,242,469,387 | 4,203,820,577 -2,961,351,190
Servicios conexos a la salud - otros servicios 1,242,469,387 | 4,203,820,577 -2,961,351,190
Generales 73,503,058 51,457,866 22,045,192
Sueldos y salarios 48,226,019 154,772,381 -106,546,362
Contribuciones imputadas 947,248,323 | 3,816,265,053 -2,869,016,730
Prestaciones sociales 53,483,404 25,820,111 27,663,293
Gastos de personal diversos 120,008,583 155,505,166 -35,496,583

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

DEPRECIACION 198,470,357 | 273,274,711 -74,804,354
Servicios ambulatorios - consulta especializada 198,470,357 | 273,274,711 -74,804,354
Depreciacién edificaciones 32,570,277 32,570,277 0
Depreciacion maquinaria y equipo 8,746,877 7,232,914 1,513,963
Depreciacién equipo médico y cientifico 27,518,779 30,655,186 -3,136,407
Depreciacién muebles, enseres y equipo de oficina 59,288,423 137,923,839 -78,635,416
Depreciacidn equipo de comunicacién y computacién 46,624,989 51,778,030 -5,153,041
Amortizacién de intangibles "software" 23,721,012 13,114,465 10,606,547

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION
NO APLICA PARA LA ENTIDAD

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION ENTIDAD CONCEDENTE

NO APLICA PARA LA ENTIDAD

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES

(Fondos de Colpensiones)
NO APLICA PARA LA ENTIDAD

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA

EXTRANJERA
NO APLICA PARA LA ENTIDAD

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS
NO APLICA PARA LA ENTIDAD
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NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES
NO APLICA PARA LA ENTIDAD

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
NO APLICA PARA LA ENTIDAD

HERNAN PORRAS
Rec

LIBIA ESPERANZA ORTIZ MENES
Jefe Seccion de Contabilidal

40708-T
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Universidad Industrial de Santander
Divisién Financiera — Seccién de Contabilidad
Estados Financieros y Notas a los Estados Financieros 2025

ANEXO: CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

El suscrito Representante Legal de la Universidad Industrial de Santander HERNAN PORRAS
DIAZ, identificado con cédula de ciudadania nimero 13.843.619 expedida en Bucaramanga
y la Jefe de la Seccién de Contabilidad LIBIA ESPERANZA ORTIZ MENESES, identificada
con cédula de ciudadania nimero 63.305.703 de Bucaramanga y Matricula Profesional
40708-T, en cumplimiento de lo estipulado en las Resoluciones No. 706 y 182 de 2016
expedidas por la Unidad Administrativa Especial de la Contaduria General de la Nacién

Certifican

Que los saldos de los estados financieros revelan los hechos, transacciones y operaciones
realizadas por la Universidad Industrial de Santander; que el Estado de Situacién Financiera
adiciembre 31 de 2025 y de 2024, el Estado de Resultados del 1° de enero a 31 de diciembre
de 2025 y de 2024 y el Estado de Cambios en el Patrimonio a 3| de diciembre de 2025 y de
2024, fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad generados por el Sistema de
Informacién Financiera; que se han verificado las afirmaciones contenidas en los estados
financieros y la informacién presentada refleja la realidad econémica de la institucién; que
cuentan con la correcta preparacién y presentacién de los mismos y libres de errores
significativos; y que estos se elaboran conforme a lo sefialado en el marco normativo para las
entidades de gobierno adoptado mediante la Resolucién N° 533 de octubre 08 de 2015 y sus
respectivas modificaciones de la UAE-Contaduria General de la Nacién

Se expide en Bucaramanga, a los diez y nueve (19) dias del mes de febrero de 2026.

> i £ .
HERNAN iAz LIBIA ESPERAN TI
Rector UIS Jefe Seccién de Contabilidad
Contadora Publica

Matricula No. 40708-T
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Universidad Industrial de Santander
Divisién Financiera — Seccién de Contabilidad
Estados Financieros y Notas a los Estados Financieros 2025

ANEXO: APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Republica de Colombia Universidad

Consejo Superior

Industrial de
Santander

-
( I
AcTA n= 002 pE 2026

13 de febrero

)

6. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

6.1 Notas y Estados Financieros vigenda 2025, comparativo con el 2024.
Se informa que las Notas y Estados Financieros incluidos en el orden del dia fueron
presentados en la sesion conjunta de la Comision Primera y Segunda, emitiendo concepto

favorable. A seguir, se recibe al dr. Gerardo Latorre, vicerrector administrativo, quien realiza
la presentaci6n de los Estados Financieros y las notas, una vez presentados y analizados. El

dr. Nicolas Corso Sal a, repr del Presidente de la Repdblica, somete a
consideracion de los consejeros los Estados Financieros y las Notas correspondientes al aiio
2025 y se aprueban por unanimidad.

()

oy Dol
ﬂ&l,"’ ﬁﬂon ALy
La Secretaria General, FIA FINZON DURAN
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Universidad Industrial de Santander
Divisién Financiera — Seccién de Contabilidad
Estados Financieros y Notas a los Estados Financieros 2025

ANEXO: ACTO ADMINISTRATIVO Y SOPORTE CALCULO ACTUARIAL

Repiblicz da Colambiz
Recooria
P ——————

REsoLUCK w2047 pE zms
Ciciasrea 29
Pioe b cuil s dumeriea of reghione conmabbe Sl clboubs ol pashen pensional de b Unkertidad induesirial de
Earrtardir.
EL RECTOSE, DE LA UNVERRIDAD IMDUSTRIAL DE SARNTAMNDER
Er usa die ses atviboconss kgales v
COMSIDERAMDO:
o Que, mediaree Reolciin 1008 gal 1T de didembes de M4 b Unieorwded Indusnial di Sonleneder
prooedid 4 reghtrar an sus Bboos S contabilidad o pashen ponsional commaldn con mus funclonanas y
fyrcionanioe, con fecha de corte 3| da doambre da 2004

b Qe sepin fas disposiciones de l Commaduriz General de @ Mackin s necmarc scalaar deha regatro
com facha de corte 31 de dichembng da 25

€. G b Universdad en cemply o lax dheg lagulen gt pars &l mande dd Foada del
Pasiwt Pigesional conbdiag an o ariogky 150 de by ley 10093, reglamamads por ol decreso 233798, vl
rompromaso de gua rate a Contrabe Ineenadmingmateo de Concumenchs jora of Fago dal Pabe
Pensonal mpsertto antre b kiscin, ol Departamanto de Seriender ¢ 1o Unhezrsided, oomrwd b acnaftzacien
del clhoulo aemuartal d penshoness con b fema Beredt - Eviudics Actuariabe y Pariosales.

d Qew o achusric Riger Santiegs Aelan, gererte o e Gree Beneli - Esnydioe Achuerbles ¥ Pansoralsa,
Ay FACA @100, pressnis sl silouke sctusrid con b cfves el pigieo persional g i Linfeerddad, oon
Teacha de core 30 de diciembre de 1005, ideniticando da mita mivrssrs o picreo pirckona real & crgo de b
Lrmvirsidasd

£ Qe s hace necsark adelarmar ol regivira coniable de bo afa echealeidas del pasier perdonal en los
bl i la Inesiosckdn o 31 de dickembre de NS, monformes al ciloulo schorid reskzsda

En it o bo amerier,
RESUELYE
ARTICLULD |.° Satorteer ol magiirs somabie de cculo del posken pensonal de b Unhemided indaeral de

Sonander, snalizada 3 31 de doiemibre de 1015, tecando ot Gull la pormities registTacag. o ol anmcn qun
T jpar oo by prresenne resol ucke,
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15,975,174, 11 L. corrmpondiests 3 mchoncorrics qui perteneosn bl sdming de peerabonades de b Linswreidad
Irefiisrial o Sancander, con tempes dn mericios sn ciras ineEruc oo ¥ Sl ool B S0 acepadas por s
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CRIFLHIESE v CAIHPLASE,
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f
| I
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UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
DIVISION DE GESTION DE TALENTO HUMANO

PASIVO PENSIONAL

Corte: 31 DE DICIEMBRE DE 2025
({Datos base: Caleule Actuarisl a 31 de diciernbre de 2025, presentado por la firma Benefit — Estudios Actuarisles y Pensionales a fravés del gerente actuaric Rigar Santiago Avian)

ANEXD

VALOR A CARGD SALDO CONCURREMCIA [Subcuenta 1)
GRUPO COMCEPTO TOTAL UiS (1) [Subcuenta 1) HACION [F ] uis
(Subguenta 3) . 84.10% 6. 70% 5.20%

A). RESERWA ACTUARIAL (2) F294.455.118.318 = £254 258 11E.31E 247535277 508 $10.728.553. 927 $27.090.146.8E5
1. PERSONAL JUBILADO

C}. BONCS PENSICNALES (3} §7.9:59.655.000 L §7.540.555.000 $E6.5E5.668. 265 $532 527555 $731.360. 1860

A). BONOS PENSIONALES (4) 5124 502 506000 50 $124 302 506.000 $104.958.158.846 $6.361_7BB.002 $11.461.858.152
2. PERGONAL ACTIVD

E). RESERVA ACTUARIAL [5) = 0| 30 0 30 0

A). BONOS PENSIONALES (6) $11.632 732 587 50 §11.632. 732587 $O.7E3 128 442 S779.383 110 $1.070.211.435)
3. PERZONAL RETIRADOD (B)

E). CUDTAS PARTES POR PAGAR (7] §20.229.356.245 0| 529,229 356 246 324.581.857.013| $1.958.367.538 2560, 101.655)

TOTAL § 4E80725B8.551 | ¥ - § 465072685551 364913107 | § 3.3B0ETDAEE | 8 43.062 687.347

MNOTAS:

(1) : COMESpONCEN 3 PAgOS NO AUSIINNS 3 ley (25% 06 3 PENSitn demandada). A B f2eha & procasd e PEnsiones Bemandas Na 1enTinado y no exste RNgOn 350 3 cana.

[Zr Comesponcs 3l Valor presents de 10 Pag0s (Mesanss) vialoos 3 personal jubiiade.
(3 Comesponde al valor de |08 bonos PENEIONEEs @ pagar 3 Colpenslones por cuenta de 08 que slendo Taaladones oficiaes 52 pensionanon con & NS (futura penskon compartida)
{4y Comesponde al valor de los bonos pensionales oel parscnal actve par & reconocimiento da 13 pension por (35 AFP o Colpensionss.

(51 Valor presents de L35 mesadas de oS tanajadones ofidiakes aciivos, 3 los cuakes 3 UIS e reconoce panshen desde los 50 hasta los 62 afies (convendion colectiva). A la f2cha no axdsts ningon c3s0.

(B Resarva provisional [caiculaca bajo i fgura de bono pensional) para aander compromisos de cuntas pares de bonos pensionaies.
(71 Comesponge al valor de |35 cuntas partes por pagar de personal desvinculato que 52 eNcUENiTa penslonado por otras entidades.

{8 Cfras no Inciukdas, en 51 momeanto, por & Ministeno de Hackenda pars aprobacion el caleulo achiaral
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