UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 005 DE 2023

FECHA: 26 de agosto de 2023
HORA: 7:00 a.m.
LUGAR: Sala de Juntas UISALUD.

ASISTENTES

Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides - Delegado personal del Sr. Rector de la
Universidad.

Profesor Gerardo Latorre Bayona — Vicerrector Administrativo.

Profesor Jaime Alberto Camacho Pico - Representante de la Universidad.
Profesora Myriam Ruiz Rodriguez - Representante de la Universidad.
Profesor Fernando Rodriguez Sanabria - Representante del Sector Docente.
Sr. Gerardo Garrido Aljuri - Representante del Sector Administrativo,
Profesor Alvaro Garcfa Pinzén — Representante de los Pensionados.
Profesor Satl Mesa Arenas — Presidente de la Asociacién de Usuarios.

Dr. Gonzalo Gémez Patifio — Director UISALUD.

INVITADOS
Adriana Arenas Sénchez - Secretaria del Consejo de Direccién.

ORDEN DEL DIiA

o

Verificacién de Quérum y Aprobacién del Orden del Dia.
Consideracién Acta N°004 de 2023.

3. Presentacién Informe de Direccién.

Asuntos de Miembros del Consejo de Direcci6n.

5. Lectura de Correspondencia.

he

:;;;.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se da inicio a la reunién a las 7:10 a.m., siendo presidida por el Profesor Gonzalo Alberto
Patifio Benavides.

1. VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DfA.

Verificado el quérum y aprobado el orden del dfa, se da inicio a la reunién.
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2. CONSIDERACION ACTA N°004 DE 2023.

El Sr. Garrido Aljuri no estd de acuerdo con el acta, porque seglin una Resolucién
expedida por el Dr. Jorge G6mez Duarte, toda dependencia descentralizada como
UISALUD, es auténoma y toma decisiones. Los miembros del Consejo de Direccién
respetan la decision del Sr. Garrido Aljuri, pero teniendo en cuenta que su objecién es por
cuestiones ajenas al momento y no porque el acta no contenga lo dicho en la sesién
correspondiente, todos los miembros del Consejo de Direccién, excepto el Sr. Garrido
Aljuri, la aprueban por unanimidad.

3. PRESENTACION INFORME DE DIRECCION,

El Dr. Gémez Patifio presenta el Informe de Direccién, el cual forma parte integral de la
presente acta y destaca los siguientes aspectos:

3.1. Gestién del Riesgo en Salud

* El grupo de enfermedades no transmisibles contintia siendo la principal causa de
consulta con un 80,36% y se mantiene estable frente al afio inmediatamente anterior,
dado por las enfermedades crénicas asociadas a la edad de los afiliados.

* El grupo de condiciones maternas perinatales representan menos del 1% de las
consultas, lo cual estd muy relacionado con la estructura poblacional de la Unidad, ya
que en éste momento solo hay 5 maternas.

* En lo corrido del afio 2023, se han generado en promedio 91 incapacidades por mes,
con un promedio mensual de 418 dfas.

* Los trastornos mentales y del comportamiento aportaron el 21% (665) de los dias de
incapacidad, y el 4,8% (33) en el niimero de incapacidades, dado por tres casos de
afiliados que se encuentran en proceso de pension de invalidez, pendientes del
concepto de la Junta Regional de Invalidez y de la Administradora de Fondos de
Pensiones - AFP.

El Dr. Gémez Patifio informa que en estos casos que corresponden a enfermedad
comun, una vez el paciente supera los 180 dias de incapacidad, se realiza el traslado a
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la AFP, quien se pronuncia en primera instancia y si se presenta algtn desacuerdo con
el concepto emitido, entonces se hace el traslado a la Junta Regional de Invalidez.

El Profesor Camacho Pico pregunta qué edad tienen esos tres pacientes.

El Dr. Gémez Patifio responde que son relativamente jévenes, estdn entre 50 y 65
afios. Uno de los casos tiene antecedentes de trauma, pero los demds, son
fundamentalmente por trastornos mentales correspondientes a enfermedad de
demencia presenil.

El Sr. Garrido Aljuri pregunta si el porcentaje de trastornos mentales ha sido igual o
mayor.

El Dr. Gémez Patifo responde que ha venido creciendo respecto a afios anteriores,
aunque también hay una situacién de sesgo, porque 3 casos corresponden a pacientes
que tienen una condicién prolongada de su enfermedad. Hay pocos casos, pero con un
gran namero de dias.

El Dr. Gémez Patifio resalta la importancia que en este momento se le debe dar a los
trastornos mentales y de comportamiento. La Unidad est4 trabajando muy fuerte en
todo lo correspondiente a la Ruta de Atencién Mental, situacién que se est4 abordando
de manera interdisciplinaria y también en conjunto con otras dependencias de la
Universidad, como la Divisién de Gestién de Talento Humano, el Centro de Escucha y
Bienestar Universitario, asi mismo, se pretende vincular a las diferentes escuelas.

Ademas, UISALUD se ha adherido a la politica de salud mental que fue recientemente
establecida por la Universidad, con el propésito de hacer deteccién temprana y poder
brindar una atencién oportuna en los casos requeridos.

El Sr. Garrido Aljuri pregunta cuél es el proceso para definir enfermedad laboral.

El Dr. Gémez Patifio responde que primero se hace una calificacién de origen. Si se
determina que la enfermedad es de origen com@n, la responsabilidad es de la
Administradora de Fondos de Pensiones — AFP, y si la enfermedad es de origen laboral
o se deriva de un accidente de trabajo, a quien le corresponde atender el caso es a la
Administradora de Riesgos Laborales - ARL.

El Profesor Camacho Pico pregunta si al momento de pensionar a una persona, el
concepto que prima es el de segundad instancia.
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El Dr. Gémez Patifio responde que el de segunda o tercera instancia. En primera
instancia, la Unidad a través de una entidad autorizada por el Ministerio del Trabajo,
emite un concepto, el cual se traslada a la AFP o la ARL, quienes emiten su aprobacién
o desacuerdo. Cualquier tipo de desacuerdo se resuelve en segunda instancia en la
Junta Regional de Invalidez o en tercera instancia en la Junta Nacional de Invalidez,
que resuelve condiciones de calificacién de origen, como también cualquier tipo de
situacién en cuanto a la calificacién porcentual de invalidez de la enfermedad.

El Sr. Garrido Aljuri pregunta cudl concepto tiene mayor validez.

El Dr. Gémez Patifio responde que quien tiene la Gltima palabra es la Junta Nacional
de Invalidez.

En segundo lugar, se encuentran los traumatismos, envenenamientos y causas
externas, aportando el 16% (518) del total de dias de incapacidad, dado principalmente
por traumatismos.

El Profesor Rodriguez Sanabria pregunta qué tipo de traumatismos se presentaron.

El Dr. Gémez Patifio responde que el de mayor ntimero de dias de incapacidad
(aproximadamente 150), es el caso de accidente laboral de una docente que en el
desplazamiento del sitio de trabajo a su vehiculo, tuvo una cafda; los demds
corresponden a accidentes de cardcter casero o de transito. En accidente de trénsito,

los gastos médicos los cubre el SOAT, pero la incapacidad si la tiene que asumir la
Unidad.

Las enfermedades del sistema osteomuscular y del tejido conjuntivo ocupan el tercer
lugar, con el 12% (875) del total de dias de incapacidad, siendo el lumbago el de mayor
incidencia.

El Profesor Camacho Pico pregunta cudl es el tejido conjuntivo.

El Dr. Gémez Patifio responde que el tejido conjuntivo o conectivo, es todo lo que
corresponde a piel, tejido celular subcuténeo, ligamentos y tendones.

Los tumores (neoplasias), representan el 9% (293) del total de dfas de incapacidad, con
3 casos.
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Las enfermedades del sistema respiratorio representan el mayor ntmero de
incapacidades (167), con el menor nimero de dfas (méximo 3), principalmente por
influenza, enfermedad gripal y algunos casos de Covid. Es importante resaltar que
durante la vigencia 2023, no se han presentado casos de hospitalizacién por Covid.

8.2. Ejecucion Presupuestal a Julio 31 de 2023

El Presupuesto de Ingresos, gastos de funcionamiento e inversién para el Fondo 12 —
UISALUD, para la vigencia 2023, fue aprobado por el Consejo Superior de la UIS,
mediante Acuerdo N°062 de diciembre 12 de 2022, por valor de $25.799,3 millones,
como capfitulo independiente al Presupuesto General de la UIS y durante el afio 2023,
ha sido adicionado en $7.019,4 millones, por concepto de saldo fiscal vigencia 2022 y
mayor recaudo en rendimientos sobre depésitos afio 2023; dando como resultado un
presupuesto definitivo de $32.818,7 millones.

El presupuesto de la Unidad se distribuye en cinco fondos (Unidades Académico
Administrativas — UAA): 9701 Asegurador, 9702 Prestador, 9703 Alto Costo y
Promocién y Prevencién, 9704 Reserva Recursos UIS y 9705 Reserva Recursos
Propios.

A julio 31/283, el presupuesto de ingresos de la Unidad registr6 una ejecucién
presupuestal de $24.749 millones (78,6%), encontrindose por encima de lo
presupuestado para éste perfodo del ao (68,8%), sin embargo, se destaca que: 1) Por
normatividad de la Planilla Integral de Liquidacién de Aportes — PILA, los aportes
sobre la némina de pensionados de COLPENSIONES ($389,4 millones),
correspondientes al mes de julio/23, ingresan en el mes de agosto/23.; 2) Por procesos
internos en el 4drea de tesorerfa, los aportes correspondientes a la némina de
pensionados UIS ($289,2 M) del mes de julio/23, fueron registrados en agosto/23; 3)
Teniendo en cuenta los lineamientos de la Contaduria General de la Nacién, por
cambios en el Plan de Cuentas Presupuestales, a partir del afio 2022, los rubros de
descuentos financieros no se registran en la ejecucién de ingresos; y 4) Los
rendimientos financieros no se registran por doceavas partes, sino en el momento del
recaudo.

En otros servicios se han ejecutado $201,8 millones, por concepto de aportes
trasladados por COLPENSIONES, de personas que no son afiliadas a la Unidad y que
en varios casos no residen en Bucaramanga, a quienes ademis sus Entidades
Promotoras de Salud — EPS, les niegan el servicio por no estar al dfa en el pago de
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aportes. No obstante, las tutelas y requerimientos judiciales, COLPENSIONES no ha
realizado los correctivos en sus sistemas de informacién y contintia trasladando los
aportes en forma errada, situacién que genera trdmites administrativos adicionales
para UISALUD y la Universidad, en el proceso de devolucién de dichos aportes. Otra
situacién que se presenta, es que no giran los aportes de personas que si estdn afiliadas
a la Unidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, de acuerdo al manual de cartera y la potestad que tiene
la Universidad de dictar medidas de cobro coactivo, se dicté por parte de la rectorfa en
el afio 2021, una resolucién de reconocimiento de deuda por valor de $34 millones, por
recursos que no fueron girados oportunamente a la Unidad de vigencias anteriores a
2020 y este afio, se dicté una resolucién de reconocimiento de deuda por el mismo
concepto, por valor de 230 millones por recursos de las vigencias 2021 y 2022. lLa
primera resolucién no fue atendida, por lo tanto, por parte de la Vicerrectorfa
Administrativa se dicté una resolucién de cobro coactivo y en este momento se esté
realizando el proceso de cobro a nive] juridico.

En otros recursos de balance, se han adicionado $7.019,4 millones, de los cuales
$6.712,4 millones, corresponde a saldo fiscal de la vigencia 2022 y $307 millones a
mayor valor recaudado en rendimientos sobre depésitos ano 2028. Las adiciones se
hicieron con destino principalmente a la contratacién de la red de prestadores, al
acondicionamiento de los nuevos consultorios y la adquisiciébn de los equipos
requeridos para su funcionamiento.

A cierre del mes de julio de 2023, se han registrado en el Fondo Presupuestal 12 —
UISALUD, rendimientos financieros por valor de $3.847,4 millones (91,8%), cifra que
se encuentra por encima del valor presupuestado para el perfodo, teniendo en cuenta
que los rendimientos no se ejecutan por doceavas partes, sino en el momento del
recaudo.

Asf mismo, se han registrado otros recursos de capital (ingresos de vigencias
anteriores - afio 2022), por recaudo facturacién servicios médico asistenciales
prestados a usuarios de la Red Universitaria de Servicios de Salud —RUSS. A julio
80/238, éste rubro present6 una ejecucién presupuestal de $81,9 millones.

Al finalizar el mes de julio de 2028, el presupuesto de egresos de UISALUD registré

compromisos presupuestales por $11.644,4 millones (34,6%) y una ejecucién del 47,3%
(815.913,4 millones) que, comparada con el mismo periodo del afio 2022, presenta un

Pagina 6 de 15



dad UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
o | | Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 005 DE 2023

incremento del 89,7% en el valor ejecutado, en razén a que los costos y algunos gastos
no se ejecutan por doceavas partes, sino de acuerdo a las necesidades del servicio.

En el rubro de servicios personales, se evidencia un aumento del 59,9% ($1.057,3
millones) en el valor ejecutado, frente al mismo perfodo del afio anterior, en
consideracién al aumento salarial determinado por el gobierno nacional, que para éste
afio fue del 14,62%, a la provisién de cargos disponibles para los servicios asistenciales
y administrativos, de acuerdo a la planta de personal aprobada y necesaria para la
correcta prestacién de los servicios de salud y al incremento en servicios personales
indirectos (2 consultorfas: procesos y financiera), fundamentado en la necesidad de
actualizar el modelo de salud con miras a articularlo con el Modelo de Atencién
Integral Territorial - MAITE, de tal forma que se evidencie la complementacién e
inclusién en dicho modelo, de las ocho lineas de accién citadas en la normatividad
respectiva.

Asf mismo, se realiz6 una contratacién adicional, para todo lo correspondiente al tema
de gestién documental. Hay un grupo de 6 personas que desde el mes de junio/2028,
estd realizando la digitalizaciéon de las historias clinicas de afios anteriores a la
implementacién del nuevo software (incluidas las historias clinicas de CAPRUIS), y el
correspondiente cargue en una plataforma establecida por la Universidad que se llama
“Alfresco”, la cual cuenta con todas las condiciones de seguridad requeridas. A la fecha
ya digitalizaron todas las historias clinicas de usuarios fallecidos y los documentos
fisicos fueron trasladados a la oficina de gestion documental de la Universidad para su
disposicién definitiva.

El Profesor Patifio Benavides pregunta cual es el balance parcial de las consultorias
contratadas.

El Dr. Gémez Patifio responde que atin no hay un balance parcial de las consultorfas
contratadas, en éste momento solo hay productos parciales que no ameritan hacer una
presentacién. Se estd trabajando conjuntamente en los 7 entregables y hay un
funcionario responsable para cada uno de ellos.

Las consultorfas concluyen en mes de diciembre/28 y es posible que para el mes de
octubre/23 se puedan tener algunos productos terminados. En una reunién previa con
la Supersalud, ellos anunciaros una potencial visita de auditorfa para la vigencia 2023,
por lo cual hay especial interés en adelantar el entregable del producto
correspondiente al modelo de atencién en salud, entre otros.
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El rubro de gastos generales registré un incremento del 51,9% ($187,5 millones) en el
valor ejecutado, al compararlo con el mismo perfodo del afio 2022, por concepto de la
estrategia publicitaria de visibilizacién y socializacién que la Unidad ha implementado
atendiendo las directrices de los entes de control. A la fecha ya se realizé el pago a la
Supersalud, por concepto de cuota de auditaje por valor de $22,2 millones.

Los gastos de operacién son el rubro de mayor participacién en el presupuesto de
egresos, representan el 52% ($8.282,8 millones) del valor ejecutado y registran un
crecimiento del 9,8% ($737,5 millones), al compararlos con el mismo periodo del afio
inmediatamente anterior, debido en gran parte al aumento en los dias de internacién
en Unidades de Cuidado Intensivo — UCI, a la reanudacién de cirugfas programadas y
procedimientos de carécter electivo, los cuales fueron suspendidos durante la pandemia
por Covid-19, generando una carga acumulada de atenciones por resolver, que se estdn
solucionando, lo cual impacta en gran medida el costo por servicios médico
asistenciales, agregado a lo anterior, se resaltan los aumentos adicionales a las
proyecciones sobre las tarifas de los servicios suministrados por la red de prestadores
de salud.

El rubro de materiales e insumos médico asistenciales, que comprende los materiales
necesarios para la atencién de pacientes en casa, presenta un incremento del 97,9%
($95 millones), pues debido a la saturacién que hay actualmente en los servicios de
urgencias de todas las clinicas del 4rea metropolitana, la Unidad promueve la atencién
directa por parte de los médicos domiciliarios. Asf mismo, se estd procurando el
egreso temprano hospitalario, de tal manera que el paciente que ya se encuentra en
una condicién de estabilidad, concluya su tratamiento en casa.

En adquisicién de servicios, el ftem de mayor representacién es servicios médico
asistenciales. A julio 81/28 se han ejecutado $4.320,1 millones (29,9% del presupuesto
definitivo), a la red contratada de prestadores, servicios de urgencias y servicios de
laboratorio clfnico prestados por la Escuela de Microbiologia UIS. Se evidencia un
descenso del 5,1% ($231,7 millones), atribuible a los nuevos servicios prestados en la
planta de la Unidad, con lo cual han disminuido los costos a nivel de la red de
prestadores.

A julio 81 de 2028, se han cancelado $455,8 millones por concepto de incapacidades,
licencias de maternidad y paternidad, de la vigencia 2022 y de los meses de enero y
febrero de 2028 no hay comparacién en la ejecucién presupuestal para el mismo
perfodo del afio 2022, puesto que a esa fecha, la Universidad no habfa generado el
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cobro correspondiente, sin embargo, las incapacidades han tenido un incremento
importante en niimero y tiempo de prolongacién.

El Sr. Garrido Aljuri pregunta si hay un lfmite en los dfas de incapacidad.

El Dr. G6mez Patifio responde que, en los casos de enfermedad comin, la Unidad
asume los primeros 180 dias de incapacidad y a partir del dfa 181, es responsabilidad
de la Administradora de Fondos de Pensiones — AFP, sin embargo, UISALUD desde el
dia 120 estd trasladando el caso a la AFP para que realice la evaluacién
correspondiente, de tal modo que al llegar al dfa 181, ellos empiecen a asumir el costo.

Para los usuarios cotizantes afiliados al Plan Adicional de Beneficios, la Unidad
reconoce el 100% de la asignacién bésica salarial, durante los primeros 30 dias de
incapacidad, el 66,66% desde el dfa 31 hasta el dfa 60 y el 50% a partir del dia 91 hasta
el dia 180.

En los casos de enfermedad laboral, profesional o por accidente de trabajo, la
Administradora de Riesgos Laborales - ARL asume el 100% de la incapacidad, desde el
primer dia.

El rubro de transferencias corrientes presenta un presupuesto definitivo de $8.904,5
millones, correspondientes a los Fondos de Reservas Recursos Propios y Recursos
UIS, los cuales teniendo en cuenta su destinacién especifica no se ejecutaban, sin
embargo, dentro del Plan de Optimizacién presentado ante la Rectorfa, la Divisién de
Servicios de Informacién de la UIS, disefi6 un instrumento para la ejecucién del rubro
de transferencias corrientes, sin afectar el gasto, proceso que se realiza a cierre de mes
y de acuerdo a la ejecucién de ingresos.

Durante los meses de enero a julio de 2023, el costo total de medicamentos
dispensados fue de $3.248,5 millones, que comparado con el mismo perfodo del afo
2022 ($2.902,1 millones), presenta un incremento del 11,9%, debido entre otros
aspectos a: 1) La incidencia de enfermedades de alto costo, principalmente cancer; 2)
Incidencia de patologfas crénico degenerativas, propias del envejecimiento poblacional;
3) Hospitalizacién en casa, debido a la saturacién de los servicios de urgencias en
clinica y al egreso hospitalario temprano; 4) Innovacién tecnol6gica; 5) El incremento
en el precio de algunos productos, puesto que la intervencién de precios por parte del
Gobierno Nacional en la mayorfa de medicamentos fue a la baja, pero en varios casos
fue al alza; y 6) Desabastecimiento de medicamentos.
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En el grupo farmacolégico de riesgo cardiovascular, se presenté un incremento del
23,6% en el costo de medicamentos dispensados, frente al mismo perfodo del afo 2022,
en razéon a la alta incidencia de patologfas crénico degenerativas, propias del
envejecimiento poblacional.

En éste grupo de riesgo cardiovascular, los medicamentos hipoglicemiantes
presentaron un incremento del 44,9% ($142,6 millones), frente al mismo perfodo del
afio anterior, tanto a nivel de insulinas como de tratamientos orales, pues procurando
un mejor control de los pacientes diabéticos, desde hace mas de 2 afios, se estd
realizando insulinizacién temprana, aspecto que se ha venido gestionando con el apoyo
de una médica endocrinéloga contratista de la Unidad, lo cual genera un mayor costo
en la dispensacién de medicamentos, pero disminuye el riesgo de complicaciones en la
evolucion de la patologia.

Los antihipertensivos e hipolipemiantes registran un aumento del 3,2% y 45,4%
respectivamente, debido al incremento en los costos de adquisicién, puesto que el
desabastecimiento de estos medicamentos, obliga a reemplazarlos y adquirir los que se
encuentren en el mercado, por lo general a un mayor precio.

El grupo farmacolégico de alto costo, presenta una disminucién del 8,2% en el costo de
medicamentos dispensados, frente a lo registrado en el afo inmediatamente anterior,
sin embargo, se presenté un incremento del 0,2% ($0,6 millones) en la dispensacién de
medicamentos para quimioterapias ambulatorias a pacientes con tratamiento activo
por cdncer. Los pacientes con algin tipo de neoplasia hematopoyética (linfoma,
leucemia...) son manejados a nivel intrahospitalario y el suministro de medicamentos
lo hacen directamente las clinicas.

Los medicamentos psiquidtricos y neuroldgicos, registran un crecimiento del 14,3%
($40,4 millones), frente al mismo periodo del afio anterior, impactado en gran medida
por la condicién de desabastecimiento y la atencién de pacientes con diagnéstico de
demencia pre-senil.

El Dr. Gémez Patifio comenta que el desabastecimiento de algunos medicamentos le
ha generado dificultad a todos los aseguradores, el mayor inconveniente que se esta
presentando actualmente, es con los medicamentos psiquidtricos o anticonvulsivantes,
pues el médico tratante prescribe el medicamento, pero éste no se consigue en el
mercado y la Unidad tiene que realizar todo un proceso, para el cambio del producto.
Ademés, debido a las diferentes quejas presentadas por los usuarios, la Supersalud estéd

Pagina 10 de 15




UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 005 DE 2023

haciendo un seguimiento de los medicamentos dispensados, por lo tanto, se tiene que
rendir un informe semanal, con los siguientes aspectos: 1) Porcentaje de férmulas
entregadas completas; 2) De los medicamentos pendientes, qué porcentaje fue
entregado en el término de 48 horas; y 3) Numero de solicitudes de reembolso
radicadas en la semana y cuédntas de esas solicitudes fueron atendidas favorablemente.

El Profesor Mesa Arenas pregunta quien realiza el cambio del producto.

El Dr. Gémez Patifio responde que cuando el cambio corresponde a una denominacién
comercial, lo realiza directamente la Unidad, pero cuando implica el cambio de
molécula, se le informa al médico tratante la situaci6n, para que prescriba un nuevo
producto.

El Profesor Mesa Arenas pregunta si ese proceso lo realiza UISALUD o el paciente.

El Dr. Gémez Patifio responde que lo debe hacer directamente la Unidad.
Normativamente y lo que se tiene establecido como procedimiento es que UISALUD
le informa al médico tratante la novedad para que él establezca el cambio que se debe
realizar y lo tenga en cuenta en las siguientes prescripciones. En algunos casos no se
cambia la férmula, sino que el Coordinador Médico, se comunica telefénicamente con
el médico tratante y si €l lo considera, se hace el cambio que corresponde y se deja una
nota en la historia clinica del paciente.

El Profesor Garcfa Pinzén indica que muchas veces el paciente no recibe esa
informacién, entonces él ve que le cambian la marca del medicamento, pero no sabe
por qué.

El Dr. Gémez Patifio refiere que la Unidad procura mantener siempre la misma marca
de un medicamento, porque aun siendo la misma denominacién genérica, debido a los
excipientes y los vehiculos, hay productos altamente sensibles, que pueden llegar a
presentar algiin tipo de variacion, pero las condiciones de desabastecimiento, obligan a
hacer ese tipo de cambios. UISALUD tiene contratos directamente con los
laboratorios y distribuidores farmacéuticos, pero si el producto no se consigue, se
recurre a otros proveedores, incluso a droguerfas de cadena, por lo tanto, se cuenta con
un fondo fijo (caja menor), para tal fin, sin embargo, si agotado ese procedimiento no se
consigue el producto, se recurre al cambio de marca, o de ser necesario al cambio de
molécula, previa autorizacién del médico tratante.
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El Profesor Rodriguez Sanabria pregunta si el paciente se entera de éste
procedimiento.

El Dr. Goémez Patifio responde que si. Cuando hay desabastecimiento de algtin
producto, se le comunica al paciente la situacién, incluso en el software asistencial est4
parametrizado el envio masivo de dicha informacién y se adjunta la certificacion
emitida por el laboratorio farmacéutico.

!l Profesor Garcia Pinzén indica que cuando se cambia la marca de un medicamento,
psicolégicamente el paciente siente que disminuye la eficacia del producto.

El Dr. Gémez Patifio comenta que la Unidad evita al maximo realizar cambios en los
medicamentos, pero hay situaciones que se salen de las manos.

El rubro de inversién presenta una ejecucién del 68% ($1.313,5 millones). Las
inversiones para ampliacién de la infraestructura y dotacién de 4reas médicas y
administrativas por valor total de $1.686,3 fueron ejecutadas con presupuesto del afo
2022 ($575,7 millones) y del afio 2023 ($1.110,6 millones). Se hizo una intervencién
de la planta baja por cerca de 300 m? y del piso 1 mezzanine en aproximadamente 40

m?.

3.3. Tesoreria,

A julio 31 de 2023, los recursos de tesorerfa que soportan la operacién de UISALUD,
ascienden a la suma de $62.309,5 millones, que al compararse con el valor trasladado
por CAPRUIS en Liquidacién, presenta un incremento del 96,8%. El crecimiento de
las inversiones se da por rendimientos, excedentes de liquidez y nuevos aportes de
afiliados, la Universidad y la Unidad a los Fondos de Reserva.

El Dr. Gémez Patifio comenta que los recursos se mantienen en Fondos de Inversién
Colectiva o en inversiones de corto plazo, debido a la situacién de incertidumbre en las
tasas de interés.

3.4. Ley 224 de 2023.

En la Ley 2294 de 2023, “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 —
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, se hizo la inclusién del articulo 165,
sefialando que continuard vigente el sistema propio especial en salud de las
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universidades estatales u oficiales establecido por el Art.57 de la Ley 80/1992, con las
modificaciones introducidas por la Ley 647/2001 y la Ley 1443/2011, el cual ser4
financiado con los recaudos por cotizaciones de sus afiliados y de la universidad
respectiva, asf como con los recursos que se apropien por parte de las universidades
para tal efecto.

El Dr. Gémez Patifio indica que el articulo 165 ha sido reglamentado, por la
Resolucién 1271 de agosto/23 y en ella se contempla: 1) Que se puede dar la afiliacién
del nticleo familiar, en particular de los cényuges, la esposa o compafiera permanente;
y 2) Que se puede llegar a dar el recaudo de los aportes de otros empleadores. Para lo
anterior, a la UIS le fue asignado el cédigo RES006, lo que conlleva a la posibilidad de
recibir recursos adicionales, a partir del mes de septiembre/23, sin embargo, atn no se
tiene establecido cuédl serd el monto de dichos aportes, pues la ADRES atn no ha
informado al respecto.

Adicionalmente, en el artfculo 78 de la referida Ley 2294 de 2023, se complementé un
inciso al pardgrafo 5 del artfculo 204 de la Ley 100 de 1993, en el cual se establece que
"El aporte a salud a cargo de los pensionados que devengan entre 2 y 3 salarios
minimos se reducird del 12% al 10%, a partir del 1 de enero de 2024 previa
reglamentacién del Gobierno Nacional, la cual hace parte de la agenda social que se
presentaré al Congreso de la Reptblica",

El Dr. Gémez Patifio considera importante advertir a los miembros del Consejo de
Direccién, que la posibilidad de afiliacién de los conyuges que serfan beneficiarios
cotizantes, es una decisién que se debe tomar y reglamentar a nivel del Consejo
Superior, porque, asf como eventualmente se recibiran aportes adicionales, también
existe la obligacién de hacer el reconocimiento de los beneficios econémicos que de ahf
se derivan. Hay una observacién valida que hace el Dr. Cesar Augusto Quijano
Quiroga — Jefe de la Oficina Jurfdica de la UIS, y es que esta es una norma que puede
llegar a ser demandada, puesto que el Plan de Desarrollo no est4 previsto para este
tipo de asuntos.

El Profesor Latorre Bayona indica que el Plan de Desarrollo es por 4 afios, por eso lo
ideal serfa que la propuesta se incluya en la reforma a la Ley 30/92.

La Profesora Rufz Rodriguez refiere que este es un tema que debe ser evaluado con

mucho cuidado, porque los cényuges beneficiarios cotizantes son en su mayoria
poblacién desatendida, que incrementarfan los costos de atencién.
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El Profesor Mesa Arenas pregunta quien asume el 2% de diferencia en los aportes de los
pensionados.

El Dr. Gémez Patino responde que en el caso de UISALUD, lo asume la Unidad y en el
caso del Sistema General de Seguridad Social en Salud —SGSSS, lo asume la ADRES.

El Profesor Camacho Pico considera que otro inconveniente es que los cényuges
beneficiarios cotizantes podrfan no acogerse al Plan Adicional de Beneficios. Pregunta si
en caso de acogerse, los sistemas nacionales aceptarfan hacer el recaudo del 2.5%
adicional.

El Dr. Gémez Patifio responde que no lo aceptarfan. Tendrfa que hacerse el cobro aparte,
como se hace actualmente con los aportes de pensionados de Colpensiones y otras
Administradoras de Fondos de Pensiones — AFP. Respecto a la afiliaciéon al Plan Adicional
de Beneficios, el Sr. Rector, le solicité al Dr. Cesar Augusto Quijano Quiroga — Jefe de la
Oficina Jurfdica de la UIS, evaluar juridicamente si es posible que los nuevos cotizantes,
estén condicionados a cotizar obligatoriamente al Plan Adicional de Beneficios y que
ademés en el caso de los cényuges beneficiarios cotizantes, la responsabilidad de la
cotizacién esté a cargo del cotizante principal.

El Dr. Camacho Pico estd de acuerdo con la Profesora Ruiz Rodriguez, respecto a que es
un tema que debe ser evaluado cuidadosamente, porque puede afectar la viabilidad de la
Unidad.

El Sr. Garrido Aljuri pregunta si la reforma a la salud afecta el sistema especial de salud.

El Dr. Gémez Patifio responde que no, lo que estd planteado dentro del proyecto de
reforma no toca en absoluto, a los regimenes exceptuados ni a los regfmenes especiales.

4. ASUNTOS DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE DIRECCION

e [l Sr. Garrido Aljuri respecto a su objecién al acta de la sesi6én anterior, indica que
respeta el punto de vista de los miembros del Consejo de Direccién y su intencién es
hacer un aporte constructivo. Insiste en que toda dependencia descentralizada como
UISALUD, es auténoma y toma decisiones, por lo tanto, va a buscar la Resolucion
expedida por el Dr. Jorge Gémez Duarte y la presentar en una préxima reunién.
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¢ De otro lado, el Sr. Garrido Aljuri informa que pronto, tentativamente en el mes de
noviembre/28 se pensionard, por lo tanto, pregunta quién serd su reemplazo como
representante del sector administrativo en el Consejo de Direccién, puesto que él no
tiene suplente.

El Profesor Camacho Pico responde que cuando se dé la vacancia, con una Resolucién
de Rectoria se convocaré un proceso de eleccién, para que se inscriban los candidatos.

5. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

e El Dr. Gémez Patifio da lectura al oficio enviado por la afiliada beneficiaria Victoria
Camacho Maldonado, en el cual solicita la continuidad de los servicios médico
asistenciales, mientras se incorpora a las actividades académicas, en el primer semestre
de 2024, pues debido a su estado de salud, el médico tratante le recomendé suspender
el semestre actual. Anexa la certificacién del médico tratante, en la cual corrobora que
estd en manejo farmacolégico, con respuesta parcial y la recomendacién de suspender
el semestre actual, pues sus sintomas interfieren en su desempefio académico.

Después de una amplia discusién y evaluacién, el Consejo de Direccién aprueba la
solicitud de la afiliada beneficiaria Victoria Camacho Maldonado, autorizando
mantener la afiliacion hasta el 28 de febrero de 2024, plazo para hacer llegar a la

oficina del SIAU, los documentos que la acrediten como estudiante.

Siendo las 9:18 a.m., y agotado el orden del dia, se da por terminada la reunién.

GONZALO ALBERTO PATINO BENAVIDES ADRIANA ARENAS S. )’—\
Presidente Consejo de Direccion Secretaria Consejo Direccién
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