UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 004 DE 2021

FECHA: 24 de julio de 2021
HORA: 7:00 a.m.
LUGAR: Microsoft Teams

ASISTENTES

Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides - Delegado personal del Sr. Rector de la
Universidad.

Profesor Gerardo Latorre Bayona — Vicerrector Administrativo.

Profesor Jaime Alberto Camacho Pico - Representante de la Universidad.
Profesora Myriam Rufz Rodriguez - Representante de la Universidad.

Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez - Representante del Sector Docente.
Sra. Marfa Claudia Caballero Badillo - Representante del Sector Administrativo.
Profesor Alvaro Garcfa Pinzén — Representante de los Pensionados.

Profesora Doris Sarmiento de Gamboa — Presidenta de la Asociacién de Usuarios.
Dr. Gonzalo Gémez Patifio — Director UISALUD.

INVITADOS
Sra. Sonia Valdivieso Ardila — Secretaria del Consejo de Direccién.

ORDEN DEL DA
1. Verificacién de Quérum y Aprobacién del Orden del Dfa.
2. Consideracién Acta N°003 de 2021.
3. Presentacién Informe de Direccion.
4. Asuntos de Miembros del Consejo de Direccién.
5. Lectura de Correspondencia.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se da inicio a la reunién a las 7:15 a.m., siendo presidida por el Profesor Gonzalo Alberto
Patifio Benavides.

1. VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Verificado el quérum y aprobado el orden del dia, se da inicio a la reunién.
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2. CONSIDERACION ACTA N°0038 DE 2021

No se realizan observaciones. El Consejo de Direccién la aprueba por unanimidad.

3. PRESENTACION INFORME DE DIRECCION

El Dr. Gémez Patifio presenta el Informe de Direccién, el cual forma parte integral de la
presente acta y destaca los siguientes aspectos:

3.1. Caracterizaciéon Afiliados UISALUD.

e A cierre del primer semestre de 2021, la poblacién de UISALUD es de 2.815 afiliados,
que representan el 0,0060% de la poblacién nacional y el 0,1426% del departamento de
Santander.

e El 65,5% (1.839) del total de afiliados reside en la ciudad de Bucaramanga, asi mismo,
los residentes del area metropolitana de Bucaramanga son 2.696, que corresponden al
95,8% del total de afiliados quienes tienen acceso a la IPS primaria de Bucaramanga.

e Se verificé el pago de los aportes efectuados por los afiliados, para el Plan de Beneficios
y Plan Adicional de Beneficios, este tltimo con una cobertura del 98,4% de los afiliados
cotizantes. El mayor porcentaje de poblacién afiliada al Plan Adicional de Beneficios,
estd dado por los empleados activos UIS con el 50,7%.

El Dr. Gémez Patifio comenta que hay 26 personas que no se encuentran afiliadas al
Plan Adicional de Beneficios, 6 corresponden a empleados activos (nuevas
vinculaciones) y 20 a pensionados. En el caso puntual de los pensionados, la
Administradora de Fondos de Pensiones — AFP, solo les descuenta y traslada a
UISALUD el aporte del 12% obligatorio y ellos deben cancelar directamente a la
Unidad el 2,5% adicional, por lo cual algunos se atrasan en los pagos y terminan
siendo desvinculados del Plan Adicional de Beneficios.

Es una situacién desafortunada, porque algunos de estos cotizantes, son renuentes a
pagar las cuotas moderadoras y quieren acceder a los mismos beneficios de quienes si
estdn afiliados al plan adicional, por ejemplo, en el mes de abril/2021, fue interpuesta
una tutela por un usuario reclamando el suministro de un audifono, cotizado por el
orden de los $8 millones. EIl usuario no estd aportando al Plan Adicional de
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Beneficios, que es donde se contempla éste tipo de auxilio.

En el fallo de la tutela, el Juez de un lado la niega argumentando primero, que
UISALUD actué en cumplimiento del reglamento que le es aplicable a todos sus
afiliados y segundo, el usuario es una persona que tiene capacidad de pago, puesto que
tiene una pensién representativa (méds de $8 millones).

El Profesor Patifio Benavides considera que ese tipo de complejidades, se deben
mencionar en el Informe de Direccién que se envia previamente a los miembros del
Consejo de Direccién, porque son elementos que probablemente la Comunidad
Universitaria no conoce y es bueno advertir respecto a esas situaciones que se vienen
presentando.

El Dr. Gémez Patifio responde que se tendra en cuenta para sefalarlo e incluirlo en el
documento de Informe de Direccién.

El Profesor Latorre Bayona sugiere publicar en la pagina web el detalle de los
beneficios que incluye cada Plan.

El Dr. Gémez Patifio indica que, en la pdgina web de la Unidad, esté4 el reglamento,
pero se incluird un link en el que explicitamente se identifiquen los beneficios que
incluye cada uno de los planes.

$.2. Sistema de Atencion al Usuario.

e Durante el primer semestre del afio 2021, se presentaron un total de 17 PQRS
(peticiones, quejas, reclamos y sugerencias), de las cuales el 47,1% (8) corresponden al
Rol Prestador y el 52,9% (9) al Rol Asegurador. Se plantearon mecanismos de control
y seguimiento a la red de prestadores, con el fin de buscar el mejoramiento en la
prestacién de servicios por parte de esas entidades.

e En el Rol Prestador se presentaron 3 quejas por condiciones inherentes a la prestacién
del servicio. Se adopté un plan de mejora, habilitando lineas adicionales para la
atencién al usuario, debido a la alta demanda de servicios, con ocasi6én del tercer pico
de la Pandemia por el Covid-19.

e En el Rol Asegurador se registraron 9 quejas, cuyas causas se distribuyeron de la
siguiente manera: Deficiencia y/o insatisfaccién del servicio recibido (7), seguido de
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calidad en la informacién suministrada (1) y trdmites para la autorizacién de un
servicio (1).

3.3. Ejecucioén Presupuestal a junio 30 de 2021.

e El Presupuesto de ingresos, gastos de funcionamiento e inversién del Fondo 12 —
UISALUD, para la vigencia 2021, fue aprobado por el Consejo Superior de la UIS,
mediante Acuerdo N°053 de diciembre 16 de 2020, por valor de $20.551,2 millones,
como capftulo independiente al Presupuesto General de la UIS y fue adicionado en
$8.500 millones, por concepto de saldo fiscal vigencia 2020; dando como resultado un
presupuesto definitivo de $24.051,2 millones.

* El presupuesto de la Unidad se distribuye en cinco fondos (Unidades Académico
Administrativas — UAA): 9701 Asegurador, 9702 Prestador, 9703 Alto Costo y
Promocién y Prevencién, 9704 Reserva Recursos UIS y 9705 Reserva Recursos
Propios.

® A junio 30 de 2021, el presupuesto de ingresos de la Unidad present6 una ejecucién
presupuestal de $13.864,8 millones (57,6%), encontrindose por encima de lo
presupuestado para la vigencia 2021, sin embargo se destaca: 1) Por normatividad de
la Planilla Integral de Liquidacién de Aportes — PILA, los aportes sobre la némina de
pensionados de COLPENSIONES ($281,5 millones), correspondientes al mes de
Junio/ 2021, ingresan en el mes de julio/2021; 2) Por procesos internos en el 4rea de
tesoreria, los aportes correspondientes a la némina de pensionados UIS ($247,6 M) del
mes de junio/2021, fueron registrados en julio/2021; 8) Los descuentos financieros no
se registran por doceavas partes, sino en la ejecucion del ingreso; y 4) Los
rendimientos financieros se ejecutaron por debajo del valor presupuestado para éste
periodo del afio, en razén a que no se registran por doceavas partes, sino en el
momento del recaudo.

e A la fecha no se han registrado recobros a la Administradora de Riesgos Laborales —
ARL POSITIVA, correspondientes a servicios médico asistenciales prestados por
UISALUD a los usuarios, por concepto de enfermedad profesional y accidentes
laborales. Las condiciones de trabajo en casa han reducido la accidentalidad y por
consiguiente la atencién que en un momento dado preste la Unidad.

e El rubro de servicios prestados a la Red Universitaria, no se ha ejecutado, en razén a
que por condiciones de la Pandemia, no se estdn autorizando servicios programados.
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Otro motivo es que varios de los pacientes con alta demanda de servicios por
hospitalizacién en casa, en particular de la Universidad Nacional y la UPTC de Tunja,
fallecieron.

En otros servicios se han ejecutado $234,6 millones, por concepto de aportes
trasladados por Colpensiones, de cerca de 80 personas que no son afiliadas a la Unidad
¥y que en varios casos no residen en Bucaramanga, a quienes ademés sus Entidades
Promotoras de Salud — EPS, les niegan el servicio por no estar al dfa en el pago de
aportes. No obstante, las tutelas y requerimientos judiciales, Colpensiones no ha
realizado los correctivos en sus sistemas de informacién y continda trasladando los
aportes en forma errada, situacién que genera tramites administrativos adicionales
para UISALUD y la Universidad, en el proceso de devolucién de dichos aportes.

El Dr. Gémez Patifio comenta ademés que recientemente se realiz6 un requerimiento
ante el Ministerio de Salud y Proteccién Social y ante la Superintendencia Nacional de
Salud, solicitando que se interceda ante Colpensiones a efectos de que se garantice la
fiabilidad en los procesos correspondientes al traslado de aportes a la Unidad. Dichas
entidades respondieron que no eran competentes en este tema, pero harfan traslado del
requerimiento a Colpensiones para que haga los ajustes necesarios en sus sistemas de
informacién.

El Dr. Gémez Patifio aclara que Colpensiones primero traslada los recursos y dfas
después envfa las planillas con el detalle de las personas a quienes corresponden.
Luego de revisar dichas planillas y hacer el cruce con la base de datos de la Unidad, es
que se detecta el ingreso de dineros de personas no afiliadas a UISALUD y se realiza
la respectiva devolucién, situacién que afecta la prestacién del servicio al pensionado
porque se constituye en mora en su Empresa Promotora de Salud — EPS y genera
desgaste administrativo para la Unidad. Se est4 contemplando el interponer algiin tipo
de accién judicial a efectos de que se garantice que Colpensiones traslade tnicamente
los aportes correspondientes a los usuarios de UISALUD.

El Profesor Patifio Benavides pregunta si los pensionados afectados directamente por
esta situacion, han ejercido algtn tipo de presién o reclamacién ante Colpensiones.

El Dr. Gémez Patifio responde que la tnica forma de presién que han encontrado los
pensionados afectados, es acudir a la accién de tutela a efectos de que un Juez les
garantice la atencién por parte de su EPS y que dicha EPS genere la reclamacién en el
traslado de los aportes a Colpensiones. Las personas afectadas en buena parte
identifican que no se dio el traslado correcto de sus aportes cuando van a su EPS a
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solicitar la prestaciéon del servicio y les indican que estdn en mora, por lo tanto, no
siempre lo detectan de manera oportuna. Cuando los pensionados se dan cuenta que
sus aportes han sido trasladados a una entidad llamada UISALUD, por lo general se
comunican y preguntan cémo hacer para que la Unidad les habilite la atencién, lo cual
no es posible.

El Profesor Latorre Bayona pregunta si no es posible que Colpensiones envie
previamente las planillas con el detalle de las personas a quienes corresponden los
aportes, para que UISALUD verifique antes del traslado de los recursos.

El Dr. Gémez Patifio responde que no, porque es una situacién que ellos ya tienen
parametrizada y los aportes a UISALUD no son significativos para Colpensiones,
deben corresponder a menos del 1% de sus pensionados. Colpensiones ni siquiera se
ha tomado la molestia de responder las comunicaciones enviadas por la Unidad.

El Profesor Patifio Benavides indica que Colpensiones debe tener un Sindicato y
considera que las reclamaciones pueden ir en esa direccion.

El Dr. Gémez Patifio responde que a ese nivel no se ha explorado la situacién. La otra
posibilidad que se ha considerado es la de acudir a la Superintendencia Financiera de
Colombia teniendo en cuenta la condicién de Colpensiones de vigilado por esa
instancia.

Por concepto de descuentos financieros por pronto pago a laboratorios farmacéuticos,
se han ejecutado $28,6 millones, con un descenso del 51,5% al compararlo con lo
registrado en el afio 2020, debido a que el costo de los medicamentos ha disminuido,
teniendo en cuenta la regulacién de precios por parte del Gobierno y la adquisicién
por Acuerdos Marco de Precios.

El Dr. Gémez Patifio informa que se ha presentado dificultad en la negociacién con
varios laboratorios farmacéuticos, puesto que en consideracién a la intervencién de
precios realizada por el Gobierno, han requerido mayores volimenes de compra y
otros por politicas internas, siendo multinacionales han optado por la venta de
moléculas, lo que conlleva a que estas entidades hayan dejado de mostrar interés en
negociar directamente con la Unidad. Sin embargo, buena parte de los contratos de
suministro se han realizado a nivel de distribuidores farmacéuticos que manejan altos
volimenes y que en muchos casos estin en condiciones de ofrecer en algunas
moléculas mejores condiciones que las de los laboratorios farmacéuticos.
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Por concepto de descuentos financieros por pronto pago a clinicas, se han ejecutado
$52,6 millones, con un incremento del 19,9% frente al mismo periodo del afio 2020, en
razén a una alta siniestralidad en servicios de alto costo, lo cual generé mayor
facturacién por parte de las clinicas y beneficios al realizar el pago oportuno.

El rubro de otros descuentos financieros no presenta ejecucion a la fecha, debido a que
con ocasién de la Pandemia por el Covid-19, se suspendieron procedimientos tales
como: Reemplazos articulares, prétesis de cadera, prétesis de rodilla, reemplazos
articulares de hombro y grandes cirugfas de columna, por lo tanto, se tiene un menor
monto de compra y disminuyen los beneficios por el pago oportuno.

A cierre del mes de junio de 2021, se han registrado en el Fondo Presupuestal 12 —
UISALUD, rendimientos financieros por valor de $1.369,9 millones (57%), cifra que se
encuentra por encima del valor presupuestado para éste perfodo del afo (50%), en
razén a que los rendimientos no se ejecutan por doceavas partes, sino en el momento
del recaudo.

Al finalizar el mes de junio de 2021, el presupuesto de egresos de UISALUD registré6
compromisos presupuestales por $8.971,5 millones (37,5%) y una ejecucién del 83,1%
($7.957,4 millones), que comparada con el mismo perfodo del afio 2020 ($7.308,2
millones), presenta un incremento del 8,9%, en razén a que los costos y algunos gastos
no se ejecutan por doceavas partes, sino de acuerdo a las necesidades del servicio. Es
importante aclarar que a partir del mes de noviembre/ 18, se inicié la ejecucién del
rubro de transferencias corrientes, sin afectar el gasto, por lo tanto, si no se tiene en
cuenta dicho valor, el porcentaje de aumento a junio 30/21, es el 30,5%.

En el rubro de servicios personales, se evidencia un aumento del 8,8% ($111,1
millones) en el valor ejecutado, frente al mismo perfodo del ano anterior, debido a
modificaciones en el contrato del Asesor Juridico e incremento de profesionales para la
atencién médico asistencial (se adicionaron 8 horas en medicina general), en razén al
aumento de la demanda y el tiempo de consulta de 20 a 30 minutos.

El rubro de gastos generales registr6é un incremento del 51,2% ($120 millones) en el
valor ejecutado, al compararlo con el mismo perfodo del afio 2020, debido a gastos
adicionales ocasionados por la Pandemia. Se incrementé el gasto por servicio de
mensajerfa en razén al alto volumen de despacho de medicamentos a domicilio; en los
primeros meses de la Pandemia se suministré servicio de alimentacién y elementos de
proteccién a todo el personal que labor6 en forma presencial y actualmente se les estd

Pagina 7 de 20




UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 004 DE 2021

suministrando el transporte puerta a puerta, para evitar los riesgos de contagio
asociados al transporte publico. Ademads, en éste rubro se registra la tasa que se
cancela a la Superintendencia Nacional de Salud, que para la vigencia 2020 fue de
$74,1 millones, correspondientes al rol prestador y asegurador.

El Dr. Gémez Patifio comenta que, debido al alto volumen de dispensaciéon de
medicamentos a domicilio con ocasién de la pandemia, se pas6 de tener 1 mensajero a
tener 4, para garantizar la oportunidad en los despachos, debido a que algunos
usuarios se quejaron porque los mensajeros llegaban a altas horas de la noche a
entregar los medicamentos.

En materiales e insumos médico asistenciales, se han ejecutado $100,7 millones,
correspondientes a la adquisicién de insumos médico asistenciales de consumo y
elementos de proteccién personal para todos los funcionarios que estdn laborando en
forma presencial en las instalaciones de la Unidad y en atencién domiciliaria.

El rubro de servicios médico asistenciales registré un aumento del 12,6% ($333,2
millones) en el valor ejecutado, frente al mismo perfodo del afio 2020. En gran parte,
derivado de la atencién en Unidades de Cuidado Intensivo — UCI, puesto que con
ocasién de la Pandemia por el Covid-19, las cirugfas programadas y la internacién por
otro tipo de patologfas se han visto disminuidas en un alto porcentaje.

El rubro de incapacidades, licencias de maternidad y paternidad, no presenta ejecucion
a la fecha. Con ocasién de la Pandemia, el ntimero de incapacidades ha sido menor,
teniendo en cuenta la disminucién de procedimientos programados y la condicién de
trabajo en casa, pero obviamente con el regreso a laborar en forma presencial,
volverdn a impactar en el costo asistencial. A la fecha hay 3 usuarios con
incapacidades prolongadas, por lo tanto, se ha solicitado al Fondo de Pensiones que se
haga la calificacién de invalidez.

El rubro de transferencias corrientes presenta un presupuesto definitivo de $3.118
millones, correspondientes a los Fondos de Reservas Recursos Propios y Recursos
UIS, los cuales teniendo en cuenta su destinacion especifica no se ejecutaban, sin
embargo, dentro del Plan de Optimizacién presentado ante la Rectorfa, la Divisién de
Servicios de Informaci6n de la UIS, disefi6é un instrumento para la ejecucién del rubro
de transferencias corrientes, sin afectar el gasto, proceso que se realiza a cierre de mes
y de acuerdo a la ejecuciéon de ingresos.
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A cierre del primer semestre de 2021, el costo total de medicamentos dispensados fue
de $2.054,9 millones, que comparado con el mismo periodo del aflo 2020 ($1.878,2
millones), presenta un incremento del 9,4%, debido entre otros aspectos a: 1) La
incidencia de enfermedades de alto costo, principalmente cancer; 2) Fallo de tutela que
determiné la entrega de un medicamento de alto costo; y 3) Incidencia de patologifas
crénico degenerativas, propias del envejecimiento poblacional.

El Dr. Gémez Patifio comenta que con ocasién del tercer pico de la Pandemia por el
Covid-19, el costo de medicamentos dispensados se incrementé de manera
significativa, en razén al alto niimero de pacientes hospitalizados en casa con el apoyo
de médicos especialistas, modalidad en la que se tuvo que incursionar debido a la
saturaciéon de los servicios de urgencias en clinica y la no disponibilidad de camas en
sala general y UCL

Los medicamentos de riesgo cardiovascular, alto costo y psiquidtricos y neurolégicos,
representan el 60,1% del costo de medicamentos dispensados.

En el grupo farmacolégico de riesgo cardiovascular, se present6 un incremento del 9%
en el costo de medicamentos dispensados, frente al mismo periodo del afio 2020, en
razén a la alta incidencia de patologias crénico degenerativas, propias del
envejecimiento poblacional y a la atencién de pacientes diagnosticados con Covid-19.

En éste grupo de riesgo cardiovascular, los medicamentos hipoglicemiantes
presentaron un incremento del 9,9% ($62 millones), frente al mismo perfodo del afio
anterior, porque procurando un mejor control de los pacientes diabéticos, desde hace
aproximadamente dos afios, se esté realizando insulinizacién temprana, lo cual, aunque
genera un mayor costo en la dispensacién de medicamentos, disminuye el riesgo de
complicaciones en la evolucién de la patologfa. Los pacientes diabéticos con algin tipo
de complicacién, son atendidos directamente por la especialidad de endocrinologia.
Este grupo de medicamentos no ha tenido una intervencién dréstica en el control de
precios por parte del Gobierno Nacional.

Los medicamentos antiagregantes plaquetarios, tuvieron un aumento del 34,1% ($32,3
millones), frente al mismo perfodo del afio 2020. Este comportamiento est4 impactado
por la Pandemia, puesto que estos medicamentos se utilizan en el tratamiento de la
infeccién por COVID-19, para evitar el riesgo de que el paciente genere trombos.
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El grupo farmacolégico de alto costo, presenta un incremento del 9,6% en el costo de
medicamentos dispensados, frente a lo registrado en el afio anterior, debido
fundamentalmente a una mayor dispensacién de medicamentos para quimioterapia.

El Dr. Gémez Patifio indica que el tipo de quimioterapias reflejadas en éste rubro son
ambulatorias, se atienden en el consultorio de uno de los médicos adscritos a la Unidad
y de acuerdo a las condiciones contractuales UISALUD suministra los medicamentos
correspondientes. Caso contrario de los pacientes con algln tipo de neoplasia
hematopoyética quienes son manejados a nivel intrahospitalario y el suministro de
medicamentos lo hacen directamente las clinicas, lo cual incrementa el costo de
atencién de esos pacientes.

Uno de los pacientes con diagnéstico de linfoma opt6é por postularse a un estudio
clinico en Espafia. Siendo un estudio clinico patrocinado por la industria farmacéutica
no tiene ningtn costo para el paciente, sin embargo, el usuario solicité un apoyo para
gastos de manutencién, el cual no pudo ser atendido favorablemente, porque el
Reglamento de UISALUD no lo permite. El paciente decidi6 trasladarse por sus
propios medios.

El Profesor Camacho Pico pregunta si las patologfas diferentes a las del estudio
clinico, contintian siendo asumidas por UISALUD.

El Dr. Gémez Patifo responde que no, el Reglamento de UISALUD excluye la
atencién de pacientes en el exterior. Es una situacién altamente riesgosa y no se sabe
en qué pueda derivar este tipo de atenciones. El paciente de todas formas decidi6
trasladarse, con sus propios recursos estd asumiendo los gastos de manutencién y
adquiri6 un seguro para la atencién médico asistencial en el extranjero.

En complementos nutricionales el costo de los medicamentos dispensados a junio
30/21, fue de $78,5 millones, registrando un incremento del 4,4% frente al mismo
perfodo del afio 2020, correspondientes a una paciente con dieta cetogénica prescrita y
avalada por Junta Médica. Aunque la dieta cetogénica pasé de la categorfa de
alimentos a la de medicamentos y por lo tanto ya no tienen considerado el IVA dentro
de los costos de adquisicién, contintian siendo representativos en la ejecucién
presupuestal. Esté pendiente la realizacién de una nueva Junta Médica para evaluar la
pertinencia del medicamento, puesto que la gufa de atencién establece que es un
tratamiento que no debe durar més de 5 afios.
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El grupo farmacolégico de psiquidtricos y neurolégicos, presenta una disminucién del
17,5%, frente a lo registrado en el afio anterior.

El Profesor Patifio Benavides pregunta si la disminucién del rubro de psiquiétricos y
neurolégicos, estéd reflejando el estado de salud mental de los usuarios de la Unidad o
si es necesario realizar una encuesta para saber realmente cudl es su situacién mental,
que en general a nivel mundial estd reconocida como una tendencia regresiva en
términos de lo que ha causado la Pandemia por el Covid-19.

El Dr. Gémez Patifio responde que la ejecucién del rubro psiquiatricos y neurolégicos,
no tiene relacién directa con la incidencia de la enfermedad, sino con la intervencién de
precios generada por el Gobierno, de manera puntual en los medicamentos para la
atencién de epilepsia. Se ha identificado que la situacién de aislamiento conlleva a que
se presente un mayor riesgo de presentacion de este tipo de enfermedades, por lo tanto
se han desarrollado una serie de talleres y la intervencién oportuna en los casos en que
se detecta algin tipo de riesgo.

El grupo farmacolégico de asociacién vitaminas y minerales, presenta un incremento
del 64,7% ($47,4 millones) en el costo de medicamentos dispensados, frente a lo
registrado en el mismo periodo del afio anterior, fundamentalmente con ocasién de la
pandemia, puesto que se ha encontrado una asociacién de bajos niveles de vitamina D
con la incidencia del Covid-19.

El grupo de medicamentos dermatolégicos, registré un aumento del 32,8% ($28,9
millones), en el costo de medicamentos dispensados respecto al afio anterior. El
servicio de dermatologfa tiene una alta demanda, actualmente hay 2 dermatélogos
apoyando en servicio en planta y 1 dermatéloga que apoya la prestacion del servicio a
través de la red de prestadores.

El grupo de medicamentos antianemicos, presenté un incremento del 820,1% ($36,5
millones, al compararlo con lo registrado en el afo inmediatamente anterior. Son
medicamentos asociados a la atencién de pacientes con diagnéstico de leucemia y
linfoma.

3.4. Tesoreria.

A junio 30 de 2021, los recursos de tesorerfa que soportan la operacién de UISALUD,
ascienden a la suma de $57.663,3 millones, que al compararse con los registrados a
abril 1/16, presentan un incremento del 103,2%.
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Al cierre del mes de junio /21, el 36,9% de las inversiones de UISALUD, corresponden
a deuda publica y el 63,1% a deuda privada. Emisores con calificacién AA+ y AAA.
La mayor concentracién por emisor, se encuentra en BBVA Colombia (17,9%).

El Dr. Gémez Patifio considera importante aclarar que UISALUD no tiene
inversiones en renta variables (acciones).

Debido a la disminucién en las tasas de interés, la Division Financiera de la UIS
decidié6 mantener los recursos que se han generado de los tltimos vencimientos de
capital y rendimientos, en efectivo y Fondos de Inversién Colectiva, mientras se
presentan alternativas de inversién en renta fija, con mayor rentabilidad.

3.5. Ejecucion Reservas Presupuestales.

A diciembre 31 de 2020, se constituyeron reservas presupuestales por valor de
$3.607,8 millones, para atender compromisos correspondientes a gastos de
funcionamiento de la Unidad, que al cierre de la vigencia fiscal no se ejecutaron en su
totalidad.

El Dr. Gémez Patifio comenta que las reservas se incrementaron de manera
importante, debido a que el 2020 fue un afo atipico. La suscripcién de contratos se
realiz6 en términos del comportamiento histérico del costo asistencial y en razén a las
restricciones generadas por la Pandemia, no fueron ejecutados en su totalidad.

A julio 21 / 2021, se ha ejecutado el 30,2% ($1.088,5 M) de las reservas, el 50,8%
($1.831,3 M) se encuentra en trdmite de liquidacién o pago y el 19,1% ($688 M), esta
pendiente por conciliar, proceso que se ha dificultado debido a la emergencia
epidemioldgica.

3.6. Implementacién y Seguimiento a Plan de Contingencia COVID-19

Teniendo en cuenta las condiciones de la Pandemia, gran parte de las actividades de
UISALUD, se han centrado en la atencién del COVID-19.

Desde el momento de la declaratoria de la emergencia epidemiol6gica, UISALUD ha
adoptado todas las medidas alineadas con lo definido por la Organizacién Mundial de la
Salud — OMS y se ha adherido a todas las politicas establecidas por el Gobierno Nacional,
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han sido miiltiples los decretos y resoluciones (cerca de 100), ademéis de todas las
directrices y normas técnicas emitidas para reglamentar las condiciones de prestacién del
servicio, durante éste perfodo. Diariamente la Unidad tiene que generar reportes tanto
para el Ministerio de Salud y Proteccién Social, como para la Supersalud, en seguimiento a
la Pandemia, para lo cual se han tenido que realizar ajustes a los sistemas de informacién.

A continuacién, se presentan las diferentes acciones realizadas en la Unidad.
3.6.1 Biisqueda activa de casos Covid-19 en sintomdticos respiratorios

A la fecha se han realizado 2.386 pruebas diagnésticas PCR moleculares a los afiliados a
UISALUD (A algunos usuarios se les ha realizado més de una prueba), de las cuales el
21% (502 casos) presentaron resultados positivos.

El Dr. Gémez Patifio aclara que son 502 casos confirmados, no pacientes, puesto que hay
usuarios que se han contagiado por segunda vez con el Covid-19.

El Profesor Camacho Pico pregunta si se han documentado casos en donde haya un tercer
y cuarto contagio.

El Dr. Gémez Patifio responde que en la poblacién de UISALUD, solo se ha identificado
hasta en una segunda oportunidad, pero en términos teéricos se puede llegar a presentar,
puesto que el paciente puede estar generando anticuerpos para una cepa especifica y
eventualmente esos anticuerpos tener una reaccién cruzada y llegar el paciente a
infectarse con diferentes tipos de cepas. Atn no se ha tenido retroalimentacién por parte
del Instituto Nacional de Salud, respecto a si los segundos contagios corresponden a una
reinfeccién o a una cepa diferente y no en todos los casos se dispone del material para
hacer dicho estudio.

La Profesora Ruiz Rodriguez comenta que ella tampoco conoce estadisticas de tercera
infeccién.

El Dr. Gémez Patifio destaca de manera particular el apoyo oportuno y decidido que se ha
tenido por parte del Laboratorio Central de Investigaciones. Han atendido la poblacién de
UISALUD durante todos los dfas del afio (salvo diciembre 25/2020 y enero 1/2021) y las
muestras son atendidas oportunamente, ha habido una disponibilidad absoluta de parte del
equipo, aunado a que el Laboratorio Central de Investigaciones ha tenido todo el apoyo
por parte de la Direccién de la Universidad, para que se garantice su funcionamiento.
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El Dr. Gémez Patifio destaca que de acuerdo al estudio que se adelant6 en cabeza del
grupo de epidemi6logos de la Universidad se valid6 la realizacién de la prueba
confirmatoria en saliva, la cual cuenta con el visto bueno del Laboratorio de Salud
Departamental y se esté a la espera de que el Instituto Nacional de Salud la avale. Es una
situacién que facilitar4 realizar la prueba en forma masiva, teniendo en cuenta que la toma
del hisopado nasofaringeo requiere personal capacitado y es un poco incomoda, lo que
generaba rechazo por parte de los usuarios. Actualmente las pruebas en saliva se estin
realizando para el tamizaje que se adelanta para la reincorporacién laboral.

El Profesor Latorre Bayona indica que el dfa de ayer se obtuvo el aval por parte del
Instituto Nacional de Salud.

Durante las Gltimas semanas de los meses de mayo y junio, aument6 la incidencia de casos,
con un porcentaje de positividad cercano al 40%, el cual se mantuvo durante varias
semanas, pacientes a los se les realiz6 seguimiento. A la fecha se han realizado 9.749
seguimientos y hasta antes de ayer se tenfa una letalidad del 3% (14 usuarios), la cual
aument6 el dfa de ayer a 15 pacientes fallecidos.

De los pacientes fallecidos, 12 corresponden a mayores de 80 afios y 8 estdn en el rango de
edad de 50 a 60 afos. El 86,7% del total de pacientes fallecidos (13) tenfan algtn tipo de
comorbilidad.

El Dr. Gémez Patifio refiere que el tercer pico de la Pandemia, desbordé la capacidad de
respuesta que tenfa el aparato sanitario no solo a nivel departamental, sino también a nivel
nacional. UISALUD remitié pacientes al servicio de urgencia en ambulancia y as{ mismo,
fueron devueltos porque no habfa capacidad para recepcionarlos, esto conllevé a que la
Unidad incursionara en la atencién y hospitalizacién en casa, con ocasién de la pandemia
se tomo la decisién de tener médicos adscritos para el Programa de Atencién Domiciliaria
con una mayor capacidad resolutiva, mayor formacién y experiencia (1 médico geriatra y 2
médicos especialistas en medicina familiar), para la atencién de este tipo de casos.

Otra de las dificultades presentadas durante el tercer pico de la Pandemia, fue la escasez
de recursos, a nivel de medicamentos y de oxigeno, coincidente con las condiciones y
problematicas del paro nacional. Para la atencién y el requerimiento de oxigeno
UISALUD conté con el apoyo de uno de los proveedores, que dej6 en consignacién un
niimero representativo de equipos disponibles 24 horas al dfa y los 7 dfas de la semana, sin
embargo, actualmente la Unidad cuenta con 6 concentradores de bajo flujo y 1
concentrador de alto flujo, para garantizar la atencién, en la eventualidad que el proveedor
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no pueda atender la demanda. Se destaca la colaboracién oportuna de la Divisién de
Planta Fisica, en la entrega de los concentradores a los pacientes.

Del total de casos positivos el 52,8% son de riesgo bajo, el 86,1% medio y el 11,2% alto.
La clasificacién de riesgo se hace de acuerdo al protocolo establecido por el Ministerio de
Salud y Proteccién Social, con el cual se evaltan y determinan las condiciones de
seguimiento. Al paciente de bajo riesgo se le debe hacer un seguimiento diario, durante 14
dfas, por lo tanto, se les hace teleseguimiento, los pacientes de riesgo medio requieren dos
llamadas de seguimiento diario y al menos una visita domiciliara, bien sea por parte de
medicina general o especializada y los de alto riesgo son pacientes que se deben atender a
nivel hospitalario. A los pacientes de riesgo medio y alto se les suministra pulso oximetro
para monitorear la saturacién de oxigeno en la sangre y que el seguimiento sea mas
objetivo. Los seguimientos permiten detectar de manera oportuna cualquier tipo de
complicacién que presente el paciente, que obligue a realizar ajustes en la terapia que
recibe.

3.7. Proceso de Vacunacioén contra el COVID-19

UISALUD, en su condicién de entidad Aseguradora en Salud, se acogi6 a los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Salud y Proteccién Social consignados en el Decreto 109
de 2021, mediante el cual se adopt6 el Plan Nacional de Vacunacién contra el COVID-19 y
que fue modificado por los Decretos 466 y 630 de 2021. La Unidad no puede en ningtn
momento optar por medidas distintas a las definidas por el Gobierno Nacional.

3.7.1. Etapa 1

En la primera etapa a nivel de mayores de 80 afios, la poblacién objeto son 213 pacientes,
logrando una cobertura del 98% en la primera dosis. A la fecha 14 usuarios no aceptaron
vacunarse, por conviccién antivacuna, creencias o mitos, uno de ellos es un usuario de 90
afios, hospitalizado en casa, precisamente por diagnéstico de Covid-19. Es importante
destacar que la vacuna no previene la incidencia de la enfermedad, pero si esta demostrado
que protege contra la letalidad y obviamente contra la presentacién de casos graves,
ademds se ha demostrado a nivel nacional que los tltimos casos presentados corresponden
a poblacién no vacunada.

Al 18 de julio /2021 han recibido la segunda dosis 198 pacientes (99%).

En talento humano en salud, en primera linea fueron clasificadas 53 personas, de las cuales
el 100% ya obtuvieron la primera y segunda dosis.
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3.7.2. Etapa 2

En la Etapa 2 est4 contemplada la vacunacién de la poblacién de 60 a 79 afos. Poblacién
objeto 1.052 usuarios, 957 han sido vacunados con primera dosis (91%) y con esquema
completo 862 usuarios (90%). Algunos usuarios no han completado el esquema porque se
les aplic6 la vacuna de Astrazeneca, cuya segunda dosis estd prevista a los 84 dias.

El talento humano en salud clasificado en la segunda etapa, corresponde a 143 personas,
de las cuales se han vacunado con primera dosis 141 (99%) y 188 (98%) tienen esquema
completo. En condicién de sintométicos o por postcovid hay 2 usuarios los cuales atin no
han sido vacunados.

3.7.8. Etapa 3

En la tercera etapa la poblacién objeto de 50 a 59 afios, son 317 usuarios, de los cuales 265
(84%) ya tienen la primera dosis y 255 (96%), tienen esquema completo. 24 personas no
aceptaron vacunarse y 28 estdn pendientes por postcovid, algin tipo de sintomatologia y
otros motivos.

Se hizo un barrido y cruce de datos de acuerdo a las enfermedades que fueron priorizadas
y el reporte se envié al Ministerio de Salud y Proteccién Social, por lo tanto, con
comorbilidades en tercera etapa hay 258 usuarios, de los cuales 191 (75%) ya tienen la
primera dosis y 182 (69%) tienen esquema completo. El 8% de esta poblaciéon no acepta
vacunarse y por sintométicos o postcovid hay 42 personas pendientes.

Siendo que en tercera etapa se incluy6 toda la poblacién universitaria, los pacientes
priorizados de la Universidad, afiliados a UISALUD, fueron 186, de los cuales 151 (81%)
ya tienen la primera dosis y 187 (91%) tienen esquema completo. Hay personas que atn
no han sido identificadas porque acudieron a otros centros de vacunacién, se esta
realizando el cruce de informacién y consulta en la plataforma PATWEB. EI 4% de la
poblacién no acepta vacuna y por sintomaticos o postcovid estdn en este momento
pendientes 28 personas. De acuerdo al lineamiento del Ministerio de Salud y Proteccion
Social, la persona que ha tenido la enfermedad, debe esperar 3 meses posteriores a su
diagnéstico para la aplicacién de la vacuna.

3.7.4. Etapa 4

La poblacién de 40 a 49 afios en su gran mayoria corresponde a beneficiarios. La
poblacién objeto son 18 personas, de las cuales 10 (56%) ya tienen la primera dosis y 5
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(50%) tienen esquema completo. 8 personas no aceptan la vacuna, en particular por
creencias, conviccién o mito, o porque quieren ser vacunados con un biolégico diferente al
que se encuentra disponible en este momento que es Sinovac. Es importante destacar que
la Unidad no es auténoma en la administracién de los biolégicos y depende de lo que
suministre el Gobierno Nacional.

3.7.5. Etapa 5

De 35 a 39 aros, la poblacién objeto es de 27 personas, de las cuales 8 (80%) ya tienen la
primera dosis y 6 (75%) tienen esquema completo, 4 personas no aceptan la vacuna y entre
poblaci6n sintomética o postcovid hay 15 personas pendientes por abordar.

Desde el dfa de ayer se abri6 la vacunacién para mayores de 30 afios sin agendamiento y
en los municipios menores de 100.000 habitantes est4n abiertas ya todas las etapas, en
consideracion a la baja demanda de pacientes para vacunacién.

La Profesora Rufz Rodriguez pregunta que porcentaje de las personas que no aceptan la
vacunacién son profesores.

El Dr. Gémez Patifio responde que aproximadamente 20 personas (18% de la poblacién
objeto). ~Algunos de ellos son usuarios de medicinas alternativas, que no tienen la
conviccién de las bondades que puede ofrecer la vacunacién.

El Dr. Gémez Patifio destaca que el 87% (1.975 personas) de la poblacién priorizada, ya
tiene al menos la primera dosis y 1.786 (90%) ya tienen esquema completo, lo cual
permitird que la Unidad se enfoque en otro tipo de actividades un tanto rezagadas por la
Pandemia, como son los Programas Preventivos. Uno de los Programas que ya se retomé
es el de Crecimiento y Desarrollo.

3.8. Adquisicion de Medicamento — Hepatitis C

Actualmente la Unidad tiene una paciente con diagnéstico de Hepatitis C, a quien el
médico tratante le formul6 el medicamento SOFOSBUVIR 400mg +VELPATASVIR
100mg + VOXILAPREVIR 100mg (VOSEVI tabletas — nombre comercial), en
cumplimiento al protocolo establecido en la gufa de tratamiento de pacientes con hepatitis
C.

En numerosas oportunidades, con el propésito de lograr la adquisicién del medicamento,
se remitieron peticiones al Ministerio de Salud y Proteccién Social y a la ADRES sin
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obtener respuesta efectiva, por consiguiente, a través de la oficina Asesora Juridica de la
Universidad fue promovida una accién de tutela como accionante la Universidad
Industrial de Santander contra el Ministerio de Salud y Proteccién Social y la
Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud —
ADRES, en defensa a los derechos fundamentales de peticién, salud, seguridad social y de
la vida, con el propésito de coadyuvar para el tratamiento prescrito a la paciente, para
quien se insisti6 en los efectos de la patologia diagnosticada, los cuales avanzan en
perjuicio de la salud de la paciente, siendo afectada por la demora en el tratamiento, en
consecuencia a no ser posible adquirirlo comercialmente.

Como resultado, la tutela fall6 a favor de UISALUD y se recibié respuesta por parte de la
Direccién de Medicamentos y Tecnologfa en Salud del Ministerio de Salud y Proteccién
Social y del incidente de desacato, accionada por la Universidad Industrial de Santander.

Con la informacién indicada por la dependencia ministerial y teniendo en cuenta que
actualmente el medicamento no es adquirido por medio del mecanismo de compra
centralizada ante la Organizacién Panamericana de la Salud - OPS, se procedi6 a realizar
acercamiento con el Laboratorio Biotoscana, a fin de dar inicio al tramite de solicitud de
importacién del medicamento de nombre comercial VOSEVI ® ante el INVIMA, como un
Medicamento Vital No Disponible- MVND, acorde al acta 13 de 2020 emanada de la Sala
Especializada de Moléculas Nuevas, Nuevas Indicaciones y Medicamentos Bioldgicos de la
Comisién Revisora del INVIMA, por cuanto el medicamento no tiene registro sanitario
para su comercializacién dentro del territorio nacional.

En consecuencia, para el inicio del trdmite de importacién ante el INVIMA como
medicamento vital no disponible, para lo cual ademas requiere resolucién de aprobacién
para la paciente, el laboratorio requiri6 desde el pasado 24 de mayo de 2021, la siguiente
documentacién:

Prescripcion Médica

Historia clfnica pormenorizada

Resultados de paraclinicos

Acta de Junta Médica

Plan de gestién de riesgo

Férmula médica a la fecha en que se realiza la historia

Analisis del médico tratante

e Evidencia cientifica - clinicos de producto solicitado en relacién con la patologfa,
especificando si el paciente cumple con el criterio de inclusién
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Consentimiento de informado donde se le informe que el medicamento es solicitado a
pesar de no disponer de Registro Sanitario, describiendo todos los eventos adversos
asociados al uso del medicamento.

Autorizacién de solicitud de importacién de la administradora de planes de beneficios
al importador y/o persona natural

Reporte al programa Nacional de Farmacovigilancia

Autorizacién habeas data de la paciente

La Unidad est4 en el proceso, pero atin no se ha podido concluir de manera efectiva.

4. ASUNTOS DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE DIRECCION

e El Profesor Camacho Pico, sugiere que, en la tabla de recursos de tesorerfa, se incluya

una columna detallando los recursos que fueron trasladados por CAPRUIS,
posteriores al 1 de abril de 2016. De otro lado, considera importante conocer el estado
actual del Patrimonio Auténomo de Remanentes de CAPRUIS en liquidacién, teniendo
en cuenta que al vencimiento del contrato (afio 2022) el saldo de los recursos deben
incorporarse al fondo 12 - UISALUD.

El Dr. Gémez Patifio indica que se tendrd en cuenta la sugerencia del Profesor
Camacho Pico y se incluird en el préximo Informe de Direccién. Asi mismo, se har4
una solicitud formal a la comisién de seguimiento del Patrimonio Auténomo de
Remanentes de CAPRUIS en Liquidacién, para conocer su estado actual.

El Profesor Patifio Benavides reitera la importancia del tema de salud mental y
considera fundamental la implementacién de estrategias en esa direccién. De otro
lado, respecto al Fondo de Alto Costo de la Unidad, pregunta si el porcentaje de
apropiacién del mismo es adecuado o amerita una revisién e incremento.

El Dr. Gémez Patifo respecto a la primera inquietud, estd de acuerdo con la necesidad
de fortalecer todo lo que corresponde a las acciones a nivel de Salud Mental,
actualmente se estd adelantando la identificacién temprana y remisién oportuna de los
pacientes que requieren algtn tipo de atencién no solamente por parte de psicologfa o
psiquiatrfa, sino también la intervencién del nicleo familiar con el apoyo de la Oficina
de Trabajo Social de la Unidad. También se han programado una serie de talleres, los
primeros con gran acogida, con participacién de més de 100 personas, pero los (iltimos
no tanto, por lo que se cambiari la estrategia en el tipo de convocatoria.
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Respecto al Fondo de Alto Costo, considera que con los recursos actuales y la
apropiaci6n presupuestal regular, se estd en condiciones plenas para atender cualquier
tipo de exigencia de demanda en salud, sin embargo, se tiene que monitorear y evaluar
permanentemente su comportamiento y retomar los programas preventivos, para
garantizar las mejores condiciones en cuanto a calidad de vida y diagnéstico oportuno.

5. LECTURA DE CORRESPONDENCIA
No se presento.

Siendo las 9:35 a.m., y agotado el orden del dfa, se da por terminada la reunion.

40/5__' M},LW/;%@(_
NZALO ALBERTO B. S IA VALDIVIESO ARDILA

Presidente Consejo de Direccién (e) /" Secretaria Consejo Direccién
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