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Lineamientos para la internacionalizacién

Definicion

Entendemos la
internacionalizacién de la
UIS como una dindmica
que articula  politicas,
planes y proyectos hacia la
consolidacién de  una
perspectiva  global e
intercultural en el
desarrollo de las funciones
de formacion,
investigaciéon, proyeccion
social y transferencia de
conocimiento, para el
logro de nuestra mision,
siguiendo los valores y
principios institucionales.

Objetivos

Internacionalizacion de la
formacién

Promover la formacién
integral y el desarrollo de
las competencias
requeridas para la
identificacion, analisis y
propuestas de solucién de
los desafios del mundo.

Internacionalizacion de la
investigacion y la extension

Impulsar la generacién,
adecuacién y transmision
del conocimiento, asi
como la proyeccién social,
mediante la insercién de la
ulIS en
colaborativos sin fronteras.

entornos

Universidad Industrial de Santander

Introduccion

Este documento presenta los lineamientos para dinamizar
la internacionalizacién de la Universidad Industrial de
Santander como entidad de educacién superior publica.
Como marco se tiene el Proyecto Institucional, aprobado
mediante el Acuerdo N.° 026 de 2018 del Consejo
Superior; el Plan de Desarrollo Institucional, aprobado
mediante el Acuerdo N.° 047 de 2019 del Consejo
Superior; el Plan de Gestién Rectoral 2019-2022 y la
Politica de Relaciones Exteriores de la UIS, aprobada
mediante el Acuerdo N.° 034 de 2009 del Consejo
Superior. Nuestra concepcién de internacionalizacién
integral va en linea con el Decreto 1330 y las Resoluciones
015224 y 021795 de 2020 del Ministerio de Educacion
Nacional y con el Acuerdo 02 del 2020 del CESU.

En la primera parte de este documento se abordan las
aproximaciones conceptuales y el contexto de la
internacionalizacién de la educacién superior en los
ambitos internacional, regional, nacional e institucional,
dandole particular atencion a las concepciones y
perspectivas bajo la mirada de la Unesco, el Ministerio de
Educacion Nacional y la propia éptica institucional.

Posteriormente, se presenta la definicién, los objetivos y el
esquema de internacionalizacién para la UIS, integrando los
elementos mas relevantes para aportar al cumplimiento de
nuestras funciones misionales y nuestra vision institucional.

Finalmente, el documento plantea diversos lineamientos
para cada uno de los elementos mas relevantes del
esquema propuesto, con el objetivo de dinamizar la
internacionalizacién de la UIS, con una perspectiva
holistica, que reconoce la importancia de los diversos
miembros de la comunidad universitaria y que busca
finalmente el logro de nuestras funciones misionales y los
objetivos respectivos en nuestro Proyecto Institucional.

Estos lineamientos se han construido formalmente desde el
2019, la version actual se ha revisado y ajustado ante
nuevos entornos y nuevas reglamentaciones.
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l. La internacionalizacion de la educacion superior

Dado que el conocimiento es universal, su busqueda, su adelanto y su difusién solo pueden
tener lugar merced a los esfuerzos colectivos (Mayor, 1995). Es decir, conforme la
humanidad ha avanzado hasta convertirse en lo que se ha llamado una sociedad del
conocimiento, el intercambio de saberes en el ambito internacional se constituye en
condicién previa de los procesos asociados a la generacién, transferencia y apropiacién de
nuevos conocimientos.

Una idea introductoria del caracter internacional de la educacién superior fue expresada por
Jaroslav Miller, rector de Palacky University de la Republica Checa, al recibir uno de los
premios a la excelencia en la internacionalizacién de instituciones de educacién superior
(IES), en el marco de la trigésima primera conferencia anual de la European Association for
International Education (EAIE). Una posible traduccién al espanol de su expresién seria la
siguiente: «Tal vez el proceso de internacionalizacién actual de las universidades corresponde
a un regreso a su estado natural». Esta idea es consistente con el modelo de universidad
europea de la época medieval, en el que profesores y estudiantes de multiples procedencias
se desplazaban entre los paises, atraidos por el intercambio y la generacién de conocimiento.
Las corrientes geopoliticas y diversas conquistas e invasiones a multiples paises condujeron,
en muchos casos, a la conformacién de modelos de universidad mas cerrados y que
respondian a entornos particulares, pero, en esencia, el concepto de universidad tiene en su
naturaleza elementos internacionales.

Como uno de los actores principales del avance de las ciencias, las universidades han sido los
lugares por excelencia para el encuentro, el aprendizaje y la investigacién. Aqui las redes
educativas y el desarrollo de las TIC representan un cambio de paradigma que ha
revolucionado el mundo, configurando un escenario para los procesos de aprendizaje donde
la interactividad marca la forma en que se desarrollan multiples actividades. Las universidades
han emprendido acciones de colaboracién que les permitan ofrecer a la comunidad
alternativas de formacién, asi como de generacién y transferencia de conocimiento en
entornos que eliminan las barreras geograficas mediante herramientas virtuales.

Con la evolucién del contexto global de la educacidn superior se reestructuran multiples
concepciones, como espacio Yy distancia. Las actividades relacionadas con Ia
internacionalizacién de la educacién superior se han diversificado y adaptado a entornos
internacionales que afectan, por ejemplo, la movilidad y la interaccién fisica de personas. De
manera generalizada, se han adoptado diversas tecnologias de informacién y comunicacién
para sustituir y complementar la movilidad fisica, promoviendo la interaccién virtual no solo
para procesos pedagégicos al interior de las universidades, sino como alternativa a la
movilidad académica de manera fisica, mediante la potencializacién de intercambios virtuales.
Dichos intercambios virtuales, ademas de ampliar el espectro de cursos acreditables a través
de convenios de cooperacion académica, permite de manera analoga el intercambio de
informacién, la constitucion de proyectos conjuntos y la difusién de resultados de
investigacion.
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Este contexto ya habia sido percibido en la literatura como un escenario propio de la era
digital. Es asi como las IES que se propongan describir y explicar la nueva realidad de la era
digital deben adaptarse y adoptar formas de interaccién con el entorno internacional con una
mentalidad global y desde una subjetividad espaciotemporal desde la que no existe un solo
orden sino también desorden, alli donde se contemplan azares e incertidumbres y se

mantiene una actitud estratégica frente al desconcierto, la perplejidad y la lucidez (Morin,
1999).

La internacionalizacién de la educacién superior ha evolucionado como una practica y como
campo de estudio que, debido a su gran fluidez y dinamismo, ha dado lugar a mdltiples
definiciones. Entre sus investigadores, se encuentran Arum y Van de Water (1992), quienes
parten de tres elementos de la educacién internacional: |) contenido internacional en los
curriculos, 2) movilidad internacional de académicos y estudiantes con fines de aprendizaje
e investigacién y 3) programas de cooperacion y asistencia técnica. De acuerdo con estos
elementos, en 1993, Jane Knight define la internacionalizacién de las IES como «the process
of integrating the international dimension into the teaching, research and service functions of an
institution of higher education» (p. 3). Simultaneamente, Hans de Wit (1993), entonces
vicepresidente de la European Association for International Education (EAIE), propone la
siguiente definicién general de internacionalizaciéon o educacién internacional: «The process
by which education is developed into a more international direction» (p. 3).

En un documento publicado por el Canadian Bureau for International Education (CBIE), en
1994, Jane Knight, tras analizar estas definiciones, identifica cuatro enfoques distinguibles del
concepto de internacionalizacién: a) el enfoque basado en procesos, que integra una
dimensién o perspectiva internacional en las funciones principales de la institucién. Términos
como infundir, integrar, permear, incorporar se utilizan para caracterizar el enfoque del
proceso; b) el enfoque por actividades, que describe la internacionalizacién en términos de
categorias o tipos de actividades, como el curriculo, el intercambio académico-estudiantil y
la cooperacién técnica; c) el enfoque por competencias, que percibe la internacionalizacién
en términos de desarrollo de nuevas habilidades, actitudes, conocimientos en estudiantes,
profesores y personal; d) el enfoque organizacional, que se orienta a desarrollar un ethos o
cultura en la universidad que valora y apoya las perspectivas e iniciativas interculturales e
internacionales. El enfoque planteado por Jane Knight en 1994 esta estrechamente
relacionado con el enfoque basado en procesos. Sumado a ello, en dicho documento, Knight
(1994), buscando una convergencia, propuso la siguiente definiciéon, que ha sido citada
reiteradamente en trabajos subsecuentes:

Internationalization of higher education is the process of integrating an international
dimension into the teaching/learning, research and service functions of a university or
college. An international dimension means a perspective, activity or service which
introduces or integrates an international/intercultural/global outlook into the major
functions of an institution of higher education. (p. 3)

Por su parte, en el contexto latinoamericano, Jocelyne Gacel-Avila (2009) define la
internacionalizacién de la educacién superior de la siguiente manera:
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Un proceso educativo que integra en las funciones sustantivas universitarias una dimensién
global, internacional, intercultural, comparada e interdisciplinaria, que pretende
proporcionar en los estudiantes una perspectiva global de las problematicas humanas y una
conciencia global en pro de los valores y las actitudes de una ciudadania global responsable,
humanista y solidaria.

Una perspectiva mas reciente presentada por Pena y Aponte (2019) con el apoyo de la red
OUI concibe la internacionalizacién conectiva en las instituciones de educacién superior
como sistemas altamente complejos, inteligentes y adaptables donde confluyen multiples
procesos de distinto orden en constante interaccion entre si y con el contexto externo que
evidencia la relevancia de las redes de conocimiento. Asi:

La internacionalizacién conectiva es un patrén en la dindmica organizativa de las instituciones
de educacién superior conceptualizadas como sistemas complejos, en las que se establecen
conexiones internas y externas entre nodos de diversa naturaleza para formar redes situadas
y/o mediadas por tecnologias, en cuya estructura se crean aprendizajes y se producen nuevos
conocimientos aplicados a la internacionalizacién de la educacién superior.

En Colombia, el Consejo Nacional de Educacién Superior (Cesu, 2014), tras un trabajo
conjunto de varios afios, con la participacion de los diversos actores del sistema de educacién
superior, concibié una propuesta de politica publica para la excelencia de la educacién
superior, denominada Acuerdo por lo Superior 2034. En dicho documento la
internacionalizacién en la educacién superior, resaltado como uno de los 10 grandes temas
relevantes, se entiende como «la estrategia de articulacién tanto de la politica publica como
de los desarrollos del sistema con la sociedad del conocimiento y los procesos de
globalizacion».

Con una definicién mas detallada, el Ministerio de Educaciéon Nacional de Colombia (MEN),
en su pagina web institucional' da la siguiente respuesta a la pregunta iQué es la
internacionalizacién de la educacién?:

Es un proceso que fomenta los lazos de cooperacién e integracién de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar
mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mas globalizado. Este
proceso le confiere una dimensién internacional e intercultural a los mecanismos de
ensefanza e investigaciéon de la educacién superior a través de la movilidad académica de
estudiantes, docentes e investigadores; la formulaciéon de programas de doble titulacion; el
desarrollo de proyectos conjuntos de investigacién y la internacionalizacién del curriculo;
asi como la conformacién de redes internacionales y la suscripcién de acuerdos de
reconocimiento mutuo de sistemas de aseguramiento de la calidad de la educacién
superior, entre otros.

Esta definicion del MEN retoma elementos presentados por Knight e intenta presentar
diversas actividades que se consideran relevantes para el proceso de internacionalizacién,
que en Ultimas buscaria una visibilidad internacional y esta asociada a una directriz del

' Tomado de https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-196472.html? noredirect= |



https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-196472.html?_noredirect=1
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Ministerio de Educacién para posicionar a Colombia como destino académico en la esfera
global.

Relacionado con el concepto de Internacionalizacién de la Educacién Superior, se han
desarrollado y acogido algunos conceptos interrelacionados. Tres de ellos merecen ser
abordados por su amplio uso. Estos son la internacionalizacion comprehensiva, la
internacionalizacién del curriculo y la internacionalizacién en casa.

Las universidades, como instituciones de educacién superior, cumplen generalmente con
tres funciones sustantivas, o funciones misionales, la formacién, la investigaciéon para la
generacion y aplicaciéon de conocimiento y la extensidon o proyeccién social. Estas funciones,
aunque estan intrinsecamente relacionadas, se enfocan a objetivos diferenciables. El
concepto de internacionalizacién comprehensiva hace referencia como su nombre lo
expresa a la incorporacién de referentes y perspectivas internacionales en todas las funciones
universitarias, tanto académicas como administrativas, mientas que la internacionalizacién
del curriculo estd asociado directamente a la funcién de formacién, como pilar indiscutible
de las instituciones de educacién superior. Dado que el curriculo segin el MEN? es el
“conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que
contribuyen a la formacién integral y a la construcciéon de la identidad cultural nacional,
regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner
en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional”, la
internacionalizacién del curriculo cubre la integridad de los procesos de formacion.

De otra parte, el concepto de internacionalizacién en casa se enfoca en la dimensién espacial
de las actividades de internacionalizacion. De esta manera, la diferenciacion respecto al lugar
donde se realiza una actividad de internacionalizacién las divide entre actividades en el
exterior y actividades en casa.

Como una de las actividades centrales de la dinamica de internacionalizacién en la educacién
superior, la movilidad académica supone que un contacto directo, mediante una insercién en
otro entorno, permite una comprensién profunda de otras culturas, agregando asi una
dimensién internacional e intercultural a los miembros de la comunidad universitaria. Esto
impacta y beneficia principalmente a quien realiza la movilidad y en menor medida también
a su nucleo de familiares, companeros y demas personas con las que se relaciona. La
internacionalizacién en casa se erige como un concepto Y alternativa complementaria que
permite a la gran mayoria de los miembros de la comunidad académica tener una experiencia
internacional sin tener que realizar una movilidad.

En el caso de las actividades virtuales, por su naturaleza, se pueden realizar con el uso de
tecnologias de informacién y comunicacién, desde cualquier lugar; estas actividades son
factibles de ser llevadas a cabo independientemente del lugar donde se encuentre quien las
realiza, por lo tanto, en un entorno con movilidad restringida, como es el de pandemias, se

2 https://www.mineducacion.gov.co/ | 62 | /article-
7941 3.html#:~:text=Curr%C3%ADculo%20es%20el%20conjunto%20de,las%20pol% C3%AD ticas%20

y%20llevar%20a



https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-79413.html#:~:text=Curr%C3%ADculo%20es%20el%20conjunto%20de,las%20pol%C3%ADticas%20y%20llevar%20a
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-79413.html#:~:text=Curr%C3%ADculo%20es%20el%20conjunto%20de,las%20pol%C3%ADticas%20y%20llevar%20a
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-79413.html#:~:text=Curr%C3%ADculo%20es%20el%20conjunto%20de,las%20pol%C3%ADticas%20y%20llevar%20a
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erigen como una alternativa de gran utilidad para los intercambios académicos y de
colaboracion para el logro de las diversas funciones misionales de las instituciones de
educacioén superior.

Es asi como la crisis ocasionada por la pandemia del COVID-19 reforzé iniciativas de las
redes de internacionalizacién como el intercambio académico virtual, en el que estudiantes
de universidades con convenios o pertenecientes a una red pueden tomar cursos
homologables o realizar pasantias de investigacién desde su universidad de origen en
multiples universidades al rededor del mundo. Andlogamente, sin tener que desplazarse o
matricular un curso en otra universidad, se han desarrollado estrategias y actividades de
colaboracién académica al interior de los cursos que se imparten en cada universidad. Por
ejemplo, ademas de incorporarse casos y material complementario con perspectiva
internacional, se ha impulsado la estrategia collaborative online international learning (COIL) a
través de la cual profesores, con objetivos de ensefianza compatibles, se unen para preparar
actividades conjuntas y conectar sus grupos de clase a través de contenidos o trabajos
integrados. De manera similar, se tienen las clases espejo donde profesores son invitados a
una clase de un tema en particular y se tienen también los massive open online courses
(MOOC:s), cursos asincrénicos ofertados con diversos propésitos desde explorar contenidos
hasta certificar competencias, por universidades altamente reconocidas y con un enfoque
mas especifico se vienen desarrollando los denominados small private online courses (SPOC:s),
que se dirigen a potenciales estudiantes interesados en perfeccionar competencias para su
desarrollo profesionales mediante cursos de educacién continua y programas de posgrados
en modalidad virtual con una metodologia hibrida que combina elementos asincrénicos con
actividades sincrénicas en las que profesores y estudiantes interactan en el marco de un
calendario predefinido para determinadas cohortes.

2. Analisis del entorno y sus instituciones
En esta seccidn se realiza un recorrido por el marco normativo en los ambitos internacional,
regional, nacional e institucional.

2.1 Marco internacional

En el ambito internacional, la educacién ha recibido una alta prioridad en las politicas de
paises, regiones y organismos multilaterales. Por la alta relevancia de realizar un desarrollo
mancomunado en educacién, se han generado diversas asociaciones y organizaciones que
estimulan la generacién de pensamiento y acciones para fortalecer la educacién internacional.
Por ejemplo, en Europa existe la European Association for International Education (EAIE), en
Asia fue creada The Asia-Pacific Association for International Education (APAIE) y en
Norteamérica nacieron, en Estados Unidos, la Association of International Educators (Nafsa)
y, en Canada, la Inter-american Organization for Higher Education (OUI-IOHE)


https://oui-iohe.org/en/
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Aun cuando no existe una organizacién que congregue a todas las Instituciones de Educacién
superior y ejerza autoridad formal en materia de politicas globales de educacién, a continuacién,
se presentan algunos elementos referentes a la evolucién, aportes e ideas relevantes
impulsadas por el organismo internacional que lidera la tematica de educacién, ciencia y
cultura.

La extinta Sociedad de Naciones, creada en 1919 por el Tratado de Versalles, concibe al final
de la Primera Guerra Mundial, la creacién de la Comisién Internacional de Cooperacién
Intelectual, cuna de las publicaciones periédicas de educacién internacional, como el Boletin
de Relaciones Universitarias (de1924 a 1926); el Boletin del Instituto (a partir de 1928); los
Cursos de Vacaciones en Europa (de 1928 a 1929); Estudiantes en el Extranjero (a partir de
1931) y Bibliografia Pedagégica Internacional, publicacién anual a partir de 1935 (Valderrama,
1995).

A partir de esta comisiéon nace, en 1945, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco), con el objetivo de establecer la paz mediante la
cooperacién internacional en materia de educacioén, ciencia y cultura. En 1995, la Politica
para el Cambio y el Desarrollo en la Educacién Superior senalé como retos fundamentales
la pertinencia, la calidad y la internacionalizacién. En esta politica se expresa que la dimensién
internacional es un elemento imprescindible del entorno académico y que sin cooperacién
internacional no se podria tener la calidad y la eficacia requerida en la educacién superior,
considerandola asi una condicién sine qua non para su misién.

En relacién con los aspectos internacionales de la educacién, la Unesco, en su Declaracién
Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién, hace un llamado a
«comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las culturas nacionales y
regionales, internacionales e histéricas, en un contexto de pluralismo y diversidad cultural»
(p. 4). Entre otros aspectos, la declaracién insta a concebir la cooperacién internacional con
organizaciones intergubernamentales, no gubernamentales y entre universidades como
parte de la misién institucional, a fin de promover la movilidad universitaria como medio para
fomentar la solidaridad, y a poner en comun los conocimientos tedricos y practicos entre los
paises y continentes como principio de auténtica solidaridad.

Es importante resaltar que, en su reciente publicacién de 2015, Educacién 2030 Declaracién
de Incheon y marco de accion para la realizacion del objetivo de desarrollo sostenible 4, la vision
de la Unesco se enfoca en cambiar y mejorar las condiciones de vida. En si misma, la funcién
de la educacién de acuerdo con las metas del objetivo de desarrollo sostenible 4 refiere un
caracter incluyente, evidente en los siguientes apartes:

Meta 4.3: De aqui a 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los
hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida
la ensenanza universitaria. (p. 20)

Meta 4.7: De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacién para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los
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derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién de
la cultura al desarrollo sostenible. (p. 21)

La educacién para la ciudadania mundial (ECM), explicita en la meta 4.7, ha recibido una
atencién especial ante el contexto de interdependencia internacional. La Unesco responde a
la pregunta (En qué consiste la educacién para la ciudadania global?, en los siguientes
términos’:

“La educacién para la ciudadania mundial aspira a ser un factor de transformacion,
inculcando los conocimientos, las habilidades, los valores y las actitudes que los
educandos necesitan para poder contribuir a un mundo mas inclusivo, justo y pacifico.

La ECM esta basada en tres ambitos del aprendizaje: el cognitivo, el socioemocional y el
conductual.

Cognitivo: capacidades de adquisicion de conocimientos y reflexién necesarias para
comprender mejor el mundo y sus complejidades.

Socioemocional: valores, actitudes y competencias sociales que contribuyen al desarrollo
afectivo, psicosocial y fisico de los educandos, y les permiten vivir con los demas de forma
respetuosa y pacifica.

Conductual: conducta, desempenio, aplicaciéon practica y compromiso.”

Para la internacionalizacién de la formacién, la educacién para la ciudadania mundial
constituye un componente esencial en la formacién integral de nuestros estudiantes.

Finalmente, es relevante resaltar que como reaccién al gran impacto que la pandemia del
Covid-19 ha tenido sobre la educacién, la Unesco presenté una alianza multisectorial en
marzo de 2020, denominada Coalicién Mundial para la Educacién, expresandose en los
siguientes términos*:

“El afio 2020 no es solo aquel en que el mundo se detuvo, al hacer frente a la peor
pandemia que haya experimentado desde hace mas de un siglo. Es también el afo en que
ha ocurrido el mayor trastorno de la historia en el ambito educativo, que en su momento
de auge dejé fuera de las aulas a casi 1.600 millones de educandos en mas de 190 paises.
Esto representa mas del 90% de la poblacién mundial de estudiantes”. Su directora
general, Audrey Azoulay resalté entonces la necesidad de colaboracién asi: “Nunca antes
habiamos sido testigos de una interrupcién educativa a esta escala, la colaboracién es el
Unico camino a seguir”.

3 Tomado de https://es.unesco.org/themes/ecm/definicion
4 Tomado de https://es.unesco.org/news/perturbaciones-aprendizaje-causadas-covid- | 9-durante-
restablecimiento-educacion-panorama-labor
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2.2 Marco regional

En el continente americano existen varias organizaciones y redes alrededor de la educacion
internacional, multiples paises cuentan con al menos una red para la internacionalizacion.
Algunas de ellas son  AMPEI (Asociacion Mexicana para la  Educaciéon
Internacional), FAUBAI (Asociacién Brasilera de Educacién Internacional), GCUB (Grupo
Coimbra de Universidades de Brasil), CCYK (Colombia Chalenge your Knowlege), RCI (Red
Colombiana para la Internacionalizacién de la Educacién Superior), FIESA-REDCIUN-CIN
(Feria Internacional de Educacién Superior Argentina-Red de Responsables de
Cooperacién Internacional de las Universidades Nacionales de Argentina) y REDIPERU (Red
Peruana de Internacionalizacién de la Educacién Superior Universitaria).

En el marco del evento internacional Lachec 2020, algunas de estas redes lanzaron la
Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacién de la Educacién Superior INILAT,
creada por las asociaciones para la internacionalizacién de Educacién Superior de Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, México y Pery, Esta iniciativa reldne inicialmente a
RCI, AMPEI, FAUBAI, FIESA-REDCIUN-CIN, REDIPERU y Learn Chile, con el objetivo de
estrechar los vinculos de colaboracién académica entre las universidades de la regién y se
esperaria que a futuro se erija como un referente en términos de lineamientos y politicas de
cooperacidn para la internacionalizacién de la educacién superior.

Con origen en Canadi, la Inter-american Organization for Higher Education (OUI-IOHE) se
vislumbra como un referente de liderazgo interamericano para consolidar el rol de las
instituciones de educacién superior como motores de cambio social, superaciéon de
desigualdades y promocién de la sociedad del conocimiento y el aprendizaje, asi, se
constituye como un espacio comuUn de cooperacidén interamericana que vincula las
universidades de las américas. Desde su fundacién concentra esfuerzos en implementar
estrategias de internacionalizacién a través de eventos como el Congreso de las Américas
sobre Educacién Internacional (CAEl) y programas de desarrollo profesional como el
Instituto de gestion y liderazgo universitario (IGLU), el Colegio de las Américas (COLAM),
Muijeres lideres de instituciones de educacién superior en las Américas (EMULIES) entre
otros. Su reciente publicacién: «Internacionalizacién conectiva, el curriculo en un mundo en
red», es un referente de practicas de vanguardia en educacién superior que evidencia la
importancia de las redes de conocimiento para cada actor institucional, desde su rol y
posicién que permitira a cada |IES consolidarse como institucién de clase internacional.

Como parte de la Unesco, la regién cuenta con IESALC, el Instituto Internacional para la
Educaciéon Superior en América Latina y el Caribe, entidad que tiene como objetivo
contribuir a la mejora de la educacién superior en nuestra regién y que organiza
periédicamente un importante evento internacional. En su tercera versién, la Conferencia
Regional de Educaciéon Superior (CRES), «Educacién superior, internacionalizacién e
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integracion en América Latina y el Caribe», expresa que entiende la institucionalizacién y
gestién de la internacionalizacién como el proceso de desarrollo e implementaciéon de
politicas y programas para integrar la dimension internacional en las misiones, los propésitos
y las funciones de las IES. Esta area estratégica se refiere a trascender las fronteras y
formalizar la utilidad de la cooperacién internacional, que reacciona a su vez ante los desafios
de la globalizacién. La internacionalizaciéon es tanto un objetivo como un proceso, que
permite que las |IES logren una mayor presencia y visibilidad internacional, a partir de una
consideracién interdisciplinaria e intercultural que les permita aprovechar los beneficios que
estan presentes en el exterior, y de esta manera estimular el logro de metas de desarrollo
exitoso en la region.

En consecuencia, los lineamientos que ha de trazar una instituciéon publica han de estar
encaminados a la busqueda del bien comun, el desarrollo regional y local y la generacién de
oportunidades de formacién, proyectos y planes que contribuyan a la construccién de
sociedad en los ambitos local e internacional.

2.3 Marco nacional

El establecimiento de politicas nacionales alrededor de la proyecciéon internacional de la
educacion responde a una actuacidon coherente del Estado, en cabeza del Ministerio de
Educacién, con el firme propésito de articular acciones orientadas al aseguramiento de la
calidad. En consecuencia, desde la concepcién del Gobierno nacional, la internacionalizacién
es liderada por la Oficina de Cooperacién y Asuntos Internacionales, que se propone obtener
recursos de cooperaciéon (nuevas fuentes y actores) y cumplir con los compromisos
adquiridos por el Gobierno en términos de internacionalizacién.

La articulacién con otras instituciones de gobierno en el ambito nacional, comprometidas
con la internacionalizaciéon de la educacién superior en Colombia, incluye al Instituto
Colombiano de Crédito y Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex) y al Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, previamente Colciencias. Particularmente, el Icetex cuenta con la
Oficina de Relaciones Internacionales, encargada de «proponer politicas, planes y acciones
que permitan establecer convenios y acuerdos de cooperacién internacional en materia de
educacién, y de coordinar la elaboracién de los términos de referencia para la negociacién
de convenios, programas de becas de cooperacién internacional y de intercambio educativo,
de acuerdo con las disposiciones vigentes» (MEN, 2007, p. 5). Por su parte, el Departamento
de Internacionalizacién del Ministerio de Ciencia y Tecnologia tiene las funciones de generar
y fortalecer alianzas entre los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTel) y actores internacionales estratégicos, con un equipo de trabajo
organizado por escritorios geograficos que desarrollan actividades, a fin de lograr los
siguientes objetivos:

I. Promover el avance de la CTel, mediante la participacién en escenarios internacionales
estratégicos.
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2. Promover la circulacién de conocimientos y practicas innovadoras en un escenario global.
3. Gestionar recursos técnicos y financieros de cooperacién internacional en CTel.
(Colciencias, 2019).

Existe, ademas, una Mesa de Internacionalizacién o Comité Interinstitucional para la
Internacionalizacién de la Educacion Superior, instancia que busca generar sinergia entre los
diversos actores del ecosistema de la educacién superior en Colombia. Este comité esta
compuesto por diversas instituciones, entre las que se encuentran la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de Colombia (APC-Colombia); el Ministerio de Educaciéon
Nacional (MEN); el Icetex; el Ministerio de Ciencia y Tecnologia; el Consejo Nacional de
Acreditaciéon (CNA); el Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena); el Ministerio de Relaciones
Exteriores, ProColombia; la Asociacién Colombiana de Universidades (Ascun), la asociacién
Colombia Challenge your Knowledge CCYK y la Red Colombiana para Ia
Internacionalizacién de la Educacién Superior (RCI).

En la Ley 30 de 1992, en el articulo 38, especificamente en el literal d), se le habia asignado
al Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (ICFES), la labor de
«estimular la cooperacién entre las IES y de estas con la comunidad internacional» (p. 8). Esto
implicaba que era la responsable de la internacionalizacién de la educacién superior.

En 2002, el ICFES y la RClI realizaron un esfuerzo por conceptualizar la internacionalizacién
en Colombia. Estas instituciones presentaron la Guia para la internacionalizacién de las
instituciones de educacion en Colombia, documento que se convirtié en un punto de referencia
para las reflexiones relacionadas con estrategias, practicas y taxonomia de la
internacionalizacion.

Un afo mas tarde, en 2003, se hizo una reforma administrativa, de modo que la coordinacién
de la educacién superior en Colombia pasé a manos del MEN. De esta manera, se crean la
Subdireccién de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y la Oficina de
Cooperacion y Asuntos Internacionales, que asumié las funciones que previamente tenia el
ICFES.

En un estudio posterior, la RCl de Ascun presenté el informe final de un estudio del estado
del arte de la internacionalizacién de la educacién superior (Rodriguez y Cardoso, 2007),
atendiendo a la necesidad de recopilar un conocimiento claro sobre el tema. Estos resultados
se agrupan en cinco aspectos: |) el proceso de gestién de la internacionalizacién en las |IES,
2) la dinamica de la movilidad académica internacional, 3) la exportacion de servicios
académicos, 4) la internacionalizacién del curriculo y 5) la internacionalizacién de la
investigacién. El documento acoge la definicién que ofrece Jane Knight (2003) sobre la
internacionalizacién, orientada a la perspectiva nacional: «La internacionalizacién es el
intercambio de ideas, conocimientos, bienes y servicios entre las naciones mas alla de las
fronteras nacionales. En la educacién superior, internacionalizaciéon significa el proceso de
integrar las dimensiones internacionales, interculturales y globales en los obijetivos,
organizacién y acciones de las instituciones» (p. 9); ademas, presenta los resultados de la
encuesta de internacionalizaciéon diligenciada por 174 de 279 IES colombianas, que recopila
datos sobre los cinco aspectos revisados.
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Con el apoyo de la OECD y el Banco Mundial, Jaramillo (2012) analiza la dimensién
internacional de la educacién superior en Colombia y concluye con algunas recomendaciones
al respecto. Entre ellas, sugiere abordar el planteamiento de la internacionalizacién de
manera integral, introducir el tema en debates politicos nacionales, incorporar elementos de
internacionalizacién en los planes de estudio, fomentar el dominio de una lengua extranjera,
aumentar la movilidad académica y mejorar la informacién disponible en el Sistema Nacional
de Informacién de Educacién Superior (SNIES) acerca de la internacionalizacion.

En 2013, el MEN y la entonces denominada campaina Colombia Challenge your Knowledge
(CCYK) suscriben un convenio con el propésito de elaborar una propuesta de
modernizacién de los indicadores de internacionalizacién del SNIES. El andlisis de nuestra
realidad nacional llevé a generar documentos y estudios que muestran la necesidad de
cambio y orientacién de politicas y lineamientos propios para atender la misién de la
educacioén superior desde el ambito global y cémo la internacionalizaciéon, como parte natural
del proceso, se convertia en un reto para la construccién de capacidades de las IES.

Mas tarde, el documento Reflexiones para la politica de internacionalizacién de la educacién en
Colombia (2014), elaborado en el marco del convenio entre el MEN y el Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia, presenta un importante ejercicio de reflexiéon que
responde al reto de estar entre los paises mas competitivos de América Latina,
comprendiendo que un eje estratégico de innovaciéon en la educacién superior es la
consolidacién del Proyecto de Fomento a la Internacionalizacién de la Educacién Superior.
Colombia se posiciona como un destino académico en educacién superior, investigaciéon y
aprendizaje del espafiol, y ha pasado de un enfoque en la movilizacién de estudiantes al
exterior a ser un pais que posiciona su educacién en el contexto internacional.

A partir del trabajo realizado en 2014, el Ministerio de Educacién, en el afio 2016, en asocio
con la red de cooperacion nacional CCYK, desarrollaron wunas guias para la
internacionalizacién de la educacién superior, cuya tematica fue fragmentada en cinco libros:
Gestion de la internacionalizacién, Movilidad académica, Internacionalizacién de la investigacion,
Cooperacion internacional e internacionalizacién del curriculo. Estos libros se erigieron como
un referente para el trabajo de las oficinas de relaciones internacionales (ORI), de las |IES en
Colombia.

Con base en talleres para la construccién de una politica de internacionalizacién de la
educacion superior, con el liderazgo del MEN y con la participacidn de los diversos actores
del ecosistema de educacién superior en Colombia, en 2017, se identificaron y presentaron
nueve importantes ejes tematicos, tal como se ilustra, a continuacién, en la tabla I:

I Bilingliismo y curriculo intercultural
Il Fomento a la gestién de la internacionalizacién en las IES
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I Fomento a la movilidad internacional y formacién en el exterior de docentes
y estudiantes
v Internacionalizacién de la investigacion desarrollada por las IES
\'% Fortalecimiento y articulacién de sistemas de informacién sobre
internacionalizacion
\1 Mejoramiento y armonizacién de normativas relacionadas con la
internacionalizacion
Vi Agenda de competitividad, visibilidad internacional, importaciéon y
exportacion de la educacién superior colombiana
VI Agenda de cooperacién internacional para la educaciéon superior para la paz
IX Internacionalizacién (del) y (en el) sistema de aseguramiento de la calidad

Tabla I. Ejes estratégicos del Ministerio de Educacién colombiano (Viceministerio de Educacién
Superior, 2018, p. 31)

Para cada uno de estos ejes tematicos se trabajé en conjunto con el fin de construir
estrategias y recomendaciones que condujeran a un documento de politica nacional. En
2018, el MEN presenté el primer borrador de la Politica de Internacionalizacién de la
Educacién Superior 2018-2028. A continuacién, y tomado de este documento, se presenta
un aparte de su resumen ejecutivo para la politica y sus respectivos lineamientos, a partir de
los ejes tematicos establecidos por el MEN, en un trabajo conjunto entre las universidades y
demas actores de la educacién superior en Colombia:

I. Curriculo intercultural y bilingtiismo

LI. Programas de intercambio y movilidad para no hispanohablantes.

L2. Inclusién de contenidos curriculares interculturales en planes de estudios.

L3. Promocion de jornadas y actividades extracurriculares y culturales de internacionalizacion
en |ES o entre ellas.

L4. Inclusién de la ensefianza de la cultura y los procesos de civilizacién como complemento
a la ensefnanza de idiomas.

L5. Socializacion de los anteriores lineamientos con pares Conaces y CNA.

L6. Cumplimiento del Programa Nacional de Inglés 2015-2025, en materia de educacién
superior y articulacién con el sector productivo.

L7. Mayor exigencia en el nivel de inglés. B2 como requisito de grado general y Cl como
requisito de grado de las licenciaturas de inglés en todas las IES.

L8. Exigencia de nivel Bl para promocién en la mitad del pregrado universitario y en
programas técnicos y tecnolégicos para superar el 90 %.

L9. Fortalecimiento de centros de idiomas.

L10. Alianzas entre IES y agencias de idiomas.

LII. Compromiso de las IES con la inclusién del 30 % de lecturas en otros idiomas en
Syllabus.

Il. Fomento de la gestién de la internacionalizacién en las IES

LI. Programas de fomento con prioridad para estudiantes en vulnerabilidad econémica,
social y politica diferencial por tipo de IES.

L2. Priorizaciéon de actividades estratégicas: |) movilidad estudiantil, 2) alianzas
internacionales para la colaboracién curricular (p. ej., dobles titulos), 3) movilidad docente,
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4) acompanamiento en la formulacién de politicas, planes y estrategias en IES, 5) becas de
estudios en el exterior y 6) colaboracién cientifica.

L3. Catidlogo bianual de fuentes nacionales e internacionales para becas e
internacionalizacién.

L4. Promover el proceso de internacionalizacién en consejos rectorales y escenarios de alto
nivel de la educacién superior.

L6. Capacitacién regional de profesores y administrativos en internacionalizacién en cada
funcién sustantiva (p. ej., talleres de internacionalizacién de la investigacién).

L7. Fortalecer y diversificar el Programa de Profesores Invitados del Icetex.

L8. Reactivar el Programa de Acompanamiento en Internacionalizacién MEN-RCI / Couching
MEN-CCYK.

L9. Generar mas programas del tipo Alianza Pacifico, con mas diversidad de formas de
movilidad (practicas y pasantias).

L10. Replicar la buena practica Fulbright-Colciencias con otras agencias y otros paises.

LI 1. Fortalecer desde Colciencias los programas bilaterales de intercambio de investigadores
(mas paises) y destinar apoyos a pasantias y eventos cientificos.

L12. Replicar para la educacién TT la buena practica de convenios de movilidad de Ascin a
través de ACIET o RedTTU con apoyo de Icetex.

lll. Fomento de la movilidad internacional, el intercambio y la formacién en el exterior de
docentes y estudiantes

LI. Reorientar los recursos de becas de posgrados a diferentes estrategias de
internacionalizacién, pues en cifras ya se identifica una oferta suficiente.

L2. Mayor articulacién de los programas de becas en el exterior que ya existen con las
diferentes agencias del Sistema de Educacién Superior.

L3. Destinar recursos y enfocar programas para el retorno de becarios recién graduados en
el exterior, a partir de las areas y sectores priorizados.

L4. Establecer politicas de recursos humanos en empresas y en las IES, que conduzcan a la
atraccién y reclutamiento de investigadores y profesores extranjeros.

L5. Reorientar recursos e inversiones para programas de movilidad temporal e intercambio
internacional, dirigidos a favorecer la diaspora cientifica y docentes extranjeros de alta
cualificacién, mediante programas y convocatorias que fomenten el trabajo conjunto con
pares residentes en Colombia y la cotutoria de tesis de estudiantes.

L6. Aumentar la inversién y el apoyo a los tradicionales programas de movilidad docente y
estudiantil, con prioridad en las areas y sectores concertados.

L7. Reorientar o incrementar la inversién tanto desde las |IES como desde el Estado y las
agencias en las siguientes actividades de movilidad priorizadas.

L8. Incrementar el nimero de IES grandes que invierten mas de 200 millones de pesos en
movilidad, aumentar el nimero de pequenas IES que invierten mas de 80 millones de pesos
anuales. Instruir a los pares de CNA y Conaces para que tengan en cuenta estos aspectos en
su evaluacién.

L9. Mejorar las competencias internacionales previas a la movilidad estudiantil.

L10. Mejorar la cobertura, el acompanamiento y la consejeria de internacionalizacién a
usuarios segun su diversidad.

IV. Internacionalizacién de la investigacion desarrollada por las IES
LI. Acoger los lineamientos y recomendaciones de la Politica de Internacionalizacién de la
CT+1 que sea definida por Colciencias para el sector de la educacién superior.
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L2. Priorizar, de acuerdo con Colciencias, los siguientes retos de agenda global en la
investigacion interdisciplinaria desarrollada en IES: |) educacién de calidad, ciencia y
tecnologia, 2) reduccién de la brecha social y fin de la pobreza 3. cambio climatico,
biodiversidad y ecosistemas, paz, justicia y democratizacion.

L3. Priorizar tanto en las IES como en los entes estatales el apoyo a proyectos conjuntos de
investigacion entre |IES y centros de investigacion de excelencia; la movilidad y el intercambio
internacional de investigadores, en estancias tanto de corta como de larga duracién; la
vinculacién de investigadores del exterior en grupos colombianos; la insercién en redes y
consorcios de investigacién y el apoyo a la internacionalizacién de semilleros de investigacién
y otras iniciativas de investigacién en el pregrado.

L4. Estrategia de diplomacia cientifica de pais.

L5. Fomentar la diversificacién de esquemas de financiacién basada en contrapartidas.

L6. Priorizar la colaboracién internacional cientifica con los siguientes paises en su orden
Estados Unidos, Brasil, Alemania, México, Espafna y Francia.

V. Fortalecimiento y articulacién de sistemas de informacién sobre internacionalizaciéon

LI. Mejorar los médulos de internacionalizaciéon SNIES y SACES, facilitar el registro de IES,
articularse con ScienTl y SIRE (Migracién Colombia), sistematizar datos de becarios en el
exterior en conjunto con lcetex, Colfuturo, Colciencias, entre otras agencias.

L2. Modernizar y centralizar sistemas de informacién de internacionalizacién en IES, adecuar
indicadores de acreditacién y rankings internacionales.

L3. Mejorar la informacién de dichos sistemas con nuevas categorias adicionales a las
tradicionales de convenios y movilidad estudiantil.

L4. Capacitar a las IES en la generacién de indicadores de reporte de internacionalizaciéon.
L5. Publicar estadisticas de internacionalizacién de SNIES y SACES, como recomendé la
OECD en 2012.

V1. Mejoramiento y armonizacién de normativas relacionadas con la internacionalizacién

LI. Avanzar en acuerdos mutuos de reconocimiento (ARMs) con paises identificados como
los mas recurrentes en la solicitud de convalidaciones.

L2. Trabajar en el mejoramiento continuo del proceso de convalidaciones vinculando
referentes internacionales.

L3. Mesa o comité intersectorial para el mejoramiento de normativas estatales que afectan
actualmente la internacionalizacién.

VII. Agenda de competitividad, visibilidad internacional, importaciéon y exportacién de la
educacién superior colombiana

LI. Orientar estrategias de visibilidad y exportacién internacional de la educacién superior.
L2. Priorizar los paises andinos, cono sur, Brasil y Centroamérica en las estrategias de
reclutamiento de estudiantes extranjeros y promocién de la educacién superior colombiana.
Ofertar cursos de espafnol en Norteamérica, Europa y Brasil.

L3. Priorizar en la exportaciéon la doble titulacién, el pregrado presencial, el curso corto
presencial y el curso de espafiol como modalidades mas efectivas. Mejorar la proyeccién de
la educacién virtual, a distancia y blended.

L4. Fomentar misiones de diplomacia académica o cientifica. Desde el MEN, revivir el
programa Misiones Académicas para la Promocién de la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe (Mapes).
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L5. Fomentar programas de apoyo a la organizacién de eventos académicos, cientificos y
tecnoldgicos internacionales en el pais.

Lé. Estudio de viabilidad para la creacién de una agencia para la promocién de la educacién
superior colombiana en el exterior.

L7. Capacitacién de investigadores para el mejoramiento de su visibilidad internacional.

VIII. Agenda de Cooperacion Internacional para la educacién superior para la paz

LI. Implementar y apoyar alianzas interinstitucionales e interinstitucionales para el
establecimiento de programas especificos de educacién superior para la consolidacién de la
paz.

L2. Brindar apoyos para la movilidad internacional de estudiantes en estado de vulnerabilidad,
de forma articulada con las estrategias de internacionalizacién de las IES para esta poblacién.
L3. Fortalecer programas ya exitosos de consolidacion de paz que involucran IES.

IX. Internacionalizacion (del) y (en el) sistema de aseguramiento de la calidad

LI. Implementar estrategias de cualificacion de docentes con estandares internacionales.

L2. Continuar desde el MEN y el CNA la promocién de nuevos ARMs y acuerdos
internacionales de acreditacién. Estudiar la posibilidad de establecer la convalidacién por
acreditacién con base en las acreditadoras oficiales extranjeras para programas e IES.

L3. Incorporacién de mejores indicadores y estindares de internacionalizacién en los
instrumentos actuales de aseguramiento de la calidad.

L4. Continuar con la difusién del programa Audit en todas las IES del pais.

L5. Capacitacién a pares evaluadores de CNA y Conaces en medicién e indicadores de
internacionalizacién, con el fin de asegurar evaluaciones mas pertinentes. (Viceministerio de
Educacién Superior, 2018. p. 18)

Este trabajo conjunto de las instituciones que lideran el proceso de internacionalizacién como
elemento de innovacién en nuestro sistema de educaciéon superior encamina a las
universidades nacionales a posicionar su formacién, investigacién y servicios de extension en
el entorno global.

Es asi como en el 2021 desde el MEN, en el marco de un importante proyecto denominado
FIES (Fortalecimiento de la Internacionalizacién de la Educacién Superior), liderado en
alianza con CCYK, se impulsa la internacionalizacién de nuestras instituciones de educacién
superior mediante grandes lineas de accién que contemplan una plataforma® denominada
“GoColombia” para el posicionamiento de Colombia como destino académico y cientifico,
asi como el acompanamiento de la estrategia de posicionamiento del sistema de Educacion
Superior que integre el ecosistema de bienes y servicios conexos, como son la formacién
avanzaday la generacién de productos académicos y de investigaciéon en una economia global
del conocimiento. Este gran proyecto ha despertado una gran expectativa y cuenta ademas
de MEN y CCYK con la importante participaciéon del Ministerio de Ciencia y Tecnologia,
Conaces, el CNA, ICETEX, ProColombia, las redes RCl de ASCUN, ACIET y RedTTU, asi
como de otros organismos gubernamentales y no gubernamentales.

5 https://www.mineducacion.gov.co/ | 759/w3-article-4065| | .html?_noredirect=1
https://www.gocolombia.edu.co/
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El proyecto FIES consta de tres grandes lineas. Para la linea | “Colombia como destino
académico Y cientifico”, se realizaron |0 sesiones de talleres de capacitacién para el registro
de la oferta académica y posteriormente otras 10 sesiones para conversatorios con las IES
sobre la plataforma Go Colombia. Adicionalmente se realizaron seminarios internacionales
y sesiones preparatorias para la participacién activa en diciembre 2021 y marzo 2022 de
nuestras |[ES en ExpoDubai 2020. Para la linea 2 “Lineamientos para la Internacionalizacién
de la Educacién Superior”, se realizaron 5 talleres sobre calidad en la internacionalizacion de
la educacién superior, con el propésito de socializar y difundir con las |IES del pais los
documentos asociados a las orientaciones de calidad del MEN “Nota Orientadora:
Internacionalizacién en las Instituciones de Educacién Superior”, para su apropiacién y uso
en las estrategias de internacionalizacion de la educacién superior. Finalmente, para la linea
3 “Exportacién de servicios de Educacién Superior”, se conté con un grupo de expertos con
el objetivo de generar un documento de investigacion piloto para acompanar la estrategia de
posicionamiento del sistema educacién superior que integre el ecosistema de bienes y
servicios conexos, asi como, la exportaciéon de productos académicos y de investigacién en
una economia del conocimiento e informacién.

Marco Regulatorio para registros calificados y procesos de acreditacion

En Colombia el sistema de educacién superior implementé la acreditacién institucional y la
acreditacion de programas académicos como mecanismo de aseguramiento de la calidad.
Dicho proceso de acreditacion concluye con un informe en el que el CNA realiza la
evaluacion final a partir de los resultados de autoevaluacién y evaluacién externa para emitir
concepto publico del reconocimiento de calidad por parte del MEN.

El Cesu, mediante diversos documentos y acuerdos, emitié entre el 2010 y el 2021 los
diversos lineamientos para la acreditacién institucional y para las acreditaciones de programas
de pregrado, especialidades médicas, maestrias y doctorados (Cesu, 2010, 2013, 2014, 2016,
2020). Para la acreditacién institucional, se contemplan doce factores que abarcan los
elementos requeridos para el reconocimiento de alta calidad, entre ellos se encuentra la
visibilidad nacional e internacional. El documento base expresa que “una instituciéon de alta
calidad es reconocida nacional e internacionalmente a través de los resultados de sus
procesos misionales y demuestra capacidades para acceder a recursos y saberes en el nivel
internacional, para la comunicacién intercultural y para el analisis comparativo de sus
procesos académicos y de su contexto”.

Analogamente, en el documento Lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado
(2013), se sefala la visibilidad nacional e internacional como uno de los catorce factores que
se evallan en la insercién de los programas en contextos académicos nacionales e
internacionales. Factores similares se hacen explicitos para la obtencion de la acreditacién en
las especialidades médicas, las maestrias y los doctorados. En un reciente acuerdo que se
aprobé en 2018 se modificaban los factores a considerar para la acreditacién de programas
de pregrado. En este acuerdo que fue derogado en el 2019, se consideraban solo cinco
condiciones o factores, de las cuales una de ellas era la «interaccién nacional e internacional».
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El Ministerio de Educacién Nacional, expidié el decreto 1330 de 2019, "Por el cual se
sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector Educacién", como marco
regulatorio colombiano para obtener un registro calificado de programas e instituciones de
educacioén superior.

Para la acreditacion de programas, este decreto hace explicita la importancia de impulsar la
internacionalizacién y las competencias en segunda lengua, asi: “el programa debera
establecer las condiciones que favorezcan la internacionalizacién del curriculo y el desarrollo
de una segunda lengua”

En junio de 2020 se expide el Decreto 843, “Por el cual se adiciona el Capitulo 7 al Titulo 3 de la
Parte 5 del Libro 2 del “Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector Educacién”. Este
decreto identifica los 7 actores del Sistema Nacional de Acreditacién, define la acreditacién, presenta
las etapas del tramite de acreditacion y reitera las atribuciones del Consejo Nacional de Educacion
Superior- CESU y del Consejo Nacional de Acreditacion CNA para definir el modelo de
acreditacion.

En agosto del 2020 el MEN publicé la Resoluciéon 015224 “por la cual se establecen los
parametros de autoevaluacién, verificacién y evaluacién de las condiciones de calidad de
caracter institucional” y en noviembre del 2020 publicé la Resolucién 21795 para actualizar
los parametros de autoevaluacién, verificacion y evaluacién de las condiciones de calidad de
los programas. En estas resoluciones se hace explicito que:

“..la instituciéon debera hacer una declaracién expresa de la forma en que incorpora las
dinamicas del entorno local, regional, nacional o global al proceso formativo, asi como la
forma en la cual hace que el aprendizaje se enriquezca por la comprensién de las
particularidades del entorno social, ambiental, tecnolégico y cultural.”

Esto implica no solo describir sino presentar evidencias e indicadores de los componentes
de interaccién respecto al “contenido curricular que favorecera el desarrollo de
competencias inter y multiculturares”, asi como respecto al “contenido curricular que
favorecera el desarrollo de competencias comunicativas en una segunda lengua, de acuerdo
con referentes internacionales, cuando asi lo considere la institucién” como parte integral de
“las actividades académicas, docentes, formativas, cientificas, culturales y de extensién que
favoreceran la internacionalizacién”.

Simultidneamente, el CNA emitié una actualizacién del modelo de acreditacién de alta calidad
tanto para instituciones como para programas. Para la acreditacién de programas
académicos, la “interaccién con el entorno nacional e internacional” constituye el séptimo
de sus doce factores y para la acreditacién institucional, la “visibilidad nacional e
internacional” constituye el octavo de sus doce factores.

En su publicacién denominada “Lineamientos y aspectos por evaluar para la acreditacion en
alta calidad de programas académicos” de marzo 31 de 2021, el CNA, basado en el acuerdo
02 del Consejo Nacional de Educacién Superior (Cesu) (2020), presenta tres caracteristicas
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para el factor 7 “interaccién con el entorno nacional e internacional”, estas son: |. Insercién
del programa en contextos académicos nacionales e internacionales, 2. Relaciones externas
de profesores y estudiantes y 3. Habilidades comunicativas en una segunda lengua. Estas tres
caracteristicas son altamente relevantes para nuestros lineamientos de internacionalizacién.
Es asi como, de acuerdo a dichos lineamientos del CNA, el proceso de acreditacién requiere
videncia de la utilizacién efectiva por parte de la comunidad de profesores y estudiante
“Evidencia de la util 6n efect rte de la co dad de profeso studiantes
de los estimulos establecidos por la institucion para la interaccién y cooperacién con
programas académicos e instituciones nacionales y extranjeras, asi como del dominio de una
segunda lengua”.

Es importante resaltar que la evoluciéon de la concepcién sobre internacionalizacién de la
Educacién superior en los decretos y resoluciones mencionadas ha dado un realce a su
importancia pasando de ser un factor explicito de acreditacién a formar adicionalmente parte
integral de otros importantes factores en la acreditacién de instituciones de educacién
superior, como son: Fl. Identidad institucional, F3. Desarrollo, gestiéon y sostenibilidad
institucional, F5. Estructura y procesos académicos, F6. Aportes de la investigacion,
innovacién, desarrollo tecnolégico y creaciéon al entorno, F7. Impacto social, FI0.
Comunidad de profesores, F| |. Comunidad de estudiantes y F12. Comunidad de egresados.
Andlogamente, en la acreditacion de programas académicos, los elementos de
internacionalizacién hacen parte integral de otros importantes factores como son: FI.
Proyecto educativo del programa e identidad institucional, F2. Estudiantes, F3. Profesores,
F5. Aspectos académicos Yy resultados de aprendizaje y F1 |I. Organizacién, administracién y
financiacién del programa académico.

A continuacién, se presentan algunos apartes de las recientes reglamentaciones que se
consideran relevantes para nuestra internacionalizacion:

Decreto 1330 de Julio 25 de 2019

Este decreto “Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de
la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector
Educacion”, se construyd con la participacion activa de 6 centenares de altos directivos
universitarios, muchos de ellos rectores, generando un marco para los procesos de registro
calificado y acreditacién de alta calidad académica de las IES.

En la secciéon | se redefinen concepto de calidad, sistema de aseguramiento de la calidad de la
educacién superior y los actores del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién superior,
en la seccién Il se abordan las caracteristicas del registro calificado, en la seccién Il se abordan
condiciones de calidad de las tradicionales y nuevas modalidades “presencial, a distancia, virtual, dual
u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades”, y en la seccién IV se
abordan los créditos académicos.

La seccién V se dedica a los programas en convenio. Alli se hace explicito que “Las instituciones
podran, de manera conjunta, desarrollar programas académicos mediante convenio entre ellas, o con
instituciones de educacién superior extranjeras, legalmente reconocidas en el pais de origen por la
autoridad competente. Para la formacién avanzada de programas de maestria y doctorado podran
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celebrarse convenios con institutos o centros de investigacién, reconocidos por la instancia nacional
o internacional que corresponda. El alcance de los convenios con instituciones de educacién superior,
institutos o centros de investigacién extranjeras debe ser informado al estudiante.”

Las secciones VI y VIl abordan programas de posgrado y los ciclos propedéuticos respectivamente.
Finalmente, se tienen otras cinco secciones con los tramites y algunos aspectos particulares y
transitorios.

Resolucion 015224 expedida por el MEN en agosto del 2020

Mediante nota de prensa® del 26 de Agosto de 2020, el MEN expresa que esta resolucién
“Por la cual se establecen los parametros de autoevaluacién, verificacién y evaluacion de las
condiciones de calidad de caracter institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015,
modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencién y renovacién del registro
calificado”, se dio con la participacién de “162 representantes de la comunidad académica y
130 Instituciones de Educacién Superior con el propésito de precisar las disposiciones
especificas que permitieran definir los parametros de autoevaluaciéon, verificacién y
evaluacién de las condiciones de calidad de los programas académicos.”

En el Articulo 8 y el Articulo |13 se expresa que el reglamento estudiantil y sus evidencias
deben contemplar la “Homologacién y reconocimiento de aprendizajes entre programas de
la misma institucién o de otras instituciones (nacionales y/o extranjeras).”

En el Articulo 24, se menciona que en cuanto al curriculo, en la politicas académica, la
instituciéon debera “establecer las directrices que respondan a la misién institucional en las
que senale, al menos, los principios basicos de disefio del contenido curricular y de las
actividades académicas relacionadas con la formacién integral; la forma en cémo, a partir del
contenido curricular y de las actividades académicas, se procurara la interdisciplinariedad, y
los componentes que la institucién considere necesarios para cumplir con los resultados de
aprendizaje previstos.”

En el Articulo 34 se expresa que “La institucién debera establecer mecanismos que
propendan por la oferta de programas de formacién en diferentes dimensiones del desarrollo
personal y profesional para la actualizacién de sus egresados, de acuerdo con las necesidades
del entorno.”

En el Articulo 47 se expresa que, como evidencias para el cumplimiento de metas, la
institucion debe realizar una “Proyeccién anual de los instrumentos de planeacién que hacen
posible la materializaciéon de la misién, los propésitos y los objetivos institucionales, en el
proceso de planeacién previsto.”

En el Articulo 51, numeral 4.1.1 se expresa que se debe contar con “Evidencia de la
implementacién de principios basicos de disefio del contenido curricular y de las actividades
académicas relacionadas con la formacién integral.”

¢ https://www.mineducacion.gov.co/ 1 759/w3-article-400477 .html?_noredirect=1
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Resolucion 021795 expedida por el MEN en noviembre del 2020

Esta resolucion “Por la cual se establecen los parametros de autoevaluacién, verificaciéon y evaluacién
de las condiciones de calidad de programa reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado
por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencién, modificacién y renovacién del registro calificado”,
contiene los siguientes elementos:

En el Articulo 3, las condiciones de calidad de programa establecidas para la obtencién, modificacién
y renovacién del registro calificado hacen explicito en su numeral f) “Relacién con el sector externo”.

En el Articulo 6, Para una nueva denominacién, se deberi justificar que esta: numeral 3. “Refleja la
existencia del compromiso de la institucién con la actividad profesional, el desempeno laboral y/o el
emprendimiento de los egresados, asi como en el desarrollo del saber o del hacer disciplinar en el
entorno local, regional, nacional o global”. Y en el numeral 6. “Se basa en un andlisis de referentes
nacionales e internacionales, cuando la institucién lo considere necesario”.

En el Articulo 8, se expresa que,

“La institucion debera justificar la creacion del programa académico dentro de los campos
de educaciéon y formacién en coherencia con la modalidad o modalidades y el lugar o
lugares de desarrollo, para lo cual contara con un analisis que integre, por lo menos:

a) El estado de la oferta de educacién del campo o campos de educacién y formacién del
programa académico, que incluya: |. El analisis de la oferta local, regional y nacional, o
global cuando sea el caso, de programas académicos similares al que es objeto de solicitud
de registro calificado, en el campo o campos de estudio, ocupacién, profesion, arte, u
oficio, que considere los cambios en el ingreso y la graduacién de estudiantes...

e) Las necesidades de la regién y del pais y su articulacion con la propuesta curricular, que
incluya: |. La forma en que el programa se articula con el contexto social, cultural,
ambiental, tecnolégico, econémico y cientifico en el que se desarrolla, a través de, seglin
sea el caso, la consideracién de politicas y planes de desarrollo a nivel local, regional,
nacional, o global, como también de aquellas dinamicas del conocimiento que impliquen
compromisos de innovacién y que impacten los desarrollos sociales, multiculturales y la
atencion a comunidades y regiones particulares.”

En el Articulo 9, para indicadores de referencia que permitan justificar el programa, se menciona que,

“Cuando el programa no tenga un referente nacional, la institucién podra allegar un
referente extranjero y justificara la pertinencia en el lugar o lugares de desarrollo y para la
modalidad o modalidades solicitadas.”

En el Articulo |3, referente a evidencias e indicadores de los componentes formativos, se expresa
que,

“la institucién debera presentar, en coherencia con el nivel de formacién, la modalidad o
modalidades y el lugar o lugares de desarrollo del programa académico, por lo menos: a)
Plan general de estudios, representado en créditos académicos, de acuerdo con las
politicas académicas definidas por la institucion, que dé cuenta de: |. Las trayectorias
posibles de los estudiantes en su proceso formativo. 2. Las estrategias de flexibilizacién y
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el plan para su implementacién. 3. Las acciones, los procesos y las actividades para
garantizar la transversalizacién de la formacién integral...”

En el Articulo 16, referente a los componentes de interaccién, se expresa que,

“La instituciéon debera hacer una declaraciéon expresa de la forma en que incorpora las
dinamicas del entorno local, regional, nacional o global al proceso formativo, asi como la
forma en la cual hace que el aprendizaje se enriquezca por la comprensiéon de las
particularidades del entorno social, ambiental, tecnolégico y cultural. Para ello, la
institucion debera definir, por lo menos: a) La articulacién de los componentes de
interaccién con el proceso formativo. b) La incorporacion de actividades de interaccion en
el proceso formativo que expongan a los profesores y estudiantes a la dinamica del
entorno. c) Relaciones entre actores, el contexto social, ambiental, tecnolégico y cultural
y las dindmicas para interactuar y establecer relaciones reciprocas, que contribuyan con los
aspectos curriculares del programa académico. d) Las actividades académicas, docentes,
formativas, cientificas, culturales y de extensién que favoreceran la internacionalizacion y
que incluyan, al menos: |. Contenido curricular que favorecera el desarrollo de
competencias inter y multiculturales. 2. Contenido curricular que favorecera el desarrollo
de competencias comunicativas en una segunda lengua, de acuerdo con referentes
internacionales, cuando asi lo considere la institucién. 3. Mecanismos para promover el
conocimiento de la dindmica global y sus cambios sociales, culturales, econémicos y
ambientales. 4. Mecanismos de interaccién con comunidades locales, regionales,
nacionales y globales, cuando resulte aplicable.”

En el Articulo 17, referente a las evidencias e indicadores de los componentes de interaccién, se
expresa que,

“la institucién, en coherencia con el nivel de formacién, la modalidad o modalidades y el
lugar o lugares de desarrollo, debera presentar, por lo menos: a) Descripcion de la forma
en la cual se evidencia la articulacién de los componentes de interaccién con el proceso
formativo. b) Descripcién de los actores, el contexto social, ambiental, tecnolégico y
cultural y las dindmicas para interactuar y establecer relaciones reciprocas, que contribuyan
con los aspectos curriculares del programa y con la forma de desarrollo de dicha
contribucién. c) Descripcién de la forma en la cual el programa desarrollara las condiciones
para que sus estudiantes y profesores puedan interactuar en contextos sincrénicos y
asincronicos, independientemente de la modalidad o modalidades del programa. d)
Descripcién de las actividades académicas, docentes, formativas, cientificas, culturales y de
extension que proyecta implementar en los proximos siete (7) afos para favorecer la
internacionalizacién, que incluya, por lo menos: |. Descripcién del contenido curricular
que favorece la comprensién de las dindmicas globales y que propician las competencias
inter y multiculturales. 2. Descripcién del contenido curricular que favorece el desarrollo
de competencias comunicativas en una segunda lengua, de acuerdo con referentes
internacionales, cuando asi lo considere la institucién. 3. Descripcién de la forma en la cual
se promovera el conocimiento de la dinamica global frente a los cambios sociales,
culturales, econémicos y ambientales. 4. Descripcion de los mecanismos de interaccion
con comunidades locales, regionales, nacionales e internacionales. 5. Recursos (humanos,
financieros, tecnoldgicos y fisicos) requeridos para la ejecucion de las actividades descritas.
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Es importante resaltar que este articulo contempla en su paragrafo |, que “La institucién
podra presentar la totalidad o parte de los elementos que se sefalan en este articulo dentro
de un plan de internacionalizacién, siempre que justifique que el programa, a través del
desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension, contribuira a laimplementacién de dicho plan. En este caso, la institucién debera
presentar la proyeccién para los proximos siete (7) afos del plan de internacionalizacién,
la justificacién mencionada y los recursos (humanos, financieros, tecnolégicos y fisicos)
requeridos para la ejecucién del plan.”. También en su paragrafo 2, hace explicito que “Para
los programas académicos de doctorado, la institucién debera presentar los mecanismos
orientados a fomentar la integracién de sus estudiantes y profesores en actividades
internacionales que evidencien la articulacién e insercién del programa en la actividad
cientifica internacional.”

En el Articulo 31, referente a las evidencias e indicadores de la investigacién, innovacion
y/o creacién artistica y cultural para programas de maestria y doctorado, se contempla de
manera explicita como evidencia el item g) “Descripcion de los mecanismos de difusién,
divulgacién y visibilidad nacional e internacional de la investigacién, innovacién y/o creacién
artistica y cultural con los que cuenta el programa académico.”

Esta resoluciéon contempla un capitulo exclusivamente para las conexiones internacionales, este es el
Capitulo 6. Relaciéon con el Sector Externo, el cual consta de los dos articulos siguientes:

ARTICULO 32. RELACION CON EL SECTOR EXTERNO. Se refiere a todas aquellas
actividades que el programa académico genera para lograr una articulacién e interaccién
sistematica con las comunidades, sectores y dinamicas del medio externo, con el fin de
fortalecer el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extensién del programay de enriquecer la practica pedagégica. Por lo tanto,
la institucion debera contar con: a) Un plan que incluya los medios, actividades y resultados
esperados de la vinculacién de la comunidad académica con el sector productivo, social,
cultural, tecnolégico, publico y privado, en coherencia con la modalidad o modalidades, el
lugar o lugares de desarrollo y el nivel de formacién del programa académico, asi como
con la naturaleza juridica, la tipologia y la misién institucional. b) Mecanismos para gestionar
la informacion de los resultados que se obtengan de la articulacién de los profesores y
estudiantes con la dinamica social, productiva, creativa y cultural de su contexto, para lo
cual debera prever fuentes de informacién propias o externas que permitan sustentar los
resultados de la institucién.

PARAGRAFO. Cuando se trate de una solicitud de registro calificado con ampliacién de
lugar de desarrollo o de registro calificado Unico, la relacién con el sector externo podra
ser similar en las modalidades y/o lugares de desarrollo del programa, indicando las
particularidades para cada una(o).

ARTICULO 33. EVIDENCIAS E INDICADORES DE LA RELACION CON EL SECTOR
EXTERNO. Teniendo en cuenta el articulo 32 de esta resolucion, la institucién debera
presentar, en coherencia con el nivel de formacién, la modalidad o modalidades y el lugar
o lugares de desarrollo para el programa académico, lo siguiente: a) Plan de vinculacién de
la comunidad académica con el sector productivo, social y cultural, piblico y privado, segtin
la naturaleza juridica, misién, tipologia e identidad institucional. Dicho plan debera
presentar las actividades y los recursos previstos (financieros, fisicos, tecnolégicos y
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humanos) para su desarrollo. b) Acuerdos de voluntades o convenios que respalden las
practicas o pasantias con el sector externo, de acuerdo con el nimero de estudiantes que
las desarrollaran, evidenciando las politicas institucionales que las enmarcan, cuando a ello
hubiere lugar. En todo caso, el desarrollo de las practicas o pasantias deberan cumplir con
las disposiciones establecidas por el Ministerio del Trabajo en la normatividad vigente.

En el Articulo 35, referente a las caracteristicas del grupo de profesores, se expresa que “Cada
institucion, en su autonomia, debera definir y argumentar cuantos profesores considera que se
requieren para atender el cumplimiento de las condiciones de calidad de aspectos curriculares;
organizacién de las actividades académicas y proceso formativo; investigacion, innovacion y/o
creacién artistica y cultural; y relacion con el sector externo, de acuerdo con las politicas
institucionales definidas. Lo anterior, en coherencia con la modalidad o modalidades, el lugar o lugares
de desarrollo y el nivel de formacion del programa académico, la naturaleza juridica, tipologia e
identidad institucional y tomando como referencia programas similares nacional e
internacionalmente.”

Complementando el articulo 35, en el Articulo 36, referente a las evidencias e indicadores de las
caracteristicas del grupo de profesores, “la institucién debera presentar, en coherencia con la
modalidad o modalidades, el lugar o lugares de desarrollo y el nivel de formacién del programa
académico lo siguiente: a) Descripcién del grupo de profesores con el que contara el programa
académico o el plan de vinculacién de profesores para el mismo, considerando su composicién en
términos del tipo de contratacién, vinculacién y dedicacién, y la naturaleza juridica, tipologia y misién
institucional. b) Evidencias del cumplimiento de las politicas institucionales, que den cuenta de que el
nimero de profesores es el requerido para atender las condiciones de calidad de aspectos
curriculares; organizacién de las actividades académicas y proceso formativo; investigacion,
innovacién y/o creacién artistica y cultural; y relaciéon con el sector externo, conforme al tipo de
vinculacién y dedicacién de los profesores.”

En el Articulo 46, referente a las evidencias e indicadores de la seleccién y cobertura de medios
educativos, ademas de abordar importantes recursos internacionales como son las plataformas
tecnoldgicas, los sistemas informaticos y los recursos bibliograficos, incluyendo las bases de datos,
internacionales por naturaleza, la institucién debera contemplar la interculturalidad, como se expresa
en el item b) “Atender las diferencias culturales y virtuales de estudiantes y profesores, con el fin de
facilitar la interaccién, colaboracién, evaluacién y acompanamiento en el proceso formativo.”

Ya en la seccién de renovaciéon de registros calificados, se abordan de manera analoga los elementos
ya presentados Yy se enfatizan algunos.

Por ejemplo, en el Articulo 59, referente a las evidencias e indicadores de los aspectos curriculares
desde los componentes de interaccién en la renovacion y/o modificacion del registro calificado, el
numeral d) se expresa que se requiere hacer una,

“Descripcién de la implementacién y los resultados de la ejecuciéon de actividades
académicas, docentes, formativas, cientificas, culturales y de extensién que favorecen la
internacionalizacién, y que incluya, por lo menos: |. Resultados e indicadores de la
incorporacién en el curriculo de los contenidos que favorecen la comprensiéon de las
dinamicas globales y que propician el desarrollo de competencias inter y multiculturales. 2.
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Resultados e indicadores de la incorporacién en el curriculo de los contenidos que
favorecen el desarrollo de competencias comunicativas en una segunda lengua. 3.
Evidencias de las formas a través de las cuales se promueve el conocimiento de la dindmica
global frente a los cambios sociales, culturales, econémicos y ambientales. 4. Evidencias y
resultados de la implementacién de mecanismos de interaccién con comunidades locales,
regionales, nacionales e internacionales que den cuenta de los profesores y estudiantes
vinculados, asi como de los proyectos que han hecho parte de estas comunidades y las
acciones previstas para la nueva vigencia del registro calificado. 5. Recursos (humanos,
financieros, tecnoldgicos y fisicos) requeridos en la implementacién de las actividades
descritas.”

PARAGRAFO lo. Cuando la institucién desarrolle una de las siguientes situaciones, podra
integrar la implementacién del plan de internacionalizacién a la informacién presentada,
como cumplimiento de este componente curricular, en coherencia con el alcance del plan,
el avance de su implementacién y las evidencias requeridas en este articulo: a) Haya
incidido el plan de internacionalizacién en la solicitud de registro calificado o renovacién
anterior como evidencia del cumplimiento total o parcial del componente de interaccién
del programa académico. b) Haya decidido disefiar un plan de internacionalizacién en una
fecha posterior a la presentacién de la solicitud de registro calificado o renovacién anterior,
y haya justificado que el programa académico, a través del desarrollo de las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién, contribuye a la
implementacién de dicho plan.

PARAGRAFO 2o. Las instituciones que desarrollen una de las situaciones expuestas en el
paragrafo anterior, ademas delo solicitado en este articulo, deberan presentar: a)
Resultados del plan de internacionalizacién en los ultimos siete (7) afios o desde la fecha
de formulacién del mismo, comparado con los resultados esperados del plan, y con la
justificacion en las diferencias significativas. b) Proyeccién para los préximos siete (7) anos
del plan de internacionalizacién, de los recursos (humanos, financieros, tecnolégicos y
fisicos) requeridos para la ejecucién de este y la actualizacién de la justificacién de que el
programa académico contribuye a la implementacién de dicho plan, a través del desarrollo
de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension. Este
literal solo se aplicara en caso de que la totalidad o parte de los elementos relacionados
con el cumplimiento del componente de interaccién se continien enmarcando en el plan
de internacionalizacién. En caso contrario, la instituciéon debera presentar la justificacion
correspondiente.

PARAGRAFO 3o0. Para los programas de doctorado, la institucién debera presentarlos
resultados de la implementacion de los mecanismos orientados a fomentar la
incorporaciéon de sus estudiantes y profesores en actividades internacionales, que
evidencien la articulacién e inserciéon del programa académico en la actividad cientifica
internacional.

Este articulo 59, que aborda de manera explicita los elementos de internacionalizacién, denominados
en este decreto como relaciones con el sector externo, contempla los siguientes paragrafos:

De manera analoga, esta seccién para la renovacién y/o modificacién de registros calificados,

contempla un capitulo exclusivamente para las conexiones internacionales, este es igualmente el

Capitulo 6. Relacién con el Sector Externo, el cual consta solamente del siguiente articulo:
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ARTICULO 66. EVIDENCIAS E INDICADORES DE LA RELACION CON EL SECTOR
EXTERNO EN LA RENOVACION Y/O MODIFICACION DEL REGISTRO CALIFICADO.
Teniendo en cuenta el articulo 32 de esta resolucién, la instituciéon debera presentar, en
coherencia con el nivel de formacién, la modalidad o modalidades y el lugar o lugares de
desarrollo del programa académicoi y soportado en el sistema interno de aseguramiento
de la calidad y en uno o varios informes de autoevaluacién, lo siguiente: a) Resultados
obtenidos de la implementacién del plan de vinculacién de la comunidad académica con el
sector productivo, social y cultural, publico y privado, en los ultimos siete (7) afos,
comparado contos resultados esperados del plan y la justificacion en las diferencias
significativas. b) Proyeccién para los préximos siete (7) anos del plan de vinculacién de la
comunidad académica con el sector productivo, social, cultural, publico y privado. Dicha
proyeccién debera presentar las actividades y los recursos previstos (financieros, fisicos,
tecnolégicos y humanos) para el desarrollo del plan. c) Evidencia de la ejecucién de los
acuerdos de voluntades y convenios que respaldaron las practicas o pasantias con el sector
externo, cuando a ello hubiere lugar. d) Acuerdos de voluntades o convenios que respalden
las practicas o pasantias con el sedar externo, de acuerdo con el nimero de estudiantes
que las desarrollaran en los préximos siete (7) anos, evidenciando las politicas
institucionales que las enmarcan, cuando a ello hubiere lugar.

Acuerdo 02 de Julio de 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU
Este acuerdo, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”, se dio en el marco
de los 25 afios de funcionamiento del CESU vy tiene una connotacién especial pues conté con la
participacion de la Comision Permanente de Calidad, integrada, ademas del CESU, por el Ministerio
de Educacion Nacional, la Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior - Conaces y el Consejo Nacional de Acreditaciéon — CNA.

El capitulo IV de este acuerdo presenta los componentes del modelo de acreditacién en alta calidad,
el cual consta de factores, caracteristicas y aspectos a evaluar.

Este documento presenta dos modelos con sus respectivos lineamientos para la acreditacién en alta
calidad, uno para instituciones y otro para programas. En su articulo 15 se define que “la alta calidad
de un programa académico implica considerar |14 aspectos, numerados desde el a) hasta el n), siendo
uno de ellos el i) “La internacionalizacién, con todo lo que ello implica, como cooperacién para la
movilidad académica y cientifica de profesores y estudiantes, bilingliismo como necesidad de la
interaccién con comunidades extranjeras, reconocimientos académicos internacionales, redes y
alianzas extranjeras, publicaciones conjuntas con autores extranjeros, entre otras. La estrategia de
internacionalizacién debe dar cuenta del modo como la institucién genera estrategias para que sus
estudiantes y egresados puedan actuar en un contexto global.”

El articulo 16, referente al modelo para programas académico se desarrolla con |2 factores, asi: |.
Proyecto educativo del programa e identidad institucional, 2. Estudiantes, 3. Profesores, 4.
Egresados, 5. Aspectos académicos y resultados de aprendizaje, 6. Permanencia y graduacién, 7.
Interaccién con el entorno nacional e internacional, 8. Aportes de la investigacién, la innovacién, el
desarrollo tecnolégico y la creacién, asociados al programa académico, 9. Bienestar de la comunidad
académica del programa 10. Medios educativos y ambientes de aprendizaje |1. Organizacion,
administracion y financiacion del programa académico |2. Recursos fisicos y tecnolégicos
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El articulo 17 presenta cada uno de los 12 factores mencionados. El factor 7, denominado
“Interaccién con el entorno nacional e internacional”, expresa que “El programa académico deber3,
a partir de su tradicién y evidente cultura del mejoramiento continuo y de los fines filoséficos,
pedagégicos y organizacionales que dan identidad a su comunidad académica, fortalecer procesos de
cooperaciéon con otras comunidades, nacionales y extranjeras, para el desarrollo de labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién.”

Este factor consta de las siguientes 3 caracteristicas:

Caracteristica 31. Insercién del programa en contextos académicos nacionales e
internacionales. El programa académico debera demostrar que en la organizacién y
actualizacién de sus aspectos curriculares toma como referencia las tendencias, el estado
del arte de la disciplina o profesién y los indicadores de calidad reconocidos por la
comunidad académica nacional e internacional.

Caracteristica 32. Relaciones externas de profesores y estudiantes. El programa académico
debera demostrar el impacto de la cooperacién académica y cientifica de profesores y
estudiantes con otras instituciones o entidades nacionales y extranjeras, para el desarrollo
de labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.

Caracteristica 33. Habilidades comunicativas en una segunda lengua. El programa
académico debera demostrar el efecto de las estrategias empleadas para el desarrollo de
las habilidades en una segunda lengua durante el proceso de formacién de los estudiantes
y en la interaccién con comunidades no hispanohablantes, teniendo en cuenta la diversidad
cultural del pais.

En su articulo 19, referente a la evaluacién de la alta calidad de las instituciones, se definen |2 factores,
asi: |. ldentidad institucional, 2. Gobierno institucional y transparencia, 3. Desarrollo, gestién y
sostenibilidad institucional, 4. Mejoramiento continuo y autorregulacién, 5. Estructura y procesos
académicos, 6. Aportes de la investigacién, la innovacién, el desarrollo tecnolégico y la creacién, 7.
Impacto social, 8. Visibilidad nacional e internacional, 9. Bienestar institucional, 10. Comunidad de
profesores, | |. Comunidad de estudiantes y 12. Comunidad de egresados.

El articulo 20 presenta los |2 factores y sus caracteristicas para la evaluacion de instituciones. El factor
8. Denominado “Visibilidad nacional e internacional” expresa que “La institucién de alta calidad
demuestra que ha fijado un marco institucional para articular su quehacer, ademas del entorno
nacional, en contextos internacionales de tal forma que les permite a los estudiantes, los profesores,
el personal administrativo y los egresados reconocer diversas culturas y aprender de ellas. La
institucién de alta calidad es reconocida nacional e internacionalmente y demuestra capacidades para
acceder a recursos Yy saberes en el nivel internacional, para la comunicacién intercultural y para el
analisis comparativo de sus procesos académicos y de su contexto.”

Este factor consta de las 2 siguientes caracteristicas:

“Caracteristica 25. Insercién de la institucion en contextos académicos nacionales e
internacionales. La institucion de alta calidad demuestra que, en sus procesos académicos,
toma como referente las tendencias, el estado del arte de las disciplinas o profesiones y los
criterios de alta calidad aceptados por las comunidades académicas nacionales e
internacionales, estimula la interaccion de los miembros de su comunidad con miembros
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reconocidos de esas comunidades y promueve la cooperacién con programas académicos
e instituciones en el pais y en el exterior.

Caracteristica 26. Relaciones externas de profesores y estudiantes. La institucién de alta
calidad demuestra que promueve la interaccién con otras instituciones del nivel nacional e
internacional, y favorece, apoya y coordina la movilidad de profesores y estudiantes,
entendida esta como el desplazamiento temporal, en doble via, con propésitos
académicos. Por lo tanto, su comunidad académica logra competencias multiculturales y
de lenguaje que le permiten una interacciéon de mutuo beneficio con otras comunidades en
un contexto global. De la misma forma, comprende que la interaccién en un contexto
global se da porque las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y
de extensién desarrollan factores diferenciadores para un posicionamiento global de la
institucion, bien sea por sus procesos de innovacién cientifica, tecnolégica, social o
ambiental, o porque la institucién atiende problematicas de interés transnacional.”

Obviamente, estos modelos con sus factores y sus caracteristicas estan integralmente relacionadas y
conectadas entre si, pero por su relevancia se abordaron aqui solo los factores directos con
lineamientos para la internacionalizacion.

Lineamientos y aspectos por evaluar para la acreditacion en alta calidad de
programas académicos, CNA, Marzo de 2021

Este documento retoma los elementos (factores, caracteristicas y aspectos a evaluar) presentados
previamente en el decreto 02 de 2020 del CESU y los enmarca en un texto que integra el contexto,
las concepciones generales, la evolucién y marco normativo del sistema educativo y la acreditacién
de calidad para los diversos programas académicos y sus modalidades en Colombia.

Uno de los apartes, que aportan elementos adicionales al decreto mencionado, define algunos
conceptos, entre ellos el de la macro planificacién asi:

“Es una etapa previa al disefo del programa, indaga por el contexto cientifico y tecnolégico
de los campos de conocimiento que configuran el plan de estudios, los aspectos cientificos,
sociales, histéricos, politicos, econémicos, ambientales, culturales, institucionales, entre
otros, y por las caracteristicas propias de la poblacién a la que espera dirigir su oferta
educativa. Por otra parte, un analisis de las tendencias nacionales e internacionales en la
oferta de programas afines y el estado del arte de los campos disciplinares deberian confluir
en la estructura curricular, a la luz del perfil de formacién que se ha formulado. Esto
claramente implica una investigacién tedrica, social, contextual y de mercado, no sélo en
la perspectiva de la posible demanda del programa, sino, y principalmente, de la
contribucién que el programa y sus futuros egresados podran hacer a la comunidad en
general y al desarrollo del pais.”

Y como parte integral de la etapa de ejecucién en la evaluacién de programas académicos, se resalta
que,

“Lo anterior implica pensar en un proceso de formacién integral que apunte al desarrollo
de todas las dimensiones del ser humano, de tal manera que se esté en capacidad de
afrontar los problemas del contexto global y local, gracias a su potencial para construir,
innovar y apropiar conocimientos tanto cientificos y tecnolégicos como humanisticos, su

28



Lineamientos para la internacionalizacién
Universidad Industrial de Santander

habilidad para ponerlos en funcién en la resolucién de problemas en situaciones reales y su
disposicién para generar habitos para aprender a aprender.”

Respecto a la caracteristica 3| del modelo de acreditacién de programas académicos, denominada
“INSERCION DEL PROGRAMA EN CONTEXTOS ACADEMICOS NACIONALES E
INTERNACIONALES”, se presentan los siguientes aspectos a evaluar:

“Evidencia del impacto de la internacionalizacién del curriculo, como resultado de las
acciones de mejoramiento continuo que surjan del andlisis académico de las tendencias
nacionales e internacionales en su area de conocimiento, asi como de la evaluacién de las
buenas practicas que los profesores y estudiantes identifiquen en su interaccién con
comunidades académicas nacionales y extranjeras.

Evidencia del impacto de los ajustes curriculares derivados del anadlisis del contexto
académico, del lugar de desarrollo, de la pertinencia social y de la interaccién con distintas
y diversas comunidades nacionales y extranjeras.

Evidencia del impacto de la aplicacién de politicas y estrategias de cooperacién con otras
comunidades, nacionales y extranjeras, para el desarrollo de labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.”

Para la caracteristica 32 “RELACIONES EXTERNAS DE PROFESORES Y ESTUDIANTES”, se
presentan los siguientes aspectos a evaluar:

“Presentacion del analisis de las actividades e impacto del programa académico derivado
de la interaccién y cooperacién de profesores y estudiantes con otras comunidades
académicas, sociales y empresariales en correspondencia con su naturaleza juridica,
tipologia institucional y lugar de desarrollo del programa.

Demostracién del resultado de la cooperaciéon académica y cientifica, derivado de la
aplicacién de politicas y estrategias que favorecen la interaccién de profesores y
estudiantes con sus homélogos del sector, a nivel nacional e internacional, y que es
evidenciable en proyectos cooperativos, intercambios y redes, entre otros.

Evidencia de casos concretos de cooperaciéon nacional e internacional de profesores y
estudiantes en diferentes dimensiones académicas, tales como docencia, investigacién,
proyeccién social o creacién artistica y cultural.”

Y finalmente, para la caracteristica 33 “HABILIDADES COMUNICATIVAS EN UNA SEGUNDA
LENGUA?”, se presentan los siguientes aspectos a evaluar:

“Evidencia de la existencia de estrategias, planes o proyectos que sigue el programa
académico para la aprobacién y uso de una segunda lengua. Asimismo, evidencias sobre
los resultados o avance en la ejecucién de las estrategias, planes o proyectos.

Evidencia del impacto de las estrategias empleadas para el desarrollo de las habilidades en
una segunda lengua durante el proceso de formacién y las interacciones de profesores y
estudiantes con otras comunidades no hispanohablantes de acuerdo, con el nivel de
formacién y modalidad del programa.”
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Partiendo de la premisa de que lo que se entiende como calidad es “el conjunto de atributos
articulados, interdependientes, dinamicos, construidos por la comunidad académica como referentes
y que responden a las demandas sociales, culturales y ambientales. Dichos atributos permiten hacer
valoraciones internas y externas a las instituciones, con el fin de promover su transformacién y el
desarrollo permanente de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extensién” y que la alta calidad hace referencia a las “caracteristicas que permiten reconocer un
programa académico o una institucién y hacer un juicio, en el marco del mejoramiento continuo y de
su diversidad, sobre su capacidad de transformacién, dada por la proximidad entre el éptimo
correspondiente al caracter del programa académico o a la naturaleza juridica, identidad, misién y
tipologia de la institucién, y el modo en que presta el servicio publico de educacién, los logros
alcanzados y los impactos generados”, se puede observar en lineas generales que el decreto 1330y
las resoluciones complementarias conciben los elementos de internacionalizacién como aspectos
transversales que deben estar presentes en los diversos factores de acreditacién de acuerdo a la
identidad de cada institucién de educacidn superior y de manera consistente con su misién, su vision,
sus propios valores y su proyecto institucional.

2.4 Marco institucional

Para comprender nuestro entorno institucional, esta seccién describe inicialmente algunos
elementos relevantes de nuestro marco histérico en torno a la internacionalizacién, luego se
abordan las directrices que orientan nuestra labor institucional y su internacionalizacién
como son la Politica de Relaciones Exteriores, el Proyecto Institucional, el Plan de Desarrollo
Institucional y el Plan de Gestiéon Rectoral, aunado a la visién externa que los pares
académicos han expresado en los procesos de acreditacion.

Marco historico de la internacionalizacion en la UIS

La Universidad Industrial de Santander no ha sido ajena a la dinamica de internacionalizacién,
puesto que intrinsecamente esta hace parte del desarrollo de su misién y de un conjunto de
eventos que han recibido la percepcién favorable de su comunidad académica.

Ya durante la Segunda Guerra Mundial, académicos de Europa hacian presencia en
Latinoamérica para establecerse y trabajar. En consecuencia, gran parte de las IES de nuestro
continente, entre ellas la UIS, fueron participes de la acogida de académicos’; la primera
migracién de profesores a la UIS se dio entre 1951 y 1956. Ademas de este fenémeno
migratorio, en 1960, el entonces rector, Rodolfo Low Maus solicité estudios a la Unesco
para acceder a la contrapartida del Sector Fondo Especial del Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo (PNUD), los cuales fortalecieron los primeros programas de
estudio (Unesco, 1968).

El informe de este estudio revela importantes acciones de internacionalizacion realizadas en
este periodo. Estos son algunos apartes del informe:

7 Los primeros inmigrantes que llegaron por los efectos de la Segunda Guerra Mundial fueron los alemanes o
austriacos Ernst Massar, Federico Mamitza, Jacob Seib, Werner Kiienzel, Wilhelm Spachovsky, Friedrich
Weimar y Martin Lutz; asi como los italianos Guido Burzzi, Francesco Cozza, Antonio Caccielo, Paolo Lossa y
Bartolo Serafini.
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En el plan de operaciones se preveia que la Unesco enviaria quince expertos muy
capacitados, especializados en las diferentes disciplinas ensefadas en la Universidad
Industrial de Santander; su misiéon no seria solo ensefar a los estudiantes, sino también
preparar un cuerpo docente tan versado en sus especialidades que en el transcurso de los
cuatro afios de estancia de los expertos constituyera un personal de contraparte calificado
para sustituir a aquellos cuando se fueran.

Ademas, el PNUD (FE) y la Unesco proporcionarian el equipo necesario de laboratorio a
los seis departamentos de la Universidad, asi como a los departamentos de matematicas y
fisica y a la division de investigaciones cientificas. Asimismo, facilitarian libros para la
biblioteca y concederian varias becas al personal de contraparte para que estudiara en el
extranjero.

Por parte del Gobierno colombiano y en virtud del plan de operaciones, la Universidad se
comprometia a aportar una contribucién en especie, construyendo los edificios necesarios
en los terrenos de la Universidad, y pagando los sueldos del personal local administrativo
y docente. En el transcurso del proyecto, la Universidad también se comprometia a
aumentar la matricula anual de estudiantes a un minimo de 2000 en 1966. Por cada puesto
de experto cubierto por la Unesco, la Universidad proporcionaria al menos un miembro
del personal de contraparte para que se formara como profesor de la especialidad
correspondiente. En la practica, un total de veinticinco expertos, de doce nacionalidades,
aportaron sus servicios en diecisiete esferas especializadas de la ciencia y la tecnologia. En
total, recibieron formacién cincuenta y cinco miembros del personal de contraparte, que
se especializaron en todos los campos, y algunos miembros, en mas de uno. Se
concedieron diez becas, y todos los becarios, salvo una excepcién, volvieron a la
Universidad para ejercer de profesores y cumplir asi los objetivos de las becas.

El costo total del proyecto previsto en el plan de operaciones original ascendia a 4’123.227
de ddlares de los Estados Unidos de América, de los que el Fondo Especial aportaria
1’502.100, y el Gobierno de Colombia, una cantidad equivalente a 2’620.127 de délares.
Al final del proyecto, el costo total se elevé a 5’842.367 de ddlares, contribuyendo el Fondo
Especial con 1’604.589 dodlares, y el Gobierno de Colombia, por conducto de la
Universidad, con el equivalente de 4°237.778 de dolares.

Ademas de la asistencia principal del PNUD (FE) y de la Unesco descrita en este informe,
hubo algunas aportaciones secundarias, pero sumamente valiosas, de ayuda bilateral que
complementaron la labor del proyecto. Entre ellas, figuran donaciones de libros,
especialmente del Gobierno francés. Asimismo, la Fundaciéon Ford terminé el edificio de
ingenieria eléctrica al comenzarse el proyecto. Un profesor de Fulbright pasé un afo en el
Departamento de Ingenieria Industrial. El Cuerpo de la Paz de los Estados Unidos de
América envié dos profesores de ingenieria, uno de mecanica y otro de ingenieria civil.
También hay que citar la encomiable labor del British Council.

Podemos, pues, decir que, si bien los logros del proyecto distan del objetivo ideal, su
contribucién a la economia en desarrollo de Colombia, en el estado actual de las cosas, ha
sido valiosa y razonable, en particular por lo que se refiere a las bases que se han sentado
para el futuro (Unesco, 1968). (p. I 1)
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A partir de este documento, se puede afirmar que la UIS ha sido una universidad con un
anhelo de internacionalizaciéon desde sus comienzos.

El devenir de la interaccién con el contexto exterior demandaba la creacién de un
Departamento de Relaciones Publicas. En 1964, la Universidad hizo realidad la politica en
torno a esta necesidad, para mantener contactos estrechos con los estudiantes y la
comunidad. Ahos mas tarde, las ofertas de los organismos de cooperacién internacional
representaban nuevas oportunidades que exigian la creacién de una Oficina de Intercambio
y Perfeccionamiento Docente, con el animo de apoyar decididamente las posibilidades de
formacion en el exterior y los tramites generales relacionados con las movilidades de
autoridades universitarias y profesores. Asi, estas ofertas se transformaron en visitas
docentes desde y hacia el extranjero, becas e intercambio de materiales académicos.

Con el pasar del tiempo y en virtud de la naturaleza de las actividades que desarrollaba, la
oficina asumié el nombre de Oficina de Intercambio Académico®, y en 1994 se transformé
en la Oficina de Relaciones Exteriores. La reforma de la estructura organizacional de la
Universidad Industrial de Santander’ acuerda que la Oficina de Relaciones Exteriores:

Sera una dependencia asesora de la direccién de la Universidad en el establecimiento de
programas de intercambio académico, cientifico, tecnolégico y cultural con entidades
gubernamentales y no gubernamentales, nacionales e internacionales.

Establecera contactos para la consecucién de becas destinadas al perfeccionamiento del
profesorado y del personal administrativo y para la financiacién y obtencion de
laboratorios, material bibliografico y otros recursos para la realizacion de proyectos de
investigacién, desarrollo académico y prestacién de servicios.

Se encargard de la difusion de las actividades culturales, cientificas y tecnolégicas
desarrolladas por la Universidad y de los eventos en que esta o cualquiera de sus miembros
logren una participacién destacada; manejara el protocolo en actos académicos y sociales
de la institucién y coordinara la proyeccién de la imagen corporativa de la Universidad.

Estimulara la participacién de los egresados en los procesos de desarrollo y proyeccion de
los servicios de la Universidad, asi como en la blisqueda de soluciones y recursos para
consolidar la excelencia institucional. De esta dependencia sera responsable un director,
cargo de libre nombramiento y remocién del rector. (p. 2)

En consideracién a la adopcién del Proyecto Institucional, donde la internacionalizacién
obtuvo una dimensién propia, «orientada a asumir la educacién superior en el contexto
moderno de la globalizacién y crear con espiritu critico las condiciones necesarias para
posicionar a la UIS en interrelacién con las comunidades académicas nacionales e
internacionales» (Consejo Superior UIS, 2000) (p. 27). El Consejo Superior aprobé la Politica
de Relaciones Exteriores, mediante Acuerdo N.° 034 de 2009 del Consejo Superior.

8 Acta No. 06 de 1994 (julio 27) Reunién del Consejo Superior de la Universidad Industrial de Santander
% Acuerdo No. 057 DE 1994 (septiembre 7) Consejo Superior Por el cual se reforma la Estructura
Organizacional de la Universidad Industrial de Santander.
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Con el andlisis de nuestro entorno, es indudable que las autoridades universitarias han
reconocido la importancia de establecer relaciones con universidades, instituciones y
organismos en el exterior; de contar con profesorado de otros paises como parte de la planta
académica; asi como de formar a los profesores en universidades extranjeras.

Precisamente, durante su existencia y en mayor grado en los ultimos anos, la Oficina de
Relaciones Exteriores ha consolidado sus relaciones de cooperacién con universidades de
gran trayectoria y ha estrechado lazos con organismos y redes nacionales e internacionales
en busqueda de ampliar las posibilidades de participacién de la comunidad universitaria.
Ademas, se han estrechado los vinculos con embajadas y organismos de cooperacién
internacional. Sumado a ello, desde el ano 2014, la alta direccién ha fortalecido los programas
de intercambio académico otorgando un presupuesto anual para ayudar a financiar las
movilidades y estancias de los estudiantes'®'' en el extranjero. Se ha identificado un portafolio
importante de becas y fuentes de financiacion que hacen posible la participacién de
profesores y miembros de la comunidad universitaria en proyectos y formacién permanente.
La universidad ha realizado inversiones importantes en bases de datos como Funding
Institutional .

Ademas, se ha impulsado la presencia de expertos y visitantes destacados; se han
implementado acciones para la mejora de las competencias idiomaticas, tales como la
participaciéon de asistentes de idiomas con apoyo de organismos internacionales, sumado a
la adquisicién de la plataforma de aprendizaje en linea UIS E-Idiomas". Frente al tema del
fortalecimiento de la internacionalizacién, se han realizado experiencias alrededor del
programa Escuela de Verano o Summer School UIS"* (Summerschool.uis.edu.co), asi como
estrategias de internacionalizacién en casa, mediante actividades culturales enfocadas a
determinados idiomas y paises, intercambios académicos Vvirtuales, estrategias de
colaboracién en linea (COIL), clases ofertadas parcial o totalmente en una lengua extranjera,
acompanadas de apoyos pedagdgicos para el desarrollo de habilidades para disefar clases en
inglés y la coordinacién de actividades institucionales con la Escuela de Idiomas, el Instituto
de Lenguas, el Cededuis, Planeacién y las Vicerrectorias Académica y de Investigacién y
Extensién en blUsqueda de generar acciones transversales con esfuerzos conjuntos. Se ha
fortalecido igualmente la participacion de profesores y directivos en eventos de

1 Acuerdo N° 029 de 2014 (agosto 15) Consejo Superior. Por el cual se reglamentan los programas de
movilidad académica estudiantil de pregrado de la Universidad Industrial de Santander-.

' Resolucién N° 2570 de 2014 (diciembre 16) Rectoria. Por la cual se establecen los lineamientos para otorgar
apoyos adicionales al previsto en el articulo 26 del Acuerdo del Consejo Superior N° 29 de 2014 sobre la
movilidad académica estudiantil de pregrado.

12 Ver https://www.elsevier.com/solutions/funding-institutional

13 Acta No. 11 de 2018 (abril 17) Consejo Académico. Sesién del Consejo Académico de la Universidad Industrial de
Santander-.

14 Acuerdo No. 010 de 2018 (mayo 2) Conejo Superior. Por el cual se modifica el Articulo 203 del Reglamento Estudiantil
de Pregrado.
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internacionalizacién de la educacién superior desarrollados por asociaciones de alto impacto
global.

Directrices relacionadas con internacionalizacion, idiomas y lengua extranjera
Entre otros referentes institucionales que han contribuido al fomento de idiomas la UIS se
han identificado documentos internos que atienen a diversos aspectos de la
internacionalizacion relacionados con idiomas y lengua extranjera como la creacién del
Instituto de Lenguas'® en los albores de una apertura del pais al mundo exterior, la
estructuracion de una oferta del programa de inglés obligatorio en los planes de estudio de
pregrado'® y posgrado'’, la constante evaluacién y diagnéstico'® de alternativas para
incrementar la exigencia del programa de inglés en los programas curriculares de pregrado?,
la oferta de cursos de idioma diferentes al inglés como requisito de lengua extranjera® la
reglamentacién para la seleccién de profesores en la UIS que acrediten suficiencia en alguna
lengua extranjera®', la acogida de hablantes de lengua extranjera como asistentes de idiomas*
la obtencién de una plataforma e-learning para el aprendizaje de idiomas®” y la
reglamentacion de cursos en lengua extranjera durante el periodo intersemestral en
pregrado* y posgrado®.

15 Acuerdo No. 36 de 1990 (abril 5) Consejo Superior. Por el cual se crea el Instituto de Lenguas de la Universidad Industrial
de Santander.

16 Acuerdo No. |35 de 2004 (agosto 24). Consejo Académico. Por el cual se modifica la estructura de la oferta del programa
de Inglés. Modificado mediante Acuerdo del Consejo Académico No.036 de 2005 Por el cual se reestructuré la oferta del
Programa de Inglés. Complementado mediante Acuerdo No 107 del Consejo Académico de julio 30 de 2004 y modificado
mediante Acuerdo del Consejo Académico No. |87 de 2005 sobre la oferta del programa de inglés para ofrecer mas niveles
de inglés y otros contextos en lenguaje.

17 Acuerdo No. 019 de 2000 (marzo 7) Consejo Académico. Por el cual se extiende el programa de Inglés para los
estudiantes de los programas de Maestria y Doctorado de la UIS.

'8 Acta No. 06 de 2005 (Julio || de 2005) Reunién del Consejo Superior de la Universidad Industrial de Santander. 6.
Asuntos académicos. Programa de capacitacion en inglés para estudiantes de la UIS.

1% Acta No. || de 2005 (diciembre 12) Reunién del Consejo Superior de la Universidad Industrial de Santander. 5.15.
Asuntos de Rectoria. a. Asuntos académicos. Propuesta para el Programa de Fortalecimiento de Competencias
Comunicativas en Inglés para Estudiantes UIS.

2 Acuerdo No. 207 de 2009 (octubre |3) Consejo Académico. Por el cual se crea la oferta transitoria y limitada
de idiomas diferentes al inglés como requisito de lengua extranjera para optar al titulo de grado en los
programas de Pregrado

2l Acuerdo No. 91 de 2011 (noviembre 18) Consejo Superior. Por el cual se aprueba el reglamento para la seleccién de
profesores en la UIS.

22 Acta No. 29 de 2012 (julio 31) Consejo Académico. Sesién del Consejo Académico de la Universidad Industrial de
Santander. El sefior rector presenta informe [...] la universidad se postulé a una convocatoria del ministerio de educacién
para el apoyo a la internacionalizacién de las universidades.

2 Acta No. || de 2018 (abril 17) Consejo Académico. Sesién del Consejo Académico de la Universidad Industrial de
Santander.

24 Acuerdo No. 010 de 2018 (mayo 2) Conejo Superior. Por el cual se modifica el Articulo 203 del Reglamento Estudiantil
de Pregrado.

2 Acuerdo No. 016 de 2018 (junio 8) Consejo Superior. Por el cual se establecen los cursos intersemestrales para
programas de posgrado y se dictan otras disposiciones.
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Con relacién a los intercambios académicos, ademas de los apoyos a la movilidad estudiantil
ya mencionada®”, la universidad ha reglamentado las comisiones de estudios para
profesores®, las comisiones para estancias posdoctorales” y para pasantias en empresas™.
Diversos programas de apoyo a la movilidad de profesores son presentados en el portafolio
de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensiéon cada afo. Ademas, la Universidad ha
descentralizado la suscripciéon de convenios a través de Resolucién 2280 de 2015 (octubre
I3) de Rectoria y cuenta con un manual para la suscripcién y evaluacién de resultados
institucionales de los convenios, en concordancia con lo establecido en la reglamentacién del
Estatuto de contratacién de la Universidad, aprobado mediante resolucién 2279 de 2015
(octubre 13) de la Rectoria.

A continuacién, se abordan algunas politicas, planes y proyectos que constituyen las
principales directrices para el desarrollo de nuestras funciones sustantivas y su dinamizacién
mediante actividades de internacionalizacion.

Politica de Relaciones Exteriores

Un aspecto claramente demarcado por nuestra naturaleza institucional es la Politica de
Relaciones Exteriores, generada mediante Acuerdo del Consejo Superior 034 de 2009, que
a todas luces constituye nuestro marco actual de accién y que orienta sus lineas de trabajo
de la siguiente manera:

ARTICULO 3.° Establecer como propésitos generales de las Relaciones Exteriores de la
Universidad los siguientes:

a. Fortalecer la Universidad Industrial de Santander mediante programas de intercambio con
universidades pares, en asuntos de gestién y administracién universitaria, desarrollo
académico, formacién de profesores y estudiantes, prestacién de servicios y otros ambitos
de interés comun.

b. Promover la capacidad de relacién intercultural, el uso de otros idiomas y la formacién
para vivir y trabajar en un contexto internacional.

c. Ofrecer a la sociedad opciones de desarrollo basadas en el saber, mediante la realizacién
de eventos académicos, culturales y de transferencia tecnolégica en el contexto de las
relaciones exteriores.

% Acuerdo N° 029 de 2014 (agosto |5) Consejo Superior. Por el cual se reglamentan los programas de
movilidad académica estudiantil de pregrado de la Universidad Industrial de Santander.

77 Resolucién N° 2570 de 2014 (diciembre 16) Rectoria. Por la cual se establecen los lineamientos para otorgar
apoyos adicionales al previsto en el articulo 26 del Acuerdo del Consejo Superior N° 29 de 2014 sobre la
movilidad académica estudiantil de pregrado.

28 Acuerdo No. 086 de 2014 (septiembre 29) Consejo Superior. Por el cual se aprueba el Reglamento de
comisiéon de estudios para los profesores inscritos en el escalafén docente de la Universidad

2 Acuerdo No. 023 de 2017 (abril 21) Consejo Superior. Por el cual se aprueba el Reglamento de las comisiones
para las estancias posdoctorales

30 Acuerdo No. 017 de 2019 (abril 25) Consejo Superior. Por el cual se aprueba el Reglamento de las
Comisiones para Pasantias en Empresas
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d. Ofrecer ala comunidad UIS opciones de desarrollo personal, en cumplimiento de la misién
institucional, a través de programas de intercambio cultural, pasantias y programas de
formacién avanzada.

e. Asesorar a la comunidad de egresados en sus opciones de formacion permanente y de
desarrollo profesional en el ambito nacional e internacional.

f. Asesorar a la comunidad universitaria en los asuntos legales, académicos y administrativos
relacionados con la participacién en programas de relaciones exteriores.

g. Acompanar procesos de desarrollo de otras instituciones en el marco de nuestra misién
institucional.

h. Gestionar convenios para canalizar recursos de cooperacién provenientes de fuentes de
financiacién nacional e internacional, como mecanismo de apoyo al logro de los objetivos
misionales.

i. Promover la visibilidad de la Universidad a escala nacional e internacional. (p. 2)

De manera general, esta Politica de Relaciones Exteriores, concebida en el 2009, aborda
importantes elementos relacionados con el proyecto institucional y su respectivo Plan de
Desarrollo Institucional (2008-2018). Este documento de lineamientos para nuestra
internacionalizacién recoge su esencia y construye sobre él con una nueva perspectiva
internacional, nacional e institucional, una concepcién propia para impulsar en un entorno
global los objetivos misionales y los ejes en los que se sustenta el quehacer de la UIS.

En materia de internacionalizacién, existen multiples acciones y perspectivas que han sido
adoptadas de acuerdo con la naturaleza e intereses de cada pais y regiéon. En gran medida
todas estas acciones han contribuido al logro y posicionamiento de cada uno de ellos desde
sus perspectivas particulares. Para nuestro caso y en nuestro contexto se busca adoptar
lineamientos desde la 6ptica de una institucién publica y particularmente desde la misién y
visién propias de la UIS, basados en una mirada de la educacién como un bien para la
comunidad. A continuacion, se abordan elementos relevantes del proyecto institucional.

Proyecto Institucional
En el proyecto institucional se delinea la razén de ser de nuestro quehacer y se vislumbra la
universidad que queremos ser. Como parte esencial de este proyecto, particularmente, en
la visién institucional de la UIS, se reconocen factores relacionados con la dinamica de
internacionalizacién, subrayados en su citacién, con el propésito de resaltar la relacién
estrecha entre el tema central de este documento y su aporte directo para el logro de esta
visién:
Para el ano 2030, la Universidad Industrial de Santander sera reconocida en el entorno
nacional e internacional como una comunidad intelectual, ética y diversa, que educa para
interpretar los desafios del mundo, que es abierta a nuevas formas de pensamiento y que
gestiona el conocimiento para el avance y la transformacién de la sociedad y la cultura hacia
el mejoramiento de la calidad de vida. La UIS, a fin de fortalecer la naturaleza publica que le
es propia, habra actuado de manera significativa y acorde con los derechos humanos para la
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conservacién de la biodiversidad, el desarrollo sostenible, la convivencia pacifica, la cohesién
social y la democracia. (Acuerdo N.° 26 de 2018 del Consejo Superior, p. 30)

Complementando la vision del Proyecto Institucional, se plantea el siguiente reto que
expresa directamente la necesidad de consolidar nuestra internacionalizacién:

Consolidar procesos de internacionalizacién de la educacién superior manteniendo la
valoracién de la propia cultura y el desarrollo territorial, lo que implica incentivar e innovar
los enfoques de ensenanza y aprendizaje, la educacién virtual y abierta, el multilingliismo, la
participacion en redes de conocimiento de diferente naturaleza y la visibilidad del quehacer
institucional mas alla del entorno nacional. En este sentido, se debe continuar con la
formacioén para la investigacion y la innovacién en diferentes campos del saber, de manera
interdisciplinaria y transdisciplinar. (Acuerdo N.° 26 de 2018 Consejo Superior, p. 24)

El proyecto institucional, por lo tanto, hace explicita la importancia de la internacionalizacién
institucional, su vision se plasma a través de diversos elementos del plan de desarrollo
institucional, presentados a continuacion.

Plan de Desarrollo Institucional de la UIS

A partir de la actualizacién del Proyecto Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional se
han entretejido de manera consciente algunas acciones que forman parte del reto de asumir
un caracter de ciudadania global con sentido social y espiritu interdisciplinar, dentro del que
se pueden identificar retos transversales relacionados con la internacionalizacion. El Plan de
Desarrollo Institucional de la UIS contempla algunos objetivos estratégicos directamente
relacionados con la internacionalizacién, que se resaltan en los seis enfoques y sus respectivos
objetivos. A continuacién, se presentan sus principales componentes, subrayando algunos de
ellos directamente asociados con la dinamica de internacionalizacién:

I. Formacioén integral e innovacion pedagoégica

.1 Orientar el modelo pedagégico UIS, acogiendo diversidad de modalidades y
metodologias, hacia el aprendizaje centrado en el estudiante y la ensehanza para la
comprensién y la innovacién.

.2  Fortalecer la oferta de programas académicos en diversos niveles y modalidades, con
pertinencia para la regién y el pais.

.3  Facilitar y dinamizar la formacion integral de los estudiantes y el logro de los resultados
de aprendizaje esperados en cada uno de los programas, por medio de la consolidacion
del ecosistema UIS.

.4 Consolidar el aseguramiento y reconocimiento de alta calidad de los diferentes
programas académicos, tanto mediante el sistema nacional de acreditacién como otros
internacionales.

2. Investigacion e innovacion como ejes articuladores de las funciones misionales

2.1. Consolidar la investigacién de alta calidad orientada al desarrollo cientifico,
tecnoldgico, social, econdmico, cultural y politico del pais en un entorno global.
2.2. Desarrollar la capacidad de innovacién en la comunidad universitaria para generar

soluciones a los retos de la sociedad en un entorno global.

3. Cohesion social y construccion de comunidad
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3.1. Reconocer las culturas UIS y apropiar la identidad UIS para potenciar la cohesién y el
desarrollo del ser en sus dimensiones personal, familiar, social y profesional.
3.2. Desarrollar y fortalecer los procesos y programas que promuevan el bienestar de la

comunidad UIS.

4. Disefno de soluciones compartidas para atender prioridades nacionales y retos
globales

4.1. Consolidar redes de trabajo colaborativo para apoyar los ejes misionales de la
Universidad que permitan atender los retos para el desarrollo sostenible en los
ambitos local, nacional y global.

4.2. Visibilizar y posicionar internacionalmente a la Universidad Industrial de Santander.

4.3. Fortalecer el vinculo con los egresados como aliados estratégicos de la institucién,
tanto para promover el desarrollo continuo del egresado como para fortalecer los
diversos programas académicos en la UIS.

5. Democratizacion del conocimiento para la transformacion social y el logro del
buen vivir con enfoque territorial

5.1. Fomentar la extension para ampliar y profundizar los vinculos de la Universidad con la
sociedad, el Estado y la empresa.

5.2. Desarrollar la capacidad de emprendimiento en la comunidad universitaria para
proponer soluciones a los retos del entorno en los diferentes niveles territoriales.

5.3. Promover el desarrollo de la regién con un enfoque territorial (de articulacién nacional

e internacional).

6. Gestion universitaria para la excelencia académica

6.1. Disenar y consolidar el modelo de gestién y gobernanza universitaria para garantizar
la excelencia académica (el modelo de gestion involucra: misién, objetivos y estrategia;
estructura organizativa y sistemas; gestién y asignacién de recursos; aprendizaje
organizativo y gestién del conocimiento; y cultura organizacional).

Plan de Gestion Rectoral

De igual manera, el Plan de Gestién Rectoral 2019-2022, consciente de los desafios sociales,
econdémicos y ambientales, de los avances cientifico-técnicos y del nivel de exigencia y
expectativa, asume el reto de trabajar por una universidad mas inclusiva, pertinente e
innovadora. La propuesta se articula en tres pilares transversales, excelencia académica,
prestancia investigativa y emprendimiento, y se enfoca en tres lineas estratégicas: inclusién,
pertinencia e internacionalizacién. Dado que la internacionalizacion es una de las tres lineas
estratégicas de este plan de gestién rectoral, los lineamientos presentados en esta propuesta
seran coherentes con dicho plan.

Conceptos del CNA en procesos de acreditacion

Como parte del andlisis del marco institucional es relevante considerar los conceptos
emitidos en los procesos de acreditacién, particularmente aquellos que se refieren a los
factores sobre internacionalizacién. Dada la importancia de estos factores, previamente
denominados visibilidad o interacciéon nacional e internacional, para la acreditacion de los
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programas académicos, a continuacion, se analizan veinticuatro procesos con resolucién de
acreditacion del ultimo quinquenio, entre ellos, quince programas de pregrado, siete de
maestria y dos de doctorado. El andlisis toma los conceptos emitidos por el CNA en relacién
con los elementos de internacionalizacién, fortalezas y debilidades.

En los informes finales se encontré que reiterativamente se presentaban las siguientes
observaciones: en catorce programas se destaca como una fortaleza la afluencia de
profesores visitantes nacionales e internacionales como conferencistas en el marco de
eventos académicos, como investigadores que apoyan actividades de los grupos de
investigacion o como evaluadores de trabajos de grado.

El concepto para diez de los programas evaluados remarca la visibilidad de los programas,
que se refleja en los convenios con universidades e institutos de investigacion, en los ambitos
nacional e internacional, orientados al intercambio de docentes y estudiantes, a la
colaboracién en investigacion, a las practicas de extensioén, cotutelas y dobles titulaciones.

En tres ocasiones el CNA reconocié la solidez de los mecanismos que ofrece la Universidad
para garantizar la visibilidad nacional e internacional de los programas. Estos mecanismos son
la Oficina de Relaciones Exteriores, los recursos invertidos, los convenios y los reglamentos
de movilidad que permiten a estudiantes y docentes interactuar en los contextos local y
global.

Dos programas recibieron concepto positivo por la cooperacién cientifica, que involucra la
financiacién de proyectos de investigacion, por parte de institutos y universidades
extranjeras.

Por otro lado, en veinte de los veinticuatro procesos de acreditacion, el CNA realizé
observaciones relacionadas con la necesidad de continuar el apoyo a las actividades de
cooperacién mediante convenios académicos internacionales y a la importancia de
incrementar la movilidad entrante y saliente de profesores y estudiantes.

En doce procesos de acreditacién se recibieron observaciones hacia la necesidad de
fortalecer las acciones para el dominio de una segunda lengua, preferiblemente el inglés.

La tercera observacion mas recurrente, recibida en tres ocasiones, hizo explicita la
importancia de fortalecer las alianzas en redes cientificas y la conexién de los grupos de
investigacién con grupos extranjeros, incluyendo las publicaciones en coautoria
internacionales. Por dltimo, tres de los programas recibieron un llamado a implementar
acciones orientadas a fortalecer el curriculo con elementos de interdisciplinariedad y relacién
del curriculo con programas nacionales y extranjeros.

Estas observaciones refuerzan los lineamientos que se proponen mas adelante en este
documento.
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3. Esquema de internacionalizacion de la UIS

Dado que la internacionalizacién es una dinamica de didlogo y relacién con el entorno
externo, que genera una nueva dimensidon en la participacion de actividades propias,
mediante el establecimiento de relaciones estratégicas con una influencia que traspasa las
fronteras, en pro del desarrollo del conocimiento en los ciudadanos del mundo y la
generacion de elementos que aporten al reconocimiento y prestigio académico e
institucional, la universidad requiere proponer un concepto propio de internacionalizacién
que obedezca al entorno en el que actuamos, la evolucién de la institucién y a nuestro propio
marco institucional.

A partir del anélisis de los elementos, razones, retos y modelos de internacionalizacion, se
ha generado un esquema propio que acate y cobije las necesidades institucionales de acuerdo
con la naturaleza de institucién publica de la UIS, un esquema que basicamente conecte la
internacionalizacién con cada una de las funciones misionales de manera transversal. A
continuacién, se presenta nuestra concepcion de internacionalizacién, sus objetivos y el
esquema de sus elementos mas relevantes.

3.1  Nuestra concepcién de internacionalizacion

Entendemos la internacionalizacién de la UIS como una dinamica que articula politicas, planes
y proyectos hacia la consolidacién de una perspectiva global e intercultural en el desarrollo
de las funciones de formacién, investigacion, proyeccién social y transferencia de
conocimiento, para el logro de nuestra misién, siguiendo los valores y principios
institucionales.

Rationale

La motivacién para internacionalizar la universidad responde a los resultados esperados, que
a su vez son los propdsitos que dirigen los esfuerzos para ello. Para la UIS, Ila
internacionalizacién no es un fin, sino un medio que contribuye al logro de la misién y visién
institucional, y siempre estara enmarcada en el seguimiento de los valores y principios
institucionales.

Aunque varios autores han utilizado la palabra proceso para definirla, utilizamos el término
dinamica, porque en el proceso esta implicita una secuenciacién de actividades, pero cuando
hablamos de internacionalizacién, realmente se trata de diversas actividades que suceden
simultaneamente, y a estas las podemos entender como una dindmica en el sentido de
fuerzas que generan movimiento.

En esta concepcién se hace explicito que se pretende articular politicas, planes y proyectos,
pues, aunque las actividades de internacionalizacién no corresponden a una secuenciacion
predefinida, si se orientan a unos propésitos y objetivos comunes que deben ser articulados.
Debido a que la internacionalizacién esta inmersa en todas las dimensiones de la Universidad,
se debe reflejar como una adjetivacion de los procesos asociados al desarrollo de las
funciones misionales. Todo esto, orientado a la consolidacién de una perspectiva global e
intercultural, tanto de forma colectiva en la universidad como individual en cada uno de los
miembros que conforman la institucién, entendiéndola, como el reconocimiento de la
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coexistencia de otras formas de pensamiento, de resolucién de problemas y otras realidades,
que permiten una comprensién holistica de los retos a los que se enfrentan a diario los
miembros de la comunidad, las diversas dependencias y la universidad como institucién.

Objetivos

Habiendo hecho explicito que la internacionalizacién la concebimos como un medio para el
logro de los objetivos misionales y no como un fin per se, se requiere hacer igualmente
explicito el aporte a los objetivos misionales que se busca con la internacionalizacién de la
ulS.

Internacionalizacion de la formacion
Obijetivo: Promover la formacién integral y el desarrollo de las competencias requeridas para
la identificacién, andlisis y propuestas de solucién de los desafios del mundo.

Internacionalizacion de la investigacion y la extension
Objetivo: Impulsar la generacién, adecuacién y transmisiéon del conocimiento, asi como la
proyeccién social mediante la insercién de la UIS en entornos colaborativos sin fronteras.

3.2 Esquema ilustrativo de los elementos mas relevantes para la

internacionalizacién de la UIS

De acuerdo con el andlisis y las concepciones previas, la Oficina de Relaciones Exteriores ha
propuesto el siguiente esquema de internacionalizacién, con la finalidad de conectar los
objetivos del Plan de Desarrollo con cada uno de los elementos de internacionalizacién y
generar con él una identificacién de retos, lineamientos y construccién de capacidades
acordes a la naturaleza misma de la institucion. El esquema disefiado es el resultado de un
trabajo de reflexién y concepcién adelantado por el equipo de la Oficina con la contribucién
de multiples miembros de la comunidad académica, particularmente de los honorables
consejeros académicos y de los miembros de todos los consejos de facultad y el IPRED, en
donde fue presentado y discutido este documento. En él se refleja igualmente la experiencia
recopilada como producto de la trayectoria internacional de la UIS, la participacién en
talleres y conferencias sobre internacionalizacién de la educacién superior y una revisién de
los modelos de internacionalizacién de la educacién superior existentes.

El diseno del esquema podria representarse de diversas formas, pero, en principio, se busca
representar una estructura, tal como se ilustra en la figura |, que evidencie la presencia de
la internacionalizacién en cada uno de los ejes misionales como columnas que se erigen sobre
una base representada por la gestion de la internacionalizacién y sobre el desarrollo de unas
capacidades transversales, de modo que el resultado visible, es decir, la parte superior del
esquema, represente el prestigio internacional desde una perspectiva holistica o integradora
de todos los factores que le son de relevancia a la institucion.
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Visibilidad y prestigio internacional
por su excelencia académica

Formacién
Investigacion
Extension

Gestidn de la internacionalizacién

Capacidades transversales:
Interculturalidad, Relaciones & Cooperacion

Figura |. Esquema de Internacionalizacién en la Universidad Industrial de Santander

En términos especificos, en una primera parte, los lineamientos que se plantean en el
presente documento estan ligados a los ejes misionales de la Universidad, formacion,
investigacion y extensién, aparentemente distinguibles, pero con muchos elementos
comunes y con una funcién integradora o articuladora, como lo es la investigacion, asi se
ilustra en la figura 2.

Investigacion

Figura 2. Ejes misionales UIS

La segunda parte de la estructura esta compuesta por una base que alberga dos factores
fundamentales para el ejercicio de la internacionalizacién. Estos son la gestién de la
internacionalizacién y las capacidades transversales. La gestion de la internacionalizacién se
refiere a la administracion y al ejercicio de responsabilidades sobre los procesos conducentes
a lainternacionalizacién, como vincular a las directivas a los procesos de internacionalizacion,
a la gestién y financiacién de la internacionalizacién, el establecimiento de metas claras y
medibles, la adaptaciéon y mejoramiento de la capacidad instalada, entre otros aspectos
(Botero y Bolivar, 2015).
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El desarrollo de las capacidades transversales hace referencia a las competencias requeridas
para interactuar con los miembros de la comunidad académica internacional y a las
capacidades de infraestructura institucional, de relacién y de cooperacién que se requieren
tanto en el ambito individual como en el ambito institucional de la Universidad, las unidades
académico-administrativas, los grupos de investigacion, etc.

En conjunto, estos elementos conducen a una perspectiva holistica, tanto en la universidad
como en cada uno de los miembros de la comunidad universitaria, y, en consecuencia,
generan visibilidad. El resultado esperado en la articulaciéon de los factores mencionados
anteriormente es el reflejo de una institucién visible y con prestigio, en la que las acciones
integradas de manera natural daran cuenta de una reputacién y reconocimiento positivo ante
sus pares en el extranjero. Sin embargo, debajo de eso, esta lo que lo hace posible. Si este
esquema fuera un iceberg, la parte visible seria una universidad que tiene, junto con sus
miembros, una perspectiva holistica, aunada a una imagen institucional con una visibilidad y
prestigio internacional, fruto del cumplimento de sus labores misionales, pero que esta
soportada por una gran masa que mediante un esfuerzo colectivo logra este propésito.

Visibilidad y prestigio internacional
por su excelencia académica

{ Formacién
ﬁlnvestigacién
# Extension

Gestidn de la internacionalizacion

Capacidades transversales:
Idiomas, Interculturalidad, Relaciones & Cooperacién

Figura 3. Elementos mas relevantes del esquema de internacionalizacién en la UIS
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Figura 4. Relacién entre el PDI y el esquema de internacionalizacién en la UIS

Tal como se puede observar en las figuras 4 y 5, este esquema ilustrativo de los elementos
mas relevantes de internacionalizacién guarda una relacién estrecha con el marco
institucional presentado, buscando un empalme de los objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional con cada uno de los elementos de internacionalizacién. De esta manera, los
enfoques del Plan de Desarrollo Institucional y sus respectivos objetivos estratégicos se
relacionan con el esquema de internacionalizacién asi:

Al enfoque de formacién integral e innovacién pedagdgica corresponde la
internacionalizacién de la formacién y las capacidades transversales: idioma,
interculturalidad, relaciones y cooperacion.

Al enfoque de investigacién e innovacién como ejes articuladores de las funciones
misionales corresponde la internacionalizacién de la investigacion.

Relacionamos el enfoque de cohesién social y construccién de comunidad con el
desarrollo de capacidades transversales.

El enfoque sobre democratizacién del conocimiento para la transformacién social y
el logro del buen vivir se relaciona con la internacionalizacién de la extensién.

El enfoque de disefio de soluciones compartidas para atender prioridades nacionales
y retos globales se relaciona con el desarrollo de la perspectiva holistica, la visibilidad
y el prestigio internacional.

Finalmente, el enfoque de gobernanza universitaria para la excelencia académica
estara relacionado con la gestion de la internacionalizacién.

Ademas de ser coherentes con el Proyecto Institucional y su respectivo Plan de Desarrollo,
esta propuesta de lineamientos incorpora los elementos de internacionalizacién
contemplados en el Plan de Gestién Rectoral 2019-2022.
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* Implementar nuevos modelos de gestion
para la financiacién de proyectos de
investigacion.

* Promover la publicacién de la produc-
cién académica en revistas cientificas
internacionales Q1y Q2.

* Promover la pasantia de profesores de
universidades extranjeras en las sedes
de la UIS.

* Proponer un modelo de gestién para la
financiacion de las actividades de 1+D.

+ Participacion y apoyo a la organizacién
de eventos cientificos internacionales.
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2. Competencia en el uso
de una lengua extranjera

+ Continuar fortaleciendo los programas

de ensefanza para el uso de, al menos,
una lengua extranjera.

* "Volvamos a estudiar" - Fortalecer la

capacidad de expresion con apoyo del
instituto de lenguas.

* Promover el ofrecimiento en idioma

inglés de cursos o asignaturas de los
planes de estudios de los programas.

3. Movilidad profesoral
y estudiantil

* Reforzar el programa de las eslancias
posdoctorales de los profesores e inves-
tigadores, en las mejores universidades.

* Articular la investigacion de excelencia,
el dominio de lenguas extranjeras y la
diversificaciéon de las modalidades de
ensenanza.

* Aprender de los mejores.

¢ Estimular y aumentar el ndmero de
préacticas, pasantias o intercambios que
desarrollan los estudiantes de la UIS en
el extranjero.

4. Calidad académica
mas alla de las fronteras
nacionales

* Planear e implementar acciones que

permitan la acreditacién internacional
de programas académicos.

* Promover programas académicos piloto

de formaci6n hibrida.

* Apoyar el disefio y produccion de

contenidos digitales que apoyen los
procesos de formacion académica,
como medios de aprendizaje.

Liderar la transformacioén de la UIS hacia
una universidad en red.

* Visibilizar el aporte de la Universidad

desde los diferentes ejes misionales al
cumplimiento de las metas de los ODS.

Figura 5. Relacion entre el Plan de Gestion Rectoral y el esquema de internacionalizacién en la UIS

Tal como se observa en la figura 5, los diversos elementos del esquema de
internacionalizacién propuesto se correlacionan con cada una de las cuatro dimensiones del
Plan de Gestion Rectoral. En esta figura, el tamafo de los iconos que identifican los elementos
del esquema propuesto representa el grado de relacién de cada elemento con dichas
dimensiones.

A partir del andlisis del marco normativo en los ambitos internacional, regional, nacional e
institucional, a continuacién, se presentan diversos lineamientos correspondientes a cada uno
de los elementos del esquema propuesto. Esto constituye uno de los aportes mas
importantes de esta propuesta para el logro de su propésito.

4. Lineamientos para cada componente del esquema de

Internacionalizacion

Basados en el esquema de internacionalizacién, el cual presenta de manera global los
elementos mas relevantes de la presente propuesta, en esta seccion se describen algunos
lineamientos asociados a cada uno de los ejes que hacen posible el alcance de los objetivos
propuestos. Vale la pena precisar que los planteamientos presentados en este documento
pueden ser ampliados o modificados en cualquier momento, de acuerdo con nuevos anilisis,
nuevos entornos y nuevas perspectivas hacia el logro de los objetivos planteados.

Adicionalmente es importante precisar que tras la aprobacién del Plan de Desarrollo
Institucional, aunado a su respectivo ajuste tras los impactos causados o acelerados por el
Covid- 19, se esperaria un replanteamiento de sus respectivas metas e indicadores, por lo
tanto seria igualmente relevante contar con un conjunto de variables, indicadores y metas
hacia los objetivos de internacionalizacién acordes con dicha revision del Plan de Desarrollo
y de estos lineamientos.
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4.1  Lineamientos para el desarrollo de capacidades transversales (idiomas

para el plurilingliismo)

Los lineamientos planteados a continuacién para la Universidad Industrial de Santander se
orientan a desarrollar las competencias de la comunidad universitaria para comunicarse en
otros idiomas. El dominio y uso de otros idiomas o plurilingliismo es una de las habilidades
con mayor relevancia para la interaccién internacional. Este factor se hace imprescindible en
un mundo cada vez mas abierto al intercambio y la trasferencia de conocimiento. La
comunicacién en si misma representa la oportunidad de socializar y adentrarse en nuevas
formas de vida, educacién, negociacién y sociedad. En el lenguaje reside el conocimiento de
los diversos grupos humanos, y aprender idiomas es abrirse a esa diversidad de
conocimiento. En un entorno académico y, en general, en un entorno profesional, las
habilidades comunicativas son requeridas para un adecuado desempefo. Entendiendo, una
persona bilingtlie, plurilinglie o multilingie como aquella que es capaz de comprender o
producir respectivamente en dos o mas lenguajes de forma oral o escrita.

Ya hace dos décadas, Colombia vislumbré un Programa Nacional de Bilinglismo (2004—
2019) que buscaba:

“Lograr ciudadanos y ciudadanas capaces de comunicarse en inglés, de tal forma que puedan
insertar al pais en los procesos de comunicacién universal, en la economia global y en la
apertura cultural, con estandares internacionalmente comparables”.

Mas recientemente, el Programa Nacional de Inglés (2015-2025) establecié como metas que, para
2025, el 30 % de los estudiantes de educacién superior acrediten el nivel Bl y el 25 %, un nivel B2
o superior.

El desarrollo del plurilingliismo mediante el logro de competencias para el dominio y uso de
lenguas extranjeras en la UIS esta abierto no solo a inglés como lengua prevaleciente en las
redes académicas y cientificas sino a multiples idiomas, valorando esta diversidad. En nuestro
entorno académico y, en general, en la comunicacién intercultural es evidente el uso del
inglés como idioma de convergencia, y este se ha erigido como el idioma mas usado en el
mundo, aun cuando el chino mandarin sea el idioma con mas hablantes nativos. Si se observa
la Gltima edicién del International English Proficiency Index’', Colombia ocupa la posicién 77
entre 88 paises que participaron en el estudio, esto la ubica en la categoria muy baja. Durante
el dltimo decenio nuestro pais habia estado ocupando la posicién baja, sin embargo, esto
cambid y volvié a la posicidon de los ahos atras, en la categoria muy baja y sin exhibir una
tendencia clara a mejorar su posicién. Esto constituye un importante reto para el sistema
educativo colombiano y por ende para su contribucién a la internacionalizacion.

Para el desarrollo de las capacidades idiomaticas en el acceso a las culturas globales en la UIS,
se propone priorizar los siguientes lineamientos:

3! Ver https://www.ef.com/wwen/epi/
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I. Implementar un nivel de inglés requerido al intermedio del programa de estudios, asi
como un nivel superior de inglés o alguna otra lengua extranjera o segunda como
requisito de grado.

2. Tener a disposicion de la comunidad UIS plataformas e-learning para apoyar la
caracterizacion y el avance en el nivel de dominio de diversas lenguas (p. €j., Altissia).

3. Disponer de una amplia oferta de cursos y clubes de idiomas apoyados por la Escuela
de ldiomas, el Instituto de Lenguas y Relext.

4. Contar con un nimero adecuado de asistentes de idiomas (ETA Fulbright, Icetex,
DAAD, British Council, Embajada de Francia, KOICA, etc.), de acuerdo con lo
estimado por la Escuela de Idiomas, el Instituto de Lenguas y Relext.

5. Realizar dias y eventos especificos para diversos idiomas de acuerdo con la capacidad
de la Escuela de Idiomas, el Instituto de Lenguas y Relext.

6. Estimular, capacitar y acompanar a profesores para que ensefien asignaturas parcial
o totalmente en lengua extranjera, apoyados con recursos pedagdgicos en inglés u
otras lenguas (por ej. bibliografia, lecturas complementarias, casos, presentaciones y
material audiovisual).

7. Capacitar y acompanar a docentes UIS en procesos colaborativos (COIL) con
docentes internacionales.

8. Impulsar la coautoria de produccién intelectual con académicos externos y su
respectiva publicacién en revistas internacionales de alto impacto.

9. Consolidar e interiorizar una politica integral de idiomas (para el plurilinglismo y la
interculturalidad) para impulsar en los miembros de la comunidad UIS las capacidades
para interactuar fluidamente en los ambitos académicos Yy organizacionales
internacionales.

4.2 Lineamientos para el desarrollo de capacidades transversales

(interculturalidad)

Tras un trabajo conjunto entre varias instituciones de educacién superior colombianas, en el que
participé activamente nuestra universidad, se logré publicar en 2013 un importante documento
titulado «Politicas culturales para la educacién superior en Colombia, inuestro proyecto comun!», en
su prélogo, se encuentra la siguiente cita: “Me vi enfrentado a la visién del mundo de otro hombre y
entré en contacto con apreciaciones completamente distintas a las mias... A medida que traducia sus
palabras fui empezando a pensar que ninguno de los dos poseia la hegemonia de la verdad” tomada
de James Cowan, El suefio de un cartdgrafo (1997). Estas palabras ilustran perfectamente una situacién
que implica interculturalidad y competencias interculturales.

La interculturalidad segin Walsh (2005), se refiere a:

..complejas relaciones, negociaciones e intercambios culturales, y busca desarrollar
una interaccién entre personas, conocimientos y practicas culturalmente diferentes;
una interaccién que reconoce y que parte de las asimetrias sociales, econémicas,
politicas y de poder y de las condiciones institucionales que limitan la posibilidad que
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el “otro” pueda ser considerado como sujeto con identidad, diferencia y agencia la
capacidad de actuar. No se trata simplemente de reconocer, descubrir o tolerar al
otro, o la diferencia en si, tal como algunas perspectivas basadas en el marco de
liberalismo democratico y multicultural lo sugieren.

Conexo a este concepto, se encuentran las competencias interculturales, las cuales segiin (Fantini &
Tirmizi, 2006), citadas en Unesco, UniTin, Universidad Nacional de Colombia. (2017), son:

..habilidades para navegar acertadamente en ambientes complejos marcados por la
creciente diversidad de gentes, culturas y estilos de vida, en otros términos,
habilidades para desempenarse «efectiva y apropiadamente al interactuar con otros
lingtiistica y culturalmente diferentes de uno mismo.

La interculturalidad es un tipo de relaciéon que se establece entre culturas y que propugna el
didlogo y el encuentro entre ellas, a partir del reconocimiento mutuo de sus respectivos
valores y formas de vida. No se propone fundir las identidades de las culturas involucradas
en una identidad Unica, sino que pretende reforzarlas y enriquecerlas creativa y
solidariamente. El concepto incluye las relaciones que se establecen entre personas
pertenecientes a diferentes grupos étnicos, religiosos, sociales, profesionales, de género,
etarios, etc.

Los lineamientos planteados a continuaciéon para la Universidad Industrial de Santander,
toman como referencia nuestro plan de desarrollo institucional, aprobado mediante Acuerdo
N.° 047 de 2019 y la politica de culturas, aprobada mediante Acuerdo N.° 017 de 2021 del
Consejo Superior, se orientan a desarrollar las competencias de la comunidad universitaria
para interactuar con miembros de otras culturas y lograr posicionarse en el lugar del otro,
para comprender su perspectiva en un mundo que requiere cada vez mas alteridad.

Dada la naturaleza pluralista e inclusiva de la UIS se busca dentro de esta propuesta priorizar
los siguientes lineamientos orientados a ofrecer opciones para comprender y apreciar la
diversidad cultural a través de actividades y experiencias fisicas y virtuales dentro y fuera del
campus.

I. Contar con material bibliografico y audiovisual que explique y realce nuestra
idiosincrasia.

2. Reforzar la oferta de cursos de en el area de cultura, plurilingliismo e interculturalidad
como asignaturas de contexto.

3. Ofrecer formacién docente para fomentar las tematicas de cultural interculturalidad
como parte de las competencias actitudinales.

4. Impulsar los intercambios virtuales la colaboracién entre docentes para actividades

COIL y la movilidad entrante y saliente de profesores y estudiantes.

Flexibilizar el reglamento de admisién para atraer estudiantes de otras culturas.

6. Reestructurar los mecanismos de convocatoria para profesores con el propésito de

atraer y vincular docentes extranjeros de diversas culturas.

Ofrecer cursos y certificaciones de espafiol como lengua extranjera.

8. Implementar actividades alrededor de la solucién de desafios globales.

v
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9. Impulsar la celebracién de eventos culturales enfocados en diversas regiones y paises
(p. €j., Dia de India, Corea, Francia, Festival de Regiones, mingas indigenas, cineclub
tematico, clubes de literatura, de filosofia, feria internacional, etc.).

Para el respeto y acceso a lenguas y las culturas locales en la UIS, se propone priorizar los
siguientes lineamientos:

|. Crear espacios de intercambio cultural para el reconocimiento de la diversidad
lingtiistica y cultural de Colombia y América latina.

2. Promover la proteccién del patrimonio lingtiistico y cultural de las culturas locales.

3. Fortalecer diversas expresiones materiales e inmateriales de la riqueza linglistica y
cultural de Colombia.

4. Fomentar la identidad cultural mediante expresiones y actuaciones de recreaciéon o
potenciacién identitaria.

4.3 Lineamientos para el desarrollo de capacidades transversales

(relaciones y cooperacién)

Los lineamientos planteados a continuacién para la Universidad Industrial de Santander se
orientan a desarrollar las capacidades requeridas para entablar y fortalecer la relacién y la
cooperacién, tanto institucional como personal, de los miembros de la comunidad UIS con
los actores e instituciones de la academia, los gobiernos, las empresas, los organismos
multilaterales y de cooperaciéon y la diaspora UIS. Se entiende que el éxito en las funciones
de formacién, investigacion y extensiéon depende en gran medida de la insercién en entornos
colaborativos.

Bajo esta premisa, se busca que los lineamientos de relacionamiento estén orientados a
institucionalizar y fortalecer las redes de cooperacidon de la Universidad y sus miembros
como mecanismo para contribuir al cumplimiento de las funciones misionales y maximizar
los aportes conjuntos para su logro.

|. Apoyar la gestacién y el desarrollo de iniciativas y proyectos de cooperacién a partir de
vinculos académicos y de misiones entrantes y salientes de profesores, investigadores y
directivos. Impulsar la suscripcién y activacién de convenios en sus diferentes
modalidades.

2. Estimular la participacién individual e institucional en redes de cooperacién académica.

3. Promover la participacién de la UIS en comités e iniciativas que procuren la interacciéon
entre las universidades, las empresas, los gremios y las entidades gubernamentales.

4. Estrechar los vinculos con gobiernos y sus embajadas (visitarlos e invitarlos a visitar la
ulS).

5. Reforzar los vinculos con las ONG, agencias y organismos de cooperacién (p. e€j.,
Fulbright, USAID, DAAD, British Council, Departamentos de Estado, KOICA, JICA,
CIDA, AUIP, Fundacién Carolina, etc.).
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6. Fortalecer la red de cooperaciéon de Egresados UIS en el Exterior, promoviendo su rol
como actores esenciales de nuestra comunidad, nuestra imagen institucional y nuestro
vinculo con instituciones académicas, empresariales, gubernamentales y multilaterales.

7. Contar con infraestructura idénea para la acogida especial de visitantes y la realizacién
de eventos académicos internacionales (p. ej., centro de conferencias académicas
internacionales, puntos y salas de recibimiento y reuniones con ambientacién histérica y
actual de la Universidad, restaurante para visitantes ilustres, etc.).

4.4 Lineamientos para la internacionalizacién de la formacién

La formacién es una funcién central de la Universidad. Nuestra misién inicia expresando que
«La Universidad Industrial de Santander es una institucién publica que forma ciudadanos
como profesionales integrales, éticos, con sentido politico e innovadores».

La literatura que aborda la tematica de la internacionalizacién de la educacién superior ha
girado tradicionalmente en torno a la internacionalizacién del curriculo, apoyados
particularmente en convenios y movilidad de profesores y estudiantes. Recientemente han
tomado auge diversas actividades conocidas como internacionalizacién en casa como una
alternativa a la tradicional movilidad saliente.

La movilidad saliente logra importantes elementos de interculturalidad y de formacion
integral para aquellos miembros de la comunidad universitaria que tienen la oportunidad de
vivir esta experiencia. No obstante, el beneficio profundo de la movilidad saliente recae en
mayor medida sobre un porcentaje menor de estudiantes y profesores y en menor medida
sobre aquellos miembros de la comunidad con quien ellos se relacionan.

Las actividades de internacionalizacién en casa, tales como las escuelas de verano, los
intercambios virtuales, la interaccidon con profesores y estudiantes visitantes, las actividades
COIL y las asignaturas con material internacional o ensefadas en lengua extranjera, aun
cuando no logren una experiencia con la profundidad de aquellas en el exterior, constituyen
una alternativa complementaria a la movilidad saliente, con el potencial de beneficiar a un
alto porcentaje de miembros de la comunidad universitaria.

Es relevante resaltar la importancia de la labor central del docente en la internacionalizacién
de la formacién y por ende la importancia de la internacionalizacién per se de los profesores,
lo cual incluye solidas competencias en idiomas e interculturalidad ademas de su dominio
global del area de conocimiento en el que se desempena. Para ello es vital Fortalecer las
competencias para el multilingliismo y la interculturalidad en los profesores como actores
centrales de los procesos de formacién y su internacionalizacién

Los siguientes lineamientos para la internacionalizacién de la formacién buscan promover la
formacion integral y aportar al desarrollo de las capacidades requeridas para la identificacién
y andlisis de soluciones frente a los desafios del mundo. En pro de desarrollar en los
estudiantes una perspectiva holistica en su comprension, analisis y accién en el mundo, se
han priorizado los siguientes lineamientos:
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La investigacién es un eje articulador de las funciones misionales que responde a la biusqueda
de mejores niveles de vida, al avance del conocimiento que sostiene las disciplinas, la ciencia
y las profesiones, al ejercicio del andlisis y critica social y a la contribucién de la academia a la
resolucién de problemas globales. Este eje misional promueve el desarrollo de las politicas
de investigacién y la propiedad intelectual de la Universidad reafirmando la prioridad y el
valor estratégico y misional que la institucidon reconoce en estas actividades. Asimismo, el
proceso de investigacion incluye las actividades relacionadas con el apoyo en la formulacién,
fomento y administraciéon de los proyectos de investigacion, asi como la transferencia y
aprovechamiento de los resultados obtenidos. Entre los lineamientos priorizados para
impulsar el proceso de internacionalizacion de la investigacién, se proponen las siguientes:

Lineamientos para la internacionalizacién
Universidad Industrial de Santander

Acentuar la relevancia de las competencias en idiomas e interculturalidad en los
procesos de seleccion y contratacién de nuevos profesores, asi como en los planes,
programas Yy actividades de desarrollo docente.

Atraer profesores extranjeros para incrementar su vinculaciéon y permanencia activa
en el cuerpo docente.

Mantener el apoyo para la formacién avanzada de profesores UIS en el exterior (p.
ej. comisiones de estudios y estancias de investigacion).

Incrementar el nimero de profesores invitados/visitantes y la oferta de cursos
(semestrales e intersemestrales de Summer School) en inglés y otras lenguas
extranjeras, como mecanismo para la formacién integral y la atraccién de movilidad
entrante.

Ampliar y mantener activo el conjunto de convenios académicos internacionales.
Mantener con alto grado de actividad los programas de movilidad académica.
Apoyar a las unidades académicas para el desarrollo de convenios de doble titulacién
y titulacién conjunta.

Acompanar los procesos de acreditacién internacional de programas (p. ej., ABET).
Colaborar en la consecucién de financiamiento para invitados a eventos académicos
internacionales (p. ej., Programa de Expertos Internacionales lcetex).

. Realizar un andlisis comparativo entre los curriculos de universidades de alto

escalafén internacional y los curriculos de la UIS como base para reformas
curriculares.

. Impulsar el desarrollo de asignaturas y programas con contenido virtual (Actividades

COIL, cursos espejo, MOOC, SPOC, blended learning, etc.)

. Impulsar la oferta de asignaturas conjuntas con universidades internacionales tanto

en los cursos intersemestrales de Summer School como en los cursos semestrales.

. Promover que diversos estudiantes opten por presentar su tesis en una lengua

extranjera (inglés), particularmente los que presenten resultados de investigacién.

Lineamientos para la internacionalizacién de la investigacién

Apoyar la formulacién de proyectos internacionales de investigacién conjunta, no solo
como impulsor de la generacién y difusion de conocimiento, sino como fuente
externa de financiamiento, dinamizador del intercambio de profesores y estudiantes
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en centros internacionales de investigacion y la publicaciéon de articulos en revistas
internacionales.

2. Estimular la participacién en redes y consorcios internacionales de investigacién.

3. Impulsar el desarrollo de cotutelas y titulacién conjunta en doctorados y maestrias de
investigacion.

4. Apoyar la creacién de maestrias y doctorados conjuntos.

5. Apoyar la difusién de resultados de investigacién.

6. Unir esfuerzos con el lcetex para otorgar becas a estudiantes internacionales de
maestria y doctorado en la UIS (programa del Icetex: reciprocidad para extranjeros).

7. Promover las pasantias de investigacion y las estancias posdoctorales de los
profesores.

8. Promover las pasantias de investigacion y simplificar los procesos para el flujo de
estudiantes de pregrado y posgrado.

9. Mantener los apoyos a profesores y estudiantes para la difusién de resultados de
investigacion en eventos internacionales.

|0. Promover las pasantias de profesores, investigadores y expertos extranjeros en las
sedes de la UIS.

I 1. Ofrecer apoyo y contar con infraestructura idénea para la organizacién de eventos
cientificos internacionales.

4.6 Lineamientos para la internacionalizacién de la extensién
La politica de extensién de la UIS establece que es misién institucional la participacién en los
procesos de cambio del entorno social, conducentes al mejoramiento de la calidad de vida
de la comunidad en el ambito local, regional y nacional, y seiala que es su funcién facilitar y
regular la relacién existente entre la Universidad y el medio cultural, sustentandose en la
calidad académica, el comportamiento ético y alto sentido de responsabilidad social de su
personal.

Adicionalmente, el proceso de extensién involucra la gestién, el fomento y el seguimiento de
las actividades lideradas y ejecutadas por las unidades académico-administrativas en las
modalidades de asesoria, consultoria y educacién no formal reguladas por el Acuerdo N.°
103 de 2010 del Consejo Superior.

Para impulsar el proceso de internacionalizacién en el desarrollo de la funcién misional de
extension, se propone priorizar los siguientes lineamientos:

|. Apoyar la formulacién de proyectos de cooperacién con financiacién internacional
(Erasmus+, 100 K Strong of the Americas, Institutional Links, MITACS, etc.).

2. Implementar un programa de voluntariado internacional (entrante y saliente).

3. Contemplar en los acuerdos internacionales la modalidad de intercambio para
practicas en empresas.

4. Reforzar el rol internacional de nuestros eventos culturales y deportivos como parte
de nuestra funcién de proyeccién a la comunidad (nacional e internacional).

5. Apoyar el desarrollo del Parque Tecnolégico de Guatiguara con la presencia de
empresas, centros e investigadores internacionales.
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6. Aunar esfuerzos con académicos y expertos internacionales para la realizacién de
actividades de asesoria, consultoria y educacion no formal. Igualmente, poner a
disposicién de empresas y organismos internacionales el potencial de investigacién
aplicada de los miembros de la universidad.

7. Participar activamente en comités, mesas y redes que atnen esfuerzos para la Cooperacién
Internacional.

8. Apoyar actividades que aporten al logro de los objetivos globales de desarrollo
sostenible.

4.7 Lineamientos para la visibilidad y el prestigio internacional

Los lineamientos planteados a continuacién para la Universidad Industrial de Santander se
orientan a desarrollar elementos que contribuyan a su visibilidad y prestigio internacional.
«La reputaciéon se forma cuando la identidad se transforma en elemento estratégico
gestionado desde el interior de la organizacion, pero con una proyeccion y alcance al exterior
mucho mayor. En verdad, la reputacién es el resultado de tener una identidad fuerte; y
conseguir reputacién, o lo que es lo mismo, ser reconocidos de forma estable en el tiempo,
es un gran activo que hasta el momento ha sido especialmente desatendido en las
universidades, ya que el reconocimiento venia en la mayoria de los casos desde dentro de la
propia comunidad académica. Asi se podria decir que estos activos marcaran la diferencia en
el espacio global de la educacién superior» (Carrillo y Ruao, 2005, p. 7). En este sentido, la
UIS se proyecta como una universidad que genera y apropia el conocimiento, aportando al
desarrollo integral, politico, cultural, social y econémico de la regién, y, por tanto, pretende
ser una instituciéon fundamental para el departamento y el pais. Por esta razén, desde la
Oficina de Relaciones Exteriores se propone priorizar los siguientes lineamientos que
aportaran a la visibilidad y al prestigio internacional de la institucién:

I. Contar con un modelo de pagina web institucional, analogo al de universidades con
alto reconocimiento internacional.

2. Desarrollar una campana basica para la difusién en medios tradicionales y redes
sociales de caracteristicas institucionales que refuercen el posicionamiento y prestigio
de la UIS.

3. lIdentificar y difundir informacién relevante para rankings internacionales de
universidades.

4. Participar en congresos de internacionalizacion (Nafsa, EAIE, CAIE, APAIE, AMPEI,
Coimbra, Faubai, FIESA, Lachec, etc.).

5. Aunar fortalezas con las grandes universidades publicas colombianas para hacer
presencia en congresos Yy eventos de internacionalizacion y promover el
posicionamiento como grandes universidades de investigacién en Colombia.

6. Apoyar a estudiantes que participan en concursos y competencias internacionales de
alto reconocimiento.

7. Consolidar redes de trabajo colaborativo en torno a los ejes misionales de la
Universidad, que permitan atender los retos para el desarrollo sostenible en los
ambitos local, nacional y global.
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Reforzar el papel como cénsul académico de nuestros profesores, estudiantes y
directivos en el exterior, poniendo a su disposicién material audiovisual en diversos
idiomas y recordatorios institucionales.

Planear e implementar acciones que permitan la acreditaciéon internacional de
programas académicos.

Lineamientos de gestién de la internacionalizacién

La internacionalizacion de la educaciéon superior debe ser vista en los planteamientos
institucionales desde una perspectiva integral, es decir, ha de estar soportada en documentos
institucionales de alta relevancia como el Proyecto Educativo Institucional, los Planes de
Desarrollo de las Facultades, el Plan Institucional de desarrollo, etc. Asimismo, debe estar
concebida en la practica académica, investigativa y de extensién como una adjetivacién
internacional. Desde una perspectiva holistica, es un proceso continuo y orientado a la
mejora de procesos educativos, liderado por las directivas y otros actores de la institucion.
Para internacionalizar la UIS, desde la gestién, se formulan los siguientes compromisos:

Dinamizar los lineamientos para la internacionalizacién y hacer explicita la dimensién
internacional en los sistemas de planeacién, financiacién, presupuesto y evaluacion
institucional.

Conformar un grupo de lideres de internacionalizacién en las facultades, escuelas y
sedes, constituido por profesores, estudiantes y administrativos que impulsen
diversos lineamientos de este documento. Particularmente, quienes establecen
relaciones, gestionan convenios, realizan proyectos internacionales de investigacion
y extension, apoyan el bilinglismo, ofrecen asignaturas en lengua extranjera,
promueven la interculturalidad y la movilidad entrante y saliente.

Implementar un conjunto de variables e indicadores de internacionalizacién, acordes
al ajuste tras la pandemia del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 y sus posibles
metas.

Apoyar a las facultades, escuelas y sedes para el desarrollo de sus planes de
internacionalizacion.

Disponer de un sistema de informacién integrado en linea con datos actualizados
sobre las diversas modalidades de convenios, movilidad académica, becas y opciones
de formacién para egresados y demas miembros de la comunidad universitaria.
Participar activamente en redes de internacionalizacién de la educacién superior (p.
ej., RCI, CCYK, OU]I, etc.).

Mantener las membresias anuales en asociaciones y redes académicas
internacionales.

Generar planes y programas que contribuyan a la implementacién de la politica de
bilingliismo y que promuevan el plurilingtiismo.

Ofrecer capacitaciéon a los miembros de las unidades académico-administrativas
sobre los aspectos relevantes para la gestién de la internacionalizacién®.

32

Ver por ejemplo https://ascunretos.com/site/mooc-aprendizajes-y-oportunidades-desde-la-

internacionalizacion-para-que-y-para-quienes/ y https://suctiproject.com/
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49 Los miembros de Ila comunidad como actores de la

internacionalizacion

Desde una perspectiva integral, la internacionalizacién debe ser vista como una caracteristica
transversal de las funciones misionales, ensefanza, investigacién, proyeccién social o
extensién. Esta perspectiva requiere una estructura organizacional dual, que combina una
coordinacién bottom-up, top-down y las capacidades dinamicas de la organizaciéon (Banks,
Pollack y Seers, 2016). Esta estructura dual apunta a integrar y alinear acciones, conocimiento
y objetivos entre los miembros interdependientes, que interactian, orientados a lograr una
visién comun, mientras se coordinan las comunicaciones y responsabilidades delegando a un
equipo. Esto implica la participacion de la comunidad universitaria, tanto en el proceso como
en los programas y actividades que se organizan con este proposito.

El espiritu de esta estrategia es entender que impulsar perspectivas globales e interculturales,
de una manera dinamica y significativa, hace parte del objetivo de la Universidad, y es, por
tanto, una tarea que debe apropiar cada uno de los miembros de la comunidad universitaria.
Entendida asi, la tarea sera liderada por el Consejo Superior, el Consejo Académico y las
directivas académico-administrativas, con la participacién activa y decidida de sus principales
actores: los profesores y los estudiantes. Los lineamientos de internacionalizacién seran
coordinados a través de la Oficina de Relaciones Exteriores, dependencia que cuenta con el
equipo encargado de apoyar las actividades que emprendan los actores de la comunidad, y
que se relacionan de manera directa con el proceso de internacionalizacion.

Esta estrategia contribuye a avanzar en el trabajo previo que han realizado los miembros de
la comunidad UIS para alcanzar reconocimiento y ganar credenciales como una universidad
de clase mundial en cuanto a educacién superior e investigacion. Justamente existe un tipo
de liderazgo en la Universidad que aporta a la visibilidad y reputacién desde el rol docente,
por tanto, estos lideres natos pueden actuar como enlace para dinamizar Ila
internacionalizacién desde las escuelas y facultades. Dadas las consideraciones anteriores, la
figura 6 presenta de manera grafica los circulos de alcance de los actores que se veran
beneficiados con estos procesos, y a continuacién se describen las funciones que los actores
desempenan en relacién con el proceso de internacionalizacién.
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Figura 6. Actores de la internacionalizacién en la UIS tomado del Manual de Gestién Integrado,
grupos de interés de la Universidad.

Rol de todos los miembros de la comunidad
Adoptar la dimensién internacional en las funciones de ensefanza, investigacion, proyeccién
social o extension.

Promover la formacién y consolidacién de comunidades académicas y la articulacién con sus
homologas en los ambitos nacional e internacional.

Asumir la educacién superior en el contexto moderno de la globalizacién y crear, con espiritu
critico, las condiciones necesarias para posicionar a la UIS en interrelacion con las
comunidades académicas nacionales e internacionales en cada una de sus areas de interés
académico.

Adaptarse a los nuevos retos con relacién a la implementacién de la virtualidad, para asi
brindar una mejor formacién académica, mas alla de la contingencia del COVID 9.

Ser el artifice de su propio avance en la generacién de capacidades idiomaticas,
interculturales y de relacionamiento.

Lideres de internacionalizacion en facultades, escuelas y sedes

Consideramos lideres de internacionalizacion a aquellos profesores o miembros de la
comunidad que estan especialmente comprometidos con la internacionalizaciéon. Por
ejemplo, profesores que dictan asignaturas en otros idiomas e implementan actividades
COIL, gestores de convenios, lideres de procesos de doble titulaciéon, profesores que
generan Yy desarrollan proyectos de cooperacién internacional, lideres de acreditaciones
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internacionales, etc. Estos lideres podrian tener un reconocimiento especial de acuerdo con
las actividades de internacionalizacién que conduzcan.

Como primera fase para la consolidacién del equipo de lideres, se integrara un equipo de
dinamizadores de internacionalizacién conformado por un miembro por cada una de las

facultades, el cual sera seleccionado con la colaboracién del decano respectivo y el director
del IPRED.

Los dinamizadores seran vitales para engranar las unidades académico administrativas de su
respectiva facultad con las funciones lideradas por la oficina de relaciones exteriores. Se
resalta su apoyo en las siguientes actividades:

e Servir de vinculo con la Direccién de Relaciones Exteriores para sus diversos
programas Yy actividades.

e Apoyar las iniciativas para la generacién de planes de internacionalizaciéon en su
respectiva facultad.

e Estimular las relaciones y la cooperacién académica internacional para el logro de las
diversas funciones misionales

e Replicar la informacién de convocatorias, boletines, charlas y actividades que sean del
interés de su area (en las redes sociales y canales de comunicacién de la UAA)

e Motivar y orientar a los profesores y estudiantes interesados en los programas de
movilidad en su respectiva facultad.

e Apoyar el seguimiento a suscripcién y reporte de los resultados de convenios de
cooperacion.

e Facilitar el cruce de la informacién de convenios, movilidades y egresados para fines
de acreditacion.

En una fase subsiguiente se podria contar con un equipo amplio de lideres de
internacionalizacién con integrantes de las diversas escuelas y sedes tal como se concibe en
el numeral 4.8 de este documento, denominado “lineamientos de gestion de la
internacionalizacién”.

Consideraciones finales

La construccién y adopcién de este documento que orienta las acciones generales hacia la
profundizacién de la inserciéon de nuestra universidad en las redes globales de generacion,
difusion, transferencia y aplicacion del conocimiento, parte de una concepcién propia que
hace explicita nuestra definicién de internacionalizaciéon de la UIS como una dinamica que
articula politicas, planes y proyectos hacia la consolidacién de una perspectiva global e
intercultural en el desarrollo de las funciones de formacién, investigacién, proyeccién social
y transferencia de conocimiento, para el logro de nuestra misién, siguiendo los valores y
principios institucionales.
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Es claro entonces que se percibe la internacionalizacién como un importante medio para
contribuir al logro de nuestra misién, nuestra visién y nuestros objetivos instruccionales
como institucion de educacion superior publica.

El esquema para representar los componentes principales o grandes areas para la
internacionalizacién de la UIS es igualmente una concepcién propia que logra no solamente
dar una ilustraciéon clara de sus elementos relevantes, sino que sirvi6 de guia para la
agrupacion y definicion de cada uno de los conjuntos de lineamientos para cada componente
de nuestro esquema de internacionalizacién.

Finalmente, es importante resaltar que la adopcién de estos lineamientos constituye solo un
paso hacia un largo camino que debe ser recorrido por los diversos miembros de nuestra
comunidad universitaria y que tiene como claro propésito la dinamizacién y el logro de los
objetivos institucionales a una escala global.
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https://www.coimbra-group.eu/
https://legadoweb.colciencias.gov.co/faq/qu-es-colciencias
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-196479.html
http://www.iesalc.unesco.org/2019/07/17/coleccion-cres-2018-conferencia-regional-de-educacion-superior-de-america-latina-y-el-caribe-cordoba-2018-resumenes-ejecutivos/
https://www.daad.de/der-daad/ueber-den-daad/portrait/en/29143-the-internationalisation-agency/
https://www.eaie.org/
https://www.ef.com/wwen/epi/
https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus_en
https://www.fulbright.edu.co/beca-asistente-en-la-ensenanza-del-ingles-eta/
http://www.faubai.org.br/conf/2019/
https://www.fiesa2020.com.ar/
https://www.fundacioncarolina.es/
https://portal.icetex.gov.co/Portal/Home/el-icetex/quienes-somos/introducci%C3%B3n
https://www2.icfes.gov.co/web/guest/quienes-somos-2019
http://www.iesalc.unesco.org/2019/07/17/coleccion-cres-2018-conferencia-regional-de-educacion-superior-de-america-latina-y-el-caribe-cordoba-2018-resumenes-ejecutivos/
https://www.jica.go.jp/english/about/index.html
https://www.koica.go.kr/
https://www.cambridgeenglish.org/es/exams-and-tests/cefr/
https://www.mineducacion.gov.co/portal/Ministerio/Informacion-Institucional/89266:Mision-y-Vision

MITACS

MOOC
NAFSA
ODS
OECD
oul
PNUD
RCI

RedTTU

Relext
SACES

SCIENTI

Sena

SIRE

SNCTel

SNIES
SUCTIPROJECT
Unesco

USAID

Lineamientos para la internacionalizacién

Universidad Industrial de Santander

Mathematics of Information Technology and Complex
Systems

Massive Open Online Course.

Association of International Educators

Objetivos de desarrollo sostenible

Organisation for Economic Co-operation and Development
Organizacién Universitaria Interamericana

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Red Colombiana para la Internacionalizacién de la Educacion
Superior

Red de Instituciones Técnicas Profesionales, Tecnoldgicas y
Universitarias Publicas

Oficina de Relaciones Exteriores

Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior

Red Internacional de Fuentes de Informacién y Conocimiento
para la Gestién de la Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
Servicio Nacional de Aprendizaje

Sistema de Informacién de Registro de Extranjeros

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Sistema Nacional de Informacién de Educacién Superior
Systemic University Change Towards Internationalization
Organizacién de Naciones Unidas para la Educacién, la
Cienciay la Cultura

United States Agency for International Development
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https://www.mitacs.ca/en
https://www.nafsa.org/
https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
https://www.oecd.org/about/
https://oui-iohe.org/es/sobre-la-oui/
https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
https://rcicolombia.jimdo.com/
http://www.redttu.edu.co/es/nosotros/
https://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/presentacion.jsp
https://saces.mineducacion.gov.co/saces2/
https://www.colciencias.gov.co/scienti
http://www.sena.edu.co/es-co/sena/Paginas/quienesSomos.aspx
https://apps.migracioncolombia.gov.co/sire/public/login.jsf
https://www.mineducacion.gov.co/sistemasinfo/Informacion-Institucional/211868:Que-es-el-SNIES
https://suctiproject.com/about/
https://www.un.org/ruleoflaw/es/un-and-the-rule-of-law/united-nations-educational-scientific-and-cultural-organization/
https://www.usaid.gov/

