PLAN DE GESTION
RECTORAL

Innovacion y conocimiento parala
transformacion social y productiva
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Presentacion

Con su concurso, desde 2016, hemos construido ~ Por eso hoy les propongo una nueva

una institucién moderna, abierta al mundo y etapa. Una visién de futuro que conso-

comprometida con el territorio. Una universidad  |idelo logrado, transforme lo necesario
. . . . !

que inspira y lidera, gracias al talento y la fuerza y preserve lo esencial: nuestro com-

de nuestra gente. . . .
promiso con la excelencia, el conoci-
miento y la vida.

Juntos, hemos fortalecido el bienestar de nues-
tra comunidad, expandido las capacidades
investigativas, robustecido nuestra oferta acadé- ~ Es un plan realista, pero lleno de con-
mica y cruzado fronteras con proyectos de  viccion. Da continuidad a los logros
extension que han hecho de la UIS un referente  mads significativos que hemos alcanza-
nacional e internacional. do, y también es evolucién. Es gestion,
pero también visién. Porque la UIS
debe sequir creciendo, y porque nues-
tra comunidad merece seguir sofian-

Pero el mundo cambia... y con él, cambian tam-
- . bién los desafios que nos invitan a no conformar-
nos. A ir mas alla.

» do.
s W El Plan de gestién que hemos puesto a su consi- o )
f’/ deracion traza una hoja de ruta muy clara: trans- ~ LOS invito a recorrer este camino. A
p formacién digital, innovacién e investigacion ~ conocer en detalle nuestra propuesta,

Aspirante a rector 2025-2028 . I . , . .
fortalecidas y sostenibilidad financiera.Y, lomas @ imaginar lo que podemos lograr

importante: preservar y potenciar a nuestros  entre todos, y a decidir, con el voto, el
estudiantes y profesores en el corazon de nues-  rumbo que queremos seguir.

tra misidon, mediante seis lineas estratégicas de o .
ccion. Acompainenme en este camino.

jAvancemos juntos!
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de Ia prOpueSta o ; ; pr Cambio climatico, transicion energética
e AP &7 _Ad ' y conservacion de la biodiversidad.
de gestion e ' €O

‘ Ciencia y comunidad

M a rCO InngvagicISn para el desarrollo
territorial.
Contextual

D Transformacion digital

Innovacion para la sociedad
del futuro.

‘ Bienestar, inclusiéon y cultura

Comunidad universitaria equitativa
y saludable.

“La Universidad que
pide el mundo”
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Innovaciéon y
conocimeinto para
la transformacion
social y productiva

Propuesta de Gestién Rectoral 2025-2028

....

Propuesta
de Gestién Rectoral

2025-2028
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Investigacién, desarrollo e innovacién Proyeccién social

3

alianzas estratégicas y

investigacion transformaitva - S
transformacion territorial

i . Bienestar,
5 diversidad y cultura

.+ Universidad para la vida

Formacioén integral 2
e innovacién pedagodgica -

Internacionalizacién

Estrategia y gestién y alianzas

6

para la excelencia globales

institucional

[Tooncemos junity/
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’ Propuesta
eywioyl de Gestién Rectoral

2025-2028

Estrategia y gestion para
la excelencia institucional

Consolidar a la UIS como centro de referencia  Fortalecer los entornos hibridos y digi-
en investigacion y formacion de alto nivel, tales del proceso de ensefianza- apren-
mediante la modernizacion y expansion de la  dizaje, incorporando tecnologias avanza-
infraestructura universitaria. das de conectividad e infraestructura TIC.

LINEA 1
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Modernizacion de la infraestructura de las
facultades de ingenierias.

- Edificio Ingenierias Fisicomecanicas.
+ Modernizacion de Ingenierias Fisicoqui-
micas.

Fortalecimiento del bienestar y la forma-
cion integral de los estudiantes en las
sedes regionales.

+ Infraestructura deportiva de las sedes
regionales.

Fortalecimiento del ecosistema digital
integrado.

+ Articulacién de tecnologias de analitica
de datos e IA, entre otras, para una admi-
nistracién mas aqil, eficiente y basada en
evidencia.

+ Implementacion de una plataforma digi-
tal que centralice servicios académicos y
administrativos.

Fortalecimiento de la cultura de la calidad
en todos los niveles institucionales.

Se continuara apoyando una reforma
participativa del Estatuto General de la
Universidad, promoviendo estructuras de
gestion institucional y de gestién del cono-
cimiento mas flexibles y adaptables a los
retos del futuro.

Fortalecimiento y desarrollo de reposito-
rios digitales de la memoria institucional.

Diseio del Plan Prospectivo UIS-2050.

- Ejercicio estratégico para definir escena-
rios de desarrollo institucional alineados
con las tendencias globales en educa-
cién superior, transformacién digital y
sostenibilidad.

Adopcion de modelos de educacion
hibrida e inmersiva.

+ Integracién de tecnologias emergentes
(realidad aumentada y simuladores).

« Alineacién con las mejores practicas
internacionales en educacién superior
digital.

HTeamPorras

Estrategia y gestion para
la excelencia institucional

1
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’ Propuesta
e/ioyl de Gestién Rectoral

2025-2028

Aspirante a rector 2025-2028

2 Formacion integral
e innovacion pedagdgica

Innovacion pedagoégica mediante un ecosiste-
ma educativo que potencia el uso de Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en los
procesos de ensefanza y de aprendizaje.

H#TeamPorras 15
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Diseno e implementacion de un modelo

avanzado de educacion virtual, hibrida 'y

digital.

« Metodologias innovadoras de aprendi-
zaje adaptativo, analitica del aprendiza-
je e inteligencia artificial.

Fortalecimiento del Sistema de Excelen-
cia Académica de la UIS (SEA-FPC).

« Estrategias de diagnostico, orientaciony
acompanamiento psicopedagdgico,
disenadas para potenciar las aptitudes
cognitivas y socioemocionales de los
estudiantes.

Cobertura y equidad.

« Creacion de nuevos programas de
pregrado en las sedes regionales.

« Profundizacion de la estrategia de
articulacion educacion Media - Univer-
sidad.

Propuesta
de Gestion Rectoral
2025-2028

Consolidacion de procesos de asegura-
miento de la calidad.

« Acorde al nuevo marco normativo del
Sistema Nacional de Acreditacion.

Fortalecimiento de programas de pregra-
do y posgrado.

+ Incorporacién de modalidades de
presencialidad remota, educacion
virtual y formacion continua.

+ Impulso a la creacion de programas
interdisciplinarios y el desarrollo de
itinerarios flexibles de aprendizaje.

Potenciar la cultura docente.

- Espacios de formacién y actualizacion
en metodologias innovadoras, con énfa-
sis en estrategias de ensefianza basadas
en proyectos, aprendizaje colaborativoy
la aplicacion de tecnologias disruptivas.

+ Disefo de un diplomado virtual dirigido
al profesorado.

HTeamPorras

Formacioén integral
e innovacion pedagégica
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Propuesta
de Gestién Rectoral

2025-2028

Aspirante a rector 2025-2028

Investigacion, desarrollo
e innovacioén

Investigacion transformativa y desarrollo de la
cultura del trabajo colaborativo a través de
redes académicas, investigativas y cientificas.

|\

LINEA 3
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Priorizacion de la gestion del conocimiento
y la innovacion.

Impulso a acciones orientadas a la genera-
cién, apropiacion, preservacién, transfor-
macion y transferencia del conocimiento.
Promocion de la creatividad como compe-
tencia esencial para la innovacion.

Fortalecimiento de la relacion docencia -
investigacion y entre las diferentes areas
académicas y disciplinares.

Fomento de espacios formales e informa-
les para la ideacidn, experimentacion y
transferencia del conocimiento.
Consolidacion de auxiliaturas y practicas
de investigacion.

Cada Escuela establecera un reto con metas
de impacto social o comunitario a lograr en
un periodo no mayor de tres ainos.

Lineas para los trabajos de grado en
modalidad investigacion de pregrado,
maestria de investigaciéon y doctorado.

Propuesta
de Gestion Rectoral

2025-2028

« Socializacion de resultados en un
evento de caracter nacional e interna-
cional.

Fortalecimiento de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

« Organizacion alrededor de las dos
funciones misionales, asi como la trans-
ferencia de conocimiento, lainnovacion
y el emprendimiento.

+ Consolidacién del Parque Tecnoldgico
de Guatiguard como ecosistema de
innovacion y conocimiento.

+ Generacion de mayores capacidades
para la estructuracion y ejecucion de los
macro proyectos de investigacion y
proyectos estratégicos.

H#TeamPorras

Investigacion, desarrollo

e innovacion

21
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Aspirante a rector 2025-2028

Potenciar el liderazgo institucional en la
formulacion de politicas publicas, la
transferencia de tecnologia, la educacion
continua y las redes de colaboracion
interinstitucionales.

LINEA 4

#TeamPorras

Proyeccion social:
alianzas estratégicas y
transformacion territorial

Propuesta
de Gestion Rectoral

2025-2028

Priorizar la descentralizacién académica,
el fomento del emprendimiento basado
en el conocimiento y la implementaciéon
de modelos de aprendizaje avanzados.

23
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4+ Transformacion del IPRED en un centro de

24
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formacion para el desarrollo territorial.

Enfoque educacién continua, aprendi-
zaje a lo largo de la vida y certificacion
de habilidades especificas.

Apoyo de herramientas tales como:
LMS, microcredenciales y tecnologias
inmersivas.

Impulso a la creacion del Instituto para la
Transicion Energética del nororiente
colombiano.

Emprendimiento: conocimiento e innova-
cion tecnoldgica.

Definicion e implementacion de la politi-
ca de regionalizacion.

Descentralizacién de la oferta acadé-
mica.
Fortalecimiento de los campus regio-
nales como nodos de desarrollo terri-
torial.

Propuesta
de Gestién Rectoral

2025-2028

H#TeamPorras

Proyeccion social: alianzas estratégicas

y transformacion territorial

Dialogos en clave de paz y justicia social.

+ Mecanismo conducente a la configura-
cion de agendas territoriales de exten-
sion con enfoque inclusivo, intercultural
y diferencial.

Estrategias de divulgacion cientifica,
transferencia de conocimiento y apropia-
cion social del saber.

« Fortalecer la capacidad de toma de deci-
siones en sectores estratégicos.

+ Liderazgo en el disefo y ejecucion de
politicas publicas.

IdEAD: observatorio de andlisis prospectivo y
un centro de pensamiento estratégico.

Consolidar la presencia institucional en
diversos espacios de concertacion acadé-
mica y politicas universitarias (ASCUN, SUE,
UNIRED).

Promover la ejecucion de proyectos estra-
tégicos.

25
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para la vida

La consolidacion de un entorno universitario
integral requiere de un enfoque estratégico para
mejorar el bienestar, la inclusidon y el desarrollo
cultural de toda la comunidad universitaria.

H#TeamPorras

Bienestar, diversidad y
5 cultura: universidad

Propuesta
de Gestion Rectoral
2025-2028

La Universidad fortalecerd su identidad
institucional y se consolidara como un
referente en la promocion de valores
humanistas, el respeto a la diversidad
y el bienestar integral de su
comunidad.

27




’ Bienestar, diversidad y cultura:

erytowt universidad para la vida 5

Se propone crear la Vicerrectoria de Formacion humanista.

Bienestar Universitario. . Eticay pensamiento critico en la era digi-

« Implementacion y articulacion de las tal.

diversas politicas institucionales orien-
tadas a la equidad, la salud, la cultura'y
la calidad de vida en la Universidad,
etc.

Cultura y arte para el desarrollo regional.

+ Implementacién de un plan integral de
fortalecimiento cultural.

+ Robustecimiento de eventos emblemati-
Cos.

+ Fomento de la recuperacion y digitacion
del patrimonio cultural, por medio de
plataformas interactivas.

Diseino e implementacion de estrategias
orientadas a la vinculacion de personal.

« Acorde con lo dispuesto por el Gobier-
no nacional en el Decreto 0391 de 1 de
abril de 2025.

Bienestar y salud integral. Fortalecimiento, defensa y mantenimien-

to del Sistema de seguridad social en
salud de la Universidad (administrado por
UISALUD).

+  Formulacion y acompanamiento de
iniciativas legislativas.

+ Posibilidad de recobro de procedimien-
tos y tratamientos de alto costo deriva-
dos del sistema de seguridad social.

«  Campus biofilicos con infraestructura
sostenible.

« Entornos que fomenten la relajacion, la
actividad fisica y la nutricion saludable.

Diversidad e inclusion.

+ Incorporacién de tecnologias y meto-
dologias innovadoras para la igualdad
de oportunidades en el acceso, perma-
nencia y desarrollo de la comunidad
universitaria.

Propuesta
de Gestion Rectoral -
28 2025-2028 #TeamPorras 29
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Internacionalizacion y
alianzas globales

Promover la formacion integral y el desarrollo Impulsar la generacién, adecuacion vy

de las competencias requeridas para la transmision del conocimiento, asi como la

identificacién, analisis y propuestas de solucion proyeccion social, mediante la insercién

a los desafios del mundo. de la UIS en entornos colaborativos sin
fronteras.

LINEA 6



#M

Aspirante a rector 2025-2028

32

Fortalecimiento del vinculo con Egresados
uis.

Creacion de espacios de coworking.
Expedicion del Pasaporte UIS: facilitar su
integracion y colaboracion con las activi-
dades institucionales en las diversas sedes
regionales de la UIS.

Formulacion de la politica de internaciona-
lizacion de la UIS.

A partir de los Lineamientos para la Inter-
nalizacién (2022) y de los enfoques
modernos de la internacionalizacién de la
educacion superior.

Sistema integral de gestion de redes de
colaboracion académica, cientifica y tecno-
logica.

Gestionado por Relaciones Exteriores, con
el acompanamiento de las vicerrectorias
Académica y de Investigacién y Extension.

Propuesta
de Gestion Rectoral
2025-2028

4+ Vinculacion de estudiantes extranjeros,

profesores visitantes e investigadores en
el ejercicio de las funciones misionales.

4+ Fortalecer las capacidades instituciona-

les del Programa de Internacionalizacion.

« Estructura de apoyo de los proce-
sos conducentes a la acreditacion
internacional de los programas
académicos de la UIS.

-+ Fortalecimiento en la comunidad UIS de

competencias en lenguas extranjeras.

« Programa de Plurilingliismo e Intercul-
turalidad.

-+ Apoyo a la celebracion de eventos cien-

tificos internacionales.

+ Fortalecimiento de laimagen global de
la Universidad.

« Presencia de investigadores de gran
reconocimiento.

H#TeamPorras

Internacionalizaciéon y

alianzas globales

33
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