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Con su concurso, desde 2016, hemos construido 
una institución moderna, abierta al mundo y 
comprometida con el territorio. Una universidad 
que inspira y lidera, gracias al talento y la fuerza 
de nuestra gente.

Juntos, hemos fortalecido el bienestar de nues-
tra comunidad, expandido las capacidades 
investigativas, robustecido nuestra oferta acadé-
mica y cruzado fronteras con proyectos de 
extensión que han hecho de la UIS un referente 
nacional e internacional.

Pero el mundo cambia... y con él, cambian tam-
bién los desafíos que nos invitan a no conformar-
nos. A ir más allá.

El Plan de gestión que hemos puesto a su consi-
deración traza una hoja de ruta muy clara: trans-
formación digital, innovación e investigación 
fortalecidas y sostenibilidad �nanciera. Y, lo más 
importante: preservar y potenciar a nuestros 
estudiantes y profesores en el corazón de nues-
tra misión, mediante seis líneas estratégicas de 
acción.

Por eso hoy les propongo una nueva 
etapa. Una visión de futuro que conso-
lide lo logrado, transforme lo necesario 
y preserve lo esencial: nuestro com-
promiso con la excelencia, el conoci-
miento y la vida.

Es un plan realista, pero lleno de con-
vicción. Da continuidad a los logros 
más signi�cativos que hemos alcanza-
do, y también es evolución. Es gestión, 
pero también visión. Porque la UIS 
debe seguir creciendo, y porque nues-
tra comunidad merece seguir soñan-
do.

Los invito a recorrer este camino. A 
conocer en detalle nuestra propuesta, 
a imaginar lo que podemos lograr 
entre todos, y a decidir, con el voto, el 
rumbo que queremos seguir.

Acompáñenme en este camino. 
¡Avancemos juntos!
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¡Avancemos  juntos!
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Marco contextual
de la propuesta 
de gestión

“La Universidad que 
pide el mundo”
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Marco
Contextual
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Ciencia y comunidad

Innovación para el desarrollo 
territorial.

Ciencia y transformación global

Cambio climático, transición energética 
y conservación de la biodiversidad.

Transformación digital

Innovación para la sociedad 
del futuro.

Bienestar, inclusión y cultura

Comunidad universitaria equitativa 
y saludable.
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¡Avancemos  juntos!

para la excelencia 
institucional

Internacionalización 
y alianzas

globales

Formación integral

Estrategia y gestión

e innovación pedagógica

Bienestar, 
diversidad y cultura

Universidad para la vida

Investigación, desarrollo e innovación

alianzas estratégicas y 
transformación territorial

investigación transformaitva

Proyección social

Propuesta de Gestión Rectoral 2025-2028

Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028
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Innovación y 
conocimeinto para 
la transformación 
social y productiva
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Estrategia y gestión para 
la excelencia institucional

Consolidar a la UIS como centro de referencia 
en investigación y formación de alto nivel, 
mediante la modernización y expansión de la 
infraestructura universitaria.

Fortalecer los entornos híbridos y digi-
tales del proceso de enseñanza- apren-
dizaje, incorporando tecnologías avanza-
das de conectividad e infraestructura TIC.

Aspirante a rector 2025-2028

Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028
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• Ejercicio estratégico para de�nir escena-
rios de desarrollo institucional alineados 
con las tendencias globales en educa-
ción superior, transformación digital y 
sostenibilidad.

- Se continuará apoyando una reforma 
participativa del Estatuto General de la 
Universidad, promoviendo estructuras de 
gestión institucional y de gestión del cono-
cimiento más �exibles y adaptables a los 
retos del futuro.

- Diseño del Plan Prospectivo UIS-2050.

• Integración de tecnologías emergentes 
(realidad aumentada y simuladores).

• Alineación con las mejores prácticas 
internacionales en educación superior 
digital.

- Adopción de modelos de educación 
híbrida e inmersiva.

- Fortalecimiento y desarrollo de reposito-
rios digitales de la memoria institucional.

Propuesta

2025-2028
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- Modernización de la infraestructura de las 
facultades de ingenierías.
• Edi�cio Ingenierías Fisicomecánicas.
• Modernización de Ingenierías Fisicoquí-

micas.

- Fortalecimiento del bienestar y la forma-
ción integral de los estudiantes en las 
sedes regionales.
• Infraestructura deportiva de las sedes 

regionales.

- Fortalecimiento del ecosistema digital 
integrado.
• Articulación de tecnologías de analítica 

de datos e IA, entre otras, para una admi-
nistración más ágil, e�ciente y basada en 
evidencia.

• Implementación de una plataforma digi-
tal que centralice servicios académicos y 
administrativos.

- Fortalecimiento de la cultura de la calidad 
en todos los niveles institucionales.

Estrategia y gestión para 
la excelencia institucional

1
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biblioteca
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Formación integral
e innovación pedagógica

Innovación pedagógica mediante un ecosiste-
ma educativo que potencia el uso de Tecnologías 
de la Información y la Comunicación (TIC) en los 
procesos de enseñanza y de aprendizaje.
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Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028
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• Espacios de formación y actualización 
en metodologías innovadoras, con énfa-
sis en estrategias de enseñanza basadas 
en proyectos, aprendizaje colaborativo y 
la aplicación de tecnologías disruptivas.

• Diseño de un diplomado virtual dirigido 
al profesorado.

- Fortalecimiento de programas de pregra-
do y posgrado.

- Potenciar la cultura docente.

• Incorporación de modalidades de 
presencialidad remota, educación 
virtual y formación continua.

• Impulso a la creación de programas 
interdisciplinarios y el desarrollo de 
itinerarios �exibles de aprendizaje.

• Acorde al nuevo marco normativo del 
Sistema Nacional de Acreditación.

- Consolidación de procesos de asegura-
miento de la calidad.

16

- Diseño e implementación de un modelo 
avanzado de educación virtual, híbrida y 
digital.
• Metodologías innovadoras de aprendi-

zaje adaptativo, analítica del aprendiza-
je e inteligencia arti�cial.

- Fortalecimiento del Sistema de Excelen-
cia Académica de la UIS (SEA-FPC).
• Estrategias de diagnóstico, orientación y 

acompañamiento psicopedagógico, 
diseñadas para potenciar las aptitudes 
cognitivas y socioemocionales de los 
estudiantes.

- Cobertura y equidad.
• Creación de nuevos programas de 

pregrado en las sedes regionales.
• Profundización de la estrategia de 

articulación educación Media – Univer-
sidad.

Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028
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Formación integral
e innovación pedagógica 2
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Investigación, desarrollo 
e innovación

Investigación transformativa y desarrollo de la 
cultura del trabajo colaborativo a través de  
redes académicas, investigativas y cientí�cas.
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Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028
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• Socialización de resultados en un 
evento de carácter nacional e interna-
cional.

• Organización alrededor de las dos 
funciones misionales, así como la trans-
ferencia de conocimiento, la innovación 
y el emprendimiento.

• Consolidación del Parque Tecnológico 
de Guatiguará como ecosistema de 
innovación y conocimiento.

• Generación de mayores capacidades 
para la estructuración y ejecución de los 
macro proyectos de investigación y 
proyectos estratégicos.

- Fortalecimiento de la Vicerrectoría de 
Investigación y Extensión.
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- Priorización de la gestión del conocimiento 
y la innovación.
• Impulso a acciones orientadas a la genera-

ción, apropiación, preservación, transfor-
mación y transferencia del conocimiento.

• Promoción de la creatividad como compe-
tencia esencial para la innovación.

- Fortalecimiento de la relación docencia – 
investigación y entre las diferentes áreas 
académicas y disciplinares.
• Fomento de espacios formales e informa-

les para la ideación, experimentación y 
transferencia del conocimiento.

• Consolidación de auxiliaturas y prácticas 
de investigación.

- Cada Escuela establecerá un reto con metas 
de impacto social o comunitario a lograr en 
un periodo no mayor de tres años.

Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028
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Investigación, desarrollo 
e innovación 3

• Líneas para los trabajos de grado en 
modalidad investigación de pregrado, 
maestría de investigación y doctorado.
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Proyección social: 
alianzas estratégicas y 
transformación territorial

Potenciar el liderazgo institucional en la 
formulación de políticas públicas, la 
transferencia de tecnología, la educación 
continua y las redes de colaboración 
interinstitucionales.

Aspirante a rector 2025-2028

Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028

4

Priorizar la descentralización académica, 
el fomento del emprendimiento basado 
en el conocimiento y la implementación 
de modelos de aprendizaje avanzados.

LÍNEA 6LÍNEA 4



• Mecanismo conducente a la con�gura-
ción de agendas territoriales de exten-
sión con enfoque inclusivo, intercultural 
y diferencial.

- Diálogos en clave de paz y justicia social.

• Fortalecer la capacidad de toma de deci-
siones en sectores estratégicos.

• Liderazgo en el diseño y ejecución de 
políticas públicas.

- Estrategias de divulgación cientí�ca, 
transferencia de conocimiento y apropia-
ción social del saber.

- Consolidar la presencia institucional en 
diversos espacios de concertación acadé-
mica y políticas universitarias (ASCUN, SUE, 
UNIRED).

- IdEAD: observatorio de análisis prospectivo y 
un centro de pensamiento estratégico.

- Promover la ejecución de proyectos estra-
tégicos.

- Transformación del IPRED en un centro de 
formación para el desarrollo territorial.
• Enfoque educación continua, aprendi-

zaje a lo largo de la vida y certi�cación 
de habilidades especí�cas.

• Apoyo de herramientas tales como: 
LMS, microcredenciales y tecnologías 
inmersivas.

• Descentralización de la oferta acadé-
mica.

• Fortalecimiento de los campus regio-
nales como nodos de desarrollo terri-
torial.

- Impulso a la creación del Instituto para la 
Transición Energética del nororiente 
colombiano.

- Emprendimiento: conocimiento e innova-
ción tecnológica. 

Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028

- De�nición e implementación de la políti-
ca de regionalización.
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Bienestar, diversidad y 
cultura: universidad 
para la vida

La consolidación de un entorno universitario 
integral requiere de un enfoque estratégico para 
mejorar el bienestar, la inclusión y el desarrollo 
cultural de toda la comunidad universitaria.

Aspirante a rector 2025-2028

Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028

5

La Universidad fortalecerá su identidad 
institucional y se consolidará como un 
referente en la promoción de valores 
humanistas, el respeto a la diversidad
y el bienestar integral de su 
comunidad.

LÍNEA 5



• Ética y pensamiento crítico en la era digi-
tal.

- Formación humanista.

• Implementación de un plan integral de 
fortalecimiento cultural.

• Robustecimiento de eventos emblemáti-
cos.

• Fomento de la recuperación y digitación 
del patrimonio cultural, por medio de 
plataformas interactivas.

- Cultura y arte para el desarrollo regional.

• Formulación y acompañamiento de 
iniciativas legislativas.

• Posibilidad de recobro de procedimien-
tos y tratamientos de alto costo deriva-
dos del sistema de seguridad social.

- Fortalecimiento, defensa y mantenimien-
to del Sistema de seguridad social en 
salud de la Universidad (administrado por 
UISALUD).

- Se propone crear la Vicerrectoría de      
Bienestar Universitario.
• Implementación y articulación de las 

diversas políticas institucionales orien-
tadas a la equidad, la salud, la cultura y 
la calidad de vida en la Universidad, 
etc.

• Acorde con lo dispuesto por el Gobier-
no nacional en el Decreto 0391 de 1 de 
abril de 2025.

- Diseño e implementación de estrategias 
orientadas a la vinculación de personal.

Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028

• Campus biofílicos con infraestructura 
sostenible.

• Entornos que fomenten la relajación, la 
actividad física y la nutrición saludable.

- Bienestar y salud integral.

• Incorporación de tecnologías y meto-
dologías innovadoras para la igualdad 
de oportunidades en el acceso, perma-
nencia y desarrollo de la comunidad 
universitaria.

- Diversidad e inclusión.
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Internacionalización y 
alianzas globales

Promover la formación integral y el desarrollo 
de las competencias requeridas para la 
identi�cación, análisis y propuestas de solución 
a los desafíos del mundo.

Aspirante a rector 2025-2028

Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028
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Impulsar la generación, adecuación y 
transmisión del conocimiento, así como la 
proyección social, mediante la inserción 
de la UIS en entornos colaborativos sin 
fronteras.

LÍNEA 6
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• Programa de Plurilingüismo e Intercul-
turalidad.

- Vinculación de estudiantes extranjeros, 
profesores visitantes e investigadores en 
el ejercicio de las funciones misionales.

- Fortalecimiento en la comunidad UIS de 
competencias en lenguas extranjeras.

• Estructura de apoyo de los proce-
sos conducentes a la acreditación 
internacional de los programas 
académicos de la UIS.

- Fortalecer las capacidades instituciona-
les del Programa de Internacionalización.

• Fortalecimiento de la imagen global de 
la Universidad.

• Presencia de investigadores de gran 
reconocimiento.

- Apoyo a la celebración de eventos cien-
tí�cos internacionales.
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- Fortalecimiento del vínculo con Egresados 
UIS.

• Creación de espacios de coworking.
• Expedición del Pasaporte UIS: facilitar su 

integración y colaboración con las  activi-
dades institucionales en las diversas sedes 
regionales de la UIS.

- Formulación de la política de internaciona-
lización de la UIS.
• A partir de los Lineamientos para la Inter-

nalización (2022) y de los enfoques 
modernos de la internacionalización de la 
educación superior.

- Sistema integral de gestión de redes de 
colaboración académica, cientí�ca y tecno-
lógica.
• Gestionado por Relaciones Exteriores, con 

el acompañamiento de las vicerrectorías 
Académica y de Investigación y Extensión.

Propuesta
de Gestión Rectoral

2025-2028
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