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PRESENTACION

Desde el afio 2016, he tenido el privilegio de liderar la Universidad Industrial de Santander
en un camino de transformacion orientado a la excelencia y pertinencia. Hemos enfrentado
desafios inmensos, desde la modernizacion de nuestra infraestructura hasta la
consolidacién de un modelo educativo de excelencia que hoy nos posiciona como una de
las universidades mds destacadas del pais. Durante estos afios, hemos fortalecido el
bienestar de nuestros estudiantes y docentes, hemos expandido nuestras capacidades
investigativas y hemos abierto las puertas a nuevas oportunidades de internacionalizacién,
asegurando que la UIS siga siendo un referente de educacién superior y de la dignificacion
de lo publico.

Sin embargo, el momento que vivimos hoy es diferente a cualquier otro. Nos encontramos
en un punto de inflexidn; un momento disruptivo y de incertidumbre en el que la educacion
superior enfrenta retos inéditos. La irrupcidon de tecnologias emergentes, la inteligencia
artificial y sus impactos en la educacion, los cambios en la financiacién universitaria y la
evolucidon de la sociedad exigen que no solo reaccionemos sino que lideremos la
transformacion con vision y determinacion. En este contexto, me planteo asumir este nuevo
periodo con la conviccién de que es necesario consolidar todo lo que hemos construido, no
para administrar lo logrado, sino para garantizar que las grandes politicas universitarias
sean implementadas con éxito y sostenibilidad en el tiempo.

La UIS ha avanzado con pasos firmes. Lo que sigue demanda liderazgo, experiencia,
conocimiento profundo de la Institucion y capacidad de tomar decisiones estratégicas con
responsabilidad. Necesitamos una reingenieria institucional que nos permita materializar
los cambios estructurales que requiere nuestra universidad para responder a los desafios
de los proximos 25 anos. Para ello, debemos seguir un camino claro: consolidar la
transformacion digital, fortalecer la investigacion y la innovacién, garantizar la
sostenibilidad financiera y, sobre todo, preservar a los estudiantes y profesores en el centro
de nuestra mision.

El Plan de Gestidn Rectoral 2025-2028 es, en esencia, un plan de accidn para consolidar el
futuro de la UIS. No solo se trata de avanzar en nuevas infraestructuras o ampliar nuestra
oferta académica, sino de generar un didlogo sincero y abierto con toda la comunidad
universitaria para construir, juntos, una vision prospectiva UIS 2050. Queremos pensar y
definir la universidad que sofiamos para las proximas generaciones, cimentando los valores
y principios que han hecho grande a esta institucion y proyectandolos con audacia hacia el
futuro.



En este camino, mi compromiso es total. No solo porque llevo mds de 40 afios desarrollando
mi vida profesional y personal en esta universidad, sino porque creo en su potencial
transformador. No hay nada mas grande para un rector que la certeza de que cada decisidon
que toma tiene un impacto directo en la formacién de ciudadanos, en el avance de la ciencia
y en el progreso de la sociedad. Por eso, seguiré trabajando con la misma pasién, con la
misma entrega y con la misma visidn de servicio que me han guiado desde el primer dia.

A nuestros profesores les digo: su labor es el alma de esta institucién. Hemos trabajado para
garantizar condiciones 6ptimas de bienestar, para fortalecer sus capacidades académicas y
para que su voz sea escuchada. En este nuevo periodo, seguiremos avanzando en estos
frentes, consolidando incentivos a la investigacion, promoviendo espacios de formacion y
asegurando que la UIS sea un entorno donde la docencia y la investigacion sean pilares de
excelencia.

A nuestros estudiantes, que son la razén de ser de la UIS, quiero reafirmarles que esta
seguird siendo su casa, una universidad que cree en su talento y que trabaja cada dia para
brindarles formacién de excelencia. No importa cuan incierto sea el futuro, la UIS seguira
evolucionando para ustedes, con nuevas oportunidades, con mds apoyo para su bienestar
y con una educacion de calidad que los prepare para los desafios del mafiana.

Este sera mi Ultimo esfuerzo por la UIS, pero no un cierre. Serd el comienzo de una nueva
etapa en la que cada uno de ustedes serd protagonista. Nos espera un periodo de trabajo
intenso, de construccién colectiva y de compromiso con nuestra universidad. La UIS no es
solo un campus, es un legado. Y hoy, mdas que nunca, tenemos el deber de fortalecerlo,
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protegerlo y proyectarlo hacia el futuro. Avancemos juntos.



1. UNA VISION DE FUTURO FUNDAMENTADA EN RESULTADOS

Durante los nueve anos de gestion rectoral comprendidos entre 2016 y 2025, la Universidad
Industrial de Santander ha consolidado una propuesta institucional de largo aliento,
caracterizada por su apuesta por la excelencia académica, sensibilidad social y vinculaciéon
activa con el entorno regional e internacional. Esta vision ha sido guiada por un modelo
participativo que se articulé en torno a seis grandes focos: docencia, investigacion,
extensidn, infraestructura, bienestar universitario y gobernanza. La gestidn institucional ha
estado marcada por una visidn estratégica orientada a la transformacién académica, el
fortalecimiento de la investigacién, la modernizacién de la infraestructura y la consolidacién
de una universidad mas incluyente y comprometida con su entorno. En un contexto de
profundos cambios sociales y tecnolégicos, la Universidad ha asumido el reto de
evolucionar, no solo para responder a las exigencias del presente sino también para
anticiparse a los desafios del futuro.

Bajo estos lineamientos, la Universidad impulsé procesos transformadores como la
implementacidon del Modelo Pedagégico U21, la ampliacién y acreditacidon de su oferta
académica, el fortalecimiento de las capacidades investigativas con impacto territorial, la
consolidacién de la funcion de extension desde una perspectiva de corresponsabilidad con
las comunidades, asi como una inversidon sin precedentes en infraestructura fisica,
tecnolégica y en el bienestar integral de toda la comunidad universitaria. Este periodo se
distinguio por el fortalecimiento de practicas orientadas a la transparencia, la sostenibilidad
financiera y la mejora continua, cimentado en un modelo de gobernanza inclusivo y
efectivo. Asi, la gestién 2016-2025 ha permitido abordar retos estructurales de largo plazo
y sentar bases sdlidas para una Universidad publica mas justa, equitativa, innovadora y
comprometida con el desarrollo de los territorios.

Este informe ejecutivo, que acompafia mi propuesta para un nuevo periodo rectoral,
presenta una sintesis de los principales avances logrados en el ciclo 2016-2025, resultado
de un trabajo colectivo en el que han participado activamente profesores de carrera,
ocasionales y de catedra, administrativos, estudiantes de todas las sedes, egresados, el
sector productivo y aliados institucionales del orden regional, nacional e internacional.

e Docencia: excelencia académica, transformacién curricular y desarrollo profesoral



Entre 2016-2024 se crearon 39 programas académicos: 13 de pregrado (6 organizados en
ciclos propedéuticos) y 26 posgrados, alineados con las necesidades emergentes del pais y
del entorno regional. La acreditacion en alta calidad de programas académicos avanzé de
23 programas de pregrado, con una vigencia promedio de 5,7 afios, a 58 programas
académicos (28 de pregrado y 30 de posgrado) con una vigencia promedio de 6,9 afios;
ademas, a un programa de pregrado le fue otorgada la renovacién de la acreditacion en alta
calidad por 10 afios. Las facultades de ingenierias lograron la acreditacion ARCUSUR de un
programa de pregrado y la acreditacién ante

las comisiones ABET de 9 programas de

pregrado, como accion de

internacionalizacion.

Ademas, hoy la UIS cuenta con el Modelo
Pedagdgico U21, para formar profesionales
con una vision mas integral y adaptable,
capaces de afrontar los retos de la Cuarta e
Revolucion Industrial y la transformacion
digital y mas del 66 % de los profesores de
planta cuentan con titulo de doctorado,
consolidando una planta profesoral
altamente calificada. En cuanto al
estudiantado, se amplio el acceso a través
de estrategias de regionalizacion. Para el
ano 2024, el 12 % de los estudiantes
matriculados en pregrado en modalidad
presencial proviene de sedes regionales.

Las anteriormente citadas, y otros tantas
acciones y resultados, contribuyeron al logro
de la Acreditacién Institucional por 10 afios, que estara vigente hasta el 2032.

e Investigacidn: consolidacidn institucional, produccién cientifica e impacto territorial

En materia de investigacidn, la Universidad ha logrado un crecimiento significativo en la
produccién cientifica y en la articulacién con sectores estratégicos de la economia y el
desarrollo social. La consolidacién de grupos de investigacidn, el acceso a fuentes de
financiacion nacionales e internacionales y la promocion de proyectos de alto impacto han
permitido fortalecer la generacién de conocimiento con pertinencia y aplicacion real.
Asimismo, se ha impulsado la innovacién y la transferencia tecnolégica como ejes
fundamentales para el desarrollo de soluciones a problematicas territoriales y globales.



De 2016 a 2024, se financiaron 534 proyectos internos de investigacién, ademas de 239
financiados por diversas organizaciones colombianas y extranjeras que, junto con los
aportes de la UIS, contribuyeron al desarrollo de esta funcién misional. El nUmero de grupos
categorizados por Minciencias en Al y A pasé de 33 en 2016 a 47, segun los resultados
vigentes.

La produccién cientifica crecid. En 2023 se reportaron 969 publicaciones en revistas
indexadas, frente a 430 en 2015, de acuerdo con indicadores anualizados. Se apoyd
financieramente la presentacién de ponencias de profesores y estudiantes en mas de 1.600
eventos cientificos de caracter nacional e internacional. El fortalecimiento de los semilleros
de investigacidon permitié vincular a mas de 1.900 estudiantes en procesos de formacién
investigativa.

El Parque Tecnoldgico de Guatiguard se consoliddé como epicentro de innovacién y
transferencia tecnoldgica, logrando en este periodo ofertar instalaciones para la vinculacidon
del sector productivo, que ya albergan a empresas, centros de investigacion y de desarrollo
tecnolégico, ademds de la consecucidn de cooperacién internacional para el
fortalecimiento del drea de tecnologias de la informacion.

Se definid y puso en marcha Misién 6.0 - Saber para crecer en comunidad, con agendas de
investigacion a mediano y largo plazo para articular el desarrollo del conocimiento con las
necesidades del entorno.

e Extensidn: vinculacion con el entorno, impacto social y transferencia de
conocimiento

En el dmbito de la relacién con el entorno, la Universidad ha fortalecido su presencia e
impacto en la sociedad mediante iniciativas de extensidn, cooperacion interinstitucional y
vinculacidn con el sector productivo. Se han establecido alianzas estratégicas con gobiernos
locales, organizaciones sociales y empresas, lo que ha permitido el desarrollo de proyectos
conjuntos en areas clave como la educacién, la salud, la sostenibilidad ambiental y el
desarrollo rural. La Universidad ha consolidado su papel como un actor clave en la
transformacion del territorio y la generacién de soluciones innovadoras para el bienestar
de la poblacién.

Se aumento el niumero de actividades de extensidon ejecutadas, destacandose iniciativas
como “Investigadores por Naturaleza”, “Paz a la Selva”, “Vecinos y Amigos” y “Universidad
de Puertas Abiertas”, que han beneficiado a comunidades rurales y urbanas. En ejecucién
de la funcién misional de extensidn se firmaron 562 acuerdos con diversas entidades
publicas, privadas u organizaciones sociales.



La oferta de educacién continua se amplié significativamente: entre 2016 y 2024 se
ofrecieron 971 cursos, diplomados y talleres, ademds de 460 eventos de tipo congreso,
conferencia o simposio. El programa de egresados fortalecid la relacién con graduados
activos, mediante ferias de empleo, mentorias y programas de formacion permanente.

La UIS logré también impactar la formulacién de politicas publicas regionales en temas de
salud, ambiente, educacién rural y energia, gracias a la transferencia de conocimiento
generado por sus investigadores y profesores.

e Infraestructura fisica y tecnoldgica: transformacién del campus y modernizacion
institucional

La modernizacidon de una infraestructura pensada para la academia y el bienestar de la
comunidad universitaria ha sido otro pilar clave de la gestién. Se trata de la construccién
social del territorio universitario en el que se han desarrollado proyectos de ampliacién y
mejoramiento de espacios académicos y administrativos, garantizando condiciones
Optimas para el aprendizaje, la investigacion y la vida universitaria. La inversion en
laboratorios, bibliotecas, zonas deportivas y entornos digitales ha permitido fortalecer la
experiencia educativa y optimizar los recursos disponibles. Paralelamente, se ha trabajado
en la sostenibilidad ambiental de los campus, promoviendo el uso eficiente de la energia, la
gestidon responsable de residuos y la implementacion de estrategias de movilidad
sostenible.




Para la dignificacion de las areas destinadas a la docencia, la investigacion, el bienestar de
la comunidad universitaria y las actividades de apoyo se invirtié en modernizacién y nueva
infraestructura, destacandose obras como el Complejo cientifico para la investigacién de las
ciencias de la salud y la vida, edificio de investigaciones EDI, edificio de Ciencias Humanas,
la primera fase de UISALUD, la biblioteca central, Bienestar Pro y Bienestar Estudiantil, el
Centro de escucha, y mejoras en Residencias estudiantiles, entre otros. Las sedes regionales
también fueron intervenidas, garantizando estdndares de accesibilidad, funcionalidad vy
dignidad. Lo anterior, ademas, representa un especial cuidado de la integridad fisica y la
vida de los miembros de la comunidad ya que supuso reforzar edificaciones existentes o
construir nuevas que respondan a la norma sismorresistente vigente en Colombia.

La transformacion digital ha sido un eje transversal de la gestién, con avances en la
digitalizacion de procesos académicos y administrativos, la implementacidon de
herramientas tecnoldgicas para la ensefianza y la optimizacién de plataformas virtuales.
Estos esfuerzos han permitido mejorar la eficiencia institucional, ampliar las oportunidades
de formacidn a distancia y garantizar una gestién mas transparente y accesible para toda la
comunidad universitaria. En el ambito tecnolégico, la Universidad implementd soluciones
de transformacion digital para la docencia, como ExperTIC, con mds de 6.172 cupos
promedio semestral en 2024. Se ampliaron los entornos virtuales de aprendizaje y se
adoptd un modelo de datos abiertos para la transparencia institucional.

e Gobernanza institucional, transparencia y sostenibilidad financiera

Se formularon e implementaron 12 politicas institucionales en areas como investigacion,
equidad de género, sostenibilidad ambiental, bienestar universitario, salud mental,
seguridad y salud en el trabajo, gestion del conocimiento, privacidad y seguridad de la
informacion, entre otras.

La ejecucion presupuestal agregada de todos los fondos de inversién paso del 34 % en 2015
al 86 % en 2024, mientras que en el fondo comun pasé de 23 % al 100 % en el mismo
periodo. Los procesos de contratacidn son visibles en el Sistema Electrénico de
Contrataciéon Publica (SECOP) y se desarrollaron auditorias internas y externas con
resultados favorables. Ademas, se logré mantener la calificacion AA+ en riesgo crediticio,
sin recurrir a endeudamiento institucional.

La estabilidad financiera de la Universidad se ha manejado con sumo cuidado, y seguira
siendo una ardua tarea mantenerla.



e Bienestar universitario: salud integral, cultura y vida comunitaria

El bienestar de la comunidad universitaria ha sido una prioridad transversal en todas las
acciones de gestion. Se han fortalecido los programas de apoyo socioecondmico,
garantizando que mas estudiantes de sectores vulnerables puedan acceder y permanecer
en la educacidn superior. Asimismo, la promocidn de la salud mental y el bienestar integral
ha tomado un papel central, con estrategias de acompafiamiento psicoldgico, espacios de
atencion y promocion de hdabitos de vida saludables.

Desde el 1 de abril de 2016, se implementd la Unidad Especializada de Salud de la
Universidad Industrial de Santander (UISALUD), como un modelo de gestién que combina
eficiencia administrativa, financiera y asistencial, con el propdsito de atender las
necesidades de su poblacidn afiliada; garantizando al mismo tiempo una atencién integral
y personalizada, con un enfoque en la promocidn de la salud, la prevencion, el tratamiento
y la rehabilitacion, soportados en una gestion financiera sélida que respalda la operatividad
de la Unidad.

La Universidad ha reafirmado su compromiso con la equidad de género y la inclusién,
implementando politicas que fomentan la diversidad y garantizan la igualdad de
oportunidades para toda la comunidad. Ademas de lo anterior, estrechamos lazos con los
estudiantes foraneos, los vecinos y la comunidad en general, mediante actividades que
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representan valores y espacios comunitarios como las celebraciones navidefias y otras
fechas emblematicas, alrededor de simbolos comunes y espacios integradores.

Tan solo en el periodo comprendido entre 2022 y 2024, Bienestar Estudiantil logré 63.319
atenciones masivas en actividades de promocién de la salud y estilos de vida saludables
(prevenciéon y promocion), que comprenden los programas, servicios y estrategias de vida
sana, salud sexual y reproductiva y programas de mejoramiento académico. Como parte del
disefo de cuidado, y con el animo de priorizar la manera como se ofrecen a los estudiantes
los servicios, se ha dado cumplimiento al proceso de caracterizacidon de la poblacidon
estudiantil de primer nivel, en un porcentaje que ha fluctuado entre el 97 % y el 99 % en los
dos recientes afos.

En lo referente a la atencidn en salud, especificamente durante 2022 a 2024, se atendieron
87.325 estudiantes a través del equipo interdisciplinario de profesionales dispuesto en la
Coordinacion de Servicios Integrales de Salud y Desarrollo Psicosocial. En materia de salud
mental, la atencidén en psicologia fue de 13.167 estudiantes y en psiquiatria fue de 3.538,
con una oportunidad de respuesta superior a la del Sistema General de Seguridad Social en
Salud. A través del Centro de Escucha, se ha logrado aumentar la oferta de servicios
integrales en salud mental, lo que ha permitido fortalecer los servicios de psiquiatria,
psicologia y trabajo social para los estudiantes, desde un enfoque comunitario. Para 2022
se realizaron 299 intervenciones individuales y 1.009 en el 2024. En lo concerniente a la
intervencién comunitaria o colectiva se logré la participacion de 6.729 personas para el
2023 y 8.870 para 2024.

En relacidn con los beneficios socioecondmicos, la UIS pasdé de ofrecer 30 cupos de
residencias universitarias en 2023, a 103 cupos en 2024. Las residencias universitarias
ampliaron su cobertura al pasar de 30 cupos para estudiantes del sexo masculino,
exclusivamente, a 73 cupos mas, distribuidos asi: 59 cupos para estudiantes del sexo
femenino, por primera vez en la historia de la Universidad, y 19 cupos para estudiantes del
sexo masculino. Esto, gracias a un trabajo mancomunado con la Sociedad de Activos
Especiales, que permitié adecuar un edificio en el centro de la ciudad, en el que hoy
conviven estudiantes de todas las regiones del pais, en condiciones de habitabilidad que
dignifican lo publico y que invitan al desarrollo personal y académico.

Finalmente, el Comedor estudiantil ha atendido entre 2022 y 2024 a 19.089 estudiantes,
para un total de 2.421.485 raciones de comida servidas en tres tiempos, desayuno,
almuerzo y cena, a lo largo de seis periodos académicos. Todo lo cual ha sido posible con el
ejercicio de optimizacion de recursos en la gestidon administrativa y contractual.
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Lo antes expuesto es una presentacion ejecutiva de resultados en los que se cimenta una
propuesta con visién de futuro. Los informes anuales y de trienio dan cuenta de la gestion
y de que el trabajo de todos contribuye a la universidad que tanto queremos, la que
reconoce el saber para crecer en comunidad como un objetivo que trasciende a la sociedad.

Ante todo, la gestién desarrollada y la propuesta se orientan a dignificar el sentido de lo
publico. Porque ese es, por conviccién y por principios, el rasgo mas diferencial y distintivo,
y el que mejor define al espiritu de la UIS, la “carta de identidad” de nuestra universidad; la
atribucion mas determinante frente a todo aquello que nos caracteriza vy
que nos diferencia.

Quisiera terminar este contenido, citando un aparte del concepto emitido por el Ministerio
de Educacién Nacional en el acto de entrega de la Acreditacién Institucional:

“La decision adoptada por la titular del Ministerio de Educacion Nacional recoge el
concepto favorable del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) segun el cual «Se ha
demostrado que la UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER con domicilio en
Bucaramanga, ha logrado niveles de calidad para que, de acuerdo con las normas que
rigen la materia, sea reconocido publicamente este hecho a través de un acto formal».
A su vez, sefiala el acto administrativo que: “... el Ministerio de Educacion Nacional
evidencia que la Universidad Industrial de Santander ha realizado un trabajo
progresivo para el fortalecimiento optimo de calidad relacionados con la formacion
integral de sus profesionales y la comunidad académica, mediante procesos de
creacion, desarrollo y transmision del conocimiento, lo que le ha permitido desarrollar
Su mision, vision, objetivos, organizacion y funciones. Prueba de ello son los procesos
de acreditacion en sus programas académicos, en los cuales se ha hecho evidente el
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI)”.
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2. MARCO CONTEXTUAL DE LA PROPUESTA DE GESTION

La universidad publica enfrenta el reto de reinventarse en un contexto de cambios
acelerados. La globalizacién del conocimiento, la digitalizacidn de los procesos educativos y
las nuevas demandas del mercado laboral exigen instituciones mds dinamicas, incluyentes
y comprometidas con la sociedad, que sean un espacio de conocimiento e innovacion,
donde la formacidon de profesionales se articule con la solucién de los problemas
estratégicos de los territorios. En este escenario, la universidad publica colombiana tiene la
oportunidad y la responsabilidad de consolidarse como un eje central del desarrollo
sostenible, la equidad y la democratizacion del conocimiento.

El Informe de la UNESCO sobre la Educacion Superior (2022) resalta la necesidad de
repensar la universidad como un espacio abierto, diverso y conectado con la realidad, que
avance hacia modelos educativos flexibles, que integren nuevas pedagogias, tecnologias
emergentes y enfoques interdisciplinarios. La formacion por competencias, el aprendizaje
basado en problemasy la incorporacion de herramientas digitales son elementos esenciales
para garantizar que los graduados puedan responder a los desafios de un mundo en
transformacién. En Colombia, esto implica fortalecer la ensefianza en dreas como la
inteligencia artificial, la innovacion y la sostenibilidad.

Desde la perspectiva de la equidad y el acceso, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
enfatiza la importancia de reducir las brechas en educacién superior, garantizando
oportunidades para las poblaciones rurales, indigenas y afrodescendientes; por lo cual la
universidad publica debe consolidar estrategias de regionalizacion, ampliar la oferta de
programas en modalidad virtual y semipresencial, y reforzar los sistemas de bienestar
estudiantil para disminuir la desercion académica. Ademas, es fundamental promover
modelos de financiacion sostenibles que permitan a las universidades publicas fortalecer su
infraestructura, modernizar sus laboratorios y expandir sus redes de investigacion sin
comprometer su autonomia ni su misién social.

En el dmbito de la investigacidn y la innovacion, el Documento CONPES 4069 de 2022:
Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2022-2031 destaca la importancia de
consolidar a las universidades como actores fundamentales en la generacion de
conocimiento con impacto social y productivo, asi como, la necesidad de fortalecer la
articulacion entre la academia, el sector productivo y el Estado para potenciar la innovacion
e impulsar el emprendimiento, mediante la generacién de patentes y la transferencia
tecnoldgica. La investigaciéon universitaria del siglo XXI parte de la generacion de
conocimiento que traspasa la producciéon de publicaciones cientificas y se traduce en
soluciones concretas a los desafios del pais, promoviendo el desarrollo sostenible y la
competitividad como motores de transformacion territorial y social.
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La universidad de hoy, que sera vigente mafana, debe trascender los paradigmas
tradicionales de ensefianza e investigacién para convertirse en un actor clave en la
transformacion de la sociedad. El compromiso con la formacién de ciudadanos criticos, la
apuesta por la equidad y la inclusién, y la capacidad para generar conocimiento util y
pertinente son fundamentales en este modelo de educacion superior. En este contexto, la
universidad publica colombiana tiene la oportunidad de consolidarse como un referente de
innovacion, sostenibilidad y desarrollo humano, respondiendo con creatividad vy
responsabilidad a los desafios de nuestro tiempo.

El contexto nacional e internacional exige una universidad con mayor capacidad de
adaptacion, resiliencia y liderazgo. La globalizacidon del conocimiento, la convergencia de
disciplinas, el avance acelerado de la inteligencia artificial y la creciente demanda de
educacion flexible y de calidad son factores que redefinen la forma en que se conciben la
docencia, la investigacion y la extensiéon. La IA se ha convertido en una herramienta
transversal para los diferentes campos del conocimiento, en donde la ciencia de datos toma
protagonismo por la capacidad de procesamiento masivo de informacion para la efectiva
toma de decisiones.

Este capitulo presenta un andlisis del entorno en el que se inscribe la Universidad,
identificando las principales tendencias que influirdn en el desarrollo institucional. Se
abordan los cambios en las politicas de educacién superior, los desafios de la financiacion
publica, las oportunidades que brinda la transformacién digital y la necesidad de un modelo
de gestidn innovador y sostenible, asi como el papel de la Universidad en la construccion
de un tejido social mas justo, en la generaciéon de conocimiento aplicado y en la formacion
de ciudadanos comprometidos con el desarrollo del pais.

Este marco contextual orienta la propuesta de gestién rectoral 2022-2025, identificando
prioridades estratégicas que permitirdan consolidar una universidad mas fuerte, innovadora
e incluyente, abordando en la planificacién institucional las lecciones aprendidas, asi como
las oportunidades y desafios emergentes, garantizando que la Universidad continue siendo
un referente de calidad, pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.

2.1 Ciencia y transformacion global: universidad publica ante los retos del cambio
climatico, la transicidn energética y la conservacion de la biodiversidad

El cambio climatico, la transicién energética y la conservacion de la biodiversidad son
desafios globales que requieren respuestas inmediatas y estructurales. En este contexto, la
universidad publica desempefia un papel fundamental en la generacién de conocimiento,
la formacidn de capital humano altamente calificado y la formulacidn de soluciones basadas
en la ciencia. Desde su mision, la universidad tiene la responsabilidad de liderar procesos
de investigacion aplicada que contribuyan a mitigar los efectos del cambio climatico,
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acelerar la transicién hacia energias limpias y garantizar la preservaciéon de los ecosistemas
estratégicos.

El Informe del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC, 2023) advierte que
las emisiones de gases de efecto invernadero deben reducirse en un 43 % para 2030 si se
quiere limitar el calentamiento global a 1.5°C por encima de los niveles preindustriales. La
investigacidon universitaria es clave para el desarrollo de tecnologias de descarbonizacién,
adaptacion climatica y estrategias de resiliencia territorial. En este sentido, la Universidad
tiene la oportunidad de consolidarse como un referente en la formulacién de politicas
basadas en evidencia y en la transferencia de conocimientos hacia los sectores productivos
y gubernamentales.

En el ambito de la Transicion Energética, el Plan Nacional de Transicién Energética Justa de
Colombia (MinEnergia, 2022) establece que el pais debe diversificar su matriz energética,
reducir la dependencia de los combustibles fésiles y fortalecer las energias renovables. La
Universidad debe asumir un rol protagdnico en la investigacion sobre energias solar, edlica,
biomasa e hidrégeno verde, promoviendo la innovacién tecnoldgica y la formacion de
profesionales con capacidades para liderar este proceso. Ademas, es fundamental articular
la transicién energética con el desarrollo territorial, asegurando que las comunidades
rurales y urbanas se beneficien de este cambio estructural.
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La conservacion de la biodiversidad es otro desafio inaplazable. Colombia, como uno de los
paises megadiversos del planeta, enfrenta una creciente presion sobre sus ecosistemas
debido a la deforestacion, la expansién agricola y la mineria. El Marco Global para la
Biodiversidad de Kunming-Montreal (CBD,2022) establece que, para 2030, al menos el 30%
de los ecosistemas terrestres y marinos deben estar protegidos. La universidad publica tiene
el reto de fortalecer la investigacién en ecologia, biotecnologia, restauraciéon de
ecosistemas y bioeconomia, generando modelos de desarrollo que armonicen la
conservacién con el bienestar de las comunidades locales. Estos acuerdos fueron ratificados
y fortalecidos en la COP16 (2024) realizada en Cali-Colombia, en la que se reconoce el papel
de los pueblos indigenas y afrodescendientes en la conservacion de la biodiversidad, asi
como un mecanismo mundial para distribuir equitativamente recursos econdmicos a los
Estados por el uso de su informacidn genética.

Desde una perspectiva académica, el Documento CONPES 4069 de 2022: Politica Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022-2031 resalta la necesidad de fortalecer la
produccién de conocimiento en funcién de los retos estratégicos del pais, promoviendo la
articulacion entre universidades, centros de investigacién y actores del sector productivo.
En este sentido, consolidar redes de investigacién interdisciplinarias, impulsar la
cooperacion internacional y fomentar la investigacion aplicada con impacto territorial,
cobra mayor relevancia, en las lineas de investigacion en cambio climatico, transicion
energética y conservacién de la biodiversidad, para generar innovaciones que contribuyan
a la sostenibilidad y competitividad del pais (DNP, 2022).

Asimismo, la formacidn de profesionales y ciudadanos conscientes del desafio ambiental es
un eje central en la accidn universitaria. La inclusién de enfoques de sostenibilidad en los
curriculos, la promocién de proyectos de extension de proyeccidn social y la articulacién
con comunidades y actores sociales son elementos clave para consolidar una universidad
comprometida con la transformacién global.

A nivel institucional, la implementacién de estrategias de campus sostenible, la reduccién
de la huella de carbono en las operaciones y el desarrollo de infraestructuras
energéticamente eficientes son aspectos a abordar en el plan de gestion rectoral,
propendiendo por la transformacién de la Universidad en un laboratorio vivo de
sostenibilidad, donde las innovaciones se apliquen en su propia gestion.

En sintesis, la crisis climatica, la transicidn energética y la pérdida de biodiversidad exigen
una respuesta coordinada, estratégica y basada en el conocimiento, y la Universidad, como
un motor de transformacién social, estd llamada a la liderar investigaciones aplicadas,
formando profesionales con vision de futuro y promoviendo un modelo de desarrollo
sostenible que garantice el bienestar de las generaciones presentes y futuras.
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2.2 Ciencia y comunidad: innovacidn para el desarrollo territorial

El desarrollo territorial en Santander y el nororiente colombiano enfrenta retos
estructurales que requieren una aproximacion desde la ciencia y el conocimiento aplicado.
La Universidad, como protagonista de estos procesos, debe establecer un didlogo activo
con las comunidades organizadas, empresarios, grupos de productores y centros de
investigacion aplicada, reorganizando la manera en que interactia con su entorno,
priorizando la cocreacidn de soluciones con quienes viven y trabajan en los territorios, mas
alla de las estructuras tradicionales.

La apuesta por la innovacidn territorial exige repensar los mecanismos de transferencia de
conocimiento, pasando de modelos unidireccionales a esquemas de colaboracidn.
Experiencias documentadas por la Misidn de Sabios de Colombia (2019) destacan la
importancia de la "ciencia ciudadana" y el trabajo conjunto entre la academia y la sociedad
como estrategias efectivas para enfrentar problemas complejos de desarrollo. En
Santander, esto implica vincular de manera activa a los actores locales en procesos de
investigacion aplicada, fortaleciendo
redes de innovacién que permitan
responder a desafios concretos como
la seguridad alimentaria, el uso
sostenible del agua, la adaptacion al
cambio climatico en entornos rurales
y urbanos, la transformacién
productiva, el desarrollo de nuevos
sectores productivos, el trabajo digno
y la formalizacién, la convivencia
ciudadana, entre otras multiples
necesidades.

El enfoque de desarrollo basado en Ia
ciencia y la innovacién no puede
desvincularse de las vocaciones
productivas del territorio. De acuerdo
con el documento "Santander,
Territorio de Oportunidades: Aportes
al Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026" elaborado por la Universidad
Industrial de Santander (UIS, 2022), |a
region cuenta con un alto potencial
en sectores estratégicos como la
agroindustria, la energia y los
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servicios basados en conocimiento. La universidad publica debe desempeiiar un rol clave
en el fortalecimiento de estos sectores a través de la formacion de talento humano
especializado, la promocion de empresas de base tecnoldgica y de proyectos de innovacion
qgue respondan a las necesidades del tejido productivo local. En este sentido, es
fundamental consolidar alianzas entre la academia, el sector productivo y las comunidades
para potenciar el desarrollo sostenible e inclusivo en Santander y el nororiente colombiano.

Un modelo de articulacidon efectiva con el territorio descentraliza la Universidad, llevando
el conocimiento a los municipios y comunidades donde se evidencian las problematicas y
se gestan las oportunidades de desarrollo. Iniciativas como los Centros de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, reconocidos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
han demostrado que la presencia activa de investigadores en las regiones facilita la
apropiacién del conocimiento y potencia la generacién de soluciones contextualizadas. Por
lo tanto, fortalecer la capacidad de accién en municipios intermedios y zonas rurales de
Santander, promoviendo espacios de didlogo y aprendizaje con los actores locales, es el reto
para la UIS.

Finalmente, la transformacion del desarrollo territorial mediante la ciencia y la innovacidn
requiere un compromiso institucional sostenido. Asumir el liderazgo de la implementacién
de una agenda de investigacion alineada con las necesidades del territorio, promoviendo
una cultura de innovacién y participacién comunitaria es una gran oportunidad. En este
contexto, el fortalecimiento de capacidades locales, la promocidn de redes de colaboracién
y la transferencia de conocimiento deben convertirse en pilares estratégicos de la gestion
universitaria, consolidando a la UIS como un referente de impacto social y transformacién
territorial en Santander y el nororiente del pais.

2.3 Transformacidn digital: innovacion para la sociedad del futuro

La transformacién digital en la educacidon superior no es una opcién; es una necesidad
impostergable para garantizar la pertinencia y sostenibilidad de las universidades. La
Universidad Industrial de Santander (UIS), como institucion publica de referencia en el
nororiente colombiano, tiene el compromiso de liderar un proceso de innovacién educativa
que aproveche las potencialidades de la Educacién 4.0 (WEF, 2020), la ciencia de datos y las
tecnologias emergentes para responder a los desafios de futuro. Segun el informe de la
UNESCO (2022) sobre el Futuro de la Educacién Superior, las universidades deben
evolucionar de modelos tradicionales de ensefianza hacia ecosistemas de aprendizaje
flexibles, personalizados y que hagan uso de la inteligencia artificial, soportados en la
analitica del aprendizaje y la educacidn basada en competencias.

Uno de los aspectos fundamentales de esta transformacion es la integracién de la ciencia
de datos en la formacién académica y la investigacién. Segun el documento "El
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planeamiento educativo en la era de la Big Data" (BID, 2023), el anadlisis de grandes
volumenes de datos permite mejorar la toma de decisiones institucionales, personalizar la
ensefianza y desarrollar modelos predictivos para la mejora del desempefio estudiantil. En
consecuencia, la UIS debe fortalecer sus capacidades en Big Data, Machine Learning e
inteligencia artificial, como areas de formacién avanzada y herramientas para optimizar sus
procesos administrativos, académicos, de investigacion y extension.

\ ‘Av-uﬂu.s‘b\k\\ ‘ D g

La transformacién digital también demanda una profunda reforma en los procesos de
ensefianza y aprendizaje orientados hacia el desarrollo de competencias del futuro. Segin
el World Economic Forum (2023) en su informe “Future of Jobs”, las universidades deben
priorizar habilidades como el pensamiento critico, la resolucion de problemas complejos, la
alfabetizacién digital y la adaptabilidad a entornos tecnolégicos cambiantes. Esto implica
promover un enfoque interdisciplinario que prepare a los estudiantes para los desafios de
la automatizacidn, la robdtica y el trabajo colaborativo en entornos digitales.

En el marco del plan de gestién rectoral, la implementacién de estrategias basadas en IA
permitird potenciar la docencia, la investigacién y la extensiéon en la Universidad. Es
fundamental desarrollar capacidades institucionales para el uso responsable y ético de la
IA, asegurando que su aplicacion respete los principios de transparencia, equidad e
inclusion. La UIS debe liderar la formacion en competencias digitales para estudiantes y
docentes, promoviendo el uso de herramientas de aprendizaje automatizado, asistentes
virtuales educativos y analitica del aprendizaje como parte de su ecosistema académico. De
este modo, la Universidad fortalecerd su posicionamiento en la educacién superior del
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futuro, alineando sus estrategias con las tendencias globales y con las necesidades del
contexto colombiano.

La transformacién digital también conlleva responsabilidades éticas, que deben abordarse
desde una perspectiva critica en la educacién superior. Temas como la privacidad de los
datos, la transparencia en el uso de algoritmos, la ética en la inteligencia artificial y la lucha
contra la desinformacién deben ser parte integral de la formacion universitaria. Segun el
informe Revisién del Gobierno Digital en América Latinay el Caribe de la OCDE y CAF (2024),
las instituciones educativas juegan un papel clave en la promocién de competencias
digitales responsables, asegurando que los ciudadanos comprendan y gestionen de manera
ética la informacidon en entornos digitales, fortaleciendo asi la confianza publica en la
tecnologia.

Soportado en este contexto, la UIS debe posicionarse como una universidad del futuro,
capaz de liderar procesos de transformacién digital con un enfoque humanista e inclusivo.
Para ello, es fundamental consolidar una infraestructura tecnoldgica de vanguardia,
fomentar la educaciéon en competencias digitales, garantizar la equidad en el acceso a la
tecnologia y promover una ética digital responsable. Este proceso fortalecera la calidad
educativa y permitird a la Universidad consolidarse como un actor clave en la construccién
de una sociedad basada en el conocimiento y la innovacién.

2.4 Bienestar, inclusidn y cultura para la nueva universidad

Articular el bienestar, la inclusiéon y la cultura como pilares esenciales para una comunidad
universitaria equitativa y saludable es una tarea a continuar. La educacién transforma vidas
cuando garantiza entornos de aprendizaje seguros, accesibles y culturalmente
enriquecedores, incorporando la salud fisica y mental como parte de su misién diaria
(UNESCO).

Uno de los desafios mas urgentes en la educacion superior es la atencién a la salud mental
y el bienestar integral de la comunidad universitaria. Segun la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS, 2022)!, los trastornos de ansiedad, estrés y depresidon afectan
significativamente a los jovenes, lo que exige estrategias de prevencidn, intervencion
temprana y acceso a servicios de apoyo psicosocial. En este contexto, la Universidad
Industrial de Santander (UIS) ha adoptado la Politica de Salud Mental (UIS, 2022), la cual
busca fortalecer programas de promocion del autocuidado, reduccién del estigma y acceso
oportuno a atencién psicoldgica y médica. Su implementacién es clave para garantizar un

L https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/adolescent-mental-health
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entorno académico que minimice factores de riesgo y fomente el equilibrio entre estudio,
trabajo y vida personal.

La formacion humanista, el arte y
la cultura ocupan un papel central
en el desarrollo de una
universidad viva y conectada con

su territorio. La educacién
superior no puede limitarse a la
formacién técnica y cientifica,
sino que debe fomentar una
vision integral del conocimiento
que promueva el pensamiento
critico, la sensibilidad social y la
creatividad. Segun el informe
"Reimagining Our Futures
Together: A New Social Contract
for Education"” de la UNESCO
(2021), las universidades tienen la
responsabilidad de fortalecer la
formacién integral, garantizando
el acceso a actividades artisticas y
promover el patrimonio cultural
como estrategias clave para la
transformacién  social y el
desarrollo regional. En
consecuencia, la Universidad
Industrial de Santander (UIS)
debe consolidar programas que
integren la formacién humanistica en su modelo educativo, alineados con su Politica de
Culturas (UIS, 2023), garantizando el acceso a espacios culturales y fomentando la
diversidad de expresiones artisticas.

La actividad fisica y el deporte son esenciales para el bienestar de la comunidad universitaria
y la construccién de un sentido de identidad y pertenencia. La UIS debe fortalecer su
infraestructura deportiva y ampliar el acceso a programas de recreacion y actividad fisica
gue permitan a los estudiantes desarrollar habitos de vida saludable. De acuerdo con el Plan
de Accién Mundial sobre Actividad Fisica 2018-2030 de la Organizaciéon Mundial de la Salud
(OMS), las universidades desempefian un papel clave en la promocién de la salud a través
del deporte, la recreacion y el disefio de entornos que favorezcan la movilidad activa. En
linea con su Politica de Bienestar Institucional (UIS, 2023), la UIS debe consolidar nuevos
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espacios deportivos modernos y accesibles, fomentando una cultura del ejercicio y del
bienestar integral como parte de su compromiso con la calidad de vida de su comunidad
universitaria.

Ademas, la equidad y la inclusidn deben ser ejes transversales en la consolidacién de un
campus verdaderamente diverso y accesible. La UIS, a través de su Politica de Equidad de
Género (UIS, 2022) y su Politica de Educacion Inclusiva (UIS, 2019), tiene el reto de
garantizar condiciones que promuevan la igualdad de oportunidades, el acceso sin barreras
a la educacidn y la creaciéon de entornos seguros y respetuosos para toda la comunidad

universitaria. La implementacion efectiva de estas politicas es fundamental para construir
una universidad que refleje la pluralidad social y fomente la participacién de todas las
personas, sin distincion de género, capacidades o condiciones socioecondmicas.
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3. LA PROPUESTA DE GESTION RECTORAL 2025-2028

La educacidn superior publica enfrenta un punto de inflexién. Los impactos postpandemia,
la acelerada transformacion digital, la crisis climatica, los cambios en los modelos de
financiamiento universitario y la creciente desigualdad social han redefinido las condiciones
en las que operan las universidades. La globalizacién del conocimiento, la inteligencia
artificial y la automatizacion de procesos estan alterando la naturaleza del aprendizaje y el
futuro del trabajo, exigiendo a las instituciones educativas una capacidad de adaptacién sin
precedentes. En este contexto de profunda disrupcién, la Universidad Industrial de
Santander (UIS) debe consolidarse como un actor clave en la construccion de soluciones
innovadoras para los desafios de la regidn y el pais.

El Plan de Gestidon Rectoral 2025-2028 plantea una hoja de ruta que responde a esta nueva
realidad, articulando los principios misionales de la UIS con estrategias que garanticen su
sostenibilidad, pertinencia e impacto en la sociedad. La Universidad, ademds de fortalecer
su excelencia académica e investigativa, también debe transformar sus modelos de
formacién, mejorar su eficiencia institucional y profundizar su compromiso con la equidad,
la inclusion y la transferencia de conocimiento hacia el desarrollo territorial. Estos
propdsitos requieren decisiones estratégicas audaces y una gestion orientada a la
transformacién digital, la internacionalizacién y la creacién de entornos de aprendizaje
flexibles y centrados en el estudiante, inspirado, como mencioné antes, en el principio
orientador de dignificar el sentido de lo publico, como diferenciador y “carta de identidad”
de nuestra universidad.

Para enfrentar estos desafios, este capitulo desarrolla seis lineas estratégicas: Estrategia y
gestion para la excelencia institucional; Formacion integral e innovacion pedagédgica;
Investigacion, desarrollo e innovacién; Proyeccidén social y transformacion territorial;
Bienestar, diversidad y cultura: universidad para la vida; e Internacionalizacién y alianzas
globales. Estas lineas responden a los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2030 e integran las nuevas dinamicas globales que condicionaran la educacidn superior en
los proximos afos. La UIS se prepara para liderar este proceso de transformacion,
asegurando que la educacion publica siga siendo un motor de cambio, inclusion y desarrollo
sostenible para la sociedad.

3.1 Estrategia y gestion para la excelencia institucional

La Universidad Industrial de Santander se proyecta como una institucién lider en educacién
superior mediante un modelo de gestidon y gobernanza fundamentado en la excelencia, la
transparencia y la sostenibilidad. Para ello, fortalecera de manera continua la cultura de la
calidad en todos los niveles institucionales, consolidando una administracién agil,
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innovadora y eficiente. Este modelo, basado en la rendicion de cuentas, la optimizacién del
gasto y la mejora continua, garantizara la alineacion de las practicas institucionales con las
tendencias globales en educacién superior, promoviendo una gestion participativa y de alto
impacto. El fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidén (MIPG) sera clave
para avanzar en la optimizacion de procesos, simplificar tramites y mejorar la articulacién
entre las distintas dependencias de la Universidad. Se continuard apoyando una reforma
participativa del Estatuto General de la Universidad, promoviendo estructuras de gestién
institucional y de gestién del conocimiento mas flexibles y adaptables a los retos del futuro.

La reforma parcial del Estatuto se ha constituido en una oportunidad legitima de nuestra
comunidad en su deseo de ampliar los procesos de participacidn en los cuerpos colegiados
de la Institucidon (Consejo Superior, Consejo Académico, consejos de facultad, lpred, y
consejos de escuela).

La modernizacién y expansion de la infraestructura universitaria serdn estratégicas para
consolidar la UIS como un centro de referencia en investigacion y formacién de alto nivel.
Se priorizard la ampliacién, dotacion y actualizacién de laboratorios, espacios académicos y
zonas de aprendizaje colaborativo, incorporando tecnologias avanzadas de conectividad e
infraestructura TIC para fortalecer los entornos hibridos y digitales del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Entre los retos pendientes por alcanzar en la siguiente
administraciéon rectoral, para el fortalecimiento de la docencia y la investigacién de las
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facultades de Ingenierias, un edificio para la Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas y la
modernizacién de la infraestructura fisica de la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas, asi
como también la infraestructura deportiva de las sedes regionales para el bienestar y la
formacién integral de los estudiantes.

Se fortaleceran y desarrollaran repositorios digitales de la memoria institucional, disefiados
para preservar y gestionar de manera integral los registros administrativos, académicos,
investigativos y de extension. Estos repositorios estardn respaldados por avanzadas
herramientas de analitica de datos e inteligencia artificial, facilitando el acceso a la
informacién y optimizando la toma de decisiones estratégicas. Este enfoque garantizara la
conservacion del conocimiento institucional, promoviendo su uso eficiente para la
planificacion, la investigacion y la mejora continua de la Universidad.

Se disefara el Plan Prospectivo UIS-2050, un ejercicio estratégico de largo plazo construido
de manera participativa con la comunidad universitaria. Este plan definira escenarios de
desarrollo institucional alineados con las tendencias globales en educacién superior,
transformacion digital y sostenibilidad, para que la UIS responda a los desafios de esta
generacion y lidere la innovacién académica, cientifica y social en las proximas décadas.
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Para consolidar la transformacion digital de la Universidad se fortalecera el ecosistema
digital integrado, que articulara tecnologias avanzadas en analitica de datos e inteligencia
artificial (IA), entre otras, para una administracion agil, eficiente y basada en evidencia. El
marco de esta estrategia serd la implementacién de una plataforma digital unificada,
accesible desde cualquier dispositivo, que centralizard servicios académicos,
administrativos e investigativos, mejorando la experiencia de estudiantes, docentes,
investigadores y personal administrativo. Esta plataforma incorporard capacidades de
interoperabilidad, para la conexién fluida entre los distintos sistemas de informacién
institucionales y favoreciendo la toma de decisiones en tiempo real.

Se fortalecerdn los sistemas de gobernanza digital, promoviendo modelos de participacion
cualificada y deliberativa en los asuntos estratégicos de la Universidad, a través de
herramientas de colaboracién en linea, paneles interactivos y foros digitales con analisis de
tendencias y simulaciones de escenarios.

Se impulsard la adopcion de modelos de educacién hibrida e inmersiva, integrando
tecnologias emergentes como pueden ser realidad aumentada y simuladores, alineando la
UIS con las mejores practicas internacionales en educacién superior digital.

3.2 Formacion integral e innovacion pedagdgica

La UIS reafirma su compromiso con la formacidn integral de sus estudiantes, fortaleciendo
un modelo educativo que articula la excelencia académica con el desarrollo humano y
profesional. En concordancia con el Modelo Pedagdgico UIS212, la Institucién consolida un
enfoque centrado en el estudiante, la innovacién educativa y la construccién dialégica del
conocimiento, con el propdsito de responder a las dindmicas de un mundo en constante
transformaciéon. Este enfoque se traduce en estrategias que promueven el aprendizaje
autonomo, el pensamiento critico y la capacidad de resolucién de problemas en contextos
diversos. Como parte fundamental de la estrategia de apoyo a la implementacién del
Modelo Pedagdgico UIS21 en los procesos de ensefianza aprendizaje de la Universidad, se
disefiara el Diplomado Virtual “Modelo Pedagdgico” dirigido al profesorado vinculado a la
UIS mediante los diversos tipos contractuales.

2 Acuerdo 233 de 2021. Modelo Pedagédgico de la Universidad Industrial de Santander.
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En este horizonte, la Misidon Docencia UIS 2030, actualmente en construcciéon colaborativa,
guia la transformacién pedagdgica de la Universidad abordando cuatro retos estratégicos
articulados con el Modelo Pedagdgico UIS21 y los propésitos del Proyecto Educativo
Institucional. El primer reto propone identificar las dimensiones personales que inciden en
la relacién pedagdgica; el segundo se orienta a enriquecer el ejercicio profesoral desde la
identidad UIS; el tercero plantea orientar la docencia hacia un modelo centrado en el
estudiante; y el cuarto reto se enfoca en asumir e influir en los desafios del contexto global.

La innovacion pedagdgica en la UIS se beneficia mediante un ecosistema educativo que
potencia el uso de Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién (TIC) en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje. La digitalizacion de contenidos, la implementacién de
metodologias hibridas y el desarrollo de entornos virtuales de aprendizaje, enriquecen la
experiencia formativa y garantizan el acceso a recursos de calidad. En este contexto, la
Universidad avanzard en la consolidacion de plataformas inteligentes que faciliten el
aprendizaje personalizado, la analitica del desempefio estudiantil y la retroalimentacion,
promoviendo una educacién mas flexible e inclusiva.

Para ello se propone disefar e
implementar un modelo avanzado de
educacion virtual, hibrida y digital,
fundamentado en metodologias
innovadoras de aprendizaje adaptativo,
analitica del aprendizaje e inteligencia
artificial, asegurando su pertinencia y
calidad en el contexto de la educacién
superior 4.0.

El Sistema de Excelencia Académica de
la UIS (SEA-FPC)® se fortalece con
estrategias de diagndstico, orientacidony
acompafiamiento psicopedagdgico,
disefiadas para potenciar las aptitudes
cognitivas y socioemocionales de los
estudiantes. Estas acciones buscan
reducir brechas en el desempefio
académico, mejorar la retencion
estudiantil y fomentar el bienestar
integral de la comunidad universitaria.

3 Sistema de Excelencia Académica (SEA) - Programa de Fortalecimiento Pedagégico Cognitivo (FPC).
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Ademas, el SEA-FPC impulsara el disefio de actividades masivas de formacién en habilidades
cognitivas y preventivas, alineadas con las necesidades de los estudiantes de pregrado.

La ampliacién y diversificacion de la oferta académica constituye otro eje estratégico para
la formacion integral. La UIS fortalecera sus programas en niveles de pregrado y posgrado,
incorporando modalidades de presencialidad remota, educacién virtual y formacion
continua, con el fin de atender las demandas del contexto regional y nacional. Se impulsara
la creacidon de programas interdisciplinarios y el desarrollo de itinerarios flexibles de
aprendizaje, que permitan a los estudiantes disefiar trayectorias formativas adaptadas a sus
intereses y necesidades profesionales.

La equidad en el acceso a la educacién superior sera promovida mediante la expansién de
la cobertura en las subregiones del departamento y la articulacidon con instituciones
educativas locales. La Universidad implementard estrategias para ofrecer formacién
pertinente a las vocaciones socio-productivas de los territorios, contribuyendo al desarrollo
local y a la generacién de oportunidades para comunidades histéricamente marginadas. En
este sentido, se propone llegar a regiones y territorios de Santander, asi como la regién
nororiental del pais, para acompafiar el desarrollo de la Educacién Superior como un bien
comun de interés nacional en poblaciones que afrontan situaciones de riesgo vy
vulnerabilidad. Para el efecto, se fortalecerd la creacidn de nuevos programas de pregrado
en las sedes regionales y se profundizara la estrategia de articulacién educacién Media —
Universidad.

En linea con las tendencias globales en educacién superior, la UIS consolidara procesos de
aseguramiento de la calidad basados en el nuevo marco normativo del Sistema Nacional de
Acreditacién. Esto permitird fortalecer la evaluacidn por evidencias, garantizar la
pertinencia de los programas y mejorar la movilidad académica nacional e internacional. La
Institucion seguira promoviendo la internacionalizacién del curriculo, fomentando alianzas
estratégicas con universidades de prestigio y facilitando el acceso de sus estudiantes a
experiencias de aprendizaje global.

Finalmente, la Universidad potenciara su cultura docente mediante espacios de formacién
y actualizacién en metodologias innovadoras, con énfasis en estrategias de ensefianza
basadas en proyectos, aprendizaje colaborativo y la aplicacidon de tecnologias disruptivas.
Este proceso estarda acompainado de una gestion académica eficiente, que propenda por
condiciones dptimas para el ejercicio de la docencia y la consolidacién de una comunidad
universitaria preparada para afrontar los desafios actuales.
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3.3 Investigacidn, desarrollo e innovacién

Con el desarrollo de las tecnologias de informacion y comunicacién y el fortalecimiento de
la sociedad del conocimiento, la ciencia se constituyd en un factor determinante para el
desarrollo socioecondmico y la informacién en la materia prima fundamental para el
desarrollo del conocimiento, con lo cual la Universidad se transformdé en una de las
instituciones mas influyentes, en la medida en que alberga a la mayoria de investigadores y
cientificos, y por ende, produce buena parte del conocimiento cientifico y las innovaciones
tecnoldgicas que circulan globalmente.

Esto explica el desarrollo de la funcion misional de la investigacidon en las universidades
durante las ultimas décadas y las innovaciones resultantes con la introduccién del modo de
hacer ciencia y de la investigacion transformativa, las cuales dinamizan las formas de pro-
ducir conocimientos cientificos avanzados y especializados. El desarrollo de estas vertientes
de investigacién es la respuesta que a modo adaptativo propone la Universidad para
atender las demandas sociales que exigen una mayor pertinencia en los contenidos de la
ensefianza universitaria y un mayor compromiso con la resolucion de los problemas sociales
y econdémicos del area de influencia territorial. Igualmente, la sociedad demanda la
formacién de jévenes investigadores enfocados no solo en la resolucién de los grandes
problemas cientificos, el avance de las tasas de productividad de las empresas, la
competitividad de los territorios, sino también en la busqueda de alternativas de solucién a
los problemas sociales relacionados con la pobreza, la equidad y la inclusién y la crisis
ambiental que amenaza a la humanidad.

La Universidad Industrial de Santander ha venido participando activamente en las dinamicas
de transformacion de esta mision institucional al considerar la “investigacion e Innovacion
como ejes articuladores de las funciones misionales” y establecer como prioridades el
“Disefio de soluciones compartidas para atender prioridades nacionales y retos globales”,
asi como también la “Democratizacion del conocimiento para la transformacion social y el
logro del buen vivir” 4. Un nuevo avance en este sentido se logrd con el desarrollo de la
Misidon 6.0 “Saber para crecer en comunidad” (VIE, 2023-2024-2030) que fue una iniciativa
gue identificé agendas de investigacidon conforme a las principales necesidades de la region,
como un aporte al desarrollo, la transformacion social y la mejora de la calidad de vida de
las comunidades. Como resultado concreto de esta mision, el portafolio al cual nos tenia
acostumbrados la VIE cedid su lugar a la formulacion del Plan de Fortalecimiento de la
Actividades de Investigacion y Extensidn 2025, y ya se inicié la revisidn y actualizacién del

“ Los referentes basicos a considerar estan consignados en el Proyecto Institucional, asi como en los acuerdos,
principios y enfoques definidos en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2030 y el Plan de Gestion
Rectoral 2022-2025", (Porras, H., 2024).
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“Estatuto de Investigacidon”, vigente desde el 2011, para adaptarlo a las nuevas normativas
y necesidades sociales.

Para seguir avanzado en este sentido, es necesario referirse a dos conceptos que seran
parte de la gestion del conocimiento y de la agenda investigativa de la Universidad: la
investigacion transformativa y el desarrollo de la cultura del trabajo colaborativo a través
de las redes académicas, investigativas y cientificas.

A diferencia de las formas de investigacion tradicional que buscan comprender y explicar
determinados problemas a partir de la recoleccién, sistematizacién y andlisis de la
informacidn, la investigacién transformativa busca incidir directamente en las soluciones de
la problematica a través de los procesos en los cuales hay un involucramiento directo con
los actores e instituciones que hacen parte de las transformaciones de la problematica
objeto de analisis. La investigacidon transformativa busca entonces generar cambios
significativos mediante la investigacion, el desarrollo y la innovacién. Un enfoque de esta
naturaleza le permitiria a la Universidad trascender la cultura de los proyectos puntuales de
corto plazo y bajo impacto. También, incrementar las capacidades para construir
propuestas transformadoras a partir de estrategias colaborativas, mas horizontales y al
servicio de las comunidades en la resolucién de las problematicas de su entorno, todo lo
cual revertiria a la Universidad en un mayor reconocimiento y legitimacién social de su
funcidn y esencia (Rivas, J.I. (2021).

En cuanto hace referencia al establecimiento de una cultura del trabajo colaborativo, como
parte de la sociedad del conocimiento, la Universidad esta inmersa en un universo de
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informacién cuya manejo y comprension trasciende las capacidades individuales y aun la de
los mismos grupos de investigacion. Con el surgimiento y consolidacién de la web 2.0, se
potenciaron las redes de trabajo colaborativo hasta el punto que actualmente resulta dificil
imaginar la existencia de cientificos, investigadores o grupos de investigacién que no
participen activamente en alguna red de investigacion tematica, maxime cuando la
Universidad, como institucién, deberd “transmitir, masiva y eficazmente, un volumen cada
vez mayor de conocimientos tedricos y técnicos evolutivos, adaptados a la civilizacion
cognoscitiva, porque son las bases de las competencias del futuro”(Moisés Wasserman,
2021).

En la medida en la que las redes de trabajo colaborativo “emergen como estructuras vitales
para catalizar la colaboracién, el intercambio de ideas y la creacidn conjunta de saberes”
(Cudina, 2021), estas redes se consideran por lo tanto como esenciales en los procesos de
fortalecimiento de la formacion para la investigacidn, y de la investigacion misma con la
conformacion de equipos de trabajo de caracter interdisciplinario, interinstitucional e
inclusive internacionales. Las redes de investigacion también fortalecen las capacidades
para la formulacion, gestiéon y ejecucion de proyectos que aborden la resolucion de
problemas complejos y que, por lo tanto, requieren de enfoques multiples. Acorde a lo
anterior, el establecimiento y funcionamiento de las redes de trabajo colaborativo serd una
prioridad para la UIS en el futuro inmediato.

Con la conviccidon de que la sociedad y la economia del futuro estard fundamentada en el
conocimiento y que la Universidad en su actividad misional de investigacion establece “la
apropiacidn, utilizacién, creacidn, transferencia y divulgacién del conocimiento, con el fin
de contribuir al progreso sostenible, mejorar la calidad de vida de la comunidad y fortalecer
una sociedad democratica, participativa y comprometida con la equidad social y que sobre
este estard fundamentado el desarrollo”, resulta fundamental fortalecer la gestién del
conocimiento’. Dados los principios y objetivos de la Politica de Investigacién, una de las
preocupaciones centrales en la siguiente administracién rectoral serd el fortalecimiento
permanente del Sistema de Investigacion.

Para el efecto se tendrdn las siguientes actuaciones institucionales:

e Fomentar la investigacidn, la innovacion y la gestion del conocimiento para contribuir al
logro de altos niveles de desarrollo con equidad, responsabilidad vy justicia social. La
gestion del conocimiento y lainnovacién seran priorizadas y se estimularan con acciones

5 Asi ha quedado consignado en multiples documentos institucionales como la Politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion (Res. 16 1 5 de pe 2024), el Plan de Fortalecimiento para la Investigacion y la
Extension (VIE, 2025), La Misidn de Investigacion 6.0 “Saber para crecer en comunidad”, la Politica de
Investigacién (ACSU 046 DE 2020), el Proyecto Institucional (ACSU, 026 de 2018), el Plan de Desarrollo
Institucional (ACSU 047 de 2019), el Estatuto de Investigacion (ACSU, 043 de 2011), etc.
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estratégicas orientadas a la generacidn, apropiacidn, preservacion, transformacién y
transferencia del conocimiento, asi como la promociéon de la creatividad como
competencia esencial para la innovacion.

Fortalecer la relacién entre docencia e investigacion y entre las diferentes areas
académicas y disciplinares para abordar problemas complejos desde multiples
perspectivas y generar soluciones innovadoras. Se promoveran espacios formales e
informales para la ideacion, experimentacidon y transferencia del conocimiento; se
consolidaran las auxiliaturas y practicas de investigacion; y se impulsara el desarrollo de
la regidn mediante la generacion y aplicacién del conocimiento, y la promocidn de la
innovacion.

Desarrollar la Mision 6.0 “Saber para crecer en comunidad”, considerando que los
consejos de escuela deben establecer y actualizar las lineas de investigacion para la
realizacion de los trabajos de grado en modalidad investigacién de los estudiantes de
pregrado, y que igual acontece con los estudiantes de maestria de investigacién vy
doctorado. Cada unidad académica (Escuela) debera establecer un reto con metas de
impacto social y/o comunitario a lograr en un periodo no mayor de tres afios. Este
proyecto formara parte de la articulacion Universidad-Sociedad. Al final, para la
presentacion de resultados, la Universidad organizard la socializacion de resultados en
un evento de caracter nacional e internacional.

Fortalecimiento de la estructura institucional de la VIE, mediante la organizacion de las
direcciones y dependencias alrededor de las dos funciones misiones Investigacion y
Extension, asi como de la transferencia de conocimiento y la innovaciéon y el
emprendimiento. Los objetivos de esta organizacién estan relacionados con la
consolidacién del Parque Tecnolégico de Guatiguara como un ecosistema de innovacién
y conocimiento, la generacién de mayores capacidades para la estructuracién ejecucion
de los macro proyectos de investigacién y proyectos estratégicos (convocatorias
nacionales y cooperacion internacional).

3.4 Proyeccidn social: alianzas estratégicas y transformacion territorial

Para fortalecer la proyeccién social y el impacto territorial de la Universidad es fundamental

consolidar un modelo de relacionamiento estratégico que trascienda la participacion en

espacios de concertacion. En este sentido, se plantea una serie de iniciativas estructuradas

en torno a la articulacién efectiva con actores regionales, la generacidon de conocimiento

aplicado, la innovacion y el desarrollo sostenible.

Estas acciones buscan potenciar el liderazgo institucional en la formulaciéon de politicas
publicas, la transferencia de tecnologia, la educacion continua y la construccion de redes de
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colaboracién interinstitucionales. Asimismo, se prioriza la descentralizaciéon académica, el
fomento del emprendimiento basado en el conocimiento y la implementacién de modelos
de aprendizaje avanzados, asegurando que la Universidad contribuya de manera tangible a
la solucién de problematicas estructurales en los territorios.

A continuacion, se relacionan las principales propuestas:

Potenciar el liderazgo de la UIS en el disefio y ejecucion de politicas publicas,
promoviendo la gobernanza participativa, la equidad de género, los derechos humanos,
la memoria histérica y la justicia social, a través de iniciativas como el Consultorio
Juridico, el Centro de Conciliacién y AMOVI, entre otros®.

Ampliar la extensidon universitaria bajo un enfoque integral de innovacién social y
transferencia de tecnologia, asegurando su alineacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)” y los retos del desarrollo territorial, priorizando la solucidén de
problemadticas estructurales en comunidades vulnerables.

Definir e implementar la politica de regionalizacion mediante la descentralizacién
estratégica de la oferta académica y el fortalecimiento de los campus regionales como
nodos de desarrollo territorial, alineados con las dinamicas productivas y las
necesidades del talento humano en cada subregién®, considerando el papel de la
regionalizacidn universitaria a la luz de la articulacién de la oferta académica en cada
territorio con los avances en investigacion y extension logrados por las unidades
académicas de la Universidad, para generar capacidades en la regién, las provincias y
los territorios.

A partir de las capacidades institucionales promover los didlogos en clave de paz y
justicia social como mecanismo conducente a la configuracidn de agendas territoriales
de extensiéon con enfoque inclusivo, intercultural y diferencial. Promover Ila
participacién directa de lideres empresariales y sociales, y de grupos comunitarios
diversos con los que se pueden construir agendas territoriales de investigacion,

6 Convenio con la Fiscalia General para aplicar justicia reparativa y restaurar el tejido social.

7 Participacién en el Nodo Norandino de Cambio Climatico y en la Mesa de Bosques de Santander, reactivacién
de la cadena productiva agroalimentaria de la guayaba en Santander y Boyacd, en alianza con AGROSAVIA y
el Ministerio de Agricultura, estudios de prefactibilidad de 14 proyectos viales para Santander, en alianza con
el Departamento de Santander. Contrato de licenciamiento con una empresa de biotecnologia para generar
productos en el sector agroindustrial, Programa Presidencial Sonidos para la Construccion de Paz, entre otros.
8 Ademas de los nuevos programas de pregrado de ciclo completo en la sede del Socorro (Ingenieria de
Construccién, Arquitectura Bioclimatica), entre las 29 propuestas de intencién de creacion de nuevos
programas académicos que ha aceptado el Consejo Académico para su estudio, figuran dos nuevos programas
para la sede de Malaga y dos para Barrancabermeja.
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innovacion y transferencia de conocimiento de cara a afrontar los desafios globales que
encaramos como sociedad y como pais.

Transformar el Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia (IPRED) en un
centro de formacidon para el desarrollo territorial, con un enfoque en educaciéon
continua, aprendizaje a lo largo de la vida y formacidon en competencias estratégicas
para la gestidon del desarrollo sostenible, con el apoyo de infraestructura digital,
educacion hibrida y plataformas tecnoldgicas, tales como: LMS (Learning Management
System), microcredenciales y tecnologias inmersivas, asi como estrategias para la
certificacidon de habilidades especificas y la creacién de centros digitales en zonas rurales
con financiamiento mixto o modelos de cooperacion.

Fomentar el emprendimiento con base en el conocimiento y la innovacion tecnoldgica,
promoviendo la creacidn y escalamiento de startups universitarias, incluida las definidas
en Colombia como Spin-Off gestadas en las IES (ACS 007 de 2020) y modelos de negocio
disruptivos con alto valor agregado.

Impulsar la creacién del Instituto para la Transicion Energética Justa del nororiente
colombiano, como parte de la red de institutos que se crearan en Colombia para la
transicion energética. El Instituto estara fundamentado en las fortalezas institucionales
de la UIS (capital humano, experticia investigativa, laboratorios) y sus capacidades para
establecer alianzas estratégicas interinstitucionales e interdisciplinarias con los actores
del sistema energético nacional. Integrara la investigacion aplicada con la solucion de
problemas transversales identificados para el pais. Acorde a sus potencialidades, serd
un escenario para el desarrollo de trabajos de campo y escenarios de practicas.

Reconfigurar el Instituto de Estudios Interdisciplinarios y Accion Estratégica para el
Desarrollo (IdEAD, ACSU 31 de 2017) como un observatorio de analisis prospectivo y un
centro de pensamiento estratégico, orientado a la generacién de inteligencia territorial
y la formulacién de modelos de desarrollo basados en el conocimiento y la innovacion.

Implementar estrategias de divulgacidon cientifica, transferencia de conocimiento y
apropiacién social del saber, orientadas a fortalecer la capacidad de toma de decisiones
en sectores estratégicos, optimizando la relacidon entre academia, sociedad civil y sector
gubernamental (ACSU, No. 026 de 2018, aprobacién Proyecto Institucional).

Consolidar la presencia institucional en espacios de concertacion académica y de
politicas universitarias (ASCUN, SUE, UNIRED), y fortalecer los vinculos con el sector
empresarial y entidades territoriales para la formulacion y gestion de proyectos
estratégicos de desarrollo regional mediante mesas técnicas interinstitucionales.
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e De la representacion a la accidn: fortalecer la vinculacion directa con comunidades
organizadas, asociaciones productivas y empresarios locales, facilitando asistencia
técnica, formacidn aplicada y acceso a tecnologias emergentes.

e Promover la ejecucidon de proyectos estratégicos y consultoria especializada para
estructurar y gestionar iniciativas de desarrollo territorial con impacto, respaldadas por
esquemas de financiamiento variados, tales como cooperacion mixta, publica o
internacional.

e Formular un Sistema de Evaluacidn de Impacto Institucional que permita medir el efecto
de la Universidad en los territorios, ajustando estrategias para garantizar una
transformacion efectiva y sostenible.

3.5 Bienestar, diversidad y cultura: universidad para la vida

La consolidacién de un entorno universitario integral requiere de un enfoque estratégico
que garantice el bienestar, la inclusién y el desarrollo cultural de toda la comunidad
universitaria. Para ello, se propone la creacién de la Vicerrectoria de Bienestar Universitario,
que asuma la implementacion y articulacion de las diversas politicas institucionales®
orientadas a la equidad, la
salud, la cultura y la calidad
de vida en la Universidad,
etc. Esta nueva estructura
permitira  fortalecer la
ejecucion de normativas ya
establecidas, optimizando
la gestion de las unidades
de Bienestar Estudiantil,
Departamento de
Educacién Fisica y Deporte
y la gestion cultural, entre
otras.

? Politica de Bienestar Institucional; adoptada mediante el Acuerdo del Consejo Superior No. 030 del 24 de
julio de 2023; Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo; implementada mediante la Resolucidon No. 0098 del
23 de enero de 202; Guia Institucional de Uso de Lenguaje Inclusivo y Libre de Discriminacion; publicada en
2023; Politica de Salud Mental; establecida por el Acuerdo del Consejo Superior No. 058 del 12 de diciembre
de 2022, Politica de Culturas; formalizada mediante el Acuerdo del Consejo Superior No. 017 de 2021; Politica
de Educacién Inclusiva; establecida por el Acuerdo del Consejo Superior No. 032 de 2019; Politica de Equidad
de Género; adoptada con el Acuerdo del Consejo Superior No. 022 de 2018; Politica de Grupos Culturales;
establecida por el Acuerdo del Consejo Superior No. 005 de 2015, entre otras.
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En este marco, se impulsaran cinco ejes estratégicos: (i) Bienestar y salud integral,
promoviendo programas de salud fisica y mental que refuercen la calidad de vida en los
campus; (ii) Diversidad e inclusion, asegurando que la UIS sea un espacio accesible y
equitativo para comunidades diversas; (iii) Formacidn humanista, incorporando
competencias éticas, filosoéficas y culturales en la formacién académica; (iv) Cultura y arte
para el desarrollo regional, posicionando a la UIS como un epicentro cultural de Santander
y el Magdalena Medio, y (v) Seguridad y salud en el trabajo, consolidando un ambiente
laboral 6ptimo. Con esta iniciativa, la Universidad fortalecera su identidad institucional y se
consolidard como un referente en la promocién de valores humanistas, el respeto a la
diversidad y el bienestar integral de su comunidad.

A continuacidn, se relacionan algunas propuestas:

e Estrategias para la ampliacion de la planta de personal docente y administrativo. En
concordancia con las disposiciones emanadas del gobierno nacional, se propone el
disefio e implementacidon de estrategias orientadas a la ampliacién de planta para la
vinculacion de personal que ha prestado sus servicios a la UIS bajo modalidades como
catedra, ocasional, prestacién de servicios o empleado publico temporal. Se destaca que
el disefio de las estrategias sera el resultado de un trabajo de construccién colectiva en
el que se involucren los diferentes grupos de interés. Este proceso abarcara, entre otras
etapas, la caracterizacion del personal, el estudio de necesidades y los ajustes
necesarios a la normativa relacionada con los procesos de seleccién y la destinacién o
consecucion de recursos para ello. La implementacién de la estrategia velara por que,
bajo el principio de mérito y conforme a la Constitucién, se priorice la vinculacion de
aquellas personas que hayan mantenido una relacién laboral con la UIS durante anos
previos en modalidades distintas a la de planta.

e Bienestar y salud integral: un ecosistema de bienestar para la comunidad universitaria.
La Universidad debe ser un espacio donde el bienestar fisico, mental y emocional sean
prioridad, incorporando tendencias globales en salud integral. Se promoveran campus
biofilicos con infraestructura sostenible, espacios de relajacién y meditacidn, y entornos
gue fomenten la actividad fisica y la nutricidn saludable. Ademas, se desarrollara una
estrategia de bienestar digital, con acceso a plataformas interactivas para temas tales
como mindfulness y ergonomia digital, adaptadas a los nuevos desafios del trabajo y la
educacion hibrida.

e Fortalecimiento, defensa y mantenimiento del sistema de seguridad social en salud de
la Universidad, administrado por la Universidad a través de la Unidad Especializada de
Servicios de Salud (UISALUD), mediante la formulacion y acompafiamiento de iniciativas
legislativas que garanticen la permanencia de los regimenes especiales, la obtencion de
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ingresos para financiar los servicios y, entre otros aspectos, la posibilidad de recobro de
procedimientos y tratamientos de alto costo derivados del sistema de seguridad social.

Diversidad e inclusién: una universidad accesible y equitativa para todos. La UIS sera un
modelo de inclusiéon y accesibilidad, incorporando tecnologias y metodologias
innovadoras para garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso, la permanencia
y el desarrollo de toda la comunidad universitaria.

Formacidn humanista: ética y pensamiento critico en la era digital. En un mundo
marcado por la automatizacion y la inteligencia artificial, la formacién de profesionales
con pensamiento critico, sensibilidad social y liderazgo transformador es mas crucial
gue nunca, para lo que se adoptaran acciones encaminadas a explorar temas tales como
dilemas en bioética, derechos digitales, sostenibilidad y ética de la inteligencia artificial.

Cultura y arte para el desarrollo regional: creatividad y patrimonio como motor de
innovacion social. La Universidad Industrial de Santander cuenta con una sélida
trayectoria en la promocion del arte y la cultura, a través de sus grupos artisticos,
festivales, espacios de divulgacién y centros culturales. Con el propdsito de consolidar
este legado y proyectarlo hacia el futuro, se implementara un Plan Integral de
Fortalecimiento Cultural. Se robusteceran eventos emblematicos, potenciando su
impacto regional y nacional. Ademas, se impulsard la internacionalizacion de la cultura
UIS mediante intercambios y residencias artisticas con universidades y centros
culturales de otros paises.

La UIS serd un eje cultural y creativo para Santander y el nororiente colombiano,
impulsando un ambiente de arte y cultura que dinamice el desarrollo humano y social
de la regidn. Se promoveran estrategias encaminadas a la innovacion cultural, donde
artistas, investigadores y emprendedores puedan desarrollar proyectos que integren
patrimonio, arte digital y tecnologia inmersiva. Se fomentara la recuperacién y
digitalizacién del patrimonio cultural, a través de plataformas interactivas que permitan
preservar y divulgar la riqueza histérica y arquitectdnica de la regién.

Con estas iniciativas, la UIS se proyectard como una universidad innovadora, incluyente y

humanista, alineada con las tendencias globales en bienestar, diversidad y cultura,

garantizando una experiencia universitaria enriquecedora y transformadora para toda su

comunidad.

3.6 Internacionalizacidn y alianzas globales

El Ministerio de Educacidn Nacional considera que la internacionalizacion de la educacién

superior brinda elementos que nutren la armonizacion de los curriculos con estandares
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internacionales; fortalece la gestién e identidad institucional para la insercién de las IES en
contextos globales; fortalece los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y
extensidn con proyeccion internacional; agrega valor a las diversas propuestas educativas;
promueve el desarrollo de competencias internacionales, interculturales y globales para la
formacioén de ciudadanos del siglo XXI; forma talento humano competente a nivel global;
contribuye a la movilidad académica y cientifica de estudiantes y profesores; logra la
interaccidon y reconocimientos con comunidades extranjeras; y contribuye al desarrollo
académico, econémico y social del pais!?. (MinEducacion, 2022).

La universidad, por su parte, considera que los objetivos de la internacionalizacién deben
ser los de “Promover la formacidén integral y el desarrollo de las competencias requeridas
para la identificacidn, analisis y propuestas de solucién de los desafios del mundo” e
“Impulsar la generacion, adecuacién y transmisién del conocimiento, asi como la proyeccién
social, mediante la insercion de la UIS en entornos colaborativos sin fronteras”
(Lineamientos para la internacionalizacién de la UIS, 2022).

Como se puede observar, la internacionalizacién va mucho mas alla de la simple firma de
convenios o de facilitar la movilidad de estudiantes y profesores —desde y hacia el pais-,
para convertirse en un reto institucional que busca el intercambio de conocimientos vy la
cooperacion internacional, a través de la integracién en redes de cooperacion; la
internacionalizacién de la investigacion con el desarrollo de iniciativas conjuntas de
investigacidon e innovacién; la internacionalizacion del curriculo; la profundizacién del
programa de plurilingismo vy la interculturalidad, etc. En alguna medida Ia
internacionalizacién de la educacion superior promueve la integracién de la academia
colombiana al contexto global, la formacién de talento humano competente para enfrentar
los retos de la globalizacidn, el desarrollo de una verdadera sociedad del conocimiento
impacta en el desarrollo social y econdmico del pais (MinEducacién, 2022).

En esta materia, la Universidad ha orientado el enfoque de la internacionalizacién en el
exterior, que comprende la movilidad de personas, instituciones, servicios y politicas;
aungue recientemente hay una mayor preocupacién por lo que se conoce como “la
internacionalizacién en casa”, la cual incorpora la internacionalizacién del curriculo, la
instauraciéon de un programa de plurilingliismo e interculturalidad para fortalecer la
comunidad académica, la investigacion y la extension; y la cooperacién y las alianzas
estratégicas que permiten la construccidn de capacidades y la generacidon de conocimiento
con multiples actores. Recientemente, también se menciona la internacionalizaciéon
soportada en tecnologias digitales como un pilar fundamental que fusiona las anteriores
dimensiones para crear movilidades virtuales, proyectos COIL (Collaborative Online
International Learning) y clases espejo, entre otros.

10 Ministerio de Educacién Nacional (2022). Nota orientadora Internacionalizacién
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En este contexto es necesario mencionar el desarrollo de algunas acciones concretas que
se realizardn durante la vigencia del presente plan de gestidn rectoral:

e Formular la politica de internacionalizacion de la Universidad Industrial de Santander, a
partir de los lineamientos para la internalizacién establecidos en 2022 y de los enfoques
modernos de la internacionalizacion de la educacion superior.

e Fortalecer el vinculo con los egresados mediante la creacion de espacios de coworking
creativo, trabajo colaborativo y la expedicién del Pasaporte UIS, que facilite su
integracion y colaboracién con las actividades institucionales en las diversas sedes
regionales de la UIS.

e Implementar un sistema integral de gestion de redes de colaboracién académica,
cientifica y tecnolégica (redes de investigacion y trabajo colaborativo), articulando los
grupos de investigacién con plataformas nacionales e internacionales, en funcién de la
generacion de impacto en los dmbitos regional, nacional y global. Este programa sera
gestionado por Relaciones Exteriores, con el acompafiamiento de las vicerrectorias
Académica y de Investigacién y Extension para los asuntos propios de las funciones
misionales que les competen.

e Promover la vinculacién de estudiantes extranjeros, profesores visitantes e
investigadores en el ejercicio de las funciones misionales.

e Fortalecer, en doble via, los programas de movilidad profesoral y estudiantil, asi como
las pasantias y estancias posdoctorales de los profesores.

e Fortalecer las capacidades institucionales del Programa de Internacionalizacién como
estructura de apoyo de los procesos conducentes a la acreditacidon internacional de los
programas académicos de la Universidad Industrial de Santander.

e Fortalecer en la comunidad UIS las competencias en lenguas extranjeras, a través del
programa de Plurilingliismo e Interculturalidad.

e Apoyar la celebracion de eventos cientificos internacionales que permitan fortalecer la
imagen global de la Universidad, con la presencia de investigadores de gran
reconocimiento.
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