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Mi gestion hara énfasis en aquellas metas que inicialmente se plasmaron en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), en
los planes y proyectos de desarrollo regional y nacional, haciendo énfasis en
aquellas metas que desarrollan las labores académico — administrativas y que
coinciden con la interpretacion de la funcion de la Universidad como un Centro
Académico publico, convocando a la participacion activa y decisoria de la
Comunidad Universitaria, generando espacios de participacion democrética directa
gue contribuyan a construir una real comunidad académica.

MARCO CONCEPTUAL

Colombia es un Estado Social de derecho, en el que los derechos de los ciudadanos
no solo deben ser promulgados, sino que el Estado tiene el deber de intervenir en
la vida social, econdémica, politica, cultural y ambiental para que estos derechos se
hagan efectivos para todos los habitantes. (C.P. art 1°).

Dentro del conjunto de los derechos figura la educacion y la Constitucion Nacional
lo contempla como un derecho y un servicio publico que tiene una funcién social,
con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas
bienes y valores de la cultura. (C.P. art 67°).

La educacion formard integramente al colombiano en el respeto a los derechos
humanos, a la paz, y a la democracia; en la practica del trabajo y la recreacion, para
el mejoramiento cultural, cientifico, tecnologico y para la proteccién y conservacion
del medio ambiente.

Es por ello que planteo que la UIS como Universidad publica debe ser un proyecto
social educativo de formacion integral, de indole cientifico y tecnolégico,
democratico, participativo, cultural, ambiental y de gran interés general.

Los elementos que constituyen un ESTADO son, un territorio definido, la poblacion
activa y participativa, el gobierno, como institucion politico administrativa que debe
administrar los recursos materiales y humanos con objetivos generales y el
reconocimiento internacional.



El gobierno conforma un poder delegado por el pueblo soberano y constituye el
conjunto de Instituciones que forman la organizacién politico —administrativa, que
debe administrar los recursos publicos en forma eficiente y eficaz, en procura de
objetivos sustentados en el interés general de toda la poblacion colombiana.

En ese sentido la Universidad (UIS), es una Institucion Publica de caracter
educativo, académico y cultural de nivel superior en la piramide educativa y a su
cargo esta el ofrecimiento y el desarrollo del derecho y el servicio de la educacion
superior en la region y en el pais, y por lo tanto esta en el deber de contribuir a
ofrecer el derecho y el servicio educativo superior ampliando la cobertura con
calidad a una poblacién en continuo crecimiento.

PLAN DE GESTION RECTORAL

DIMENSION ACADEMICA:

e Ampliacion de la cobertura y mejoramiento de la calidad mediante el
ofrecimiento de mayor nimero de cupos en los programas de pregrado y
posgrado existentes y nuevos en la sede central y en las sedes regionales.

e Aumentar la planta docente con calidad, para atender la mayor cobertura en
pregrado y posgrado.

e Aumentar el porcentaje de graduados tanto en la modalidad presencial como
a distancia, para disminuir la desercion universitaria sin prejuicio de la calidad
académica.

e Reforzar los programas bajo la modalidad educacion a distancia y virtual de
calidad para ofrecerla en las zonas alejadas, como una manera de contribuir
a una de las tareas de formacion basica del posconflicto.

e Mejorar la infraestructura, dotacién, equipos, materiales didacticos y
laboratorios que son necesarios para el ejercicio de la docencia con calidad
y un mejor bienestar estudiantil, profesoral y de sus trabajadores y
empleados en la sede central y en las sedes regionales.

e Promover una continua formacién y capacitacion del personal docente,
administrativo y trabajadores en las diferentes disciplinas cientificas,
tecnoldgicas y técnicas, que ofrece la Universidad, gestionando ante el MEN,
becas y apoyo financiero, subsidios y créditos condonables.



Facilitar y apoyar la movilidad de profesores y estudiantes, a nivel regional,
nacional e internacional para mejorar pedagodgica y cientificamente al
personal docente, profesionales y trabajadores, profundizando en la ciencia
y la tecnologia y participando en eventos nacionales e internacionales para
conocer otras experiencias pedagodgicas, cientificas, tecnolégicas y
administrativas.

Gestionar convenios de intercambio y cooperacion académica con otras
universidades regionales, nacionales e internacionales, para facilitar los
procesos y tramites, presentando a su personal académico, cientifico vy
administrativo para estudios de pregrado, maestria y doctorado.

Reducir la relaciéon del nimero de estudiantes por profesor, para mejorar la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, elevando la calidad con fines
cientificos y tecnoldgicos.

Garantizar una contratacion laboral docente, administrativa y de trabajadores
justa y equitativa que dignifique y estimule el trabajo, en el sector educativo
superior.

Promover el debate académico y cientifico sobre la pedagogia en la
docencia, en la profesionalizacion de los programas de formacién cientifico y
tecnolégicos y sobre las licenciaturas, valorando el aporte pedagogico,
cientifico y tecnolégico necesarios en una Institucion de Educacion Superior.

Acompafar el proceso de acreditacion Institucional de la Universidad con
propdsitos de formacién de su planta académico-administrativa, en general
para los programas de pregrado, posgrado, maestria, doctorado Yy
posdoctorado, promoviendo una politica educativa de mejoramiento integral,
basada en la autonomia universitaria que se nos ha confiado.

DIMENSION DE LA INVESTIGACION:

Promover y apoyar un proceso permanente de investigacion cientifica y
tecnolégica, que transmita, que genere, transforme y adecue el
conocimiento, para enriquecer la docencia y contribuir desde la ciencia, la
tecnologia y la cultura a la relacion Universidad —Estado - Empresa.



e Apoyar organizativa, financiera y logisticamente a personas, grupos y centros
de investigacion en las diversas convocatorias de Colciencias y de
instituciones publicas y privadas.

e Acompafar y facilitar la gestion de las solicitudes y el otorgamiento de
registros académicos, cientificos, tecnoldgicos vinculantes con el desarrollo
econdmico del pais, institucionalizando su aporte mediante patentes que
institucionalicen los resultados de las investigaciones tedricas y aplicadas
como parte de un proceso Institucional conjunto.

e Promover y apoyar financiera y logisticamente la realizacion de foros,
congresos, seminarios, eventos académicos nacionales e internacionales de
indole econdmica, politica, social, ambiental, internacional, nacional, regional
como contribucién efectiva al crecimiento y al desarrollo del pais.

e Incrementar la inversion para la adecuacion, la dotacion, la modernizacion
de las bibliotecas y el mantenimiento de laboratorios, como apoyo para una
investigacion de calidad.

e Estimular la conformacion de grupos y centros de investigacion en todos los
programas académicos, estimulando la promocion del desarrollo tedrico en
las ciencias bésicas y aplicadas, en ingenieria, en las ciencias humanas y en
las ciencias de la salud, generando un ambiente de correlacion entre la teoria
y la practica bases del conocimiento.

e Gestionar recursos, para fortalecer el programa de capital semilla, en el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia, en Colciencias aplicaAndolos en la UIS, el
programa de incubadora de empresas, y programas de emprendimiento,
para apoyar y contribuir a la alianza Universidad — Estado y empresa
vinculando profesores, egresados, estudiantes, abriendo un horizonte de
mayor amplitud, en la creacién y sostenimiento de empresas, para que
potencien el crecimiento econdmico del pais y la regién y brinden mejores
posibilidades de inversién y empleo de sus egresados, aportando la UIS su
conocimiento, al desarrollo del pais.

e Mejorar la infraestructura de apoyo para la formacion y la investigacion tanto
a nivel de pregrado, posgrado, maestria y doctorado.

DIMENSION EXTENSION SOCIAL:



Promover y apoyar el desarrollo de actividades de promocién, cultural, social,
econdmico y medio ambiental, aportando desde lo académico y cultural a la
relacion entre la comunidad, Universidad, Estado y Empresa.

Desarrollar actividades pedagdgicas, cientificas y tecnoldgicas de integracion
con los colegios e Instituciones educativas de la region, para acercar a los
docentes y estudiantes de la Educacion Basica y Media a la Universidad,
aceptando el reto y las dificultades que implican el conocimiento cientifico y
tecnoldgico, consolidando la piramide educativa.

Realizar actividades académicas e investigativas que acerquen la
Universidad a la comunidad de la region y del pais, en lo urbano y lo rural,
aportando en los procesos y tareas que contribuyan a cerrar la brecha
econdmica, social y politica y a la formacion de una sociedad mas justa y
equitativa.

Continuar en el desarrollo de la politica Institucional, cultural, deportiva y
cientifica, a nivel de formacion, organizando los diversos estamentos a través
de grupos, delegaciones y selecciones deportivas, recreativas y
competitivas.

Incrementar los programas de movilidad, regionales, nacionales e
internacionales para abrir procesos que fomenten investigaciones, pasantias,
intercambios y practicas de estudiantes, profesores y comunidad
universitaria.

Apoyar el programa de movilidad profesoral de profundizacion e
investigacion, bajo la modalidad de intercambios y pasantias para docencia
e investigacibn promoviendo intercambios y practicas cientificas,
tecnolégicas y empresariales.

Fortalecer la participacion de docentes y estudiantes en las discusiones
cientificas y tecnolégicas, como representantes de la institucion, como
también en otros eventos sociales y politicos a nivel nacional e internacional.

Fortalecer la participacion de estudiantes, docentes, empleados vy
trabajadores, como representantes de la Institucion en los diferentes niveles
y eventos nacionales e internacionales, de caracter cientifico y tecnolégico,
economico, social, politico y ambiental.



e Contribuir a la consolidacion del parques cientificos y tecnoldgicos de ciencia
y tecnologia como apoyo para la docencia y la investigacion con miras a la
innovacion y la adaptacion tecnolOgica, que aporten a la alianza Empresa —
Estado — Universidad, fortaleciendo la autonomia académica.

e Concretar la aprobacion de los proyectos de inversion ya formulados y
revisados sobre:

» Infraestructura, laboratorios, material bibliografico, mobiliario, redes
tecnoldgicas y material audiovisual en las sedes de Barbosa, Socorro,
Méalaga, Barrancabermeja, Floridablanca y San Gil.

» Convenio UIS - Findeter: ampliacion de los servicios y de la
infraestructura fisica de la Sede del Socorro, Malaga,
Barrancabermeja, San Gil, Barbosa.

» Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion de las sedes
regionales.

o Reforzar el bilingliismo, mediante la creacion y apoyo de programas de
Idiomas a través del Instituto de Lenguas en todas las sedes de la UIS.

DIMENSION BIENESTAR UNIVERSITARIO:

e Continuar con el mejoramiento y el mantenimiento de la infraestructura fisica,
tecnoldgica y la dotacion de la division de Bienestar Universitario, para un
mejor servicio de apoyo a la comunidad universitaria para apoyar la calidad
y el rendimiento educativo.

e Aumentar la cobertura, la calidad y el mantenimiento de los servicios
ofrecidos por la Division de Bienestar Universitario, en comedores,
residencias, salud, actividad deportiva y recreativa, en Bucaramanga como
en las sedes regionales.

e Apoyar las iniciativas de formacién de grupos culturales organizados por los
estudiantes tanto en la sede central como de las sedes regionales.

e Realizar encuentros estudiantiles integrales para estudiantes y la comunidad
universitaria, para que conozcan e interactien con personas cientificas,
tecnolégicas y expertas sobre los novedosos usos y la normatividad de
nuevas tecnologias de la informacion involucrandolas en el desarrollo
cientifico y tecnoldgico.



e Ampliar la cobertura de los servicios de Bienestar Universitario a otros
estamentos de la comunidad universitaria, como los docentes, empleados y
trabajadores.

e Fortalecer la vinculacién de UISALUD en la UIS, en lo pertinente a su propio
sistema de seguridad social en salud.

e Apoyo a la creacion, mejoramiento y dotacion de los centros de estudio, para
el desarrollo de actividades académicas, complementarias de formacion
profesional.

e Facilitar la iniciativa de los estudiantes para la creacién de revistas
académicas, especializadas, pertinentes a su formacién personal y la
creacion del periédico estudiantil.

e Organizar conversatorios sobre el conocimiento y la responsabilidad
econdmica, social, politica y ambiental, que contribuya a un mejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad universitaria y a un mayor rendimiento y
bienestar.

e Apoyar la organizacion y realizacion de eventos sociales, deportivos y
recreativos haciendo uso de las instalaciones de la Universidad.

e Apoyar a la Division Cultural de la Universidad, para que se ofrezcan a la
comunidad universitaria y al publico en general, eventos artisticos y culturales
de integracién y proyeccién politica y social.

e Organizar campafias preventivas de salud y contra el consumo de sustancias
psicoactivas.

e Concurso para promocionar juegos de mesa y campo, integradores,
innovadores, recreativos y deportivos tradicionales y no tradicionales bajo la
division de actividades deportivas y culturales.

DIMENSION ACADEMICO — ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:

e Gestionar ante el Gobierno Nacional, ante el Ministerio de Educacion
Nacional, ante los entes territoriales, ante las organizaciones y entidades
empresariales el financiamiento adecuado y suficiente de aumento de los



ingresos totales de la UIS, para financiar los programas y metas misionales
de la Universidad y alcanzar niveles de excelencia y calidad que el Ministerio
de Educacion exige.

La gestion administrativa se desarrollara en articulacién con el Plan Nacional
de Desarrollo, los planes nacionales de educacion, de ciencia y de
tecnologia, gestionando frente a ellos los recursos necesarios sustentados
en los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional PEI, el Plan de
Desarrollo Institucional PDI 2025-2028, el plan de Mejoramiento a partir de la
evaluacion anual PM, el Programa Anual de Gestion PAG, por el modelo
administrativo financiero contable, los lineamientos de la Ley de Educacion
Superior y la Constitucion Politica y los que el ministerio presente fijando
siempre una posicion educativa publica de apoyo y avance a los diversos
programas educativos a nivel superior.

Gestionar ante el gobierno nacional, el cumplimiento de los acuerdos
pactados con la comunidad universitaria, los estudiantes, los docentes, los
profesionales, los empleados y trabajadores, acordados con el gobierno
nacional, como el programa de gratuidad de la educacion, el apoyo al
bienestar universitario, la formalizacion laboral y los apoyos a los jovenes en
su proceso de educacion y formacién profesional.

Revisar el reglamento de convivencia y disciplina estudiantii con la
participacion de la comunidad universitaria.

Revisar el Estatuto General de la UIS, con la participaciéon de la comunidad
universitaria, respetando la autonomia universitaria consignada en la ley y la
participacion de los estamentos que conforman el ofrecimiento del programa
educativo con calidad.

Revisar los procesos y mecanismos electorales para la conformacion de
Organismos Académicos — Administrativos de la UIS, con la participacion de
la comunidad universitaria.

Revisar el programa de formalizacién laboral, iniciado para mejorar las
condiciones laborales y sociales, cumpliendo las normas legales de
contratacion laboral, promocion, reconocimiento y bienestar consagrados en
los derechos de los estudiantes, profesores, profesionales, empleados y
trabajadores, propiciando por una mejor equidad y justicia social acorde con



el hacer y con la participacion y responsabilidad de la comunidad
universitaria.

Revisar el modelo de vinculacion y contratacién de los docentes de planta,
para acercar la valoracion de su trabajo con otras instituciones publicas
regionales y nacionales, como medio para vincular profesores de alta calidad
docente e investigativa.

Revisar el modelo de vinculacion y contratacién de los docentes de cétedra
para mejorar las condiciones de reconocimiento salarial, que conduzca a
mejorar la calidad de la docencia de la UIS.

Se revisara el modelo académico—administrativo de la Universidad Industrial
de Santander, con miras a que las actividades administrativas sean de apoyo
y facilitadores de las actividades académicas.

Estimular las buenas relaciones entre los directivos de la UIS con las diversas
organizaciones de la comunidad universitaria a través de los cuales se
expresan y participan en la administracion y en la politica general y sectorial
de la UIS.

DIMENSION INTERNACIONALIZACION

Promover la vinculacién de la UIS con universidades e instituciones
educativas nacionales e internacionales para elevar la calidad de la
educacion y la investigacion, mediante la presentacion y la participacion de
sus estamentos, en la construccién y modernizacion pedagogica, cientificas
y tecnoldgicas nacionales e internacionales.

Promover la vinculacion de los docentes y los estudiantes con programas de
ciencia y tecnologia que eleven la calidad de la formacién educativa y
cientifica en la UIS y contribuyan con el desarrollo cientifico y tecnolégico,
necesario para el crecimiento de la estructura productiva del pais en los
diferentes sectores, que constituyen el producto nacional bruto, total y
sectorial, aplicados que inciden en la productividad de la mineria, agricultura,
ganaderia, industria y servicios, y que acompafian la inversién de capital y la
generacion de trabajo, para que con su teoria y practica se contribuya con un
real desarrollo sostenido del pais.
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e Gestionar con el apoyo del gobierno nacional y con instituciones
internacionales, eventos que estimulen, el desarrollo cientifico y tecnolégico,
gue requiere el aparato productivo del pais, como interpretacion cientifica y
tecnoldgica a la solucion de la crisis econdémica, social, politica y ambiental.
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