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PLAN DE
GESTION
RECTORAL

Este Plan de Gestion Rectoral se pone a
consideracion de la comunidad universitaria y
todos los integrantes de la sociedad que
consideran a la Universidad Industrial de
Santander como el proyecto cultural mas
importante del Nororiente Colombiano. Esta
propuesta ha sido elaborada con el apoyo de
varios sectores de la Universidad, incluidos
profesores y estudiantes de diferentes
Facultades, asi como otros miembros de Ia
Comunidad Universitaria.
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1. Candidata: Profesora Dra.
Elena Stashenko

Elena Stashenko, profesora de la Universidad
Industrial de Santander (UIS) con mas de 40 anos
de experiencia, ha dedicado su vida a transformar
la educacion publica desde la docencia, la
investigacion, la extension y la gestion
estratégica. Colombiana por adopcion
—nacionalizada en  corazdén, temple vy
pensamiento—, combina su vision enriquecida
por el rigor cientifico en el campo de la quimica
analitica con un arraigo profundo en Santander,
consolidandose como una lider probada en el
liderazgo y la coordinacion de equipos
multidisciplinarios y proyectos de alto impacto
cientifico, técnico, que han involucrado
comunidades rurales. Su capacidad para
convertir retos en oportunidades la ha
posicionado entre el 2% de cientificos mas
influyentes del mundo (Stanford/Elsevier 2024 ).
Elena Stashenko ha recibido numerosos
reconocimientos y premios nacionales e
internacionales. Se destaca no solo por su
excelencia académica, sino por una gestion
académico-administrativa transformadora que
articula lo local con redes globales.

Fue nombrada Académica de Numero de la
Academia Colombiana de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales, maxima distincion que
reconoce su trayectoria y aportes al avance
cientifico del pais.

Como lider  del Centro Nacional de
Investigaciones para la Agroindustrializacion de
Especies Vegetales Aromaticas y Medicinales
Tropicales (CENIVAM), ha coordinado a mas de
150 investigadores de 25 instituciones nacionales
e internacionales, administrando presupuestos
multimillonarios con transparencia, eficiencia y
rigor. Bajo su liderazgo, se han ejecutado
proyectos con colaboracion internacional
financiados por Minciencias, logrando 14
patentes en areas clave como biotecnologia y
sostenibilidad, incluso durante los desafios de la
pandemia.

Su legado trasciende lo académico: ha formado a
mas de 200 estudiantes de pregrado y decenas
de postgrado (maestria, doctorado), ademas de
técnicos y profesores de diversas disciplinas,
forjando equipos que hoy son referentes
globales. Elena Stashenko demuestra que la
ciencia de alto impacto se construye con ética,
colaboracion y una vision que convierte recursos
en progreso tangible para Colombia vy
Latinoameérica.



2. Presentacion

Nuestra universidad enfrenta hoy grandes retos
gue debemos abordar de manera integral. Esto
exige que las actividades de docencia,
investigacion 'y extensidon contribuyan al
desarrollo de la region y el pais, favorezcan la
equidad y permitan reducir la desigualdad,
mitiguen las brechas sociales, territoriales y de
género, y lleven a cabo propuestas de paz y
armonia social, asi como alternativas viables y
sostenibles para mejorar la calidad de vida y
dignidad de toda la poblacion colombiana y
santandereana.

Las democracias en todo el mundo enfrentan
riesgos crecientes debido al avance de
movimientos que promueven el autoritarismo, el
negacionismo y la exclusion. La inteligencia
artificial, aunque con un potencial transformador
en la mejora de nuestras vidas en el ambito
material, amenaza también el empleo de las
proximas generaciones si no se regula y gestiona
de manera adecuada. El resurgimiento del
proteccionismo econdmico, junto a discursos
anti-inmigracion y de odio, han fragmentado a
las comunidades de todo el mundo y limitado el
intercambio de saberes, conocimientos vy
experiencias.




El surgimiento de retdricas anticientificas,
manifestadas principalmente en el
negacionismo del cambio climatico, ponen en
riesgo la construccion de un conocimiento soélido
y fundamentado en los principios de busqueda
de la verdad y pensamiento critico, que
historicamente ha promovido la universidad.
Graves conflictos geopoliticos y comerciales
tienen un impacto directo sobre la educacion, la
investigacion y el desarrollo social. Las guerras
actuales han generado crisis humanitarias,
desplazamiento forzado de miles de personas y
una reconfiguracion de las relaciones
internacionales. A su vez, la guerra comercial
entre China y Estados Unidos afecta las cadenas
globales de suministro y el acceso a la tecnologia
e Iinsumos esenciales para la investigacion
cientifica y la innovacién. En Colombia, el
resurgimiento y la persistencia del conflicto
armado en el nororiente y suroccidente del pais,
la violencia contra lideres sociales y la disputa por
el territorio, siguen limitando el acceso a la
educacion, especialmente a la educacion
superiory el desarrollo de las comunidades, y que
la universidad como motor del desarrollo
regional y nacional no puede ignorar.



En este contexto, la universidad enfrenta
desafios significativos, tanto a nivel global, como
en Colombia y nuestra region, que afectan su
calidad, accesibilidad y pertenencia. A nivel
mundial la matricula en educacion superior ha
experimentado un crecimiento notable, con
proyecciones de llegar a 549 millones de
estudiantes en el 2040. Este incremento plantea
retos en términos de infraestructura, calidad
educativa y financiamiento. A pesar de los
avances en diversidad e inclusion, persisten
desigualdades en el acceso a la educacion
superior. El uso de tecnologias emergentes,
como la inteligencia artificial, ha llevado a un
aumento de fraude académico, lo cual pone en
riesgo uno de los valores mas importantes de la
universidad, su integridad.

En Colombia, la desercidn universitaria es un
problema persistente. Segun datos del Ministerio
de Educacién Nacional, cinco de cada diez
estudiantes que ingresan a la educacion superior
no culminan sus estudios, lo cual afecta
principalmente a estudiantes de estratos
socioecondmicos bajos. Ademas, la universidad
tiene problemas de financiamiento.

El aporte del presupuesto nacional a las
universidades es sélo del 0.45% del PIB, uno de
los mas bajos de América Latina, mientras que,
por ejemplo, Chile destina un 2.6% del PIB en

educacion superior y gratuidad de la educacion.
A su vez, se han afectado la calidad educativa y la
empleabilidad de los egresados. La falta de
preparacion académica y de competencias
desde etapas previas a la educaciéon superior han
repercutido en |la desercion del sistema
educativo formal, la informalidad laboral y el
desempleo juvenil. Segun datos del Observatorio
Laboral para la Educacion (OLE) sélo 3 de 4
graduados se vinculan al mercado laboral formal
al proximo ano de su graduacion, lo cual
representa que mas de 100 mil graduados por
afo no logran conseguir un empleo formal.

Abordar estos problemas es crucial para
garantizar que la educacion universitaria cumpla
su papel fundamental en el desarrollo social,
econdmico, cientifico y cultural de Colombia, que
valore su caracter publico, garantice el respeto
por los derechos humanos y la educacion
publica, e impulse el desarrollo de conocimiento
como principal activo de la universidad. En
consecuencia, esta propuesta de plan rectoral
estructurado en 12 ejes estratégicos, busca que
volvamos a centrar nuestra universidad en un
proyecto colectivo, insertado en las necesidades
urgentes de la sociedad y que responda a los
grandes retos de nuestro pais. Queremos un
renacer de la UIS.



3. Contexto actual de
la universidad

(Diagnodstico institucional breve)

La Universidad Industrial de Santander (UIS), el
mayor proyecto cultural del Nororiente
Colombiano. Es reconocida como una prestigiosa
institucion publica en Colombia con 77 anos de
historia que enfrenta desafios y oportunidades
en un escenario marcado por profundas
transformaciones educativas, demandas
crecientes de innovacion y exigencias urgentes
de democratizacion, humanizacion y equidad
social.

La inversion de la Universidad se ha mantenido
en el periodo 2020-2024 en torno al 30% del
presupuesto de la UIS. El presupuesto de la
universidad ha fluctuado entre 431-539 SMMLYV,
dinero del cual la Universidad ha invertido entre
141,3-156,5 SMMLV de sus egresos. Sin embargo,
estas inversiones se han  concentrado
principalmente en infraestructura fisica. En
relacion con 2020, el area fisica de la universidad
incremento en 43.35%.




Aungue estas iniciativas son positivas, persisten
preocupaciones internas relacionadas con la
deficiencia de algunos acabados y problemas
estructurales posteriores, como filtraciones e
inundaciones, la poca planeacion en adecuados
criterios de accesibilidad para personas con
movilidad reducida, la falta de un fondo de
prevision con recursos financieros para el
mantenimiento sostenible de las edificaciones y
la insuficiente dotacion de equipos y recursos
Mmateriales adecuados para la actividad
académicay cientifica, lo que limita la efectividad
real de tales inversiones.

La Universidad ha crecido en su infraestructura
material. Sin embargo, necesita aumentar su
planta profesoral. Actualmente, la UIS dispone de
un numero de 926 profesores de Tiempo
Completo Equivalente (TCE), de los cuales 548
son de carrera y 39 ocasionales de ciclo comun; la
gran masa esta compuesta por profesores hora
catedra y tutores. Con 22069 estudiantes de
pregrado, la relacion de estudiantes de pregrado
por profesor en la UIS es de 23,83. Sin embargo,
en 2016-01 contaba con una planta de 911,15
profesores de TCE, de los cuales 530 eran de
carrera, con 16215 estudiantes, para una relacion
de 17,80 estudiantes de pregrado por profesor de
TCE.2



Esto demuestra que el crecimiento en cobertura
Nno ha estado acompanado con un aumento real
de la planta profesoral.

La inversion de cuantiosos recursos economicos
en infraestructura fisica y aumento de Ila
cobertura no se ha traducido en mejoras en la
calidad educativa de sus egresados, ni en la
produccion cientifica, como se aprecia en las
clasificaciones recientes, en cuyas posiciones
destacadas deberia figurar la UIS como una
universidad de excelencia. Los ultimos resultados
globales de las pruebas Saber PRO del ano 2024
se mantuvieron en el mismo puntaje de 172
obtenido en 2020, con la ubicacién de nuestra
universidad por fuera de las 10 mejores
universidades de Colombia, razén por la cual se le
considera buena, en lugar de excelente3.

La financiacion de la investigacion en la
universidad ha sido enfocada mas en
infraestructura fisica que en garantizar
condiciones Optimas para la investigacion,
innovacion y transferencia del conocimiento. La
disminucion de los recursos para esta mision ha
impactado negativamente la financiacion de
proyectos de investigacion, asi como la calidad y
la pertinencia de la producciéon cientifica de la
Universidad. Esto impide a la UIS posicionarse
como una Universidad de excelencia y de
investigacion, con la consecuente reduccion de
proyectos de investigacion, como se evidencia en
el hecho de que de 138 proyectos en 2018 se paso
a tan solo 88 proyectos en 2024 y a un numero
mucho menor para 2025.

En el periodo de 2018-2024, y debido a la falta de
inversidon en equipamiento y apoyo a proyectos
de investigacion, el impacto de las publicaciones
y productividad de la Universidad ha sido muy
bajo. De acuerdo con la base de datos Scopus,
durante este periodo, la Universidad solo ha
incrementado de 0.88 a 113
publicaciones/profesor y de 482 a 605 en el
Nnumero total de publicaciones, con promedios de
1.09 + 0.10 publicaciones por profesor y de 582
publicaciones por ano durante este periodo,
alcanzando un maximo de 642 publicaciones en
el ano 2019.



La financiacion de la investigacion en la
universidad ha sido enfocada mas en
infraestructura fisica que en garantizar
condiciones 6ptimas para la investigacion,
innovacion y transferencia del conocimiento. La
disminucion de los recursos para esta mision ha
impactado negativamente la financiaciéon de
proyectos de investigacion, asi como la calidad y
la pertinencia de la produccioén cientifica de la
Universidad. Esto impide a la UIS posicionarse
como una Universidad de excelencia y de
investigacion, con la consecuente reduccion de
proyectos de investigacion, como se evidencia en
el hecho de que de 138 proyectos en 2018 se
paso a tan solo 88 proyectos en 2024% y a un
nUumero mucho menor para 2025.

En el periodo de 2018-2024, y debido a la falta de
inversion en equipamiento y apoyo a proyectos
de investigacion, el impacto de las publicaciones
y productividad de la Universidad ha sido muy
bajo. De acuerdo con la base de datos Scopus,
durante este periodo, la Universidad sélo ha
incrementado de 0.88 a 1.13
publicaciones/profesor y de 482 a 605 en el
numero total de publicaciones, con promedios
de 1.09 # 0.10 publicaciones por profesor y de 582
publicaciones por ano durante este periodo,
alcanzando un maximo de 642 publicaciones en
el ano 2019.5



Todo lo anterior ha provocado que las
clasificaciones globales y de investigacion de la
Universidad hayan empeorado en los ultimos
anos. Segun los datos globales de Scimago
Institutions Rankings del 2025, la UIS ni siquiera
esta entre las mejores 100 universidades de
Latinoamérica. Alcanza solo el puesto 101 en
Latinoamérica y 10 a nivel nacional. Sin embargo,
lo preocupante es que en la ultima década no
solo hemos caido de forma sostenida en las
clasificaciones globales sino también en la
actividad cientifica (Ver Figuras1y 2).

Existe un creciente malestar en la comunidad
universitaria respecto al modelo actual de
gobernanza institucional, percibido como
reticente al dialogo concertado. Es centralizado y
autocratico, particularmente en lo relacionado
con la toma de decisiones por parte de la actual
administracion rectoral. Este modelo ha
generado restricciones considerables a la
autonomia de las unidades académicas vy
administrativas, lo que dificulta su capacidad
para responder de manera agil y efectiva a las
necesidades especificas del trabajo académico y
cientifico.®
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En respuesta a esta situacion, se avanza en una
reforma del Estatuto General de la UIS, cuyo
propdsito fundamental es democratizar |Ia
Universidad mediante una gobernanza mas
participativa e inclusiva. La comunidad
académica reclama especialmente un Consejo
Académico fortalecido y verdaderamente
colegiado, capaz de representar de manera
legitima los diversos intereses y visiones
académicas que conviven en la UIS. Esta reforma
institucional busca descentralizar el poder de
decision, fortalecer la transparencia en la gestion
y fomentar |a participacion efectiva de
estudiantes, profesores, egresados y personal
administrativo en la definicion de politicas
universitarias.

Mundial

Ranking
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La UIS enfrenta hoy un desafio urgente y
fundamental: recuperar el respeto y la dignidad
de la comunidad universitaria como pilares
esenciales de su mision académica, investigativa
y de extension. Para lograrlo, es imperativo
implementar un modelo de gestion donde la
excelencia académica sea inseparable de una
ética institucional coherente con la naturaleza de
la universidad publica.. Esto implica no solamente
fortalecer la investigacion de alto impacto o
modernizar la administracion, sino reconstruir
profundamente una cultura universitaria que
valore el didlogo abierto, el reconocimiento
mutuo, las diferentes formas de pensamiento, la
cooperacion efectiva y el trabajo colaborativo,
como practicas cotidianas.
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La Universidad Industrial de Santander tiene la
oportunidad uUnica de equilibrar la inversion en
infraestructura fisica con la reconstruccion de
una cultura institucional participativa vy
democratica. Al asumir estos desafios con
determinacion, la UIS podra reafirmarse como
una institucion lider, comprometida con el
desarrollo integral y sostenible, y con la
formacion de profesionales éticos capaces de
enfrentar con éxito los retos sociales y globales
del siglo XXI.

La UIS requiere un reequilibrio estratégico que
priorice el talento humano, impulse un cambio
de enfoque en la inversion en infraestructura
para fortalecer su dimension tecnoldgica,
restablezca su liderazgo cientifico-cultural vy
reconstruya su identidad como institucion al
servicio de Santander y Colombia.



4. Objetivos generales del
plan de gestion rectoral

4.1 Fortalecer la convergencia de Saberes

Fortalecer la formacion integral, actualizada e
innovadora, mediante la formulacién de

programas académicos pertinentes y flexibles
que preparen profesionales éticos, competentes
y comprometidos con el desarrollo social,
econémico y cultural.

4.2 Promover la consolidacion del ecosistema
académico y cientifico - potenciar Ila
investigacion y la innovacion con impacto
local y proyeccién global

Promover la generacion, aplicacion vy
transferencia de conocimiento cientifico vy
tecnoldégico, gracias al fortalecimiento de
infraestructuras investigativas, redes
colaborativas internacionales y programas que
estimulen la produccion intelectual y Ia
innovacion.




4.3 Fomentar la influencia de la universidad en
la sociedad, enfoque social, cultural y
académico

Posicionar a la UIS como un centro académico
dinamico de extension, cultura y patrimonio,
abierto permanentemente a la sociedad,
mediante la creacion y el fortalecimiento de
espacios que garanticen el didlogo entre la
universidad y la comunidad regional, nacional e
internacional. Desde esta perspectiva, la UIS
debe consolidarse como un actor clave en la
formulacion de soluciones a los grandes retos
contemporaneos, para que se convierta en el
lugar donde se generen, validen y proyecten
modelos de desarrollo energético, ambiental,
social, sanitario, cultural y econdémico, que
contribuyan al bienestar colectivo y al progreso
sostenible.

s
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4.4 Incrementar la visibilidad y el desempefiio
internacional de la UIS

Implementar estrategias concretas para elevar la
presencia de la universidad en las clasificaciones
internacionales mediante el fortalecimiento de la
calidad docente, el incremento de la produccion
cientifica de alto nivel y la promocién efectiva de
la colaboracion internacional.

14

4.5 Garantizar el respeto, el bienestar y el
desarrollo personal de los miembros de Ila
comunidad Universitaria

Implementar politicas y programas efectivos que
garanticen el bienestar académico, emocional y
social de estudiantes, docentes y personal
administrativo, con el fin de fomentar un entorno
respetuoso, inclusivo, equilibrado y saludable

para todos los miembros de la institucion.
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5. RenacES UIS
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5.1 Principios orientadores

Renacimiento institucional: La UIS se
compromete con un proceso profundo vy
auténtico de transformacion y revitalizacion en
todos sus ambitos. Este principio guiara
acciones orientadas a renovar practicas,
estructuras y procesos que Iimpulsen el
desarrollo integral y sostenible de la institucion,
a partir de la construccion de consensos
colectivos.

Reconciliacion: La reconciliacion institucional
guiara esfuerzos dirigidos a reconstruir vy
fortalecer vinculos de confianza y colaboracion
entre todos los actores de la comunidad
universitaria. A través del diadlogo abierto,
constructivo y respetuoso, se abordaran
conflictos o diferencias para avanzar unidos
hacia objetivos comunes.

Transparencia: La transparencia sera el
cimiento indispensable para recuperar vy
mantener la confianza institucional. Todos los
procesos académicos, administrativos vy
financieros se llevaran a cabo con claridad y
rendicion publica de cuentas, mediante la
implementacion de evaluaciones abiertas y
colegiadas mediante paneles interdisciplinarios
para asegurar la calidad y eficacia de los
proyectos institucionales.
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Inclusion: La inclusion sera la garantia efectiva
de equidad y participacion, al valorar |Ia
diversidad como una fortaleza institucional. La
UIS adoptara mecanismos innovadores para
facilitar el ingreso y permanencia de
estudiantes  provenientes de  contextos
educativos diversos, con la promocion de la
interaccion intergeneracional y la garantia de
la participacion activa de distintos grupos de
interés en la vida universitaria.

Equidad de género: La Universidad Industrial
de Santander sera un actor determinante para
lograr la igualdad material de las mujeres en |a
sociedad. La equidad de género sera un eje
transversal. La paridad serd un objetivo para la
conformacién de la alta administraciéon, asi
como la garantia de construccion de un
ambiente libre de violencia de género en la
comunidad universitaria. La academia
participara activamente en la evaluacion de
indicadores de |la mujer egresada en el mundo
laboral.

Pensamiento critico y  cientifico: La
investigacion sera el motor fundamental del
desarrollo institucional académico de Ia
universidad. Con ello se promovera Ila
generacion de conocimiento con impacto
regional, nacional e internacional, se impulsara
una cultura investigativa abierta, colaborativa y



creativa, con el acceso equitativo a recursos e
infraestructuras avanzados, la formacion
continua de investigadores y la retencion del
talento humano que se forma en la UIS.
Democracia: La democracia orientara las
dinamicas de participacion y gobernanza
institucional. Se fortaleceran mecanismos
democraticos para la toma de decisiones, al
promover espacios permanentes de didlogo,
escucha activa y consulta abierta con
estudiantes, docentes, personal
administrativo y egresados. Esto asegurara
gue la voz de la comunidad universitaria sea
tomada en cuenta para avanzar
conjuntamente en el desarrollo institucional.
Descentralizacion: La descentralizacion
permitira una gestion mas cercana, equitativa
y efectiva, gracias al reconocimiento de las
particularidades de las Unidades Académicas
Administrativas. Se fortaleceran la
descentralizacion de las Escuelas, Facultades
y el IPRED, con lo cual se asegurara que la UIS
Mmantenga una presencia relevante y activa en
diferentes territorios, para que contribuya
directamente a su desarrollo integral.
Sostenibilidad: La sostenibilidad sera un
criterio esencial que guiara todas las acciones
institucionales. La Universidad Industrial de
Santander asumira la responsabilidad de
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integrar el cuidado ambiental, la responsabilidad
social y la viabilidad financiera en cada una de
sus decisiones y procesos. Este compromiso
permitird construir una institucion resiliente,
capaz de responder proactivamente a los
desafios ambientales y sociales, mediante la
educacion y la sensibilizacion permanente de la
comunidad universitaria para promover el

desarrollo sostenible local, regional y global.




5.2 Valores

Respeto por los demas y por los derechos
humanos, especialmente los de profesores,
administrativos, estudiantes, personal de apoyo
y egresados, independientemente de su
condiciéon o creencia.

Reconocimiento del esfuerzo, la dedicacion y
las contribuciones de profesores,
administrativos, estudiantes, personal de apoyo
y egresados. Se promovera una cultura
institucional en la que el mérito y las
realizaciones individuales y colectivas sean
debidamente visibilizadas y valoradas.
Dignidad de cada miembro de la Comunidad
Académica al garantizar su bienestar integral y
su desarrollo pleno.

Justicia con compromiso institucional con la
equidad, con la certezade que todas las
decisiones y procesos sean imparciales vy
equitativos.

Sentido de pertenencia con fomento de la
participacion activa en el quehacer académico,
cultural y el compromiso con los fines de la
Universidad.

Innovacion con promocion continua de la
creatividad y la busqueda permanente de
mejores formas de cumplir con los ejes
misionales docencia, investigacion y extension.
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Solidaridad y cultura ciudadana como un
compromiso colectivo con una comunidad
universitaria fundamentada en la solidaridad, la
empatia y la cooperacion mutua. Este valor
impulsa el renacer institucional desde una
cultura ciudadana fortalecida, que promueva la
responsabilidad social y una convivencia

armonica que trascienda a la vida universitariay
genere impacto positivo en la sociedad.




5.3 ;Qué implica renacer?
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Rescatar y valorar los logros de nuestros
predecesores para revitalizar la excelencia
académica y el florecimiento cultural, para
propiciar asi un nuevo desarrollo de nuestra
Universidad.

Entender los desafios del siglo XXI, como la
globalizacién, la tecnologia, la inteligencia
artificial, la sostenibilidad y la inclusion.
Abordar problemas histéricos como la falta de
recursos, la desconfianza en la gestion, la
exclusion social o la desconexion con las
necesidades del entorno.

Retomar principios fundamentales de la
excelencia académica, como la ética, la
transparencia y el compromiso social.
Convertirse en un referente de cambio, no solo
en la formacion académica, sino también en la
investigacion, la innovacion y el impacto social.




5.4 Renacer inmediato

Gobernanza transparente y participativa:
construiremos una gobernanza basada en
mecanismos abiertos y democraticos al
fortalecer la confianza institucional mediante
una gestion transparente, decisiones
colegiadas y participacion efectiva de todos los
miembros de la comunidad universitaria.
Investigacion e innovacion con impacto social:
potenciaremos la investigacion como un pilar
fundamental, orientada a generar soluciones
practicas y eficaces para problemas sociales y
productivos concretos, lo que posicionara a la
UIS como un actor relevante en el desarrollo
regional y nacional.

Educacion transformadora y pertinente:
impulsaremos una oferta académica
actualizada, flexible e innovadora, que

transforme la vida de los estudiantes y los
prepare integralmente para enfrentar con éxito
los desafios actuales y futuros.

Inclusion y equidad: promoveremos el acceso
equitativoy la permanencia exitosa de todos los
sectores sociales, especialmente de aquellos
historicamente excluidos, para de este modo
construir una comunidad universitaria diversa,
justa e inclusiva.
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Racionalizacion burocratica: implementaremos
un plan integral de racionalizacion para la
simplificacion y mejora de los tramites
administrativos en la Universidad, con el

objetivo de facilitar la participacion efectiva y
segura de todos los miembros de la comunidad
en la vida institucional.
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5.5 Renacer sostenido

- Bienestar con calidad de vida: priorizaremos
programas institucionales integrales que
garanticen  salud mental, alimentacion
adecuada y espacios apropiados de convivencia
y desarrollo personal para fortalecer asi un
ambiente propicio para el cumplimiento
efectivo de las funciones misionales de Ia
universidad.
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Internacionalizacion y cooperacion:
promoveremos un proceso gradual, estratégico
y sostenible de internacionalizacion, basado en
solidas alianzas internacionales, lo que
enriquecera significativamente la formacion
académica, la investigacion y la visibilidad
institucional global.

Tecnologia \Y transformacion digital:
implementaremos una estrategia institucional
clara para la transformacion digital gradual y
efectiva de los procesos académicos,
investigativos y administrativos para reducir
brechas digitales y asegurar el acceso
equitativo de toda la comunidad universitaria.

. WA




5.6 Renacer visionario

Sostenibilidad ambiental: ideraremos acciones
frente a la crisis climatica y ambiental, con la
promocion de un campus sostenible que no
solo reduzca su impacto ambiental, sino que
también sensibilice, eduque y empodere a toda
la comunidad universitaria en temas
ambientales.

Cultura y arte: fortaleceremos integralmente la
dimension cultural y artistica, mediante el
reconocimiento de su papel esencial en Ia
formacion integral de estudiantes, profesores y
administrativos, y en la construccion de una
comunidad universitaria vibrante, creativa e
innovadora.

Compromiso con la paz: asumiremos de
manera decidida y profunda un compromiso
activo con la construccion de paz, al reconocer
el papel fundamental de la universidad en un
pais como Colombia, y a partir de la promocion
de acciones educativas e investigativas que
aporten a la reconciliacion social y al desarrollo
sostenible del territorio en el largo plazo.
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6. Ejes estratégicos
de gestion




6.1 Gestion y Excelencia
Académica

La gestion y la excelencia académica se
orientaran hacia la consolidacion de un entorno
universitario innovador, inclusivo y competitivo,
enfocado en brindar una formacion integral de
excelencia. Se promovera la participacion activa y
el didlogo permanente con toda la comunidad
académica, con la inclusion de estudiantes,
administrativos, docentes y egresados, con el fin
de potenciar sus capacidades y atender sus
necesidades especificas.

Se partira del Sistema de Excelencia Académica
(SEA), el cual sera fortalecido y ampliado con la
participacion activa de estudiantes, profesores,
egresados y pensionados, cuyo potencial es clave
para enriquecer los procesos académicos.
Asimismo, se impulsaran estrategias de
acompahamiento que promuevan el desarrollo
de competencias investigativas a través de
programas estructurados para jovenes
investigadores y auxiliares académicos. Estas
acciones estaran orientadas a fortalecer no solo la
excelencia académica, sino principalmente la
formacion integral, la organizacion estudiantil, el
debate y la deliberacion.
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Se impulsaran espacios de participacion donde
profesores, estudiantes y personal de apoyo
puedan aportar conjuntamente en la mejora
permanente de la funcion docente. Se
aprovecharan los avances logrados en ejercicios
previos de identificacion de retos y estrategias
para fortalecer la calidad educativa, tomando
como base aquellas rutas de accion identificadas
como Viables, pertinentes y efectivas para

consolidar una vision actualizada e integral del
aprendizaje.




En términos de gestion académica, sera
fundamental desarrollar sistemas de informacion
robustos que permitan integrar el desarrollo
curricular con los procesos de acreditacion,
reformas y registros calificados. Estas estrategias
buscan generar informacion relevante,
estructurada y oportuna para la toma de
decisiones estratégicas en beneficio de toda la
comunidad universitaria.

Ademas, en el marco del reconocimiento del
aporte fundamental de los profesores hora
catedray tutores a la formacion de los estudiantes
y a la institucion, se llevara a cabo un analisis sobre
las condiciones de contratacion de los profesores
de catedra y tutores, en consonancia con las
disposiciones del futuro decreto que adicione un
capitulo al Decreto 1075 de 2015, sobre planes de
formalizacion  laboral en instituciones de
educacion superior estatales u oficiales. Este
estudio permitira evaluar la viabilidad de
estrategias que contribuyan a la mejora de sus
condiciones de vinculacidon, con miras a garantizar
criterios de equidad, estabilidad y calidad
educativa.
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La institucion promovera un dialogo participativo
con los actores involucrados para identificar
oportunidades de optimizacion en la gestion del
talento humano, siempre dentro del respeto a la
autonomia universitaria y el marco normativo
vigente.

La infraestructura educativa se mejorara
mediante la ampliacion de los horarios de
servicios esenciales, como la biblioteca, y la
disponibilidad permanente de espacios
adecuados para la investigacion. Se promovera la
modernizaciéon y el fortalecimiento de los museos
institucionales para posicionarlos como centros
dinamicos de aprendizaje interactivo, cultural y
cientifico.



Para dinamizar el intercambio académico, se
estableceran programas de catedras magistrales
impartidas por reconocidos expertos nacionales e
internacionales, complementadas por talleres
practicos y grupos de estudio que estimulen el
pensamiento critico y la resolucion creativa de
problemas. Se implementaran espacios similares
al modelo TED-Talk para promover la interaccion
temprana con estudiantes de colegios del area
metropolitana, para acercarlos al contexto
universitario desde edades tempranas.

Se impulsara una gestion agil y transparente en la
evaluacion de propuestas académicas, cientificas
y de extension, con el fomento de discusiones
enriquecedoras que involucren diversos puntos de
vista y experiencias académicas. Se incentivara la
produccion intelectual de calidad, gracias a la
promocion activa de la escritura y publicacion de
Mmanuales académicos y libros de texto por parte
del cuerpo docente.

Wi
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La cooperacion internacional sera prioritaria, para
lo que se fortaleceran alianzas estratégicas con
universidades lideres en los diferentes campos de
conocimiento mediante programas estructurados
de profesores visitantes, gestionados a través del
Departamento de Relaciones Exteriores de la UIS.
Se mejoraran los procesos de admision, con la
oferta de programas de formacion
complementaria a estudiantes provenientes de
contextos educativos diversos, para facilitar una
integracion exitosa al entorno universitario que
asegure un acceso mas amplio, inclusivo vy
equitativo a la educacion superior.

La Universidad gestionara activamente el aumento
de plazas docentes, en el marco de la viabilidad
financiera, para asegurar una planta profesoral
suficiente y de alta calidad en todas las
modalidades de educacion de la Universidad,
incluyendo el IPRED, tanto en los programas que
ofrece a distancia, virtual, como presencial, en
todas las sedes de la Universidad. Se fortaleceran
los centros e institutos académicos existentes, a la
vez que se gestionara la creacion de nuevos
institutos cientificos y tecnoldgicos, con el fin de
potenciar el empleo altamente calificado,
fortalecer la generacion y aplicacion del
conocimiento y reducir la diaspora de talento
humano formado en la Universidad.



0y
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La Universidad reconocera las diferencias
inherentes a las areas de conocimiento, practica
profesional e investigacion, como la Facultad de
Saludy la Facultad de Ciencias Humanas; apoyara
gue sus profesores y dinamicas académicas sean
coherentes con sus disciplinas y quehacer
profesional. Apoyara de manera equitativa el
desarrollo de nuevos programas académicos,
teniendo como foco las necesidades de la
sociedad y del desarrollo disciplinar.
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Se tendra en cuenta a la comunidad adultay a los
adultos mayores, como respuesta a las
necesidades actuales de formacion permanente
y actualizacion profesional y personal. Para ellos,
ademas de otros interesados, se ampliara la
oferta de programas de educacion continua.

En el marco de este eje, se fortaleceran los
procesos académicos del Instituto de Proyeccion
Regional y Educacion a Distancia (IPRED), lo cual
incluye a las Sedes Regionales, reconociendo su
papel fundamental en el acceso a la educacion
superior  con pertinencia  territorial.  Se
implementara un modelo académico
diferenciado que atienda las particularidades de
los programas presenciales, a distancia y

virtuales, con lasgarantias de calidad y equidad
en todos los escenarios.




Como medida estructural, se analizara una
transformacion del sistema de financiacion de los
programas de modalidad distancia y virtual,
pasando a una matricula por crédito académico.
Esta decision, junto con la derogatoria de la
Resolucion 306 de 2009, ayudara a atender la
problematica financiera del Instituto y permitira
la generacion de recursos sostenibles para su
funcionamiento. Con ello, se garantizara Ia

contratacion de un numero suficiente de
profesores con mejores condiciones laborales
para todos los programas, incluyendo los de
distancia y virtual.
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La mejora en las condiciones de contratacion
docente, financieramente viable segun estudios
realizados, permitira mejorar de forma sustancial
la calidad académica y facilitar los procesos de
acreditacion de los programas ofrecidos por el
IPRED al asegurar su articulacion plena con los
estandares institucionales y nacionales de
calidad educativa. Asimismo, se fortalecera el
acompanamiento académico a los estudiantes, la
integracion curricular con las Facultades y el
desarrollo de procesos formativos acordes con las
necesidades de los territorios y de la poblacion
trabajadora que accede a estos programas.



6.2 Investigacion, Ciencia y
Tecnologia

El eje estratégico de Investigacion, Ciencia y
Tecnologia busca fortalecer el liderazgo
académico y cientifico de la Universidad
Industrial de Santander a niveles regional,
nacional e internacional. Se promovera una
cultura institucional basada en la calidad
investigativa y la colaboracién interdisciplinaria,
con énfasis en la generaciéon de conocimiento
gue responda de manera efectiva a los desafios
actuales de la sociedad.

Se implementara una estrategia orientada a
crear y consolidar institutos, como centros
cientificos y tecnolégicos que enlacen Ila
universidad con el sector empresarial, enfocados
en resolver problemas especificos del entorno
social 'y  productivo. Esto incluira la
modernizacion y ampliacion de la
infraestructura de investigacion existente, asi se
garantizara el acceso continuo a laboratorios y
equipos especializados mediante planes
robustos de mantenimiento, optimizacion vy
renovacion tecnoldégica.
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La creacion de una Unidad Institucional de
Proyectos facilitara a los investigadores el
acompanamiento necesario para la formulacion,
presentacion y gestion exitosa de proyectos, con
el consecuente aumento de la eficiencia y la
competitividad para captar recursos externos. Se
promovera una evaluacion académica oportuna,
transparente y rigurosa de los proyectos de
Investigacion y extension, por medio de paneles
interdisciplinarios que incentiven el dialogo y el
analisis critico constructivo.

En concordancia con los propdsitos de
internacionalizacion, se impulsara la movilidad

académica nacional e internacional de
estudiantes e investigadores, mediante
convenios estratégicos y programas de

profesores visitantes que ampliaran las redes
académicas y fortaleceran las capacidades
institucionales en temas de vanguardia,
mediante un programa de profesor visitante
permanente. Se apoyara activamente Ia
participacion estudiantil en la investigacion
mediante programas de semilleros, auxiliares de
investigacion y becas especiales para jovenes
investigadores.




La Universidad Industrial de Santander
fortalecera su ecosistema de investigacion
consolidando y promoviendo Museos
especializados —como los de arqueologia,
biologia, tecnologias y el planetario—,
convirtiéndolos en espacios de divulgacion y
aprendizaje para la comunidad académica y la
sociedad. Se prestara especial atencién al uso y
desarrollo de energias limpias, asi como a la
generacion de conocimiento util para enfrentar
los desafios sociales, ambientales y productivos
del pais.

La investigacion sera promovida y fortalecida en
todas las sedes de la Universidad, con ello se
garantizara que el conocimiento y la innovacion
se expandan a cada regién donde la UIS tiene
presencia. En este contexto, se retomara la
iniciativa propuesta hace mas de 15 anos para
consolidar el Parque Tecnoldgico de Guatiguara
(PTG) como un referente en la generacion de
conocimiento, innovacion y desarrollo
tecnoldgico regional y nacional.

El renacer del PTG implica no sdélo una
renovacion fisica y funcional, sino también la
planificacion y ejecucion de un plan estratégico
actualizado, fundamentado en las bases de los
dos planes maestros existentes:




el primero, que data de la primera década de este
milenio, y el segundo, desarrollado con el
acompanamiento de expertos internacionales,
particularmente de Corea del Sur.

Estos documentos serviran como insumo para
una vision renovada, adaptada a los retos del
siglo XXI.

El PTG sera reconfigurado como un ecosistema
de innovacion viva, en el que la interaccion entre
la universidad, la industria, el Estado y la sociedad
civil genere condiciones favorables para el
surgimiento natural de spin-off, startups y otras
formas de emprendimiento
cientifico-tecnoldgico. Se gestionaran grandes
inversiones publicas y privadas para consolidar

esta infraestructura, incluyendo NnuUevos
institutos de  investigacion, centros de
transferencia tecnoldégica y espacios de

colaboracion interdisciplinaria.

Inspirado en experiencias internacionales como
Silicon Valley, el nuevo enfoque del PTG estara
orientado a potenciar la creatividad, la
innovacion abierta y el trabajo colaborativo entre
investigadores, emprendedores, empresas Yy
entidades gubernamentales.
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Se fomentara un entorno institucional que
favorezca el desarrollo agil de proyectos, la
experimentacion tecnoldégica y la conexion
global con redes de Iinnovacion, lo que
garantizara tanto la generacion de
conocimiento, como su efectiva transferencia a la
sociedad y a los sectores productivos.

De esta manera, el PTG sera posicionado como
uno de los pilares estratégicos de la UIS, un
motor de transformacién econdmica y social
para Santander y Colombia, y un nodo

articulador entre la academia, la industria y la
ciudadania para resolver los grandes desafios
contemporaneos mediante ciencia, tecnologia e
innovacion.




Se garantizara la disponibilidad de instalaciones
para la investigacion en un esquema de acceso
permanente (24/7) y en periodos de vacaciones
mediante la optimizacion de los recursos y la
priorizacion del desarrollo de proyectos
innovadores. Se buscara mejorar el clima
organizacional con el fortalecimiento de Ia
comunicacion y  colaboracion entre la
administracion y los investigadores, con el
objetivo de reducir barreras burocraticas,
optimizar procesos y fomentar entornos de
trabajo mas agiles y motivacionales que
potencien la produccion cientifica y la excelencia
académica.

Desde el IPRED, que incluye a las Sedes
Regionales, se promovera una mayor vinculacion
con proyectos de investigacion aplicada vy
creacion, enfocados en problematicas locales y
regionales. Se permitira la inclusion de de tutores

y docentes ocasionales en grupos de
investigacion, semilleros y estrategias de
ropiacion social del conocimiento para
antizar su participacion activa en las

ocatorias internas y externas Estas acciones
ran cerrar brechas en el acceso a la
gacion y generar capacidades cientificas
s regiones donde la UIS tiene presencia.
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6.3 Extension universitaria 'y
proyeccion social

El eje estratégico de Extension Universitar
Proyeccion Social busca posicionar a
Universidad Industrial de Santander como u
referente activo y dinamico en su relacién con la
sociedad. Se reconoce la extension como un/€je
misional a través del cual la universidad establece
un didlogo permanente con la comunidad, el
sector productivo, el Estado y otros actores
sociales, facilitando tanto la transferencia de
conocimiento cientifico y tecnolégico como la
generacion de saberes en respuesta a las
necesidades emergentes del entorno (Acuerdo
No. 006 de 2005 del Consejo Superior).
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La extension universitaria sera orientada a cerrar
brechas econdmicas, sociales Yy territoriales,
especialmente entre las zonas urbanas y rurales.
La UIS fortalecera su papel como puente entre el
conocimiento académico y las realidades de los
territorios, aportando soluciones a problematicas
estructurales y contribuyendo a la transformacion
de condiciones de vida de las comunidades. Esto
implica una accion deliberada para que la
universidad impacte de manera efectiva en la
mejora de la calidad de vida, desde una
perspectiva integral, solidaria y sostenible.

Se consolidara una oferta articulada de servicios
de extension en modalidades como asesoria y
consultoria profesional, servicios tecnoldgicos
(pruebas de laboratorio, licenciamiento e
innovacion) y servicios educativos (diplomados,
talleres, cursos, seminarios, brigadas médicas).
Estas modalidades seran gestionadas con mayor
autonomia, eficiencia y flexibilidad por parte de
las unidades académico-administrativas, con el
respaldo institucional necesario para garantizar
su calidad y sostenibilidad. En esta perspectiva, se
reconoce la importancia estratégica del paramo
de Santurban como un ecosistema vital para la
conservacion del agua y la biodiversidad, por lo
gue se promoveran acciones que contribuyan a
su proteccion y sostenibilidad.
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En este sentido, se fortalecerdn iniciativas
académicas, investigativas y comunitarias que
fomenten el desarrollo ambientalmente
responsable y la preservacion de este territorio
fundamental para la region.

La creacion de una Vicerrectoria de Extension
permitira mejorar significativamente la
administracion, proyeccion y sostenibilidad de las
actividades de extension. Esta nueva instancia
contara con un equipo interdisciplinar en areas
como derecho contractual, propiedad intelectual,
comunicacion, disefo, administracion y sistemas
de informacion.

Su labor abarcara desde la identificacion de
oportunidades hasta la formulacion, gestion y
seguimiento de convenios, alianzas y contratos,
brindando acompanamiento activo a facultades,
grupos y centros de investigacion.

Se fomentara la interaccion estratégica entre
universidad, empresa y Estado, mediante |Ia
consolidacion de alianzas para identificar retos
comunes y construir soluciones compartidas.



Esta relacion permitira, entre otras cosas,
promover la transferencia tecnoldgica, Ia
formacion de talento pertinente para el entorno
laboral, el impulso a proyectos conjuntos de
innovacion y el fortalecimiento de capacidades
en sectores clave de la economia regional y
nacional. Asimismo, se fortalecera el rol de la UIS
como actor articulador en procesos de desarrollo
territorial y planificacion pubilica.

Como parte de esta vision, se ampliara la
certificacion de pruebas y servicios de
laboratorio, incorporando servicios que
actualmente no estan disponibles en la region.
Esto facilitara el acceso a soluciones cientificas
por parte de empresarios e investigadores,
evitando su dependencia de laboratorios en otras
regiones o paises. Se establecera un modelo
administrativo renovado que facilite la gestion de
estos servicios sin  trasladar compromisos
financieros a los laboratorios, lo que garantizara
ademas una ganancia justa para la universidad.

. WA
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La extensidon no solidaria, entendida como Ia
prestacion de servicios con valor econdmico, sera
gestionada con criterios de  eficiencia,
pertinencia y sostenibilidad. Se propondra un
banco de proyectos institucional y una politica
clara para orientar su operacion. Parte de estos
recursos se destinaran a financiar iniciativas de
extension solidaria de alto impacto social. Se
buscaran alianzas estratégicas con entidades
publicas, privadas y organismos internacionales,
y se reconocera formalmente el tiempo que los
profesores dediquen a estos proyectos, de
acuerdo con la magnitud y complejidad de cada
iniciativa.

Se actualizara y diversificara la oferta de
educacion continua para atender las necesidades
de formacion a lo largo de la vida. Esto incluira
mayor flexibilidad normativa desde las unidades
académicas y el fortalecimiento de la Direccion
de Posgrados para redisefhar programas con
pertinencia actual. Asimismo, se impulsara la
virtualizacion de esta oferta, garantizando
plataformas tecnoldgicas y contenidos de calidad
con el acompanamiento técnico adecuado.




Se consolidara una Oficina de Apoyo a
Emprendimientos, orientada a acompahar a
estudiantes, egresados, docentes y
administrativos en la creaciéon y fortalecimiento
de proyectos productivos. Esta oficina brindara
asesoria legal, técnica y financiera, fomentando
iniciativas sostenibles que aporten al desarrollo
econdmico de la region y generen
oportunidades para la transformacion social
desde la universidad.

Con este enfoque, la extension en la UIS sera un
eje estratégico para contribuir al cierre de
brechas sociales y territoriales, mejorar la calidad
de vida de las comunidades y consolidar la
universidad como un agente clave del desarrollo
regional, nacional e internacional.

CONOCE %

EL PROGRAMA RADIAL
DE LA UIS
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EI' lPRED, que incluye a las Sedes Regionales, sera
fortalecido como plataformma estratégica de
interaccion entre universidad, empresa y Estado,
promoviendo programas de extension que
atiendan necesidades locales y contribuyan a
cerrar brechas sociales, productivas y territoriales.
Se articularan esfuerzos para llevar programas de
formacién continua, acompanamiento técnico y
consultoria a sectores rurales y poblaciones
vulnerables, especialmente en zonas con menor
presencia institucional. La UIS, desde el IPRED,
asumira el compromiso de impactar
positivamente la calidad de vida en los territorios
mediante acciones pertinentes, sostenibles y
territorializadas.



6.4 Gestion administrativay
financiera

Bajo el contexto del RENACER UNIVERSITARIO,
gue busca una universidad mas pertinente, justa,
innovadora y comprometida con su entorno, las
lineas de accion para la Gestion administrativa y
financiera deben alinearse con los principios de
transparencia, inclusion, innovacion,
descentralizacion y sostenibilidad. El propdsito
principal es asegurar una administracion

eficiente y agil, democratica, capaz de apoyar
efectivamente el cumplimiento de la misidn
universitaria.
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6.4.1 Gobernanza transparente y participativa

La gobernanza institucional se fortalecera con
mecanismos claros de  participacion y
transparencia, buscando legitimidad y
aceptacion generalizada en las decisiones
universitarias, pero sin obstaculizar la eficiencia
administrativa. Se fomentara la descentralizacion
efectiva mediante el empoderamiento de
vicerrectorias y unidades académicas para que
puedan gestionar sus procesos estratégicos con
autonomiay responsabilidad, asegurando que las
Facultades, Escuelas, Institutos y Centros de
Investigacion adapten sus planes de trabajo a sus
necesidades particulares y a las politicas
institucionales, bajo claros criterios de evaluacion
y rendicion de cuentas interna.



Asimismo, se promovera una cultura de
participacion efectiva mediante la realizacion
periddica de consultas y didlogos abiertos con la
comunidad universitaria. Estos espacios, tanto
presenciales como virtuales, permitiran que
estudiantes, docentes, personal administrativo y
egresados, expresen ideas y sugerencias sobre las
prioridades financieras \Y de gestion,
fortaleciendo asi el sentido de comunidad y
colaboracion institucional. Se asegurara que esta
participacion sea fluida y efectiva, sin generar una
burocracia  excesiva que obstaculice |a

operatividad cotidiana.
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Adicionalmente, se simplificaran Y
automatizaran, teniendo en cuenta herramientas
tecnolodgicas emergentes, los procesos
administrativos internos, con el objetivo de
reducir significativamente las barreras
burocraticas. Esta simplificacion facilitara un
apoyo mas eficiente y agil a las iniciativas
académicas, fortaleciendo el enfoque de servicio
hacia los ejes misionales de docencia,
investigacion y extension universitaria.




6.4.2 Sostenibilidad financiera con
social

impacto

La sostenibilidad financiera de la institucion se
abordara desde un enfoque de responsabilidad
administrativa, estratégica, participativa vy
transparente. La gestion financiera promovera
un uso eficiente y agil de los recursos,
garantizando al mismo tiempo la transparencia
necesaria para generar confianza institucional.
Este enfoque permitira alcanzar los objetivos
misionales de la universidad y responder
efectivamente a las necesidades de |Ia
comunidad universitaria, siempre alineados con
los principios del RENACER UNIVERSITARIO.

Para garantizar la transparencia y la confianza
institucional, se realizaran auditorias internas y
externas periddicas basadas en criterios claros de
ética, responsabilidad y eficiencia administrativa.
Se promoveran mecanismos internos de
rendicion de cuentas y comunicacion abierta
sobre el wuso adecuado de los recursos
institucionales, manteniendo siempre la claridad
y transparencia necesarias sin  afectar
negativamente la agilidad operativa.
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Se impulsara un proceso de presupuestacion
estratégica participativa, integrando las voces de
la comunidad universitaria en la definicion de
prioridades financieras generales, manteniendo
al mismo tiempo el balance entre participaciony
operatividad institucional.

también  incentivara la
autogestion financiera de las unidades
académicas, favoreciendo la generacion de
ingresos a través de proyectos especificos de
investigacion, extension y produccion, que
permitan mayor autonomia econdmica Yy
beneficio directo para dichas unidades. En este
mismo sentido, se fortalecera la gestion
financiera orientada a la investigacion e
innovacion aplicada, creando estrategias claras
para obtener y administrar fondos enfocados en
la solucion efectiva de problematicas regionales
y nacionales.

La universidad

Estas lineas de accion buscan consolidar una
gestion administrativa y financiera robusta, agil y
transparente, comprometida tanto con el
desarrollo institucional sostenible como con el
impacto positivo de la universidad en su entorno
social y econémico.



6.4.3. Instituto de Proyeccion Regional y
Educacién a Distancia

En este eje se priorizara el fortalecimiento
financiero del Instituto de Proyeccion Regional y
Educacion a Distancia (IPRED), mediante
decisiones estructurales que permitan su
sostenibilidad y mejoren sustancialmente su
capacidad académica y operativa. Se derogara la
Resolucion 306 de 2009, que actualmente obliga
al IPRED a realizar reembolsos al Fondo Comun
de gastos personales, una medida que ha
desfinanciado al Instituto en un contexto en el
gue sus ingresos se han reducido mientras la
planta de personal y los compromisos
institucionales han aumentado.

Se transformara el sistema de financiacion de los
programas a distancia y virtual, adoptando el
esquema de matricula por crédito académico.
Esta medida, probada como viable en estudios
previos, permitira resolver el déficit estructural
del Instituto, al tiempo que habilitara Ila
contratacion estable de profesores ocasionales
de distancia y virtual, necesarios para mejorar la
calidad académica y avanzar en los procesos de
acreditacion.

La gestion administrativa y financiera del IPRED
estara orientada por principios que definen su
modelo de funcionamiento:

La excelencia académica sera el eje del actuar
del Instituto, priorizando la calidad del servicio
educativo como fundamento de su
sostenibilidad.

La naturaleza publica del IPRED sera
protegida, garantizando que su planta
directiva, de coordinacion y de profesores de
planta sea financiada desde el Fondo Comun
de la Universidad, como ocurre en las demas
facultades y dependencias académicas.

Lo hibrido serd un principio operativo: los
programas se organizaran por areas de
conocimiento que cuenten con talento
humano y recursos especificos para su

desarrollo, fortaleciendo asi el trabajo
interdisciplinario 'y el acompanamiento
académico.

La asignatura sera reconocida como la unidad
basica del proceso formativo, alrededor de la
cual se organizaran los recursos, los tiempos
académicos y las estrategias pedagogicas.



S principios, se redisenara la
estructura administrativa del IPRED, dotandola
de personal de apoyo suficiente, procesos
eficientes y autonomia operativa para responder
de manera oportuna a sus compromisos
institucionales. Las Sedes Regionales, adscritas al
IPRED, seran parte esencial de este modelo, con
mecanismos de planeacion y ejecucion que les
permitan participar activamente en la toma de
decisiones y en la gestion de los recursos que les
corresponden. Esta estrategia buscara garantizar
servicios de calidad, equidad en el acceso, y un
funcionamiento armodnico con las demas
dependencias académicas y administrativas de la
UlS.
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6.5 Bienestar universitarioy
vida estudiantil

El eje estratégico de Bienestar Universitarioy Vida
Estudiantil estard enfocado en consolidar un
ambiente universitario que favorezca el desarrollo
integral de la  persona, promueva el
mejoramiento de la calidad de vida y la
participacion activa de todos los miembros de la
comunidad estudiantil. Para ello, se efectuara una
reformulacion integral de la politica de Bienestar
Institucional vigente (Acuerdo CS030 de 24 de
junio de 2023), para mejorar los siguientes
aspectos, que se consideran criticos.



Un primer aspecto a mejorar se relaciona con la
dedicacion del talento humano a las funciones de
bienestar. Aunque la universidad cuenta con un
equipo técnico considerable, la mayoria de los
funcionarios tienen una dedicacion parcial para el
desarrollo de las funciones relativas al bienestar, lo
qgue fragmenta los esfuerzos y limita la capacidad
institucional de implementar, acompanar y
evaluar eficazmente los programas. Esta situacion
puede generar rezagos en la atencion oportuna
de necesidades estudiantiles, especialmente en
momentos de crisis, o en las sedes regionales. Se
propone avanzar progresivamente hacia una
planta profesional con dedicacion exclusiva al
bienestar en cada una de sus dimensiones,
comenzando por las areas mas criticas como
salud mental, promocidén socioecondmica Yy
acompanamiento académico.

Se estudiara la creacion de una entidad
administrativa que podria alcanzar el nivel de
vicerrectoria, dedicada a consolidar y coordinar
las diversas actividades relacionadas con el
bienestar de toda la comunidad universitaria.

En relacion con el presupuesto actualmente
destinado, este resulta limitado para una politica
qgque se plantea como universal, transversal y
sostenida por ocho dimensiones de intervencion.
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Otro elemento que requiere fortalecimiento es la
escasa desagregacion de las estrategias por
perfiles estudiantiles. Aunque la politica se
presenta como incluyente, no contempla de
forma explicita las diferencias entre estudiantes
de pregrado, posgrado, padres o madres
estudiantes, poblacion LGBTIQ+, estudiantes
migrantes o internacionales, ni estudiantes con
necesidades especiales no registradas
formalmente. La ausencia de enfoques
diferenciales en la politica impide impactar de
manera mas efectiva a las poblaciones mas
vulnerables. En consecuencia, se propone
incorporar una caracterizacion segmentada de la
poblacion estudiantil, que permita disenar
acciones especificas, pertinentes y culturalmente
ajustadas para cada grupo, caracterizacion que
debera ser actualizada periddicamente.

La politica actual deja sin desarrollar de manera
precisa los mecanismos de articulacion entre las
mMultiples unidades gestoras de bienestar, como
Bienestar Estudiantil, UISALUD, Direccidon
Cultural, Talento Humano, entre otros.



Esta falta de claridad puede derivar en duplicidad
de funciones, vacios operativos o falta de
coherencia entre los servicios ofertados. Esta
articulacion se podria consolidar en la ya
mencionada unidad administrativa para un
bienestar universitario que incluya a profesores,
trabajadores, estudiantes, toda la comunidad UIS.
Se propone construir un protocolo de
articulacion interinstitucional, en el que se
definan roles, flujos de trabajo, canales de
comunicacion, responsabilidades compartidas y
mecanismos de resolucion de conflictos
administrativos entre unidades gestoras. El
Comité Asesor debe jugar un rol central en la
validacion y seguimiento de este protocolo.
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Asimismo, si bien el documento plantea que se
realizard una evaluacion a través de indicadores
clave de desempeno, no establece una bateria
concreta de indicadores, ni lineamientos
metodologicos de evaluacion, ni mecanismos de
participacion estudiantil en Ila rendicion de
cuentas. Esto puede dificultar una gestion basada
en evidencia y el ejercicio efectivo de la mejora
continua. Se propone entonces la creacion de un
sistema integral de seguimiento y evaluacion con

indicadores SMART  (especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y temporales) por
dimension, lineas base, metas anuales vy

herramientas de recoleccion participativa de
informacion, entre otros, mediante encuestas de
percepcion y paneles de estudiantes.

Por otro lado, aunque se incluye la salud mental
como una de las dimensiones estratégicas, el
enfoque parece centrado en la atencioén clinica y
NO en una estrategia preventiva y educativa de
largo alcance. Esta orientacion reactiva puede
saturar los servicios disponibles y restar
efectividad a la politica. Se propone, en
consecuencia, disenhar un programa institucional
de promocion de la salud mental con énfasis en
prevencion, educacion emocional, redes de apoyo
entre pares, gestion del estrés académico vy
formacion docente en acompanamiento
psicoeducativo.



Finalmente, se advierte una brecha significativa
entre la prestacion de servicios de bienestar entre
el campus central y las sedes regionales en
términos de infraestructura, oferta cultural y
presencia profesional. Esta desigualdad territorial
contradice el principio de equidad que sustenta la
politica y afecta negativamente el bienestar de los
estudiantes que habitan zonas apartadas. Se
propone, por tanto, incluir una estrategia
especifica para la equiparacion de condiciones
entre sedes, con metas presupuestales,
cronogramas de inversion en infraestructura y
dotacion, asi como con presencia permanente de
equipos profesionales en cada sede.

Se impulsaran iniciativas innovadoras, realistas y
efectivas, fundamentadas en un dialogo
constante y la construccion de consensos entre
estudiantes, profesores y personal administrativo,
articuladas claramente con la vision institucional.

Se estableceran programas orientados al
acompanamiento académico y personal de los
estudiantes, en los cuales profesores pensionados
aportaran su amplia experiencia como consejeros
y mentores. Este modelo facilitara la adaptacion
de los estudiantes al entorno universitario,
ofreciendo soporte integral en aspectos
académicos, sociales y emocionales.
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Adicionalmente, se ampliara significativamente el
sistemma de apoyo estudiantil mediante Ia
implementacion de programas estructurados de
auxiliaturas académicas y de investigacion, con
ello se busca favorecer no solo la formacion
integral de los estudiantes, sino también su
participacion activa en los procesos investigativos
institucionales desde etapas tempranas de su vida
académica.

Para mejorar las condiciones de bienestar y
permanencia en la universidad, se establecera un
sistema de transporte que mejore la movilidad
eficiente entre las diferentes sedes de la region
metropolitana, de este modo se optimizara el
acceso a los espacios académicos y de servicios.
Asimismo, se implementara un plan de expansion
de comedores universitarios en todas las sedes,
qgue garantice el acceso a una alimentacion
balanceada y asequible para los estudiantes, |o
gue contribuira a su bienestar fisico y su
desempeno académico.

Se fortaleceran los servicios de salud y bienestar
estudiantil, ampliando la cobertura de atencion
meédica, psicologica y de asesoria integral, con el
proposito de atender las necesidades de la
comunidad universitaria y promover estrategias
de prevencion en salud mental.



También se impulsara la modernizacion de
espacios deportivos y recreativos, fomentando el
acceso a actividades fisicas, culturales y de
integracion estudiantil, esenciales para una
formacion universitaria equilibrada.

Como parte de su compromiso con la equidady la
inclusion, la universidad generara programas de
apadrinamiento para apoyo financiero y becas,
ofreciendo apoyo en alimentacion, auxiliaturas y
otros incentivos que permitan la permanencia de
estudiantes con dificultades socioeconémicas.
Del mismo modo, se implementaran estrategias
gue garanticen una universidad mas inclusiva,
accesible y equitativa, mediante el fortalecimiento
de politicas de diversidad y la adecuacion de
espacios para personas con discapacidad.

Se garantizara que los estudiantes de programas
ofrecidos a través del IPRED, que incluye a las
Sedes Regionales, accedan a servicios de
bienestar universitario adecuados a sus contextos
y medalidades. Se formulara un reglamento
specifico para estudiantes de programas a
jstancia y virtuales, que contemple mecanismos
acompanamiento, atencion psicosocial,
ios culturales y deportivos adaptados.
s, se fortaleceran las estrategias de
cion y permanencia en las Sedes
onales, asegurando condiciones de equidad
frenté a losiestudiantes de la sede central.
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6 6 |nternaciona|izaci6n Se creard un programa de profesores invitados

permanentes, administrado por la Direccion de
Relaciones Exteriores UIS, que permitira la
llegada regular de expertos internacionales en
areas estratégicas para la universidad. Esta
iniciativa fomentara la transferencia de
conocimiento, el fortalecimiento de redes
académicas y el acceso a metodologias
innovadoras de ensefanza e investigacion.

Se fortalecera Ila capacitacion en idiomas
extranjeros, para que estudiantes, docentes y

personal administrativo cuenten con
El proceso de internacionalizacion en la herramientas linguisticas que faciliten su
participacion en actividades de

Universidad Industrial de Santander serda un pilar
estratégico para consolidar su posicionamiento
global, fortaleciendo la cooperacion académica y
cientifica con instituciones de prestigio en
diversos paises. Se implementaran estrategias de
movilidad académica que faciliten la
participacion de estudiantes, docentes e
investigadores en programas de intercambio con
universidades extranjeras. Se continuara la
consolidacion y ampliacion de convenios de
colaboracion con instituciones de prestigio a nivel
mundial para promover la doble titulacion,
proyectos de investigacion conjunta y acceso a
oportunidades de formaciéon en diferentes
disciplinas.

internacionalizacion.
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La universidad fortalecera su presencia en redes
académicas 'y cientificas internacionales,
facilitando la participacion de grupos de
investigacion en proyectos globales, congresos y
publicaciones indexadas de alto impacto. Se
incentivara la vinculacion de la UIS con
organizaciones multilaterales y agencias de
cooperacion, con el fin de gestionar recursos y

programas que potencien su
internacionalizacion.

Se desarrollara una estrategia de
internacionalizacion en casa, que incluira la

realizacion de eventos académicos con invitados
internacionales, la virtualizacion de cursos con
docentes de otras universidades y la
diversificacion de la oferta académica con
contenidos de alcance global.

Equipo UIS ganador IPT Colombia 2023

Representard a Colombia en el International Physicists' Tournament
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El IPRED y sus programas virtuales seran
fortalecidos como vehiculo estratégico para la
internacionalizacion en casa. Se desarrollaran
propuestas de cooperacion virtual internacional,
Ccursos compartidos con universidades
extranjeras y oportunidades de movilidad digital
para docentes y estudiantes. Las Sedes
Regionales también participaran en redes
internacionales de educacion abierta y a

distancia, contribuyendo a proyectar a la UIS
como una universidad conectada globalmente
desde sus regiones.




6.7 Cultura, arte y
patrimonio institucional

El eje estratégico de Cultura, Arte y Patrimonio
Institucional busca consolidar y fortalecer la
identidad cultural de la Universidad Industrial de
Santander, reconociendo el papel fundamental
que la cultura y el patrimonio juegan en la

formacion integral de la comunidad universitaria.

Las acciones en este ambito estaran alineadas
con los principios de inclusion, diversidad,
participacion y pertinencia social, promoviendo
un didlogo constante entre la universidad y su
entorno.

Se consolidaran y dinamizaran los espacios
culturales existentes, en especial los museos
institucionales dedicados a la arqueologia, la
antropologia, la sociologia, la biologia, la
botanica, la biodiversidad, el cambio climatico,
las tecnologias y la astronomia (planetario), los
cuales seran potenciados como centros
interactivos de aprendizaje, apropiacion social
del conocimiento y divulgacion cultural. Se
desarrollaran programas educativos, visitas
guiadas y exposiciones abiertas al publico
general, fortaleciendo asi la proyeccion social de
la universidad.

Se mejorara el acceso a la biblioteca universitaria
mediante la ampliacién de sus horarios de
atencion, facilitando el uso de este recurso
esencial por parte de estudiantes, investigadores
y Visitantes externos. Esta accion se
complementara con la creacion de nuevos
espacios permanentes para las artes, y con el
fortalecimiento de agrupaciones artisticas
institucionales que proyecten la diversidad
cultural de la UIS a niveles regional, nacional e
internacional. Se dotaran los grupos culturales
con instrumentos y accesorios necesarios. Se
estimulara la creacion de diversos grupos
musicales, teatrales, de artes plasticas, que
realmente diversifiquen la oferta cultural y
artistica universitaria.



Se impulsard una politica cultural estructurada
en torno a cuatro ejes estratégicos:

Consolidacion de espacios culturales
permanentes. aprovechamiento de auditorios
y espacios al aire libre con programacion
regular de eventos, y la creacion de un recinto
de las artes como lugar creativo para
semilleros, ensayos y actividades formativas.
UIS como centro cultural: articulacion de
alianzas con entidades culturales nacionales e
internacionales, consolidacién de festivales
anuales y posicionamiento institucional como
nodo cultural en el oriente colombiano.
Fomento de nuevos grupos artisticos:
estimulos académicos y econdmicos para
semilleros y colectivos, creacion de una linea
editorial para divulgar la produccion artistica
de la comunidad universitaria.

Programa de internacionalizacion cultural y
pasantias artisticas: conformacion de la Mesa
de Concertacion Cultural UIS, desarrollo de un
diagnostico comparativo con universidades
lideres en gestion cultural, y articulacion con
la ensehanza de lenguas, festivales
multiculturales e intercambios
internacionales.
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A estos ejes se suman propuestas
complementarias de alto impacto:

Festival Internacional de Musica y Teatro UIS:
evento anual con participacion nacional e
internacional.

Premio UIS de Investigacion y Creacion
Cultural: para reconocer la produccion
artistica de estudiantes, docentes y egresados.
Programa de Residencias Artisticas UIS:
espacio de creacion e intercambio con artistas
nacionales e internacionales en el campus.
Diplomado en Gestion Cultural UIS: formacion
anual de gestores culturales con impacto
regional.

Red de Escenarios UIS:
teatros y auditorios de la
promover la circulacion artistica.
Proyeccion cultural en las sedes regionales:
expansion de procesos formativos,
diplomados y promocion de grupos artisticos
en todo el territorio donde hace presencia la
UlIS.

articulaciéon con
regidon para
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La gestion cultural institucional se fortalecera
mediante formacion especifica para estudiantes,
docentes y administrativos en liderazgo,
organizacion y ejecucion de proyectos culturales.
Esta estrategia integral posicionara a la UIS como
un referente activo y reconocido en el ambito
cultural, fomentando la creacidén, circulacion,
formacion e investigacion en las artes, y
articulando la vida académica con las expresiones
culturales de su entorno.

Se incluird al IPRED, que incluye a las Sedes
Regionales, en la programacion cultural de la
universidad, mediante acciones que visibilicen la
diversidad cultural de los territorios donde la UIS
hace presencia. Se promoveran actividades
artisticas, formativas y patrimoniales itinerantes,
asi como el fortalecimiento de grupos culturales
regionales. Estas acciones permitiran articular lo
cultural con los procesos de formacion integral y
fortalecer el sentido de pertenencia en los
estudiantes de modalidad a distancia, virtual y en
regiones.
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Los programas de admision se fortaleceran con
enfoques interseccionales para garantizar que

6.8 Inclusion, equidad y

. .
dlver5|dad mas identidades diversas se formen en la

academia.
RenackS UIS se establece a partir del RenacES UIS se proyecta como una apuesta por
reconocimiento de una comunidad universitaria una universidad transformadora, donde la
integrada por individuos libres en la formacion diferencia no sea una barrera sino una
de su sery su identidad, que se propone dotar a oportunidad para enriquecer el tejido académico,
la academia de nuevas formas de pensar, convivir humano y social que define a nuestra institucion.
y construir conocimiento.

Se implementaran acciones especificas
Este e_je estratégico se enfoca en garantizar una orientadas al reconocimiento y apoyo de grupos
universidad abierta, accesible y profundamente diversos, incluyendo comunidades étnicas,
comprometida con la inclusion social, la equidad poblacién con discapacidad, victimas del conflicto
y la valoracion de la diversidad como una riqueza armado y otros sectores histéricamente
institucional. vulnerables, promoviendo una verdadera equidad

de oportunidades en el acceso y continuidad en la
Se analizara la ejecucion del plan de igualdad de educacion superior.

género 2022-2025, para evaluaciéon monitoreo y
seguimiento de nuevos contextos y continuar
con su posible actualizaciéon y ejecucion.

El respeto por la identidad inicia desde el
reconocimiento de la diversidad. RenackS UIS es
un proyecto que tiene en cuenta la pluralidad y
por ende garantiza un espacio para quienes se
sienten parte de la comunidad universitaria. Se
analizara la politica de acceso diferencial e
inclusiva.




La universidad incentivara espacios permanentes
de didlogo intercultural e Iintergeneracional,
creando ambientes académicos respetuosos y
libres de discriminacion, donde todas las personas
puedan expresarse plenamente y ser valoradas
por sus diferencias, garantizando que sus
opiniones siempre seran tenidas en cuenta. Se
impulsaran campanas de sensibilizacion vy
formacion continua sobre diversidad, equidad de
género y respeto a las diferencias, contribuyendo
a construir una comunidad universitaria
consciente y solidaria.

Se promovera la participacion activa vy
representativa de la comunidad universitaria en la
definicion e implementacion de politicas
institucionales relacionadas con inclusion vy
equidad. De esta forma, la UIS no solo reafirmara
SU compromiso social, sino que consolidara su rol
como institucion referente en la generacion de
cambios sociales positivos, siendo reconocida
regional, nacional e internacionalmente por su
liderazgo en temas de inclusion, equidad vy
diversidad.

Se adecuara el modelo de matricula en los
programas del IPRED, adoptando el esquema por
créditos académicos como alternativa mas justa
para estudiantes que solo pueden cursar pocas
asignaturas por semestre.

Esta medida permitira avanzar sin sobrecostos y
garantizar mayor equidad.

Ademas, se implementaran politicas
diferenciales de apoyo académico y financiero
dirigidas a estudiantes de las Sedes Regionales y
programas virtuales, reconociendo sus
condiciones socioecondmicas y laborales, vy
asegurando su permanencia en la universidad.




6.9 Infraestructura fisica y
tecnoldgica

La Universidad Industrial de Santander cuenta
con infraestructura fisica para el desarrollo de sus
ejes misionales docencia, investigacion vy
extension, lo que representa un activo
fundamental para el crecimiento institucional. En
este sentido, se dara prioridad a la optimizacion y
al fortalecimiento de la infraestructura existente,
asegurando su mantenimiento, dotacién vy
actualizacion  tecnoldégica para garantizar
espacios adecuados y eficientes para la

comunidad universitaria.
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Se enfocaran esfuerzos en el mantenimiento
preventivo y correctivo de edificaciones,
laboratorios y espacios académicos, asegurando
su adecuado funcionamiento y prolongando su
vida util. Se impulsara la dotacion de mobiliario y
equipamiento actualizado, con énfasis en Ia
adquisicion de equipos robustos y de alto
rendimiento que permitan mejorar las
capacidades de ensefanza, investigacion vy
desarrollo tecnoldgico.

Si bien la construccion de nueva infraestructura
es siempre necesaria, este plan de gestion
rectoral priorizara las necesidades mas criticas, la
renovacion y actualizacion de equipos, tanto de
docencia como de investigacion avanzada. Se
hara énfasis en fortalecer espacios destinados
también a la expresion artistica, la recreacion y el
bienestar de la comunidad universitaria. Se
proyectara adecuacion y modernizacion de
escenarios deportivos, museos y centros
culturales, garantizando instalaciones de calidad
que fomenten la formacién integral y la vida
universitaria.



Se fortaleceran los recursos digitales para mejorar
el acceso a herramientas académicas. Se
optimizara el acceso a bases de datos y recursos
bibliograficos digitales, ampliando la oferta de la
biblioteca virtual para estudiantes, docentes,
investigadores 'y egresados. Asimismo, se
garantizara el acceso y uso del correo electréonico
institucional para estudiantes, profesores,
egresados y pensionados, promoviendo una
comunicacion eficiente y segura dentro de la
comunidad universitaria.

Un aspecto clave lo constituiran la eficiencia
energética y la sostenibilidad ambiental en la
infraestructura institucional, implementando
medidas de ahorro de recursos, energias
renovables y reduccion de la huella de carbono.
Paralelamente, se fortalecerd la infraestructura
tecnoldgica con la mejora en conectividad, la
modernizacion de plataformas digitales y la
integracion de herramientas innovadoras en la
gestion académica y administrativa.

Se priorizara el fortalecimiento de |Ia
infraestructura fisica y tecnoldgica de las Sedes
Regionales, con el objetivo de garantizar
condiciones adecuadas para el desarrollo
académico, investigativo y administrativo de los
programas que alli se ofrecen.
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Se gestionara la finalizacion y entrega efectiva de
las obras de infraestructura actualmente en
curso, asegurando que respondan a las
necesidades especificas de los entornos

regionales y a las modalidades presencial, a
distancia y virtual.




Adicionalmente, se impulsara un plan integral de
dotacion para laboratorios, aulas hibridas,
espacios de trabajo colaborativo y equipamiento
tecnoldgico, que fortalezca la calidad de Ia
docencia y el acceso equitativo a recursos de
apoyo académico e investigativo. Esta estrategia
permitira cerrar las brechas existentes entre las
regiones y la sede central, y garantizar entornos
dignos, funcionales y sostenibles para
estudiantes, docentes y personal administrativo
del IPRED. Se hara énfasis en mejorar la
conectividad y en la actualizacion de plataformas
tecnolodgicas para la  educacion  virtual,
asegurando condiciones técnicas que respalden
la innovacion pedagodgica y la calidad en los
procesos formativos.
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6.10 Transparencia,
gobernanza y participacion
democratica

Este eje tiene como propdsito consolidar una
gobernanza universitaria transparente,
democratica e inclusiva, garantizando que las
decisiones institucionales se fundamenten en la
participacion activa y representativa de toda la
comunidad universitaria. A través de
mecanismos abiertos de dialogo, consulta y
deliberacion, se fortalecera la legitimidad de las
decisiones, generando confianza y cohesion
interna.

Se promovera una cultura institucional en la que
la transparencia sea un valor esencial,
implementando procesos claros de rendicion
publica de cuentas en todos los niveles de
gestion, tanto académicos como administrativos
y financieros. Esto asegurara que estudiantes,
docentes, personal administrativo y egresados
conozcan claramente el uso y destino de los
recursos institucionales, fortaleciendo la
confianzay el sentido de pertenencia.
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Se impulsaran espacios permanentes y
accesibles de participacion democratica, como
consultas abiertas, asambleas y didlogos directos
con el equipo directivo, permitiendo que la
comunidad universitaria intervenga activamente
en la definicion de prioridades institucionales y
en la asignacion estratégica de recursos. Se
fortaleceran érganos y mecanismos internos que
faciliten esta participacion activa, incluyendo la
creacion de instancias representativas, tales
COMo una organizacion estudiantil consolidada y
pluralista, lo que contribuye a que todas las
voces tengan incidencia real en la toma de
decisiones institucionales.

Este enfoque democratico y participativo se
complementara con la simplificacion
administrativa, avanzando hacia una gestion agil,
automatizada y eficiente que facilite y respalde
las iniciativas académicas y administrativas. La
descentralizacion efectiva otorgara mayor
autonomia operativa a Facultades, Escuelas,
Institutos y Centros de Investigacion para
responder de manera flexible a sus necesidades
especificas y regionales, siempre en
concordancia con las politicas institucionales.



A través de estas acciones, la UIS avanzara
decididamente hacia un modelo de gestion
caracterizado por la transparencia, la
participacion democratica y la responsabilidad
compartida, consolidandose como un referente
regional y nacional en gobernanza universitaria
moderna, inclusiva y eficiente.

Se estableceran mecanismos claros y
participativos para la designacion del Director
del IPRED, con criterios de idoneidad académica,
experiencia administrativa y compromiso con el
fortalecimiento institucional. Se promovera la
representacion activa del IPRED, que incluye a
las Sedes Regionales, en los espacios colegiados
de decision, garantizando su voz en la planeacion
universitaria y la formulacién de politicas
institucionales. La gestion en estos espacios se
guiara por principios de transparencia y
rendicion de cuentas descentralizada.

En su compromiso con la transparenciay la
integridad institucional, este plan de gestion
propone implementar estrategias orientadas a la
prevencion y mitigacion de riesgos de
corrupcion.
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Considerando el estatus de la UIS como

universidad publica de alto reconocimiento en la
region y el pais, adscrita al Ministerio de
Educacion Nacional, y su influencia en Santander
y en Colombia, es imperativo adoptar un
enfoque proactivo y robusto contra la corrupcion.
Esta propuesta integra el analisis de la normativa
colombiana (Leyes 1474/2011,1712/2014, 80/1993,
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPQG), buenas practicas de otras IES en
Colombia y en Latinoamérica, y los riesgos
especificos identificados para la UIS, incluyendo
el relacionamiento con actores politicos y
comunitarios (Juntas de Accion Comunal - JAC).



En este sentido, y alineada con el marco
normativo vigente, asi como con las mejores
practicas en gobernanza universitaria, la
institucion fortalecera los mecanismos de
rendicion de cuentas, el control interno y la
supervision de los procesos administrativos y
académicos. De este modo, sera posible
consolidar una cultura de integridad y confianza
tanto dentro de la comunidad universitaria como
en su relacion con la sociedad, asegurando que la
gestion rectoral responda a principios de
eficiencia y responsabilidad.

Asimismo, la implementacion de mecanismos
claros y objetivos contribuira a evitar practicas
como el clientelismo y el nepotismo,
promoviendo una gestion mas justa y eficiente.
Para ello, la propuesta estratégica de gestion de
riesgos de corrupcion se propone en un plan
basado en cinco (5) pilares fundamentales:
gobernanza, liderazgo y cultura de integridad,
transparencia radical y acceso a la informacion,
controles preventivos y detectivos focalizados,
canales de denuncia efectivos y proteccion al
denunciante y monitoreo, evaluacion y mejora
continua. Cada uno de estos pilares tendra sus
acciones correspondientes y su plan de
implementacion progresiva en diversas fases.
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Para garantizar el éxito de estas iniciativas, resulta
necesario el fortalecimiento de los canales de
denuncia y la proteccion a los denunciantes, lo
que facilitara una participacion activa de la
comunidad universitaria en la vigilancia de la
gestion institucional. Ademas, se adoptaran
modelos de monitoreo continuo con indicadores
de desempeno que permitan evaluar la

efectividad de las medidas implementadas.
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6.11 Gestion integral de
riesgos y educacion en
emergencias

El proposito de este eje sera fortalecer la cultura
de prevencion y respuesta ante emergencias en
la comunidad universitaria mediante un
programa integral de capacitacion en gestion de
riesgos, adaptado a amenazas como sismos,
inundaciones, incendios y otras eventualidades
catastroficas. En este sentido, el programa
incluira desde la planificacion inicial hasta la
evaluacion final de las actividades, garantizando
gue estudiantes, profesores y personal
administrativo adquieran conocimientos y
habilidades para responder de manera oportuna
y segura ante situaciones de emergencia.

Los objetivos de este eje seran:

Sensibilizar y crear consciencia mediante el
fomento de una cultura de prevencion y
responsabilidad en el manejo de riesgos.

Capacitar de forma tedrica y practica,
brindando herramientas y técnicas
especificas para actuar ante sismos,
inundaciones y otras emergencias.

Organizar y coordinar, definiendo roles vy
estableciendo protocolos claros de accion,
comunicacion y evacuacion.

Mejora continua, evaluando y actualizando
periddicamente los procedimientos y planes
de respuesta ante emergencias.

Los componentes del eje de gestion integral de
riesgos y educacion en emergencia incluyen los
siguientes modulos de formacion:

Riesgos locales:

Sismos: Implementacion de protocolos como
por ejemplo: "cubrirse, agacharse, sujetarse",
Zonas seguras, evacuacion.

Inundaciones: I[dentificacion de areas criticas,
rutas de evacuacion vertical/horizontal.



Incendios: Uso de extintores, cortes de
energia, manejo de materiales inflamables.
Primeros auxilios basicos: Reanimacion
cardiopulmonar (RCP), hemorragias, fracturas.
Comunicacion en crisis: Uso de radios, alertas
masivas y coordinacion con autoridades (e].
Bomberos, Defensa Civil).

Preparacion psicolégica: Manejo del panico,
apoyo emocional en emergencias.

La estructura y Contenidos del Programa, se
fundamenta en las siguientes actividades:

Diagnostico y Evaluacion Inicial
Analisis de riesgos: ldentificando las areas
vulnerables en el campus y las sedes de la UIS,

y la evaluacion del potencial impacto de
eventos catastroficos.
Inventario de recursos: Determinando los

equipos, rutas de evacuacidon y recursos
disponibles (extintores, botiquines, salidas de
emergencia).

Mdodulos Tedricos

Fundamentos de la gestion de riesgos:
mediante la definiciéon de conceptos basicos y
normativas vigentes.
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Tipos de emergencias: Caracterizacion de
sismos, inundaciones, incendios y otros
eventos catastroficos.

Procedimientos de alerta y comunicacion:
implementando sistemas de alarma,
protocolos de notificacion y cadena de mando.

Mddulos Practicos

Simulacros y ejercicios: Realizacion de
simulacros de evacuacion y simulaciones de
respuesta ante emergencias.

Capacitacion en primeros auxilios:
Entrenamiento  basico en reanimacion
cardiopulmonar (RCP) y manejo de lesiones.
Talleres de liderazgo en crisis: Formacion para
responsables de coordinar acciones y liderar
equipos durante una emergencia.

Integracion Tecnoldgica
Uso de herramientas digitales: Aplicaciones
moviles para alertas y geolocalizacion de zonas

seguras.
Plataforma virtual: Recursos educativos en
linea, videos explicativos y manuales

interactivos para reforzar el aprendizaje.



Para desarrollar los componentes del eje de
gestion integral de riesgos y educacion en
emergencia se requerira de estrategias de
Comunicacion y Difusion tales como:

Campanas de sensibilizacion: Uso de medios
institucionales (correo, intranet, redes sociales)
para informar sobre fechas y contenidos de las
capacitaciones.

Coordinacién con autoridades: Integrar al
cuerpo de seguridad de la universidad y
organismos externos especializados para
validar y enriquecer el programa.

Evaluacion continua: Crear un canal de
comunicacion para recibir retroalimentacion
de la comunidad y ajustar el programa de
mManera dinamica.
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6.12 Economia clrcular y
gestion de residuos

Las Universidades generan una gran cantidad de
residuos organicos e inorganicos, desde papel y
plasticos, hasta desechos organicos, electronicos
y de laboratorio, asi como muchos residuos
producidos por las actividades de docencia e
investigacion. Una gestion ineficiente de estos
residuos contribuye a I|la contaminacion
ambiental y el desperdicio de recursos que
podrian generar un mayor valor desde una
perspectiva de economia circular. Por esta razon,
la adopcion de una estrategia de economia
circular en la Universidad Industrial de Santander
permitira reducir la generacion de residuos,
optimizar el uso de materiales y fomentar una
cultura de sostenibilidad en la comunidad
universitaria. Ademas, este enfoque permitira
transformar la UIS en un modelo de referencia
para la gestion ambiental responsable, tanto en el
campus central como en las diferentes sedes de
la Universidad.
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Este eje estratégico propone apalancar Ila
adopcion de medidas operativas que disminuyan
de forma factible técnica y econdmicamente, la
cantidad e incluso la peligrosidad de los residuos
generados, basandose en criterios de reduccion

de generacion de residuos en la fuente, la
recuperacion de materiales a través del
aprovechamiento de los residuos, y la adopcion
de nuevas tecnologias dentro del marco
normativo nacional y los procedimientos internos
de gestion de residuos de la UIS.

En consecuencia, el objetivo general de este eje
estratégico sera desarrollar una estrategia de
economia circular al interior de la UIS,
promoviendo no sélo la gestion de residuos
existente, sino que la promociéon de la reduccion,
reutilizacion, reciclaje y valorizacion de los
materiales considerados como residuos o
desechos dentro del campus.



Este eje estratégico se basara en los siguientes
principios clave:

Prevencion y reduccion: Disminuir la cantidad
de residuos generados en su origen por las
actividades desarrolladas por la universidad.

Diseno sostenible: Promover el uso de
Mmateriales biodegradables y reciclables en el
campus central y las diferentes sedes de la
universidad.

Reutilizacion y reacondicionamiento: Extender
la vida util de los productos y equipos
disponibles para las actividades misionales de
la Universidad.

- Reciclaje y valorizacién: Transformar los
residuos en nuevos materiales. Desarrollar
estrategias de reciclaje de plasticos de un solo
uso, basuras y material vegetal.

Responsabilidad extendida: Impulsar la
corresponsabilidad entre las universidad y los
proveedores y la comunidad universitaria.
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Se proponen las siguientes lineas estratégicas y
acciones especificas para llevar a cabo el eje
estratégico de economia circular y gestion de
residuos en la UIS:

- Reduccion de residuos en el campus y las
sedes:

Promover la Digitalizacion y reduccion del
papel. Implementacion de tramites
electronicos y uso de plataformas digitales en
la administracion y docencia.

Minimizar el uso de plasticos de un solo uso.
Llevar a cabo la reduccién y/o eliminacion de
botellas, bolsas y envases desechables en
cafeterias y comedores universitarios.

- Promover el uso de envases reutilizables. Dar

incentivos para el wuso de termos vy
contenedores retornables.

Establecer una Politica de compras
sostenibles. Impulsar la adquisicion de

productos reciclados , biodegradables y de
bajo impacto ambiental.




Separacion y Gestion de Residuos:

Establecer un sistema de separacion de
residuos en origen con estaciones de reciclaje
diferenciadas (papel, plasticos, organicos,
electronicos, peligrosos)

Llevar a cabo una gestion eficiente de residuos
peligrosos y electronicos, asegurando su
tratamiento adecuado con empresas
certificadas

Implementar un programa de recoleccion de
residuos organicos. Establecer un sistema
integral de compostaje en el campus central.

Establecer alianzas con recicladores urbanos y
empresas para la valorizacion de materiales
reciclables, especialmente de plasticos de un
solo uso y papel.

Educacion y cultura ambiental:
Llevar a cabo campanhas de sensibilizacion y

formacion sobre separacion de residuos y
consumo responsable.
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Implementar cursos y diplomados de
formacion en economia circular abiertos a
toda la comunidad universitaria y la sociedad.

Promover un Voluntariado ambiental para la
gestion de residuos y proyectos de
sostenibilidad, especialmente en el campus
central.

Desarrollar eventos de reciclaje, como dias de
recoleccion de electronicos y ferias de
intercambio.

Reutilizacion y Reciclaje:

Implementar un Banco de reutilizacion de
materiales, a través de la donacion e
intercambio de libros, mobiliario, equipos
electréonicos y materiales de oficina.

Establecer un sistema de reciclaje de papel y
carton. Promover la elaboracion de cuadernos
reciclados para estudiantes.

Establecer un centro de compostaje
universitario para convertir residuos organicos
en fertilizante para areas verdes del campus
Establecer un Taller de recuperacion de
electronicos en el area de mantenimiento,
donde estudiantes de ingenieria puedan
reacondicionar equipos para donacion o
reutilizacion.



- Investigacion y vinculacién con la sociedad

Desarrollar proyectos de investigacion aplicada
en nuevas tecnologias de reciclaje vy
valorizacion de residuos

- Implementar laboratorios vivos de economia
circular donde estudiantes y docentes de
diferentes campos del saber prueben
iInnovaciones en gestion de residuos

Colaboraciéon con municipios y empresas,
especialmente donde la UIS tiene sedes, para
replicar el modelo de economia circular de la
universidad en otras instituciones.

Para la implementacion de esta estrategia de
economia circular y gestion de residuos se
requiere de una estructura de gobernanza. Para
ello se propone la creacion de un comité de

Economia Circular y gestion de Residuos
compuesto por representantes de la
administracion, profesores, estudiantes vy
voluntarios ambientales, empresas Y

organizaciones aliadas, y de proveedores de la
UIS, quienes implementaran y haran el
seguimiento de esta estrategia con indicadores
de:
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Reduccion en la generacion de residuos
Aumento de las tasas de reciclaje

Incremento de la cantidad de materiales
reutilizados

Medicion de la participacion de la comunidad
universitaria

Reduccion de basuras y residuos enviados a
rellenos sanitarios

En consecuencia, a través de la estrategia de

economia circular y gestion de residuos
propuesta no solo se reducira el impacto
ambiental de la UIS, sino que también se
fomentara una cultura de sostenibilidad vy

responsabilidad en la comunidad universitaria. Al
integrar la educacién, la innovacion y la
participacion de la comunidad universitaria, este
eje estratégico busca convertir a la UIS en un
modelo de referencia en la gestion sostenible de
residuos, contribuyendo a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por la
ONU (Ver en X
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/o
bjetivos-de-desarrollo-sostenible/) promoviendo
un futuro mas circular y resiliente para nuestra
universidad.
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