
A partir de estos principios, se rediseñará la 
estructura administrativa del IPRED, dotándola 
de personal de apoyo suficiente, procesos 
eficientes y autonomía operativa para responder 
de manera oportuna a sus compromisos 
institucionales. Las Sedes Regionales, adscritas al 
IPRED, serán parte esencial de este modelo, con 
mecanismos de planeación y ejecución que les 
permitan participar activamente en la toma de 
decisiones y en la gestión de los recursos que les 
corresponden. Esta estrategia buscará garantizar 
servicios de calidad, equidad en el acceso, y un 
funcionamiento armónico con las demás 
dependencias académicas y administrativas de la 
UIS.

El eje estratégico de Bienestar Universitario y Vida 
Estudiantil estará enfocado en consolidar un 
ambiente universitario que favorezca el desarrollo 
integral de la persona, promueva el 
mejoramiento de la calidad de vida y la 
participación activa de todos los miembros de la 
comunidad estudiantil. Para ello, se efectuará una 
reformulación integral de la política de Bienestar 
Institucional vigente (Acuerdo CS030 de 24 de 
junio de 2023), para mejorar los siguientes 
aspectos, que se consideran críticos. 

6.5 Bienestar universitario y 
vida estudiantil
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Un primer aspecto a mejorar se relaciona con la 
dedicación del talento humano a las funciones de 
bienestar. Aunque la universidad cuenta con un 
equipo técnico considerable, la mayoría de los 
funcionarios tienen una dedicación parcial para el 
desarrollo de las funciones relativas al bienestar, lo 
que fragmenta los esfuerzos y limita la capacidad 
institucional de implementar, acompañar y 
evaluar eficazmente los programas. Esta situación 
puede generar rezagos en la atención oportuna 
de necesidades estudiantiles, especialmente en 
momentos de crisis, o en las sedes regionales. Se 
propone avanzar progresivamente hacia una 
planta profesional con dedicación exclusiva al 
bienestar en cada una de sus dimensiones, 
comenzando por las áreas más críticas como 
salud mental, promoción socioeconómica y 
acompañamiento académico. 

Se estudiará la creación de una entidad 
administrativa que podría alcanzar el nivel de 
vicerrectoría,  dedicada a consolidar y coordinar 
las diversas actividades relacionadas con el 
bienestar de toda la comunidad universitaria.

En relación con el presupuesto actualmente 
destinado, este resulta limitado para una política 
que se plantea como universal, transversal y 
sostenida por ocho dimensiones de intervención. 

Otro elemento que requiere fortalecimiento es la 
escasa desagregación de las estrategias por 
perfiles estudiantiles. Aunque la política se 
presenta como incluyente, no contempla de 
forma explícita las diferencias entre estudiantes 
de pregrado, posgrado, padres o madres 
estudiantes, población LGBTIQ+, estudiantes 
migrantes o internacionales, ni estudiantes con 
necesidades especiales no registradas 
formalmente. La ausencia de enfoques 
diferenciales en la política impide impactar de 
manera más efectiva a las poblaciones más 
vulnerables. En consecuencia, se propone 
incorporar una caracterización segmentada de la 
población estudiantil, que permita diseñar 
acciones específicas, pertinentes y culturalmente 
ajustadas para cada grupo, caracterización que 
deberá ser  actualizada  periódicamente. 
La política actual deja sin desarrollar de manera 
precisa los mecanismos de articulación entre las 
múltiples unidades gestoras de bienestar, como 
Bienestar Estudiantil, UISALUD, Dirección 
Cultural, Talento Humano, entre otros. 
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Asimismo, si bien el documento plantea que se 
realizará una evaluación a través de indicadores 
clave de desempeño, no establece una batería 
concreta de indicadores, ni lineamientos 
metodológicos de evaluación, ni mecanismos de 
participación estudiantil en la rendición de 
cuentas. Esto puede dificultar una gestión basada 
en evidencia y el ejercicio efectivo de la mejora 
continua. Se propone entonces la creación de un 
sistema integral de seguimiento y evaluación con 
indicadores SMART (específicos, medibles, 
alcanzables, relevantes y temporales) por 
dimensión, líneas base, metas anuales y 
herramientas de recolección participativa de 
información, entre otros, mediante encuestas de 
percepción y paneles de estudiantes.

Por otro lado, aunque se incluye la salud mental 
como una de las dimensiones estratégicas, el 
enfoque parece centrado en la atención clínica y 
no en una estrategia preventiva y educativa de 
largo alcance. Esta orientación reactiva puede 
saturar los servicios disponibles y restar 
efectividad a la política. Se propone, en 
consecuencia, diseñar un programa institucional 
de promoción de la salud mental con énfasis en 
prevención, educación emocional, redes de apoyo 
entre pares, gestión del estrés académico y 
formación docente en acompañamiento 
psicoeducativo.

Esta falta de claridad puede derivar en duplicidad 
de funciones, vacíos operativos o falta de 
coherencia entre los servicios ofertados. Esta 
articulación se podría consolidar en la ya 
mencionada unidad administrativa para un 
bienestar universitario que incluya a profesores, 
trabajadores, estudiantes, toda la comunidad UIS. 
Se propone construir un protocolo de 
articulación interinstitucional, en el que se 
definan roles, flujos de trabajo, canales de 
comunicación, responsabilidades compartidas y 
mecanismos de resolución de conflictos 
administrativos entre unidades gestoras. El 
Comité Asesor debe jugar un rol central en la 
validación y seguimiento de este protocolo.
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Finalmente, se advierte una brecha significativa 
entre la prestación de servicios de bienestar entre 
el campus central y las sedes regionales en 
términos de infraestructura, oferta cultural y 
presencia profesional. Esta desigualdad territorial 
contradice el principio de equidad que sustenta la 
política y afecta negativamente el bienestar de los 
estudiantes que habitan zonas apartadas. Se 
propone, por tanto, incluir una estrategia 
específica para la equiparación de condiciones 
entre sedes, con metas presupuestales, 
cronogramas de inversión en infraestructura y 
dotación, así como con presencia permanente de 
equipos profesionales en cada sede.

Se impulsarán iniciativas innovadoras, realistas y 
efectivas, fundamentadas en un diálogo 
constante y la construcción de consensos entre 
estudiantes, profesores y personal administrativo, 
articuladas claramente con la visión institucional.

Se establecerán programas orientados al 
acompañamiento académico y personal de los 
estudiantes, en los cuales profesores pensionados 
aportarán su amplia experiencia como consejeros 
y mentores. Este modelo facilitará la adaptación 
de los estudiantes al entorno universitario, 
ofreciendo soporte integral en aspectos 
académicos, sociales y emocionales. 

Adicionalmente, se ampliará significativamente el 
sistema de apoyo estudiantil mediante la 
implementación de programas estructurados de 
auxiliaturas académicas y de investigación, con 
ello se busca favorecer no solo la formación 
integral de los estudiantes, sino también su 
participación activa en los procesos investigativos 
institucionales desde etapas tempranas de su vida 
académica. 

Para mejorar las condiciones de bienestar y 
permanencia en la universidad, se establecerá un 
sistema de transporte  que mejore  la movilidad 
eficiente entre las diferentes sedes de la región 
metropolitana, de este modo se optimizará el 
acceso a los espacios académicos y de servicios. 
Asimismo, se implementará un plan de expansión 
de comedores universitarios en todas las sedes, 
que garantice  el acceso a una alimentación 
balanceada y asequible para los estudiantes, lo 
que contribuirá a su bienestar físico y su 
desempeño académico.

Se fortalecerán los servicios de salud y bienestar 
estudiantil, ampliando la cobertura de atención 
médica, psicológica y de asesoría integral, con el 
propósito de atender las necesidades de la 
comunidad universitaria y promover estrategias 
de prevención en salud mental.
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También se impulsará la modernización de 
espacios deportivos y recreativos, fomentando el 
acceso a actividades físicas, culturales y de 
integración estudiantil, esenciales para una 
formación universitaria equilibrada.
Como parte de su compromiso con la equidad y la 
inclusión, la universidad generará programas de 
apadrinamiento para apoyo financiero y becas, 
ofreciendo apoyo en alimentación, auxiliaturas y 
otros incentivos que permitan la permanencia de 
estudiantes con dificultades socioeconómicas. 
Del mismo modo, se implementarán estrategias 
que garanticen una universidad más inclusiva, 
accesible y equitativa, mediante el fortalecimiento 
de políticas de diversidad y la adecuación de 
espacios para personas con discapacidad.
Se garantizará que los estudiantes de programas 
ofrecidos a través del IPRED, que incluye a las 
Sedes Regionales, accedan a servicios de 
bienestar universitario adecuados a sus contextos 
y modalidades. Se formulará un reglamento 
específico para estudiantes de programas a 
distancia y virtuales, que contemple mecanismos 
de acompañamiento, atención psicosocial, 
espacios culturales y deportivos adaptados. 
Además, se fortalecerán las estrategias de 
orientación y permanencia en las Sedes 
Regionales, asegurando condiciones de equidad 
frente a los estudiantes de la sede central.
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El proceso de internacionalización en la 
Universidad Industrial de Santander será un pilar 
estratégico para consolidar su posicionamiento 
global, fortaleciendo la cooperación académica y 
científica con instituciones de prestigio en 
diversos países. Se implementarán estrategias de 
movilidad académica que faciliten la 
participación de estudiantes, docentes e 
investigadores en programas de intercambio con 
universidades extranjeras. Se continuará la 
consolidación y ampliación de convenios de 
colaboración con instituciones de prestigio a nivel 
mundial para promover la doble titulación, 
proyectos de investigación conjunta y acceso a 
oportunidades de formación en diferentes 
disciplinas. 

Se creará un programa de profesores invitados 
permanentes, administrado por la Dirección de 
Relaciones Exteriores UIS, que permitirá la 
llegada regular de expertos internacionales en 
áreas estratégicas para la universidad. Esta 
iniciativa fomentará la transferencia de 
conocimiento, el fortalecimiento de redes 
académicas y el acceso a metodologías 
innovadoras de enseñanza e investigación.

Se fortalecerá la capacitación en idiomas 
extranjeros, para que estudiantes, docentes y 
personal administrativo cuenten con 
herramientas lingüísticas que faciliten su 
participación en actividades de 
internacionalización. 

6.6 Internacionalización
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La universidad fortalecerá su presencia en redes 
académicas y científicas internacionales, 
facilitando la participación de grupos de 
investigación en proyectos globales, congresos y 
publicaciones indexadas de alto impacto. Se 
incentivará la vinculación de la UIS con 
organizaciones multilaterales y agencias de 
cooperación, con el fin de gestionar recursos y 
programas que potencien su 
internacionalización.

Se desarrollará una estrategia de 
internacionalización en casa, que incluirá la 
realización de eventos académicos con invitados 
internacionales, la virtualización de cursos con 
docentes de otras universidades y la 
diversificación de la oferta académica con 
contenidos de alcance global.

El IPRED y sus programas virtuales serán 
fortalecidos como vehículo estratégico para la 
internacionalización en casa. Se desarrollarán 
propuestas de cooperación virtual internacional, 
cursos compartidos con universidades 
extranjeras y oportunidades de movilidad digital 
para docentes y estudiantes. Las Sedes 
Regionales también participarán en redes 
internacionales de educación abierta y a 
distancia, contribuyendo a proyectar a la UIS 
como una universidad conectada globalmente 
desde sus regiones.
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Se mejorará el acceso a la biblioteca universitaria 
mediante la ampliación de sus horarios de 
atención, facilitando el uso de este recurso 
esencial por parte de estudiantes, investigadores 
y visitantes externos. Esta acción se 
complementará con la creación de nuevos 
espacios permanentes para las artes, y con el 
fortalecimiento de agrupaciones artísticas 
institucionales que proyecten la diversidad 
cultural de la UIS a niveles regional, nacional e 
internacional. Se dotarán los grupos culturales 
con instrumentos y accesorios necesarios. Se 
estimulará la creación de diversos grupos 
musicales, teatrales, de artes plásticas, que 
realmente diversifiquen la oferta cultural y 
artística universitaria.

El eje estratégico de Cultura, Arte y Patrimonio 
Institucional busca consolidar y fortalecer la 
identidad cultural de la Universidad Industrial de 
Santander, reconociendo el papel fundamental 
que la cultura y el patrimonio juegan en la 
formación integral de la comunidad universitaria. 
Las acciones en este ámbito estarán alineadas 
con los principios de inclusión, diversidad, 
participación y pertinencia social, promoviendo 
un diálogo constante entre la universidad y su 
entorno.

Se consolidarán y dinamizarán los espacios 
culturales existentes, en especial los museos 
institucionales dedicados a la arqueología, la 
antropología, la sociología, la biología, la 
botánica, la biodiversidad, el cambio climático, 
las tecnologías y la astronomía (planetario), los 
cuales serán potenciados como centros 
interactivos de aprendizaje, apropiación social 
del conocimiento y divulgación cultural. Se 
desarrollarán programas educativos, visitas 
guiadas y exposiciones abiertas al público 
general, fortaleciendo así la proyección social de 
la universidad.

6.7 Cultura, arte y 
patrimonio institucional
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Se impulsará una política cultural estructurada 
en torno a cuatro ejes estratégicos:

• Consolidación de espacios culturales 
permanentes: aprovechamiento de auditorios 
y espacios al aire libre con programación 
regular de eventos, y la creación de un recinto 
de las artes como lugar creativo para 
semilleros, ensayos y actividades formativas.

• UIS como centro cultural: articulación de 
alianzas con entidades culturales nacionales e 
internacionales, consolidación de festivales 
anuales y posicionamiento institucional como 
nodo cultural en el oriente colombiano.

• Fomento de nuevos grupos artísticos: 
estímulos académicos y económicos para 
semilleros y colectivos, creación de una línea 
editorial para divulgar la producción artística 
de la comunidad universitaria.

• Programa de internacionalización cultural y 
pasantías artísticas: conformación de la Mesa 
de Concertación Cultural UIS, desarrollo de un 
diagnóstico comparativo con universidades 
líderes en gestión cultural, y articulación con 
la enseñanza de lenguas, festivales 
multiculturales e intercambios 
internacionales.

A estos ejes se suman propuestas 
complementarias de alto impacto:

• Festival Internacional de Música y Teatro UIS: 
evento anual con participación nacional e 
internacional.

• Premio UIS de Investigación y Creación 
Cultural: para reconocer la producción 
artística de estudiantes, docentes y egresados.

• Programa de Residencias Artísticas UIS: 
espacio de creación e intercambio con artistas 
nacionales e internacionales en el campus.

• Diplomado en Gestión Cultural UIS: formación 
anual de gestores culturales con impacto 
regional.

• Red de Escenarios UIS: articulación con 
teatros y auditorios de la región para 
promover la circulación artística.

• Proyección cultural en las sedes regionales: 
expansión de procesos formativos, 
diplomados y promoción de grupos artísticos 
en todo el territorio donde hace presencia la 
UIS.
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La gestión cultural institucional se fortalecerá 
mediante formación específica para estudiantes, 
docentes y administrativos en liderazgo, 
organización y ejecución de proyectos culturales. 
Esta estrategia integral posicionará a la UIS como 
un referente activo y reconocido en el ámbito 
cultural, fomentando la creación, circulación, 
formación e investigación en las artes, y 
articulando la vida académica con las expresiones 
culturales de su entorno.
Se incluirá al IPRED, que incluye a las Sedes 
Regionales, en la programación cultural de la 
universidad, mediante acciones que visibilicen la 
diversidad cultural de los territorios donde la UIS 
hace presencia. Se promoverán actividades 
artísticas, formativas y patrimoniales itinerantes, 
así como el fortalecimiento de grupos culturales 
regionales. Estas acciones permitirán articular lo 
cultural con los procesos de formación integral y 
fortalecer el sentido de pertenencia en los 
estudiantes de modalidad a distancia, virtual y en 
regiones.
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Los programas de admisión se fortalecerán con 
enfoques interseccionales para garantizar que 
más identidades diversas se formen en la 
academia.
RenacES UIS se proyecta como una apuesta por 
una universidad transformadora, donde la 
diferencia no sea una barrera sino una 
oportunidad para enriquecer el tejido académico, 
humano y social que define a nuestra institución.

Se implementarán acciones específicas 
orientadas al reconocimiento y apoyo de grupos 
diversos, incluyendo comunidades étnicas, 
población con discapacidad, víctimas del conflicto 
armado y otros sectores históricamente 
vulnerables, promoviendo una verdadera equidad 
de oportunidades en el acceso y continuidad en la 
educación superior.

RenacES UIS se establece a partir del 
reconocimiento de una comunidad universitaria 
integrada por individuos libres en la formación 
de su ser y su identidad, que se propone dotar a 
la academia de nuevas formas de pensar, convivir 
y construir conocimiento. 

Este eje estratégico se enfoca en garantizar una 
universidad abierta, accesible y profundamente 
comprometida con la inclusión social, la equidad 
y la valoración de la diversidad como una riqueza 
institucional. 
 
Se analizará la ejecución del plan de igualdad de 
género 2022-2025, para evaluación monitoreo y 
seguimiento de nuevos contextos y continuar 
con su posible actualización y ejecución.
 
El respeto por la identidad inicia desde el 
reconocimiento de la diversidad. RenacES UIS es 
un proyecto que tiene en cuenta la pluralidad y 
por ende garantiza un espacio para quienes se 
sienten parte de la comunidad universitaria. Se 
analizará la política de acceso diferencial e 
inclusiva.

6.8 Inclusión, equidad y 
diversidad
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La universidad incentivará espacios permanentes 
de diálogo intercultural e intergeneracional, 
creando ambientes académicos respetuosos y 
libres de discriminación, donde todas las personas 
puedan expresarse plenamente y ser valoradas 
por sus diferencias, garantizando que sus 
opiniones siempre serán tenidas en cuenta. Se 
impulsarán campañas de sensibilización y 
formación continua sobre diversidad, equidad de 
género y respeto a las diferencias, contribuyendo 
a construir una comunidad universitaria 
consciente y solidaria.
Se promoverá la participación activa y 
representativa de la comunidad universitaria en la 
definición e implementación de políticas 
institucionales relacionadas con inclusión y 
equidad. De esta forma, la UIS no solo reafirmará 
su compromiso social, sino que consolidará su rol 
como institución referente en la generación de 
cambios sociales positivos, siendo reconocida 
regional, nacional e internacionalmente por su 
liderazgo en temas de inclusión, equidad y 
diversidad.

Se adecuará el modelo de matrícula en los 
programas del IPRED, adoptando el esquema por 
créditos académicos como alternativa más justa 
para estudiantes que solo pueden cursar pocas 
asignaturas por semestre. 

Esta medida permitirá avanzar sin sobrecostos y 
garantizar mayor equidad. 

Además, se implementarán políticas 
diferenciales de apoyo académico y financiero 
dirigidas a estudiantes de las Sedes Regionales y 
programas virtuales, reconociendo sus 
condiciones socioeconómicas y laborales, y 
asegurando su permanencia en la universidad.
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Se enfocarán esfuerzos en el mantenimiento 
preventivo y correctivo de edificaciones, 
laboratorios y espacios académicos, asegurando 
su adecuado funcionamiento y prolongando su 
vida útil. Se impulsará la dotación de mobiliario y 
equipamiento actualizado, con énfasis en la 
adquisición de equipos robustos y de alto 
rendimiento que permitan mejorar las 
capacidades de enseñanza, investigación y 
desarrollo tecnológico.

Si bien la construcción de nueva infraestructura 
es siempre necesaria, este plan de gestión 
rectoral priorizará las necesidades más críticas, la 
renovación y actualización de equipos, tanto de 
docencia como de investigación avanzada. Se 
hará énfasis en fortalecer espacios destinados 
también a la expresión artística, la recreación y el 
bienestar de la comunidad universitaria. Se 
proyectará adecuación y modernización de 
escenarios deportivos, museos y centros 
culturales, garantizando instalaciones de calidad 
que fomenten la formación integral y la vida 
universitaria.

La Universidad Industrial de Santander cuenta 
con infraestructura física para el desarrollo de sus 
ejes misionales docencia, investigación y 
extensión, lo que representa un activo 
fundamental para el crecimiento institucional. En 
este sentido, se dará prioridad a la optimización y 
al fortalecimiento de la infraestructura existente, 
asegurando su mantenimiento, dotación y 
actualización tecnológica para garantizar 
espacios adecuados y eficientes para la 
comunidad universitaria.

6.9 Infraestructura física y 
tecnológica
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Se fortalecerán los recursos digitales para mejorar 
el acceso a herramientas académicas. Se 
optimizará el acceso a bases de datos y recursos 
bibliográficos digitales, ampliando la oferta de la 
biblioteca virtual para estudiantes, docentes, 
investigadores y egresados. Asimismo, se 
garantizará el acceso y uso del correo electrónico 
institucional para estudiantes, profesores, 
egresados y pensionados, promoviendo una 
comunicación eficiente y segura dentro de la 
comunidad universitaria.

Un aspecto clave lo constituirán la eficiencia 
energética y la sostenibilidad ambiental en la 
infraestructura institucional, implementando 
medidas de ahorro de recursos, energías 
renovables y reducción de la huella de carbono. 
Paralelamente, se fortalecerá la infraestructura 
tecnológica con la mejora en conectividad, la 
modernización de plataformas digitales y la 
integración de herramientas innovadoras en la 
gestión académica y administrativa.

Se priorizará el fortalecimiento de la 
infraestructura física y tecnológica de las Sedes 
Regionales, con el objetivo de garantizar 
condiciones adecuadas para el desarrollo 
académico, investigativo y administrativo de los 
programas que allí se ofrecen. 

Se gestionará la finalización y entrega efectiva de 
las obras de infraestructura actualmente en 
curso, asegurando que respondan a las 
necesidades específicas de los entornos 
regionales y a las modalidades presencial, a 
distancia y virtual.
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Adicionalmente, se impulsará un plan integral de 
dotación para laboratorios, aulas híbridas, 
espacios de trabajo colaborativo y equipamiento 
tecnológico, que fortalezca la calidad de la 
docencia y el acceso equitativo a recursos de 
apoyo académico e investigativo. Esta estrategia 
permitirá cerrar las brechas existentes entre las 
regiones y la sede central, y garantizar entornos 
dignos, funcionales y sostenibles para 
estudiantes, docentes y personal administrativo 
del IPRED. Se hará énfasis en mejorar la 
conectividad y en la actualización de plataformas 
tecnológicas para la educación virtual, 
asegurando condiciones técnicas que respalden 
la innovación pedagógica y la calidad en los 
procesos formativos.
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Se impulsarán espacios permanentes y 
accesibles de participación democrática, como 
consultas abiertas, asambleas y diálogos directos 
con el equipo directivo, permitiendo que la 
comunidad universitaria intervenga activamente 
en la definición de prioridades institucionales y 
en la asignación estratégica de recursos. Se 
fortalecerán órganos y mecanismos internos que 
faciliten esta participación activa, incluyendo la 
creación de instancias representativas, tales 
como una organización estudiantil consolidada y 
pluralista,  lo que contribuye a que todas las 
voces tengan incidencia real en la toma de 
decisiones institucionales.
Este enfoque democrático y participativo se 
complementará con la simplificación 
administrativa, avanzando hacia una gestión ágil,  
automatizada y eficiente que facilite y respalde 
las iniciativas académicas y administrativas. La 
descentralización efectiva otorgará mayor 
autonomía operativa a Facultades, Escuelas, 
Institutos y Centros de Investigación para 
responder de manera flexible a sus necesidades 
específicas y regionales, siempre en 
concordancia con las políticas institucionales.

Este eje tiene como propósito consolidar una 
gobernanza universitaria transparente, 
democrática e inclusiva, garantizando que las 
decisiones institucionales se fundamenten en la 
participación activa y representativa de toda la 
comunidad universitaria. A través de 
mecanismos abiertos de diálogo, consulta y 
deliberación, se fortalecerá la legitimidad de las 
decisiones, generando confianza y cohesión 
interna.
Se promoverá una cultura institucional en la que 
la transparencia sea un valor esencial, 
implementando procesos claros de rendición 
pública de cuentas en todos los niveles de 
gestión, tanto académicos como administrativos 
y financieros. Esto asegurará que estudiantes, 
docentes, personal administrativo y egresados 
conozcan claramente el uso y destino de los 
recursos institucionales, fortaleciendo la 
confianza y el sentido de pertenencia.

6.10 Transparencia, 
gobernanza y participación 
democrática
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A través de estas acciones, la UIS avanzará 
decididamente hacia un modelo de gestión 
caracterizado por la transparencia, la 
participación democrática y la responsabilidad 
compartida, consolidándose como un referente 
regional y nacional en gobernanza universitaria 
moderna, inclusiva y eficiente.

Se establecerán mecanismos claros y 
participativos para la designación del Director 
del IPRED, con criterios de idoneidad académica, 
experiencia administrativa y compromiso con el 
fortalecimiento institucional. Se promoverá la 
representación activa del IPRED, que incluye a 
las Sedes Regionales, en los espacios colegiados 
de decisión, garantizando su voz en la planeación 
universitaria y la formulación de políticas 
institucionales. La gestión en estos espacios se 
guiará por principios de transparencia y 
rendición de cuentas descentralizada.

En su compromiso con la transparencia y la 
integridad institucional, este plan de gestión 
propone implementar estrategias orientadas a la 
prevención y mitigación de riesgos de 
corrupción. 

Considerando el estatus de la UIS como 
universidad pública de alto reconocimiento en la 
región y el país, adscrita al Ministerio de 
Educación Nacional, y su influencia en Santander 
y en Colombia, es imperativo adoptar un 
enfoque proactivo y robusto contra la corrupción. 
Esta propuesta integra el análisis de la normativa 
colombiana (Leyes 1474/2011, 1712/2014, 80/1993, 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión - 
MIPG), buenas prácticas de otras IES en 
Colombia y en Latinoamérica, y los riesgos 
específicos identificados para la UIS, incluyendo 
el relacionamiento con actores políticos y 
comunitarios (Juntas de Acción Comunal - JAC).
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Para garantizar el éxito de estas iniciativas, resulta 
necesario el fortalecimiento de los canales de 
denuncia y la protección a los denunciantes, lo 
que facilitará una participación activa de la 
comunidad universitaria en la vigilancia de la 
gestión institucional. Además, se adoptarán 
modelos de monitoreo continuo con indicadores 
de desempeño que permitan evaluar la 
efectividad de las medidas implementadas.

En este sentido, y alineada con el marco 
normativo vigente, así como con las mejores 
prácticas en gobernanza universitaria, la 
institución fortalecerá los mecanismos de 
rendición de cuentas, el control interno y la 
supervisión de los procesos administrativos y 
académicos. De este modo, será posible 
consolidar una cultura de integridad y confianza 
tanto dentro de la comunidad universitaria como 
en su relación con la sociedad, asegurando que la 
gestión rectoral responda a principios de 
eficiencia y responsabilidad.

Asimismo, la implementación de mecanismos 
claros y objetivos contribuirá a evitar prácticas 
como el clientelismo y el nepotismo, 
promoviendo una gestión más justa y eficiente. 
Para ello, la propuesta estratégica de gestión de 
riesgos de corrupción se propone en un plan 
basado en cinco (5) pilares fundamentales: 
gobernanza, liderazgo y cultura de integridad, 
transparencia radical y acceso a la información, 
controles preventivos y detectivos focalizados, 
canales de denuncia efectivos y protección al 
denunciante y monitoreo, evaluación y mejora 
continua. Cada uno de estos pilares tendrá sus 
acciones correspondientes y su plan de 
implementación progresiva en diversas fases.
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Los objetivos de este eje serán:  

• Sensibilizar y crear consciencia mediante el 
fomento de una cultura de prevención y 
responsabilidad en el manejo de riesgos.

• Capacitar de forma teórica y práctica, 
brindando herramientas y técnicas 
específicas para actuar ante sismos, 
inundaciones y otras emergencias.

• Organizar y coordinar, definiendo roles y 
estableciendo protocolos claros de acción, 
comunicación y evacuación.

• Mejora continua, evaluando y actualizando 
periódicamente los procedimientos y planes 
de respuesta ante emergencias.

Los componentes del eje de gestión integral de 
riesgos y educación en emergencia incluyen los 
siguientes módulos de formación:

• Riesgos locales:
• Sismos: Implementación de protocolos como 

por ejemplo: "cubrirse, agacharse, sujetarse", 
zonas seguras, evacuación.

• Inundaciones: Identificación de áreas críticas, 
rutas de evacuación vertical/horizontal.

El propósito de este eje será fortalecer la cultura 
de prevención y respuesta ante emergencias en 
la comunidad universitaria mediante un 
programa integral de capacitación en gestión de 
riesgos, adaptado a amenazas como sismos, 
inundaciones, incendios y otras eventualidades 
catastróficas. En este sentido, el programa 
incluirá desde la planificación inicial hasta la 
evaluación final de las actividades, garantizando 
que estudiantes, profesores y personal 
administrativo adquieran conocimientos y 
habilidades para responder de manera oportuna 
y segura ante situaciones de emergencia. 

6.11 Gestión integral de 
riesgos y educación en 
emergencias
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• Tipos de emergencias: Caracterización de 
sismos, inundaciones, incendios y otros 
eventos catastróficos.

• Procedimientos de alerta y comunicación: 
implementando sistemas de alarma, 
protocolos de notificación y cadena de mando.

- Módulos Prácticos
• Simulacros y ejercicios: Realización de 

simulacros de evacuación y simulaciones de 
respuesta ante emergencias.

• Capacitación en primeros auxilios: 
Entrenamiento básico en reanimación 
cardiopulmonar (RCP) y manejo de lesiones.

• Talleres de liderazgo en crisis: Formación para 
responsables de coordinar acciones y liderar 
equipos durante una emergencia.

- Integración Tecnológica
• Uso de herramientas digitales: Aplicaciones 

móviles para alertas y geolocalización de zonas 
seguras.

• Plataforma virtual: Recursos educativos en 
línea, videos explicativos y manuales 
interactivos para reforzar el aprendizaje.

• Incendios: Uso de extintores, cortes de 
energía, manejo de materiales inflamables.

• Primeros auxilios básicos: Reanimación 
cardiopulmonar (RCP), hemorragias, fracturas.

• Comunicación en crisis: Uso de radios, alertas 
masivas y coordinación con autoridades (ej. 
Bomberos, Defensa Civil).

• Preparación psicológica: Manejo del pánico, 
apoyo emocional en emergencias.

La estructura y Contenidos del Programa, se 
fundamenta en las siguientes actividades:

- Diagnóstico y Evaluación Inicial
• Análisis de riesgos: Identificando las áreas 

vulnerables en el campus y las sedes de la UIS,  
y la evaluación del potencial impacto de 
eventos catastróficos.

• Inventario de recursos: Determinando los 
equipos, rutas de evacuación y recursos 
disponibles (extintores, botiquines, salidas de 
emergencia).

- Módulos Teóricos
• Fundamentos de la gestión de riesgos: 

mediante la definición de conceptos básicos y 
normativas vigentes.
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Para desarrollar los componentes del eje de 
gestión integral de riesgos y educación en 
emergencia se requerirá de estrategias de 
Comunicación y Difusión tales como:

• Campañas de sensibilización: Uso de medios 
institucionales (correo, intranet, redes sociales) 
para informar sobre fechas y contenidos de las 
capacitaciones.

• Coordinación con autoridades: Integrar al 
cuerpo de seguridad de la universidad y 
organismos externos especializados para 
validar y enriquecer el programa.

• Evaluación continua: Crear un canal de 
comunicación para recibir retroalimentación 
de la comunidad y ajustar el programa de 
manera dinámica.
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Las Universidades generan una gran cantidad de 
residuos orgánicos e inorgánicos, desde papel y 
plásticos, hasta desechos orgánicos, electrónicos 
y de laboratorio, así como muchos residuos 
producidos por las actividades de docencia e 
investigación. Una gestión ineficiente de estos 
residuos contribuye a la contaminación 
ambiental y el desperdicio de recursos que 
podrían generar un mayor valor desde una 
perspectiva de economía circular. Por esta razón, 
la adopción de una estrategia de economía 
circular en la Universidad Industrial de Santander 
permitirá reducir la generación de residuos, 
optimizar el uso de materiales y fomentar una 
cultura de sostenibilidad en la comunidad 
universitaria. Además, este enfoque permitirá 
transformar la UIS en un modelo de referencia 
para la gestión ambiental responsable, tanto en el 
campus central como en las diferentes sedes de 
la Universidad. 

Este eje estratégico propone apalancar la 
adopción de medidas operativas que disminuyan 
de forma factible técnica y económicamente, la 
cantidad e incluso la peligrosidad de los residuos 
generados, basándose en criterios de reducción 
de generación de residuos en la fuente, la 
recuperación de materiales a través del 
aprovechamiento de los residuos, y la adopción 
de nuevas tecnologías dentro del marco 
normativo nacional y los procedimientos internos 
de gestión de residuos de la UIS.
En consecuencia, el objetivo general de este eje 
estratégico será desarrollar una estrategia de 
economía circular al interior de la UIS, 
promoviendo no sólo la gestión de residuos 
existente, sino que la promoción de la reducción, 
reutilización, reciclaje y valorización de los 
materiales considerados como residuos o 
desechos dentro del campus.

6.12 Economía cIrcular y 
gestión de residuos
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Este eje estratégico se basará en los siguientes 
principios clave: 

• Prevención y reducción: Disminuir la cantidad 
de residuos generados en su origen por las 
actividades desarrolladas por la universidad.

• Diseño sostenible: Promover el uso de 
materiales biodegradables y reciclables en el 
campus central y las diferentes sedes de la 
universidad.

• Reutilización y reacondicionamiento: Extender 
la vida útil de los productos y equipos 
disponibles para las actividades misionales de 
la Universidad.

• Reciclaje y valorización: Transformar los 
residuos en nuevos materiales. Desarrollar 
estrategias de reciclaje de plásticos de un solo 
uso, basuras y material vegetal.

• Responsabilidad extendida: Impulsar la 
corresponsabilidad entre las universidad y los 
proveedores y la comunidad universitaria.

Se proponen las siguientes líneas estratégicas y 
acciones específicas para llevar a cabo el eje 
estratégico de economía circular y gestión de 
residuos en la UIS:

- Reducción de residuos en el campus y las 
sedes:

• Promover la Digitalización y reducción del 
papel. Implementación de trámites 
electrónicos y uso de plataformas digitales en 
la administración y docencia.

• Minimizar el uso de plásticos de un solo uso. 
Llevar a cabo  la reducción y/o eliminación de 
botellas, bolsas y envases desechables en 
cafeterías y comedores universitarios.

• Promover el uso de envases reutilizables. Dar 
incentivos para el uso de termos y 
contenedores retornables.

• Establecer una Política de compras 
sostenibles. Impulsar la adquisición de 
productos reciclados , biodegradables y de 
bajo impacto ambiental.
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- Separación y Gestión de Residuos:

• Establecer un sistema de separación de 
residuos en origen con estaciones de reciclaje 
diferenciadas (papel, plásticos, orgánicos, 
electrónicos, peligrosos)

• Llevar a cabo una gestión eficiente de residuos 
peligrosos y electrónicos, asegurando su 
tratamiento adecuado con empresas 
certificadas

• Implementar un programa de recolección de 
residuos orgánicos. Establecer un sistema 
integral de compostaje en el campus central.

• Establecer alianzas con recicladores urbanos y 
empresas para la valorización de materiales 
reciclables, especialmente de plásticos de un 
solo uso y papel.

- Educación y cultura ambiental:

• Llevar a cabo campañas de sensibilización y 
formación sobre separación de residuos y 
consumo responsable.

• Implementar cursos y diplomados de 
formación en economía circular abiertos a 
toda la comunidad universitaria y la sociedad.

• Promover un Voluntariado ambiental para la 
gestión de residuos y proyectos de 
sostenibilidad, especialmente en el campus 
central.

• Desarrollar eventos de reciclaje, como días de 
recolección de electrónicos y ferias de 
intercambio.

- Reutilización y Reciclaje:

• Implementar un Banco de reutilización de 
materiales, a través de la donación e 
intercambio de libros, mobiliario, equipos 
electrónicos y materiales de oficina.

• Establecer un sistema de reciclaje de papel y 
cartón. Promover la elaboración de cuadernos 
reciclados para estudiantes.

• Establecer un centro de compostaje 
universitario para convertir residuos orgánicos 
en fertilizante para áreas verdes del campus

• Establecer un Taller de recuperación de 
electrónicos en el área de mantenimiento, 
donde estudiantes de ingeniería puedan 
reacondicionar equipos para donación o 
reutilización.
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- Investigación y vinculación con la sociedad 

• Desarrollar proyectos de investigación aplicada 
en nuevas tecnologías de reciclaje y 
valorización de residuos

• Implementar laboratorios vivos de economía 
circular donde estudiantes y docentes de 
diferentes campos del saber prueben 
innovaciones en gestión de residuos

• Colaboración con municipios y empresas, 
especialmente donde la UIS tiene sedes, para 
replicar el modelo de economía circular de la 
universidad en otras instituciones.

Para la implementación de esta estrategia de 
economía circular y gestión de residuos se 
requiere de una estructura de gobernanza. Para 
ello se propone la creación de un comité de 
Economía Circular y gestión de Residuos 
compuesto por representantes de la 
administración, profesores, estudiantes y 
voluntarios ambientales, empresas y 
organizaciones aliadas, y de proveedores de la 
UIS, quienes implementarán y harán el 
seguimiento de esta estrategia con indicadores 
de:

• Reducción en la generación de residuos
• Aumento de las tasas de reciclaje
• Incremento de la cantidad de materiales 

reutilizados
• Medición de la participación de la comunidad 

universitaria
• Reducción de basuras y residuos enviados a 

rellenos sanitarios

En consecuencia, a través de la estrategia de 
economía circular y gestión de residuos 
propuesta no solo se reducirá el impacto 
ambiental de la UIS, sino que también se 
fomentará una cultura de sostenibilidad y 
responsabilidad en la comunidad universitaria. Al 
integrar la educación, la innovación y la 
participación de la comunidad universitaria, este 
eje estratégico busca convertir a la UIS en un 
modelo de referencia en la gestión sostenible de 
residuos, contribuyendo a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por la 
ONU (Ver en : 
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/o
bjetivos-de-desarrollo-sostenible/) promoviendo 
un futuro más circular y resiliente para nuestra 
universidad.
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