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I. RIESGOS - ACTUARIAL UISALUD

Como parte del Sistema de Administracion de Riesgos se encuentra la gestién del riesgo
actuarial, definido en la Circular Externa 20221510000000050-5 de 2022 de Ila
Superintendencia Nacional de Salud — SNS para la Unidad Especializada de Servicios de Salud
de la Universidad Industrial de Santander (UISALUD).

El manejo de los riesgos actuariales permite identificar, analizar y controlar los desafios
derivados de la unidad aseguradora y prestadora de servicios de salud que pueden ocasionar
la posibilidad de incurrir en pérdidas econémicas debido a la ocurrencia de diferentes sucesos
futuros e inciertos y asi afectar la sostenibilidad del sistema de la UISALUD.

Asi las cosas, esta posibilidad de afectar la sostenibilidad de UISALUD, esta relacionada con
factores internos y externos que pueden afectar los ingresos o los costos, tales como:

Riesgo de Siniestralidad: Asociado a la probabilidad de que las reclamaciones presentadas
superen las primas pagadas, para este caso el costo en salud exceda los ingresos por
concepto de cotizaciones y demas ingresos del régimen para salud debido a mayor frecuencia
y severidad de los eventos en salud, aumento en los costos o seleccién adversa. Por tanto,
se pueden presentar insuficiencia de los ingresos para cubrir los costos en salud. Este riesgo
recoge todos los anteriores.

Se debe evaluar las caracteristicas de la poblacién con sus factores de riesgo, las tendencias
de los ingresos y los costos en salud relacionados con los riesgos actuariales y determinar el
impacto econémico Y financiero y calcular la prima.

En este sentido, a continuacién, se presenta el célculo de Siniestralidad para el ano 2024,
teniendo en cuenta los datos proporcionados por el Reporte FTOOI. Catidlogo de
Informacién Financiera, el cual se rinde ante la Superintendencia Nacional de Salud,
Proyeccién de aumento de SMLMV e Inflacién proyectada por el Banco de la Republica.
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I.I. PROYECCION CALCULO SINIESTRALIDAD ESCENARIO DE
REFERENCIA

Figura | Proyeccién Calculo Siniestralidad Escenario de Referencia
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Fuente: Subdirecciéon Administrativa y Financiera UISALUD, 2025

Segun la figura anterior y teniendo en cuenta que para el calculo de la Siniestralidad se toman
los Ingresos operacionales sobre los Costos de Servicios de Salud, se destaca lo siguiente:

e Los ingresos proyectados al cierre del afio 2025 tendran un crecimiento del 9,5%
comparados con el afio 2024.

e Elincremento para el afio 2026 sera del 8.51% comparado con el afio 2025.

e Elincremento de los ingresos para el afo 2027 sera del 7,95% comparado con el afo
2026.

En cuanto al costo:
e Para el cierre del afio 2025 se observa un crecimiento del 5,20% comparado con el
afio 2024.
e Para el afo 2026 el costo crecera en un 4,21% comparado con el afio anterior.
e Para el afo 2027 el crecimiento sera de 3.65% comparado con el afo 2026.
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Como resultado general, el riesgo de Siniestralidad para la vigencia 2024 (88,06%) se ubicé
en el criterio de Riesgo Moderado, aumentando en |2 puntos porcentuales con respecto a
la vigencia anterior, como resultado del mayor uso y frecuencia de los servicios de salud por
parte de la poblacién usuaria de la Unidad.

Es de notar que, durante los anos siguientes 2025, 2026 y 2027 la tendencia de los ingresos
y los costos es a la baja, lo cual indica que no tendra el mismo crecimiento volviendo al
criterio de Riesgo Menor.

1.2. PROYECCION CALCULO SINIESTRALIDAD ESCENARIO ADVERSO

Figura 2 Proyeccion Calculo Siniestralidad Escenario Adverso
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Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera UISALUD, 2025

El escenario adverso se basa en una simulacién de aumento de costos hipotética (8%) de
eventos descritos en la metodologia. Los tres primeros anos (2021-2023) en comparacién
con el escenario de referencia tiene ajustes en el gasto que se obtiene de la valoracién de los
servicios prestados por UISALUD con respecto a los costos del Sistema General de
Seguridad Social - SGSSS, obteniéndose una siniestralidad en el 2022 del 105,67% y en el
resto de los anos superior al 85%.

Por su parte, los tres dltimos anos (2024-2026) se modelaron aplicando todos los supuestos
previstos y la siniestralidad es superior al 85% sobrepasando la tolerancia al riesgo,
ubicandose en Riesgo Catastroéfico.

Este escenario permite evidenciar laimportancia del control del costo como una herramienta
fundamental para garantizar la eficiencia operativa, optimizar los recursos disponibles y
asegurar la sostenibilidad financiera en un contexto de posibles riesgos y fluctuaciones
econdémicas.
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1.3. RIESGO FINANCIERO (CAMEL)

Para el célculo del riesgo financiero, se aplicé la metodologia de analisis estadistico a partir
del conjunto de indicadores denominado CAMEL cuya informacién ha sido reportada a la
Supersalud bajo los parametros establecidos en el catdlogo de informacién financiera con
fines de supervisién archivo FTO0I, con el objetivo de identificar la estructura de los riesgos
de tal manera que, se pueda diagnosticar y monitorear el desempeno administrativo y
financiero de estos.

Como base de andlisis, se tomaron 14 EPS del régimen contributivo que han reportado
informacién financiera a la Supersalud entre los periodos del 2018 a 2022, como son
Coomeva, Sura, Sanitas, Aliansalud, Nueva EPS, Salud Total, Famisanar, Compensar, S.O.S,,
Medimas, Comfenalco Valle, Salud Mia, Ferrocarriles y EPM, a los cuales se les calculan los
indicadores financieros asociados al CAMEL, determinando un rango especifico para cada
indicador.

Figura 3 Riesgo Financiero (CAMEL)

CALIFICACION  CUALIDAD DE GESTION RIESGO

1,25
Deficiente (Malo) Alto
2,50
3,75
Regular Medio
53,00
6,25 Bueno -
Bajo
7,50 (2024 - 7,00)
8,75
Exelente Minimo
10,00
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CAMEL

Ponderador
Componente

Indicador

RESULTADO
2023

RESULTADO
2024

% VAR

Capital

23%

Patrimonio / Activo
Pasivo / Patrimanio

1,875

1.875

0,0%

Activo

20%

Deudores / Activo
Activo corriente / Activo
Inversiones / Activo Total

Pasivo Total / Activo Total

1,788

1.875

4,9%

Gerencia
(Managment)

15%

Litilidad / Gasto Operativo

Gasto  operatvo /  Ingreso
operativo

1,0

0,844

-18,2%

Rentabilidad

15%

Margen Operacional
Margen Meto

Margen Ebitda
ROA (Utilidad/Activo)
ROE (Utilidad / Patrimonio)

1,425

1,200

-15,8%

Liquidez

25%

Disponible { Activo Total

PPYE / Activo Total

C X P/ Pasivo Total

(Activos Corrientes- Inventarios)/
Fasiva Corriente

1,047

1,203

14,9%

TOTAL RIESGO

7,17

7,00

-25%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera UISALUD, 2025 - Informaciéon FTOOI

Supersalud.

Como se observa en la figura anterior, al aplicar la metodologia de calificacion CAMEL, se
obtiene una calificacién final para el ano 2023 de 7.17 equivalente a una cualidad de gestién
Buenay un riesgo BAJO, y para el afio 2024, el resultado de calificacién es 7,00 lo cual indica
un leve aumento en el riego del 2% ocasionado por la menor rentabilidad y utilidad de la
vigencia explicada por el aumento del costo de servicios de salud, sin embargo continua en

gestion buena y un riesgo BAJO.
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2. EJECUCION PRESUPUESTAL A FEBRERO 28 DE 2025

A contiuaciéon se presenta la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos del capitulo
independiente Fondo UISALUD, mediante el cual se ejerce control contable y presupuestal
sobre los recursos del sistema de salud universitario, segin lo establecido en el Acuerdo del
Consejo Superior N° 001 de 2019 y con corte al 28 de febrero de la presente vigencia.

El Presupuesto de Ingresos, gastos de funcionamiento e inversién para el Fondo 12 —
UISALUD, para la vigencia 2025, fue aprobado por el Consejo Superior de la UIS, mediante
Acuerdo N°064 de diciembre |3 de 2024, por valor de $40.386 millones, el cual se distribuye
en ocho fondos asi:

Fondo 9701 Asegurador $24.1 14,6 millones
Fondo 9702 Prestador $ 4.976,5 millones
Fondo 9703 Alto Costo y Promocién y Prevenciéon $ 3.471,1 millones
Fondo 9704 Reserva Recursos UIS $ 2.188,| millones
Fondo 9705 Reserva Recursos Propios $ 2.771,6 millones
Fondo 9706 Reserva Contingencia Aporte Solidaridad ADRES $ 0,0 millones
Fondo 9707 Administrativo Prestador $  995,9 millones
Fondo 9708 Administrativo Asegurador $ 1.868,2 millones
Total $40.386,0 millones

2.1. EJECUCION DE INGRESOS

Los ingresos del Fondo UISALUD corresponden a los aportes obligatorios y adicionales
voluntarios que realizan la universidad y los afiliados al sistema de seguridad social en salud
de la misma. También incluyen los rendimientos financieros generados por el manejo de los
excedentes temporales de liquidez y los rendimientos de los recursos del fondo de reserva;
asi como otras rentas propias. La Tabla | presenta la ejecucién presupuestal de ingresos del
Fondo UISALUD al 28 de febrero de 2025.
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Tabla | Ejecucién de Ingresos Fondo 12 UISALUD, febrero 28 de 2025

PRESUPUESTO EJECUTADO A

VAR%

PRESUPUESTO EJECUTADO A

ORI S T(CEETT FEBRERO 29/2024 N FEBRERO 28/2025
PRESUPTO | £ ecytapo | _ % | EJec. | PRESUPTO | g ecytapo | _ %
DEFINITIVO EJEC. DEFINITIVO EJEC.
1 INGRESOS CORRIENTES 24.110.996.470 | 3.763.662.935 | 15,6% 4,6% 31.121.311.540 | 3.938.427.293 | 12,7%
12 VENTA DE SERVICIOS 24.110.996.470 | 3.679.546.193 | 15,3% 5,7% 31.121.311.540 | 3.889.944.510 | 12,5%
122030 VENTA DE SERVICIOS UISALUD 23.863.567.040 | 3.644.751.704 | 15,3% 6,7% 30.361.293.710 | 3.889.315.436 | 12,8%
122020 OTROS SERVICIOS 247.429.430 34.794.489 | 14,1% | -98,2% 760.017.830 629.074 | 0,1%
12202097 | Recobros ARL 7.004.800 0| 0,0% - 7.404.080 0| 0,0%
12202098 | Servicio Red Universitaria 240.424.630 0| 0,0% - 752.613.750 0| 0,0%
12202099 | Otros Servicios 0 34.794.489 - -98,2% 0 629.074 -
13 OTRAS RENTAS PROPIAS 0 84.116.742 - -42,4% 0 48.482.783 -
13101030 Descuentos en Lab. Farmacéuticos 0 49.004.975 - -46,4% 0 26.290.433 -
13101040 | Descuentos en Clinicas 0 31.726.788 - -31,0% 0 21.895.350 -
13101080 Otros Descuentos Financieros 0 3.384.979 - -91,2% 0 297.000 -
2 RECURSOS DEL CAPITAL 7.069.144.040 882.800.688 | 12,5% 6,7% 9.264.704.180 | 942.241.772 | 10,2%
22 OTROS RECURSOS BALANCE 2.377.369.240 0| 0,0% - 4.469.088.180 0 0,0%
24 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 4.691.774.800 787.407.095 | 16,8% 6,6% 4.795.616.000 | 839.134.685 | 17,5%
25 OTROS RECURSOS DE CAPITAL 0 95.393.593 - 8,1% 0 103.107.087 -
TOTAL INGRESOS 31.180.140.510 | 4.646.463.623 | 14,9% 5,0% 40.386.015.720 | 4.880.669.065 | 12,1%

* Incluye saldo fiscal.

Fuente: Divisién Financiera — Presupuesto UIS, 2025

Al finalizar el mes de febrero de 2025, el presupuesto de ingresos de la Unidad, registré una
ejecucion del 12,1% ($4.880,7 millones), que comparado con el mismo periodo del afio

2024, presenta un aumento del 5,0%, en el valor ejecutado.

Los principales rubros que componen el presupuesto de Ingresos son: Ingresos corrientes y

recursos de capital:

— INGRESOS CORRIENTES:

Comprende el recaudo de aportes para salud que realiza la Universidad, empleados y
pensionados afiliados a UISALUD, ingresos por concepto de cuotas asistenciales,
afiliaciones, servicios prestados a los usuarios de la Red Universitaria de Servicios de
Salud-RUSS, recobros a la Administradora de Riesgos Laborales ARL, descuentos
financieros, y los ingresos por concepto de aportes adicionales de independientes y
segundos empleadores (En el marco del paragrafo del articulo 165 de la Ley 2294 de
2023, por el cual se expide El Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 "Colombia
Potencia Mundial de la Vida” son transferidos directamente a UISALUD desde el dltimo

trimestre del ano 2023).
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Por concepto de aportes adicionales de independientes y segundos empleadores al 28
de febrero/2025, se han recibido $207,9 millones.

Una vez entré en vigencia la citada Ley 2294 de 2023, la Unidad comenzé a recibir
aportes de salud por parte de afiliados — beneficiarios, en algunos casos por actividades
ocasionales, sin embargo, dada la normativa aplicable y el reglamento de UISALUD, un
beneficiario no puede cotizar a seguridad social en UISALUD, pues no ostenta las
condiciones de relacién laboral estrictas, por lo tanto, estos recursos son registrados en
el rubro presupuestal de otros ingresos, a la espera de recibir directrices de la Entidad
Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud -
ADRES, para realizar la transferencia correspondiente.

Es importante resaltar, que en el rubro Otros Servicios se han ejecutado $0,6 millones,
por concepto de aportes trasladados por COLPENSIONES, de personas que no son
afiliadas a la Unidad y que en varios casos no residen en Bucaramanga. No obstante las
tutelas y requerimientos judiciales COLPENSIONES no ha realizado los correctivos en
sus sistemas de informacién y continua trasladando los aportes en forma errada. En
consideracién a que estos recursos no hacen parte de los ingresos efectivos de la Unidad,
desde el area contable en el mes de abril/2024, se realizé el ajuste en el sistema de
informacién, a efectos de no registrar en presupuesto estos ingresos, haciendo la
devolucién del dinero como una operacién de tesoreria

Otra situacion que se presenta, es que no giran los aportes de personas que si estan
afiliadas a la Unidad, por lo tanto, después de un sinnimero de oficios radicados como
derechos de peticién, ante la no respuesta de COLPENSIONES y de acuerdo al manual
de cartera y la potestad que tiene la Universidad de establecer medidas de cobro
coactivo, se dictaron por parte de la vicerrectoria administrativa de la UIS, resoluciones
de reconocimiento de deuda y cobro coactivo por un valor total de $273,7 millones de
los cuales a la fecha se ha recibido un abono por $24,4 millones. En reunién realizada
durante el mes de mayo/24, entre la Subdirectora Administrativa y Financieray la Asesora
Juridica de la Unidad, con la persona encargada del area de pensiones de
COLPENSIONES, se llegaron a algunos acuerdos y se definié entre otras condiciones,
que previo al traslado de los aportes por parte de ellos, se hara una validacién mensual
de la base de datos de UISALUD, evitando asi los errores que se vienen presentando.

RECURSOS DE CAPITAL:

A cierre del mes de febrero de 2025, se han registrado en el Fondo Presupuestal 12 —
UISALUD, rendimientos financieros por valor de $839,| millones (17,8%), cifra que se
encuentra por encima del valor presupuestado para este periodo (16,7%). Al comparar
el valor ejecutado, frente al mismo periodo del afio anterior, se evidencia un incremento
del 6,6%, teniendo en cuenta que los rendimientos no se ejecutan por doceavas partes,
sino al momento del recaudo.

Asi mismo, se han registrado otros recursos de capital (ingresos de vigencias anteriores
- afo 2024), por recaudo facturacién de aportes al Plan Adicional de Beneficios a
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pensionados y servicios médico asistenciales prestados a usuarios de la Red Universitaria

de Servicios de Salud —RUSS, asi como reintegros.

presentd una ejecucién presupuestal de $103,1 millones.

A febrero 28/2025, éste rubro

A continuacién se presenta la ejecucién presupuestal de ingresos para cada uno de los fondos
de UISALUD:

2.1.1.

Ejecucién de Ingresos Fondo 9701 Asegurador

Tabla 2 Ejecucién de Ingresos Fondo 9701 Asegurador

cODIGO

CONCEPTO

INGRESOS FONDO 9701 ASEGURADOR

APROBADO | CREDITOS | DEFINMVO | EJECUTADO | %
1 INGRESOS CORRIENTES 22.451.779.900 | -1.614.290.086 | 20.837.489.814 | 2.478.466.624 | 11,9%
12 VENTA DE SERVICIOS 22.451.779.900 | -1.614.290.086 | 20.837.489.814 | 2.449.613.469 | 11,8%
122030 VENTA DE SERVICIOS UISALUD 21.691.762.070 | -1.559.644.568 | 20.132.117.502 | 2.448.984.395 | 12,2%
122020 OTROS SERVICIOS 760.017.830 -54.645.518 705.372.312 629.074 | 0,1%
12202097 | Recobros ARL 7.404.080 -532.350 6.871.730 0| 0,0%
12202098 | Servicio Red Universitaria 752.613.750 -54.113.168 698.500.582 0| 0,0%
12202099 | Otros Servicios 0 0 0 629.074 -
13 OTRAS RENTAS PROPIAS 0 0 0 28.853.155 -
13101030 | Descuentos en Lab. Farmacéuticos 0 0 0 26.279.802 -
13101040 | Descuentos en Clinicas 0 0 0 2.276.353 -
13101080 | Otros Descuentos Financieros 0 0 0 297.000 -
2 RECURSOS DEL CAPITAL 3.531.009.380 -253.880.694 | 3.277.128.686 | 160.784.898 | 4,9%
22 OTROS RECURSOS BALANCE- SALDO FISCAL | 2.419.088.180 -173.933.207 | 2.245.154.973 0| 0,0%
24 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.111.921.200 -79.947.487 | 1.031.973.713 57.677.811 | 5,6%
25 OTROS RECURSOS DE CAPITAL 0 0 0| 103.107.087 -
TOTAL INGRESOS 25.982.789.280 | -1.868.170.780 | 24.114.618.500 | 2.639.251.522 | 10,9%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

El Fondo 9701 Asegurador, alcanzé una ejecucién presupuestal del 10,9% ($2.639,3
millones), encontrandose por debajo de lo presupuestado para este periodo del ano 16,7%),
por las razones expuestas en la ejecucion de ingresos consolidada.
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2.

l.2.

Ejecucion de Ingresos Fondo 9702 Prestador

Tabla 3 Ejecucién de Ingresos Fondo 9702 Prestador

cODIGO

CONCEPTO

INGRESOS FONDO 9702 PRESTADOR

APROBADO | CREDITS | DEFINMO | EJECUTADO| %
1 INGRESOS CORRIENTES 4.820.616.840 | -803.844.094 | 4.016.772.746 | 489.182.459 | 12,2%
12 VENTA DE SERVICIOS 4.820.616.840 | -803.844.094 | 4.016.772.746 | 489.171.828 | 12,2%
122030 | VENTA DE SERVICIOS UISALUD 4.820.616.840 | -803.844.094 | 4.016.772.746 | 489.171.828 | 12,2%
13 OTRAS RENTAS PROPIAS 0 0 0 10.631| -
13101030 | Descuentos en Lab. Farmacéuticos 0 0 0 10.631 -
2 RECURSOS DEL CAPITAL 1.151.808.720 | -192.065.596 |  959.743.124 199.582 | 0,0%
22 OTROS RECURSOS BALANCE- SALDO FISCAL | 1.150.000.000 | -191.763.989 |  958.236.011 0| 0,0%
24 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.808.720 -301.607 1.507.113 199.582 | 13,2%
TOTAL INGRESOS 5.972.425.560 | -995.909.690 | 4.976.515.870 | 489.382.040 | 9,8%
Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025
Este fondo, presenta una ejecucién presupuestal del 9,8% ($489,4 millones), encontrandose
por debajo de lo presupuestado para éste periodo del afo (16,7%).
2.1.3. Ejecucién de Ingresos Fondo 9703 Alto Costo y Promocién y Prevencion
Tabla 4 Ejecucién de Ingresos Fondo 9703 Alto Costo y Promocién y Prevencion
D10 CONCEPTO INGRESOS FONDO 9703 ALTO COSTO Y PROMOCION Y PREVENCION
APROBADO | REDUCCIONES | DEFINITIVO | FJECUTADO | %
1 INGRESOS CORRIENTES 900.000.000 0| 900.000.000 | 227.544.393 | 25,3%
12 VENTA DE SERVICIOS 900.000.000 0| 900.000.000 | 207.925.396 | 23,1%
122030 | VENTA DE SERVICIOS UISALUD 900.000.000 0| 900.000.000 | 207.925.396 | 23,1%
13 OTRAS RENTAS PROPIAS 0 0 0 19.618.997 | -
13101040 | Descuentos en Clinicas 0 0 0 19.618.997 -
2 RECURSOS DEL CAPITAL 2.571.119.880 0|2.571.119.880 | 273.646.918 | 10,6%
22 OTROS RECURSOS BALANCE- SALDO FISCAL | 900.000.000 0| 900.000.000 0| 0,0%
24 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.671.119.880 0|1.671.119.880 | 273.646.918 | 16,4%
25 OTROS RECURSOS DE CAPITAL 0 0 0 0| -
TOTAL INGRESOS 3.471.119.880 0|3.471.119.880 | 801.191.311 | 23,1%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

Este fondo se financia con el 50% de los rendimientos financieros de los portafolios de

inversiéon del Fondo de Reserva Recursos UIS y del Fondo de Reserva Recursos Propios. A

cierre del mes de febrero/2025 presenta una ejecucién presupuestal del 23,1% ($801,2
millones), encontrandose por encima de lo presupuestado para éste periodo del afio.
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2.1.4.

Ejecucién de Ingresos Fondo 9704 Reserva Recursos UIS

Tabla 5 Ejecucién de Ingresos Fondo 9704 Reserva Recursos UIS

CODIGO CONCEPTO INGRESOS FONDO 9704 RESERVA RECURSOS UIS
APROBADO | REDUCCIONES | DEFMMVQ | EJECUTADO |

1 INGRESOS CORRIENTES 1.307.727.600 0 1.307.727.600 229.936.404 | 17,6%
12 VENTA DE SERVICIOS 1.307.727.600 0 1.307.727.600 229.936.404 | 17,6%
122030 VENTA DE SERVICIOS UISALUD 1.307.727.600 0 1.307.727.600 229.936.404 | 17,6%
2 RECURSOS DEL CAPITAL 880.349.400 0 880.349.400 228.772.687 | 26,0%
24 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 880.349.400 0 880.349.400 228.772.687 | 26,0%

TOTAL INGRESOS 2.188.077.000 0 2.188.077.000 458.709.092 | 21,0%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

En éste fondo, en el rubro de venta de servicios, se registra el aporte del 2% que realiza la
Universidad sobre las néminas de empleados y pensionados de la UIS con cargo al rubro de
Bienestar Social, el cual a cierre del mes de febrero/2025, presenta una ejecucién
presupuestal del 21% ($458,7 millones), encontrandose por encima de lo presupuestado
para éste periodo del afio (16,7%).

En el rubro de recursos de capital, se registran los rendimientos sobre el portafolio de
inversiones asignado a éste fondo, los cuales al finalizar el mes de febrero de 2025,
presentaron una ejecucién presupuestal del 26% ($228,8 millones), encontrandose por
encima de lo presupuestado el periodo.

2.1.5. Ejecucion de Ingresos Fondo 9705 Reserva Recursos Propios

Tabla 6 Ejecucién de Ingresos Fondo 9705 Reserva Recursos Propios

CODICO CONCEPTO INGRESOS FONDO 9705 RESERVA RECURSOS PROPIOS
APROBADO | REDUCCIONES | DEFMImvo | E/ECUTADO | %

1 INGRESOS CORRIENTES 1.641.187.200 0 1.641.187.200 232.198.570 | 14,1%
12 VENTA DE SERVICIOS 1.641.187.200 0 1.641.187.200 232.198.570 | 14,1%
122030 VENTA DE SERVICIOS UISALUD 1.641.187.200 0 1.641.187.200 232.198.570 | 14,1%
2 RECURSOS DEL CAPITAL 1.130.416.800 0 1.130.416.800 278.758.125 | 24,7%
24 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.130.416.800 0 1.130.416.800 278.758.125 | 24,7%

TOTAL INGRESOS 2.771.604.000 0 2.771.604.000 510.956.695 | 18,4%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

En éste fondo, el rubro de venta de servicios UISALUD corresponde al aporte del 0,5% que
traslada la Unidad sobre las néminas de empleados y pensionados UIS y el 0,5% adicional
que aportan los afiliados empleados y pensionados (*) al Fondo de Reserva. A cierre del mes
de febrero/2025, registra una ejecucién del 14,1% encontrandose por debajo de lo
presupuestado para el periodo (16,7%), debido a las razones expuestas en la ejecucién de
ingresos consolidada.
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Desde el mes de junio de 2023, el 0,5% adicional que aportan los afiliados pensionados al
Fondo de Reserva, es trasladado al Fondo de Reserva — Contingecia Aporte Solidaridad
ADRES, de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo 013 de mayo 29 de 2023, del Consejo
Superior de la UIS.

En el rubro de recursos de capital, se registran los rendimientos sobre el portafolio de
inversiones asignado a éste fondo, los cuales al finalizar el mes de febrero de 2025, presentan
una ejecucion presupuestal del 24,7%, encontrandose por encima de lo presupuestado para
el periodo (16,7%), teniendo en cuenta que los rendimientos no se ejecutan por doceavas
partes, sino en el momento del recaudo.

2.1.6. Ejecucién de Ingresos Fondo 9706 Reserva Contingencia Aporte Solidaridad ADRES

Tabla 7 Ejecucién de Ingresos Fondo 9706 Reserva Contingencia Aporte Solidaridad ADRES

CODICO CONCEPTO INGRESOS FONDO 9706 CONTINGENCIA APORTE SOLIDARIDAD ADRES
PRI D R s | o
2 RECURSOS DEL CAPITAL 0 0 0 79.562 -
24 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0 0 0 79.562 -
9 TRASLADOS 0 0 0 69.736.325 -
91 INGRESOS POR TRASLADOS 0 0 0 69.736.325 -
TOTAL INGRESOS 0 0 0 69.815.888 -

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

Este Fondo (subcuenta) denominado Contingencia Aporte Solidaridad ADRES, fue creado
seguin Acuerdo 013 de mayo 29 de 2023, del Consejo Superior de la UIS, con destino a
cubrir una eventual condena contenida en providencia judicial o administrativa que imponga
la obligacién a la Universidad de pagar a favor de la ADRES o cualquier otra autoridad o
entidad la diferencia entre | punto porcentual que se viene girando y el 1.5% reclamado
por concepto de fondo de solidaridad, con cargo a los aportes de salud de los pensionados
afiliados al régimen especial de salud, sin afectacién o reduccién de los recursos dispuestos
para el aseguramiento y prestacién del servicio a cargo de UISALUD.

Este Fondo recibe el 0.5% adicional que aportan los afiliados pensionados al Fondo de
Reserva, que con corte a febrero 28/2025, presenta una ejecucién de $69,8 millones.
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2.1.7.

Ejecucion de Ingresos Fondo 9707Administrativo Prestador

Tabla 8 Ejecucién de Ingresos Fondo 9707 Administrativo Prestador

) INGRESOS FONDO 9707 ADMINISTRATIVO PRESTADOR
CcOPIGO CONCEPTO ARESUPTO | crepimos | PRESYEIO | EsECUTADO | %
1 INGRESOS CORRIENTES 0 803.844.094 | 803.844.094 | 99.575.365 | 12,4%
12 VENTA DE SERVICIOS 0 803.844.094 | 803.844.094 | 99.575.365 | 12,4%
122030 | VENTA DE SERVICIOS UISALUD 0 803.844.094 | 803.844.094 | 99.575.365 | 12,4%
2 RECURSOS DEL CAPITAL 0 192.065.596 | 192.065.596 0| 0,0%
22 OTROS RECURSOS BALANCE- SALDO FISCAL 0 191.763.989 | 191.763.989 0| 0,0%
24 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0 301.607 301.607 0| 0,0%
TOTAL INGRESOS 0 995.909.690 | 995.909.690 | 99.575.365 | 10,0%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

Este Fondo (centro de costo) denominado Administrativo Prestador, fue creado para brindar

apoyo administrativo a UISALUD. Su gestién estard a cargo de la Subdireccién Administrativa

y Financiera, con facultad para la ordenacién del gasto por delegacion general, de acuerdo

con lo establecido en el Articulo 4 del Estatuto de Contratacién de la Universidad, aprobado

mediante el Acuerdo N°079 de 2019 del Consejo Superior de la UIS.

2.1.8. Ejecucion de Ingresos Fondo 9708 Administrativo Asegurador

Tabla 9 Ejecucién de Ingresos Fondo 9708 Administrativo Asegurador

) INGRESOS FONDO 9708 ADMINISTRATIVO ASEGURADOR
cOPIGO CONCEPTO FRESUPTO | crepiros | PRESUPTO | EjECUTADO | %
1 INGRESOS CORRIENTES 0| 1.614.290.086 | 1.614.290.086 | 181.523.478 | 11,2%
12 VENTA DE SERVICIOS 0| 1.614.290.086 | 1.614.290.086 | 181.523.478 | 11,2%
122030 | VENTA DE SERVICIOS UISALUD 0 | 1.559.644.568 | 1.559.644.568 | 181.523.478 | 11,6%
122020 | OTROS SERVICIOS 0| 54645518 54.645.518 0| 0,0%
12202097 | Recobros ARL 0 532.350 532.350 0| 0,0%
12202098 | Servicio Red Universitaria 0| 54.113.168| 54.113.168 0| 0,0%
2 RECURSOS DEL CAPITAL 0| 253.880.694 | 253.880.694 0| 0,0%
22 OTROS RECURSOS BALANCE- SALDO FISCAL 0| 173.933.207 | 173.933.207 0| 0,0%
24 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0| 79.947.487 | 79.947.487 0| 0,0%
TOTAL INGRESOS 0| 1.868.170.780 | 1.868.170.780 | 181.523.478 | 9,7%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

Este Fondo (centro de costo) denominado Administrativo Asegurador, fue creado para

brindar apoyo administrativo a UISALUD. Su gestién estard a cargo de la Subdireccién
Administrativa y Financiera, con facultad para la ordenacién del gasto por delegacién general,
de acuerdo con lo establecido en el Articulo 4 del Estatuto de Contratacién de la
Universidad, aprobado mediante el Acuerdo N°079 de 2019 del Consejo Superior de la UIS.
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2.2. EJECUCION DE EGRESOS

En la Tabla 10 se muestra la ejecucién presupuestal de egresos del Fondo UISALUD en
términos de funcionamiento, transferencias corrientes e inversidon, con corte al 28 de
febrero/2024.

Tabla 10 Ejecucion de Egresos Fondo 12 UISALUD, febrero 28 de 2025

PRESUPUESTO EJECUTADO A % VAR PRESUPUESTO EJECUTADO A
CoD. CONCGEPTO PRESUPTF(;EBRERO 29/2024 VALOR [ TF(I)EBRERO 28/2025
DEFINITIVO | EJECUTADO | % | EJEC. | [RESLEUS | EJECUTADO | %
5 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 27.164.598.770 | 3.797.604.852 | 14,0% | -2,3% | 34.033.334.660 | 3.709.528.363 | 10,9%
51 SERVICIOS PERSONALES 6.164.707.580 | 840.210.194 | 13,6% | 7,5% 7.005.894.870 | 903.475.944 | 12,9%
52 GASTOS GENERALES 793.811.190 |  25.436.721 | 3,2% | -41,1% 948.460.410 |  14.979.148 | 1,6%
53 GASTOS DE OPERACION UISALUD 20.206.080.000 | 2.931.957.937 | 14,5% | -4,8% | 26.078.979.380 | 2.791.073.271 | 10,7%
531 ADQUISICION DE BIENES 5.370.000.000 | 1.548.437.706 | 28,8% | 6,3% 7.412.000.120 | 1.646.298.800 | 22,2%
531010 | Medicamentos 5.000.000.000 | 1.514.367.431 | 30,3% | 5,6% 6.900.000.120 | 1.598.603.507 | 23,2%
531010 | Materiales e Insumos Médico Asistenciales 370.000.000 |  34.070.275 | 92% | 40,0% 512.000.000 |  47.695.293 | 9,3%
532 ADQUISICION DE SERVICIOS 14.836.080.000 | 1.383.520.231 | 9,3% | -17,3% | 18.666.979.260 | 1.144.774.471 | 6,1%
532020 | Servicios Médico Asistenciales 14.100.000.000 | 875.857.204 | 62% | -3,8% | 16.950.979.260 | 842.803.913 | 5,0%
532020 | Incapacidades, Lic. Matern. Y Pater. 736.080.000 | 507.663.027 | 69,0% | -40,5% | 1.716.000.000 | 301.970.559 | 17,6%
7 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.887.541.740 | 275.736.697 | 7,1% | 3,5% 4.959.681.000 | 285.384.443 | 5,8%
8 INVERSION 128.000.000 0| 0,0% - 1.393.000.060 0| 0,0%
TOTAL GASTOS 31.180.140.510 | 4.073.341.549 | 13,1% | -1,9% | 40.386.015.720 | 3.994.912.806 | 9,9%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

Al finalizar el mes de febrero de 2025, el presupuesto de egresos de la Unidad, registré una
ejecucién del 9,9% ($3.995 millones, incluyendo transferencias corrientes, cuya ejecucion se
realiza desde el mes de noviembre/2018, sin afectar el gasto), que comparado con el mismo
periodo del ano 2024, presenta una disminucién del 1,9% en el valor ejecutado.

Los principales rubros que componen el presupuesto de egresos son: Gastos de
funcionamiento (Servicios personales, gastos generales y gastos de operacién), transferencias
corrientes e inversion:

— GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

Servicios Personales: En éste rubro, el Fondo 12 registra una ejecucién presupuestal del
12,9% ($903,5 millones), encontrandose por debajo de lo presupuestado para éste periodo
del ano (16,7%), en razén a que las primas y las cesantias del personal de némina (general,
provisional y temporal), se ejecutan durante el segundo y cuarto trimestre del afo. Al
comparar el valor ejecutado, frente al mismo periodo del afio anterior, se evidencia un
incremento del 7,5% ($63,3 millones), en razén a los honorarios asociados al proyecto
enmarcado en el plan de gestion: “Conformaciéon de los expedientes electrénicos de las
historias clinicas de UISALUD. Fase II”.

Gastos Generales: Presenta una ejecucién presupuestal del 1,6% ($15 millones),

encontrandose por debajo de lo presupuestado para éste periodo del afo (16,7%) y se
observa un descenso del 41,1% ($10,5 millones) al compararlo con el mismo periodo del
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afo anterior, teniendo en cuenta la disminucién de algunos gastos como el plan de
mantenimiento, que para el aiio 2025 su inversién fue menor.

Gastos de Operacion UISALUD (medicamentos, materiales e insumos meédico
asistenciales, servicios médico asistenciales, incapacidades y licencias de
maternidad y paternidad): Este es el rubro de mayor participacién en el presupuesto de
egresos, representa el 63,9% ($2.791,1 millones) del valor ejecutado. Al compararlo con el
mismo periodo del afio 2024, presenta un decrecimiento del 4,8% ($140,9 millones), por
menores eventos facturados durante el periodo.

Los items mas representativos o que registran un porcentaje de ejecucién por encima de lo
presupuestado para éste periodo del afio (16,7%) son:

— Adquisicion de Bienes:
Presupuesto definitivo $7.412 millones. Ejecutado $1.646,3 millones (22,2% del
presupuesto definitivo) y representa el 37,7% del presupuesto ejecutado.

En adquisicion de bienes, el item de mayor representacién es medicamentos, que a
febrero 28/2025 cuenta con un presupuesto definitivo de $6.900 millones, para la
adquisicién de medicamentos a los laboratorios y distribuidores farmacéuticos, mediante
acuerdo marco de precios, de los cuales:

v" Se han ejecutado $1.598,6 millones, (23,2% del presupuesto definitivo), en razén a
que se realizan compras de acuerdo a la rotacién de los medicamentos, con el objeto
de mantener un stock de inventario que satisfaga de manera oportuna la demanda y
garantice la prestacion del servicio.

v' En la siguiente tabla se presenta una evaluacién detallada de los farmacos
dispensados, de enero a febrero del afno 2025.

Tabla || Consumo de Medicamentos Consolidado por Grupo Farmacolégico. UISALUD,
enero a febrero de 2025 (Millones $)

Grupo Farmacolégico feb-24 % Var. feb-25 % Part.
Riesgo cardiovascular $293,5 2,8% $301,8 26,9%
Alto costo $231,0 -10,7% $206,3 18,4%
Psiquiétricos y neurolégicos $94,3 13,2% $106,8 9,5%
Dermatolégicos $98,3 -7,5% $90,9 8,1%
Gastrointestinales $ 64,9 1,0% $ 65,5 5,8%
Oftalmolégicos $47.4 25,8% $59,7 5,3%
Asociacién vitaminas y minerales $ 60,9 -21,8% $47,6 42%
Otros $217,1 12,4% $ 2441 21,7%

Total $1.107,7 1,4% $1.122,7 100,0%

Fuente: UISALUD, 2025
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Durante el periodo de enero a febrero de 2025, el costo total de medicamentos dispensados
fue de $1.122,7 millones, que comparado con el mismo periodo del afio 2024 ($1.107,7
millones), presenta un incremento del 1,4%, debido entre otros aspectos a: |) La incidencia
de enfermedades de alto costo, principalmente cancer; 2) Incidencia de patologias crénico
degenerativas, propias del envejecimiento poblacional; 3) Hospitalizacién en casa, debido a
la saturacion de los servicios de urgencias en clinica y al egreso hospitalario temprano; 4)
Innovacién tecnolégica; y 5) Desabastecimiento de medicamentos — Mayor costo de las
moléculas sustitutas.

El mayor aporte fue dado por los medicamentos de riesgo cardiovascular con el 26,9%,
seguido por el grupo de alto costo con el 18,4% y psiquiatricos y neurolégicos con el 9,5%,
entre estos tres grupos el acumulado fue del 54,8% en el periodo. Este comportamiento es
acorde al perfil de morbilidad, que corresponde en primer lugar a enfermedades no
transmisibles y dentro de las cuales se encuentran las neoplasias, enfermedades
cardiovasculares, endocrinas, neuropsiquiatricas, entre otras; y a la inversion de la piramide
poblacional, alta incidencia de enfermedades crénico degenerativas y nuevas tecnologias en
salud a nivel clinico y de medicamentos.

Tabla 12 Consumo de Medicamentos por Grupo de Riesgo Cardiovascular. UISALUD, enero
a febrero de 2025 (Millones $)

Riesgo Cardiovascular feb-24 % Var. feb-25 % Part.
Hipoglicemiantes $129,5 1,6% $131,6 43,6%
Antihipertensivos $82,5 -13,6% $71,3 23,6%
Antiagregantes plaquetarios $45,2 14,8% $51,9 17,2%
Hipolipemiantes $ 20,7 13,6% $23,6 7,8%
Cardiovascular $15,6 50,1% $23,5 7,8%

Total $ 293,5 2,8% $301,8 100,0%

Fuente: UISALUD, 2025

En este grupo farmacolégico que representa el 26,9% del costo de medicamentos
dispensados, los hipoglicemiantes ocupan el primer lugar con el 43,6%, teniendo en cuenta
que se realiza insulinizaciéon temprana, lo cual disminuye el riesgo de complicaciones en la
evolucién de esta patologia; seguido por antihipertensivos con el 23,6%, en concordancia
con las causas de morbilidad de consulta externa y el Programa de Riesgo Cardiovascular.

Tabla 13 Consumo de Medicamentos por Grupo de Alto Costo. UISALUD, enero a febrero
de 2025 (Millones $).

Alto Costo feb-24 % Var. feb-25 % Part.
Quimioterapia $ 150,2 -9,6% $135,8 65,8%
Inmunosupresores $ 48,3 -11,6% $42,7 20,7%
Complementos nutricionales $20,9 12,8% $23,6 11,4%
Blogueador hormonal $2,3 11,7% $2,6 1,2%
Antivirales $9,3 -82,8% $1,6 0,8%

Total $231,0 -10,7% $ 206,3 100,0%

Fuente: UISALUD, 2025
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El grupo farmacolégico de alto costo representa el 18,4% del total del costo de
medicamentos dispensados, debido a la alta incidencia de éstas patologias, principalmente
cancer. Dentro de este grupo la quimioterapia ocupa el primer lugar con el 65,8% del costo,
seguido por inmunosupresores con el 20,7%.

Tabla 14 Consumo de Medicamentos por Grupo Psiquiatricos y Neurolégicos. UISALUD,
enero a febrero de 2025 (Millones $).

Psiquiatricos y neurolégicos feb-24 % Var. feb-25 % Part.
Psiquiatricos $ 35,2 31,4% $46,2 43,3%
Neurolégicos $ 30,2 10,3% $33,4 31,2%
Anticonvulsivantes $28,9 -5,9% $27,2 25,5%

Total $ 94,3 13,2% $ 106,8 100%

Fuente: UISALUD, 2025

Este grupo farmacolégico aporté el 9,5% del costo de medicamentos dispensados,
ocupando el tercer lugar. Dentro de éste grupo el primer lugar es dado por los
medicamentos Psiquiatricos con el 43,3% del costo.

— Adquisicion de Servicios:

Presupuesto definitivo $18.667 millones. Ejecutado $1.144,8 millones (6,1% del
presupuesto definitivo).

En adquisiciéon de servicios, el item de mayor representacién es servicios médico

asistenciales, que a febrero 28/2025 cuenta con un presupuesto definitivo de $16.951
millones, para los contratos suscritos con la red de prestadores de servicios hasta diciembre

31/25 y la prestacién de servicios por urgencias.

v" Se han cancelado $842,8 millones (5% del presupuesto definitivo), a la red contratada
de prestadores, servicios de urgencias y servicios de laboratorio clinico prestados por la
Escuela de Microbiologia UIS.

— INVERSION

Inversion en Adquisicion de Bienes: En este rubro no se reigstra ejecucion a la fecha.

A continuacién se presenta la ejecucion presupuestal de egresos para cada uno de los fondos
de UISALUD:
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2.2.1.

Ejecucion de Egresos Fondo 9701 Asegurador

Tabla 15 Ejecucion de Egresos Fondo 9701 Asegurador

cop.

CONCEPTO

EGRESOS FONDO 9701 ASEGURADOR

TRESre | Ameoue o | CREDTOST | pocavmg | cowom | % [ewourano | %
5 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 25.139.789.220 0 -1.107.170.720 | 24.032.618.500 | 4.661.021.244 | 19,4% | 2.879.217.061 | 12,0%
51 SERVICIOS PERSONALES 3.223.924.560 0 -574.620.000 | 2.649.304.560 | 1.379.747.976 | 52,1% | 333.073.759 | 12,6%
511 SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS NOMINA 1.101.422.610 0 -3.050.000 | 1.098.372.610 855.632.519 | 77,9% 136.591.809 | 12,4%
512 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1.809.396.370 0 -573.570.000 1.235.826.370 345.933.035 | 28,0% 86.896.667 | 7,0%
513 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 313.105.580 0 2.000.000 315.105.580 178.182.422 | 56,5% 109.585.283 | 34,8%
52 GASTOS GENERALES 465.550.720 0 -432.550.720 33.000.000 0| 0,0% 0| 0,0%
521 MATERIALES Y SUMINISTROS 85.510.720 0 -85.510.720 0 0 - 0 -
522 ADQUISICION DE SERVICIOS 212.000.000 0 -212.000.000 0 0 - 0 -
523 REPARACION Y MANTENIMIENTO 51.040.000 0 -51.040.000 0 0 - 0 -
524 OTROS GASTOS 117.000.000 0 -84.000.000 33.000.000 0| 0,0% 0| 0,0%
524 Eventos Académicos y Culturales 50.000.000 0 -50.000.000 0 0 - 0 -
524 Impuestos y Tasas 25.000.000 0 -25.000.000 0 0 - 0 -
524 Otros Gastos Administrativos 42.000.000 0 -9.000.000 33.000.000 0| 0,0% 0| 0,0%
53 GASTOS DE OPERACION UISALUD 21.450.313.940 0 -100.000.000 | 21.350.313.940 3.281.273.268 | 15,4% | 2.546.143.302 | 11,9%
531 ADQUISICION DE BIENES 7.000.000.000 0 0 7.000.000.000 772.523.152 | 11,0% | 1.646.298.800 | 23,5%
531 Medicamentos 6.600.000.000 0 0 6.600.000.000 667.699.233 | 10,1% | 1.598.603.507 | 24,2%
531 Materiales e Insumos Médico Asistenciales 400.000.000 0 0 400.000.000 104.823.920 | 26,2% 47.695.293 | 11,9%
532 | ADQUISICION DE SERVICIOS 14.450.313.940 0 -100.000.000 | 14.350.313.940 | 2.508.750.115 | 17,5% | 899.844.502 | 6,3%
532 Servicios Médico Asistenciales 12.634.313.940 0 0 | 12.634.313.940 2.508.750.115 | 19,9% 597.873.943 | 4,7%
532 Incapacidades, Lic. Matern. Y Patern. 1.816.000.000 0 -100.000.000 1.716.000.000 0| 0,0% 301.970.559 | 17,6%
8 INVERSION 843.000.060 0 -843.000.000 60 0| 0,0% 0| 0,0%
81 INVERSION EN ADQUISICION DE BIENES 843.000.060 0 -843.000.000 60 0| 0,0% 0| 0,0%
TOTAL GASTOS 25.982.789.280 0 -1.950.170.720 | 24.032.618.560 | 4.661.021.244 | 19,4% | 2.879.217.061 | 12,0%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

A febrero 28 de 2025, el Fondo 9701 Asegurador, registré una ejecucidon presupuestal del
12% ($2.879,2 millones), encontrandose por debajo de lo presupuestado para éste periodo
del afio 16,7%), por las razones expuestas previamente en la ejecucion de egresos

consolidados.

En el fondo 9701, el rubro de mayor participacidon es Gastos de Operacién (medicamentos,
materiales e insumos médico asistenciales, servicios médico asistenciales, incapacidades y
licencias de maternidad y paternidad), que representa el 77,3% ($5.827,4 millones) del valor
ejecutado y comprometido.
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2.2.2. Ejecucion de Egresos Fondo 9702 Prestador

Tabla 16 Ejecucién de Egresos Fondo 9702 Prestador

EGRESOS FONDO 9702 PRESTADOR
e CORCERIO PRESUPTO ADICIONES Y/O CREDITOS Y/O PRESUPTO COMPROM o, EJECUTADO %
APROBADO REDUCCIONES | CONTRACRED. DEFINITIVO i ° °
5 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 5.422.425.560 0 -445.909.690 | 4.976.515.870 | 2.740.826.693 | 55,1% 607.705.537 | 12,2%
51 SERVICIOS PERSONALES 3.711.970.310 0 0 | 3.711.970.310 | 2.287.123.645 | 61,6% | 536.030.048 | 14,4%
511 SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS NOMINA 2.192.660.060 0 -3.150.000 | 2.189.510.060 | 1.714.099.711 | 78,3% 260.596.417 | 11,9%
512 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 889.924.910 0 -450.000 889.474.910 206.161.412 | 23,2% 63.929.777 | 7,2%
513 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 629.385.340 0 3.600.000 632.985.340 366.862.522 | 58,0% | 211.503.854 | 33,4%
52 GASTOS GENERALES 452.909.690 0 -445.909.690 7.000.000 0| 0,0% 1.880.714 | 26,9%
521 MATERIALES Y SUMINISTROS 76.000.000 0 -71.000.000 5.000.000 0| 0,0% 0| 0,0%
522 ADQUISICION DE SERVICIOS 37.909.690 0 -37.909.690 0 0 - 0 -
523 REPARACION Y MANTENIMIENTO 337.000.000 0 -337.000.000 0 0 - 0 -
524 OTROS GASTOS 2.000.000 0 0 2.000.000 0| 0,0% 1.880.714 | 94,0%
524 Otros Gastos Administrativos 2.000.000 0 0 2.000.000 0| 0,0% 1.880.714 | 94,0%
53 GASTOS DE OPERACION UISALUD 1.257.545.560 0 0 | 1.257.545.560 453.703.048 | 36,1% 69.794.775 | 5,6%
531 ADQUISICION DE BIENES 112.000.000 0 0 112.000.000 7.610.597 | 6,8% 0| 0,0%
531 Materiales e Insumos Médico Asistenciales 112.000.000 0 0 112.000.000 7.610.597 | 6,8% 0] 0,0%
532 ADQUISICION DE SERVICIOS 1.145.545.560 0 0 | 1.145.545.560 446.092.451 | 38,9% 69.794.775 | 6,1%
532 Servicios Médico Asistenciales 1.145.545.560 0 0 | 1.145.545.560 446.092.451 | 38,9% 69.794.775 | 6,1%
8 INVERSION 550.000.000 0 -550.000.000 0 0 - 0 -
81 INVERSION EN ADQUISICION DE BIENES 550.000.000 0 -550.000.000 0 0 - 0 -
TOTAL GASTOS 5.972.425.560 0 -995.909.690 | 4.976.515.870 | 2.740.826.693 | 55,1% 607.705.537 | 12,2%
Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025
Al finalizar el mes de febrero del afio 2025, el Fondo 9702 Prestador, presenté una ejecucion
presupuestal del 12,2% ($607,8 millones), encontrandose por debajo de lo presupuestado
para éste periodo del afio (16,7%), por las razones expuestas previamente en la ejecucién
de egresos consolidados.
En el fondo 9702, el rubro de mayor participacion es Servicios Personales (Sueldos, aportes
parafiscales, prestaciones sociales, honorarios y servicios de aseo y vigilancia), que representa
el 84,3% ($2.823,2 millones) del valor ejecutado y comprometido.
2.2.3. Ejecucién de Egresos Fondo 9703 Alto Costo y Promocién y Prevencién
Tabla 17 Ejecucién de Egresos Fondo 9703 Alto Costo y Promocién y Prevencion
EGRESOS FONDO 9703 ALTO COSTO Y PROMOCION Y PREVENCION
e CORCERIO PRESUPTO ADICIONES Y/O | CREDITOS Y/O PRESUPTO COMPROM o, EJECUTADO o
APROBADO REDUCCIONES | CONTRACRED. DEFINITIVO 3 ° °
5 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.471.119.880 0 0| 3.471.119.880 | 673.777.278 | 19,4% 175.135.195 | 5,0%
53 GASTOS DE OPERACION UISALUD 3.471.119.880 0 0| 3.471.119.880 | 673.777.278 | 19,4% 175.135.195 | 5,0%
531 ADQUISICION DE BIENES 300.000.120 0 0 300.000.120 0| 0,0% 0| 0,0%
531 Medicamentos 300.000.120 0 0 300.000.120 0| 0,0% 0| 0,0%
532 ADQUISICION DE SERVICIOS 3.171.119.760 0 0 3.171.119.760 | 673.777.278 | 21,2% 175.135.195 | 5,5%
532 Servicios Médico Asistenciales 3.171.119.760 0 0 3.171.119.760 | 673.777.278 | 21,2% 175.135.195 | 5,5%
TOTAL GASTOS 3.471.119.880 0 0| 3.471.119.880 | 673.777.278 | 19,4% 175.135.195 | 5,0%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025
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A cierre del mes de febrero de 2025, el Fondo 9703 Alto Costo y Promocién y Prevencién,
presenta compromisos por valor de $673,8 millones (19,4%) y una ejecucién del 5% ($175, |
millones), por concepto de apropiacién en la contratacién de servicios con la red de clinicas
e IPS especializadas.

2.2.4. Ejecucién de Egresos Fondo 9704 Reserva Recursos UIS

Tabla 18 Ejecucién de Egresos Fondo 9704 Reserva Recursos UIS

cop.

EGRESOS FONDO 9704 RESERVA RECURSOS UIS

CONCEPTO
PRESUPUESTO | ADICIONES Y/O CREDITOS Y/O PRESUPUESTO COMPROMETIDO

APROBADO REDUCCIONES | CONTRACREDITOS DEFINITIVO

% EJECUTADO

%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.188.077.000 0 0 2.188.077.000

o

0,0% 136.081.599

6,2%

o

TOTAL GASTOS 2.188.077.000 0 0 2.188.077.000

0,0% 136.081.599

6,2%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025
2.2.5. Ejecucion de Egresos Fondo 9705 Reserva Recursos Propios

Tabla 19 Ejecucion de Egresos Fondo 9705 Reserva Recursos Propios

cop.

EGRESOS FONDO 9705 RESERVA RECURSOS PROPIOS

CONCERZO PRESUPUESTO | ADICIONES Y/O CREDITOS Y/O PRESUPUESTO

APROBADO REDUCCIONES | CONTRACREDITOS DEFINITIVO

COMPROMETIDO % EJECUTADO

%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.771.604.000 0 0 2.771.604.000 0 - 149.302.843

5,4%

TOTAL GASTOS 2.771.604.000 0 0 2.771.604.000 0 - 149.302.843

5,4%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

Por su destinacion especifica los Fondos de Reserva no se ejecutan, lo cual le generaba
dificultades a la Universidad, al requerir recursos dentro de los globales que se asignan a nivel
del Ministerio de Educacién, porque al evaluar el presupuesto de egresos consolidado de la
UIS, el porcentaje de ejecucién era bajo.

Teniendo en cuenta lo anterior, dentro del Plan de Optimizacién presentado ante la Rectoria,
la Divisiéon de Servicios de Informacién de la UIS, disefd un instrumento para la ejecucién
del rubro de transferencias corrientes, sin afectar el gasto, proceso que se realiza a cierre de
mes y de acuerdo a la ejecucién de ingresos.

En el rubro traslados, se registré la suma de $69,7 millones, por concepto de 0.5% adicional
que aportan los afiliados pensionados al Fondo de Reserva, los cuales son trasladados al
Fondo de Reserva Contingencia Aporte Solidaridad ADRES, de conformidad con el Acuerdo
013 de mayo 29 de 2023, del Consejo Superior de la UIS.
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2.2.6.

Fondo 9707 Administrativo Prestador

Tabla 20 Ejecucién de Egresos Fondo 9707 Administrativo Prestador

FONDO 9707 ADMINISTRATIVO PRESTADOR
e CONGEFTO PRESUPTO [ ADICIONES Y10 [ crepiros. | PRESUPTO [ couprom | 5 | esecurano | %

5 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 417.909.690 | 417.909.690 | 51.618.870 - 7.711.626 | 0,0%
52 GASTOS GENERALES 417.909.690 | 417.909.690 | 51.618.870 - 7.711.626 | 0,0%
521 MATERIALES Y SUMINISTROS 56.000.000 | 56.000.000 0 - 6.224.198 | 0,0%
522 ADQUISICION DE SERVICIOS 31.409.690 | 31.409.690 0 - 0| 0,0%
523 REPARACION Y MANTENIMIENTO 330.500.000 | 330.500.000 | 51.618.870 - 1.487.428 | 0,0%
8 INVERSION 550.000.000 | 550.000.000 0 - 0| 0,0%
81 INVERSION EN ADQUISICION DE BIENES 550.000.000 | 550.000.000 0 - 0| 0,0%

TOTAL GASTOS 967.909.690 | 967.909.690 | 51.618.870 - 7.711.626 | 0,0%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

A cierre del mes de febrero de 2025, el Fondo 9707 Administrativo Prestador, presenta
compromisos por valor de $51,6 millones y una ejecucién de $7,7 millones.

2.2.7.

Fondo 9708 Administrativo Asegurador

Tabla 21 Ejecucién de Egresos Fondo 9708 Administrativo Asegurador

FONDO 9708 ADMINISTRADOR ASEGURADOR

oot | Adsiotewdo | oneomos | Trerio T cowrnom. | % | esecuravo | %
5 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.135.170.720 | 1.135.170.720 | 293.726.824 - 39.758.945 | 0,0%
51 SERVICIOS PERSONALES 644.620.000 644.620.000 | 229.108.888 - 34.372.137 | 0,0%
512 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 643.120.000 643.120.000 | 228.950.758 - 34.326.957 | 0,0%
513 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 1.500.000 1.500.000 158.130 - 45.180 | 0,0%
52 GASTOS GENERALES 490.550.720 490.550.720 64.617.936 - 5.386.808 | 0,0%
521 MATERIALES Y SUMINISTROS 110.510.720 110.510.720 47.433.978 - 1.650.476 | 0,0%
522 ADQUISICION DE SERVICIOS 220.500.000 220.500.000 16.740.190 - 3.734.885 | 0,0%
523 REPARACION Y MANTENIMIENTO 57.540.000 57.540.000 443.768 - 0| 0,0%
524 OTROS GASTOS 102.000.000 102.000.000 0 - 1.447 | 0,0%
524 Eventos Académicos y Culturales 50.000.000 50.000.000 0 - 0| 0,0%
524 Impuestos y Tasas 25.000.000 25.000.000 0 h 0] 0,0%
524 Otros Gastos Administrativos 27.000.000 27.000.000 0 - 1.447 | 0,0%
8 INVERSION 843.000.000 843.000.000 80.778.158 - 0| 0,0%
81 INVERSION EN ADQUISICION DE BIENES 843.000.000 843.000.000 80.778.158 - 0| 0,0%
TOTAL GASTOS 1.978.170.720 | 1.978.170.720 | 374.504.983 - 39.758.945 | 0,0%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2025

A cierre del mes de febrero de 2025, el Fondo 9708 Administrativo Asegurador, presenta
compromisos por valor de $374,5 millones y una ejecucién de $39,8 millones.

INFORME DE DIRECCION UISALUD, MARZO 20 DE 2025 25




3. TESORERIA

Tabla 22 Recursos Tesoreria UISALUD Abril |/16 Vs Febrero 28/2025

RECURSOS TRASLADADOS POR CAPRUIS EN LIQUIDACION

* FEB 28 DE 2025
CONCEPTO (a:::n' /! ‘;) o;:;gaé/l 7 INFRAESTRUCTURA (MEICIZ T‘i\:s) P VAR (Milones $)
(Millones $) UISALUD

Efectivo (Cuenta corriente y ahorros) $0,0 $2.429,2 ($ 1.800,0) $629,2 >100% $6.367,8
Fondo Contingencia Aporte Solidaridad Adres $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 - $ 1.006,6
Inversiones Fondo Asegurador $1.483,0 $0,0 $0,0 $1.483,0 >100% $4.863,9
Inversiones Fondo Prestador $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 -- $24,2
Inversiones Fondo Alto Costo y Promocién y Prevencién $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 - $500,9
Inversiones Fondo Reserva Recursos UIS $9.811,4 $2.671,9 $0,0 $12.483,3 >100% $24.985,1
Inversiones Fondo Reserva Recursos Propios $17.070,0 $0,0 $0,0 $17.070,0 77,7% $30.331,6

TOTAL $ 28.364,4 $5.101,1 ($ 1.800,0) $ 31.665,5 115,0% $ 68.080, 1

Fuente: Divisidén Financiera — Tesoreria UIS, 2025

A febrero 28 de 2025, los recursos de tesoreria que soportan la operaciéon de UISALUD,
ascienden a la suma de $68.080,1 millones, que al compararse con el valor trasladado por
CAPRUIS en Liquidacién, presenta un incremento del |115%. El crecimiento de las
inversiones se da por rendimientos, excedentes de liquidez y nuevos aportes de afiliados, la
Universidad y la Unidad a los Fondos de Reserva.

*El Consejo Superior, mediante el Acuerdo N°029 del 26 de mayo/l7, autorizé al Sefor
Rector, para que destinara los recursos remanentes al culminar el proceso de liquidacién de
CAPRUIS, a la financiacién de las obras de infraestructura tendientes a garantizar las
condiciones de habilitacién de UISALUD.

Tabla 23 Recursos Tesoreria UISALUD Diciembre 31/24 Vs Febrero 28/25

CONCEPTO 0k (ilones ) P VAR 2025 (Millones )

Efectivo (Cuenta corriente y ahorros) $ 5.407 .4 17,8% $6.367,8
Efectivo (Cuenta ahorros) Fondo Contingencia Aporte Solidaridad Adres $936,7 7,5% $ 1.006,6
Inversiones Fondo Asegurador $4.862,1 0,0% $4.863,9
Inversiones Fondo Prestador $23,8 1,6% $242
Inversiones Fondo Alto Costo y Promocién y Prevencién $500,9 0,0% $500,9
Inversiones Fondo Reserva Recursos UIS $24.887,7 0,4% $24.985,1
Inversiones Fondo Reserva Recursos Propios $31.109,5 -2,5% $30.331,6

TOTAL $ 67.728,3 0,5% $ 68.080, 1

Fuente: Divisidén Financiera — Tesoreria UIS, 2025

La reduccién del 2,5% en las inversiones del Fondo de Reserva Recursos Propios se debe al
vencimiento de un CDT del Banco Davivienda, aiin pendiente de reinversion..

INFORME DE DIRECCION UISALUD, MARZO 20 DE 2025 26



Tabla 24 Portafolio de Inversiones UISALUD por Emisor a Febrero 28 de 2025

Fondos de Inversién Colectiva

BBVA Colombia
Bancolombia
Banco Davivienda

Banco de Bogota

Banco de Occidente

ISA S.A.
RCI Colombia S.A.

EMISOR

Electrificadora de Santander

Banco Popular S.A.
Bancoldex

Emgesa S.A.

Banco Serfinanza

Gases de Occidente S.A. E.S.P.

Gobierno Republica de Colombia
TOTAL

Fuente: Divisién Financiera, 2025

VALOR

$25.285,7

$9.900,0
$5.000,0
$ 3.000,0
$3.000,0
$2.700,0
$2.500,0
$2.500,0
$2.000,0
$ 1.650,0
$ 1.000,0
$ 1.000,0
$500,0
$350,0
$320,0

$ 60.705,7

% PARTICIPACION

41,7%
16,3%
8,2%
4,9%
4,9%
4,4%
4,1%
4,1%
3,3%
2,7%

1,6%
1,6%
0,8%
0,6%
0,5%
100,0%

Al cierre del mes de febrero/2025, el 10,2% de las inversiones de UISALUD, corresponden
a deuda publica y el 89,8% a deuda privada. Emisores con calificacion AA+ y AAA. La

mayor concentracién por emisor, se encuentra en Fondos de Inversién Colectiva (41,7%).

Tabla 25 Detalle Portafolio Inversiones Fondo Asegurador — UISALUD Febrero 28 de 2025.

Valor Valor
Emisor Clase Titulo | Fecha Vcto CF;:::a R::: :e::ia Spread Periodicidad ‘(I;I.illi ':::;; CT::::a I';i'::?e‘:::: % Var NF(:::'::::

31/24 28/25
(Millones $) (Millones $)
BBVA CDT 20-nov.-24 20-ago.-24 FS 10,25% Periodo $500,00 | 100,00% $ 500,00 $0,00
BANCO DE OCCIDENTE | CDT 08-nov.-24 08-ago.-24 FS 10,60% Periodo $500,00 | 100,00% $ 500,00 $0,00
BANCO DE OCCIDENTE | CDT 23-nov.-24 23-ago.-24 FS 10,40% Periodo $ 150,00 | 100,00% $ 150,00 $0,00
BANCO DE OCCIDENTE | CDT 27-nov.-24 27-ago.-24 FS 10,40% Periodo $500,00 | 100,00% $ 500,00 $0,00
BANCO DE OCCIDENTE | CDT 23-nov.-24 23-ago.-24 FS 10,40% Periodo $500,00 | 100,00% $ 500,00 $0,00
BANCO DE OCCIDENTE | CDT 05-mar.-25 05-dic.-24 FS 9,80% Periodo $1.200,00 [ 100,00% $ 1.200,00 $ 1.200,00
BBVA CcDT 26-mar.-25 26-dic.-24 FS 9,80% Periodo $ 1.400,00 [ 100,00% $ 1.400,00 $ 1.400,00
BBVA CcDT 20-may.-25 20-feb.-25 FS 9,95% Periodo $ 500,00 | 100,00% $0,00 $ 500,00
BANCO DE OCCIDENTE | CDT 10-may.-25 10-feb.-25 FS 9,50% Periodo $ 500,00 | 100,00% $0,00 $ 500,00
BANCO POPULAR CcDT 25-may.-25 25-feb.-25 FS 9,82% Periodo $ 150,00 | 100,00% $0,00 $ 150,00
BANCO DE OCCIDENTE | CDT 27-may.-25 27-feb.-25 FS 9,83% Periodo $500,00 | 100,00% $0,00 $ 500,00
BANCO POPULAR CcDT 25-may.-25 25-feb.-25 FS 9,82% Periodo $500,00 | 100,00% $0,00 $ 500,00
TOTAL INVERSIONES $4.750,00 | 0,0% | $4.750,00
FONDO DE INVERSION COLECTIVA 112,12 1,6% $113,86
TOTAL FONDO 9701 ASEGURADOR $4.862,12 | 0,0% | $4.863,86

Fuente: Divisidén Financiera UIS, 2024
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Tabla 26 Detalle Portafolio Inversiones Fondo Prestador — UISALUD Febrero 28 de 2025.

Valor Valor
Fecha Tasa de Vr. Compra Precio Nomihalls Nomina
Emisor Clase Titulo Fecha Vcto c Ref A Spread Periodicidad . Diciembre % Var Febrero
ompra eferencia (Millones $) Compra 3124 28/25
(Millones $) (Millones $)
FONDO DE INVERSION COLECTIVA 23,85 1,6% $24,22
TOTAL FONDO 9702 PRESTADOR $23,85 | 1,6% $24,22
Fuente: Divisién Financiera UIS, 2024
Tabla 27 Detalle Portafolio Inversiones Fondo Alto Costo y Promocién y Prevencién —
UISALUD Febrero 28 de 2025.
Valor Valor
Fecha Tasa de Vr. Compra Precio N igala o el
Emisor Clase Titulo | Fecha Vcto c Ref A Spread Periodicidad . Diciembre % Var Febrero
ompra eferencia (Millones $) Compra 3124 28/25
(Millones $) (Millones $)
BANCO DE OCCIDENTE | CDT 05-mar.-25 05-dic.-24 FS 9,80% Periodo $ 500,00 | 100,00% $ 500,00 0,0% $ 500,00
TOTAL INVERSIONES $500,00 | 0,00% $500,00
FONDO DE INVERSION COLECTIVA $090 | 1,6% $0,91
TOTAL FONDO 9703 ALTO COSTO Y PROMOCION Y PREVENCION $500,90 | 0,003% $500,91

Fuente: Divisién Financiera UIS, 2024

Tabla 28 Detalle Portafolio Inversiones Fondo Reserva Recursos UIS — UISALUD Febrero

28 de 2025.
Va'lor Valor Nominal
. . Fecha Tasa de Y Ty Vr. Compra Precio Nf:r.mnal 2 a Febrero
Emisor Clase Titulo | Fecha Vcto G Referencia Spread Periodicidad (Millones $) o Du;lle/r;:re % Var 28/25
(Millones $) (Gl )
gg&ﬁgf REPUBLICA | rgg 26-2g0.-26 | 29-feb-12 Fs 7,50% Anual $331,46 | 103,58% $320,00 | 0,0% $320,00
BBVA COLOMBIA CDT 21-jun.-26 10-feb.-21 FS 7,20% Trimestral $1.140,99 | 114,10% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BANCO SERFINANZA BONOS 19-feb.-27 26-ago.-2| FS 6,59% Trimestral $499,74 | 99,95% $ 500,00 0,0% $ 500,00
BBVA COLOMBIA cDT I5-ene.-26 04-may.-22 IPC 4,75% Trimestral $1.034,52 [ 103,45% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BANCOLOMBIA CDT 28-ago.-25 05-may.-22 IPC 4,50% Trimestral $1.049,11 104,91% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BANCOLOMBIA CDT 13-oct.-25 13-oct.-22 IPC 6,40% Trimestral $1.004,73 | 100,47% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BANCOLOMBIA CDT 23-feb.-25 05-jul.-23 FS 15,63% Trimestral $1.040,52 | #iDIV/O! $ 1.000,00 -100,0% $0,00
BANCO DE BOGOTA cDoT 0l-feb.-26 06-may.-24 FS 16,19% Trimestral $2202,36 | 110,12% $2.000,00 0,0% $2.000,00
BANCOLDEX BONO 25-abr.-25 07-may.-24 FS 14,85% Trimestral $521,70 | 104,34% $ 500,00 0,0% $ 500,00
BBVA COLOMBIA CDT I1-ene.-26 06-jun.-24 FS 16,46% Trimestral $ 559,01 111,80% $ 500,00 0,0% $ 500,00
ISAS.A BONOS 25-jun.-30 26-jun.-24 IPC 5,82% Trimestral $ 1.005,21 100,52% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BBVA COLOMBIA cDT 20-dic.-25 26-jul.-24 FS 16,37% Trimestral $550,20 | 110,04% $ 500,00 0,0% $ 500,00
RCI COLOMBIA S.A. cDT 27-nov.-28 0Ol-oct.-24 FS 13,86% Trimestral $1.150,84 | 115,08% $ 1.000,00 0,0% $1.000,00
RCI COLOMBIA S.A. cDT 02-nov.-25 23-oct.-24 FS 14,94% Trimestral $1.086,31 [ 108,63% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
S%:?ZSSECI?DORA DE BONOS 04-dic.-29 05-dic.-24 IPC 6,11% Trimestral $1.000,30 | 100,03% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BANCO DAVIVIENDA cDT 14-jul.-28 2l-ene.-25 FS 12,32% Trimestral $1.066,86 | 106,69% $0,00 - $ 1.000,00
BANCOLOMBIA CDT 24-jul.-30 06-feb.-25 FS 12,23% Trimestral $1.076,66 | 107,67% $0,00 - $ 1.000,00
TOTAL INVERSIONES 13.320,00 | 7,5% 14.320,00
FONDO DE INVERSION COLECTIVA 11.567,74 | -7,8% $ 10.665,05
TOTAL FONDO 9704 RESERVA RECURSOS UIS 24.887,74 | 0,4% 24.985,05
Fuente: Divisidén Financiera UIS, 2024
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Tabla 29 Detalle Portafolio Inversiones

Fondo Reserva Recursos Propios — UISALUD

Febrero 28 de 2025.
Valor Valor
A 5 Fecha Tasa de 0l Vr. Compra Precio N.or.ninal 2 Remiire
Emisor Clase Titulo | Fecha Vcto @ Referencia Spread Periodicidad (Millones $) @i Diciembre % Var Febrero
31/24 28/25
(Millones $) (Millones $)
EMGESA S.A. BONOS 13-dic.-27 15-ago.-13 IPC 3,64% Trimestral $930,53 | 93,05% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
ISAS.A. BONOS 22-may.-28 19-nov.- 14 IPC 3,25% Trimestral $1.427,93 95,20% $ 1.500,00 0,0% $ 1.500,00
SG:SEE?;)E OCCIDENTE BONOS I I-dic.-32 22-ene.-15 IPC 4,13% Trimestral $350,89 | 100,25% $ 350,00 0,0% $ 350,00
BBVA COLOMBIA CDT 15-ene.-25 26-abr.-21 FS 6,06% Trimestral $1.045,96 | 104,60% $1.000,00 | -100,0% $0,00
BBVA COLOMBIA CDT 18-dic.-25 10-sep.-21 IPC 4,75% Trimestral $1.11835 | 111,84% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BANCO DAVIVIENDA BONOS 10-nov.-25 17-sep.-21 IPC 4,50% Trimestral $1.648,65 | 109,91% $ 1.500,00 0,0% $ 1.500,00
BANCOLOMBIA CDT 28-ago.-25 04-nov.-21 IPC 4,50% Trimestral $1.091,61 | 109,16% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BBVA COLOMBIA CDT 13-may.-26 24-nov.-21 FS 9,13% Trimestral $533,42 | 106,68% $ 500,00 0,0% $ 500,00
BBVA COLOMBIA CDT 13-may.-26 24-nov.-21 FS 9,13% Trimestral $533,42 | 106,68% $ 500,00 0,0% $ 500,00
BBVA COLOMBIA CDT 2l-abr.-26 27-abr.-22 FS 10,43% Trimestral $ 498,60 99,72% $ 500,00 0,0% $ 500,00
BANCO POPULAR CDT 29-abr.-26 04-may.-22 FS 11,49% Trimestral $1.016,19 | 101,62% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BBVA COLOMBIA CDT 07-oct.-27 19-sep.-23 FS 15,08% Trimestral $575,58 | 115,12% $ 500,00 0,0% $ 500,00
BANCO DAVIVIENDA CDT 18-ene.-25 14-dic.-23 FS 16,50% Trimestral $ 536,89 | 107,38% $ 500,00 -100,0% $0,00
BANCO DAVIVIENDA CDT 30-ene.-25 20-feb.-24 IPC 6,70% Trimestral $519,05 | 103,81% $ 500,00 -100,0% $0,00
BANCOLDEX BONOS 25-abr.-25 07-may.-24 FS 14,85% Trimestral $521,70 | 104,34% $ 500,00 0,0% $ 500,00
BBVA COLOMBIA CDT 05-dic.-29 22-may.-24 FS 16,41% Trimestral $1.310,72 | 131,07% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BANCO DAVIVIENDA CDT 17-may.-26 20-sep.-24 FS 13,18% Trimestral $538,84 | 107,77% $ 500,00 0,0% $ 500,00
BANCO DE BOGOTA CDT 08-feb.-28 0l-oct.-24 IPC 7,10% Trimestral $1.097,36 | 109,74% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BBVA COLOMBIA CDT 0l-dic.-26 02-oct.-24 FS 16,28% Trimestral $1.152,19 | 11522% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
RCI COLOMBIAS.A. CDT 17-nov.-25 10-oct.-24 FS 14,67% Trimestral $537,69 | 107,54% $ 500,00 0,0% $ 500,00
si",ﬁ?:z'g;:oom DE BONOS 04-dic.-29 05-dic.-24 IPC 6,11% Trimestral $1.000,30 | 100,03% $ 1.000,00 0,0% $ 1.000,00
BANCOLOMBIA CDT 24-jul.-30 2l-ene.-25 FS 12,23% Trimestral $1.082,58 | 108,26% $0,00 - $ 1.000,00
TOTAL INVERSIONES 16.850,00 | -5,9% | 15.850,00
FONDO DE INVERSION COLECTIVA 14.259,54 | 1,6% 14.481,62
TOTAL FONDO 9705 RESERVA RECURSOS PROPIOS 31.109,54 | -2,5% | 30.331,62

Fuente: Divisién Financiera UIS, 2024
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4. REUNION DE DIRECTORES DE UNIDADES DE SALUD DEL
SISTEMA UNIVERSITARIO

En la ciudad de Barranquilla durante los dias 13 y |4 de marzo de 2025, se reunieron los

directores de las Unidades de salud de las siguientes universidades: Universidad de Antioquia,

Universidad del Atlantico, Universidad del Valle, Universidad Pedagégica y Tecnolégica de

Colombia, Universidad del Cauca, Universidad de Cérdoba y Universidad Industrial de

Santander.

Agenda de la reunién:

Constitucion de la Red Universitaria de Aseguramiento en Salud — RUAS

Los directores (as) de las unidades y programas encargados del aseguramiento en salud
de las Universidades publicas participantes en el evento, deliberamos sobre la creacion
de una estructura de cooperacién que no genera vinculo juridico ninguno entre las
unidades o programas de salud participantes, ni constituya ninguna persona juridica, pero
genere un compromiso colectivo de gestion y de apoyo para el quehacer de sus
responsabilidades.

Se decidié por unanimidad la constitucidon de la RUAS, con el objeto de crear, gestionar,
desarrollar y compartir actividades orientadas al mejoramiento del sistema de
aseguramiento en salud, bajo la responsabilidad de las universidades con régimen especial
en salud. Se dejo constancia que dichas actividades no tienen animo de lucro, ni implican
la constitucion de una persona juridica, ni comprometen presupuestalmente las
universidades.

Se sometieron a consideracién los estatutos, los cuales constan de veinte (20) articulos
que regulan su objeto, funciones, duracién, estructura de gobernanza, y demas aspectos
organizativos. Luego de su revisién y discusion fueron aprobados por unanimidad.

Fue elegida como presidente de la red la doctora Sandra Maritza Contreras Pefa
directora de la Unidad de Salud de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia
y como secretaria la doctora Helen Lorena Pedraza Velasco, directora de la Unidad de
Salud de la Universidad del Cauca, para un periodo de un afno (2025- 2026).

Se acordd remitir una comunicacién a la Cuenta de Alto Costo, en consideracion de la
exigencia de asistir de manera presencial a las capacitaciones de su parte promovidas,
solicitando se admita la participacién virtual, con fundamento en las medidas de
austeridad del gasto establecidas por el gobierno nacional. Lo anterior, dado que el
precitado organismo considera incumplimiento a la gestién de enfermedades de alto
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costo, la inasistencia a las capacitaciones, generando reportes a las Superintendencia
Nacional de Salud.

Presentacién de carta dirigida a la presidenta de la comisién séptima del Senado de la
Republica.

Por parte del doctor Cesar Augusto Quijano, asesor juridico de la Universidad Industrial
de Santander se presenté la propuesta de dirigir una comunicacién a la comisién séptima
del Senado con el objeto de proponer una inclusién al proyecto de ley Camara:
312/2024C : "Por medio del cual se transforma el Sistema de Salud y se dictan otras
disposiciones”, especificamente en lo referente al marco legal de los regimenes
especiales de salud de las universidades publicas.

Se presenta ante la comisién la propuesta de incorporar un articulo en los siguientes
términos:

Propuesta de proposicién — Articulo 57 del Proyecto de Ley "Por medio del cual se
transforma el Sistema de Salud y se dictan otras disposiciones" — Sobre regimenes
exceptuados y especiales.

“Articulo 56. Regimenes Exceptuados y Especiales. Los regimenes exceptuados y
especiales del Sistema de Salud continuaran regidos por sus disposiciones especiales y
por laLey 1751 de 2015. En consecuencia, los regimenes de salud y seguridad social de
los miembros de la Fuerzas Militares y la Policia Nacional, del Magisterio, de la Empresa
Colombiana de Petréleos (Ecopetrol), continuaran vigentes, por lo cual se excepttan de
las disposiciones de la presente Ley, y en los términos previstos en el articulo 279 de la
ley 100 de 1993.

Adicionalmente, el régimen de salud y seguridad social de las universidades estatales u
oficiales continuara vigente y sera el previsto en el articulo 57 de la Ley 30 de 1992, con
las modificaciones introducidas por la Ley 647 de 2001 y la Ley 1443 de 2011, el cual
sera financiado con los recaudos por cotizaciones de sus afiliados y de la universidad
respectiva, asi como con los recursos que se apropien por parte de las universidades para
tal efecto.

Los miembros del nicleo familiar de las personas cotizantes al régimen propio especial
podran pertenecer al respectivo régimen. En consecuencia, cuando la persona afiliada
como cotizante o su cényuge, compafero o compafiera permanente tenga una relaciéon
laboral o ingresos adicionales sobre los cuales esté obligado a cotizar al sistema general,
la respectiva cotizacién se hara directamente al régimen especial de la universidad
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correspondiente, quien reconocera y pagara las prestaciones econémicas a que haya
lugar conforme a lo definido para cada régimen especial.”

El texto transcrito fue aprobado por unanimidad, para ser presentado a los rectores de
las universidades que administran su propio sistema de salud.

4. Se acordd remitir una comunicacién a la ADRES, solicitando se defina la destinacién de
los aportes de beneficiarios cotizantes, en la eventualidad que las Universidades
receptoras de cotizaciones, no tengan aprobado en su reglamento la afiliacién de estas
personas.

Anexo |: Acta de constitucién de la Red Universitaria de Aseguramiento en Salud — RUAS.
Anexo 2: Estatutos de la Red Universitaria de Aseguramiento en Salud — RUAS.

Cordialmente,

GONZALO GOMEZ PATINO
Director
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