UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 009 DE 2024

FECHA: 16 de diciembre de 2024
HORA: 7:00 a.m.
LUGAR: Sala de Consejo de Rectorfa.

ASISTENTES

Dr. Hernédn Porras Diaz - Rector de la Universidad.

Profesor Jaime Alberto Camacho Pico - Representante de la Universidad.
Profesora Myriam Ruiz Rodriguez - Representante de la Universidad.
Profesor Hernando Guerrero Amaya - Representante del Sector Docente.
Sr. Luis Martin Fajardo Gelves - Representante del Sector Administrativo.
Profesor Luis Ernesto Téllez Mosquera - Representante de los Pensionados.
Profesor Satl Mesa Arenas — Presidente de la Asociacién de Usuarios.

Dr. Gonzalo Gémez Patifio — Director UISALUD.

AUSENTES

Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides - Delegado personal del Sr. Rector de la
Universidad.

Profesor Gerardo Latorre Bayona — Vicerrector Administrativo. Se encuentra en
comisién en Corea.
INVITADOS
Cesar Quijano - Jefe oficina Juridica UIS
Adriana Arenas Sanchez - secretaria del Consejo de Direccién.
ORDEN DEL DfA

1. Verificacién de quérum y aprobacién del Orden del Dia.
2. Definicién del proceso de designacién del Director de UISALUD

DESARROLLO DE LA REUNION

Se da inicio a la reunién a las 7:00 a.m., siendo presidida por el Dr. Hern4n Porras Diaz.

1. Verificacién de Quérum y Aprobacién del Orden del Dia.
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Verificado el quérum y aprobado el orden del dia, se da inicio a la reunién.

2. Definicion del proceso de designacién del Director de UISALUD

El Sr. Rector informa que el cargo de director de UISALUD est4 estipulado como de libre
nombramiento y remocién dentro de la estructura orgénica de la Universidad. Al ser un
cargo de confianza, la persona designada depende directamente del representante legal de
la Universidad, es decir, del Rector.

No obstante, conforme a lo acordado en una sesién anterior, se llevara a cabo una seleccién
de candidatos mediante una firma especializada en la identificacién y preseleccién de
aspirantes, de acuerdo con el perfil que se definir4 en la presente reunién por los miembros
del Consejo de Direccién. Posteriormente, con los resultados de la preseleccién, el Consejo
escogerd a los candidatos que mejor puedan desempefiar el cargo, y finalmente, serd el Sr.
Rector quien designe al director(a) de UISALUD.

A continuacién, los miembros del Consejo de Direccién definen el perfil para el proceso de
selecci6n del cargo de director(a) de UISALUD.

Tras un analisis detallado de los requisitos académicos y después de las intervenciones de
los asistentes, se acuerda que el cargo debe ser ocupado por un profesional médico(a) con
titulo de posgrado en Salud Piblica o con Maestria en Administracién o afines.

Respecto a la experiencia, se establece que el candidato debe contar con al menos seis (6)
afios de experiencia en cargos de direccién en entidades de aseguramiento del sector salud
o en instituciones prestadoras de servicios de salud (IPS).

En cuanto a las competencias especificas, ademas de las que figuran en el manual de
funciones de la Universidad, los miembros del Consejo coinciden en la importancia de las
siguientes caracteristicas esenciales para el cargo:

e Empatfa: Capacidad para entender y atender las necesidades y emociones de los
usuarios.

e Comunicacién efectiva: Habilidad para expresarse de manera clara y comprensible,
tanto de forma oral como escrita.
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e Orientacién al servicio: Enfoque en brindar soluciones y satisfacer las necesidades
de los usuarios con amabilidad y profesionalismo.

e Paciencia: Habilidad para manejar situaciones dificiles o usuarios exigentes con
calma y respeto.

* Disponibilidad: Actitud proactiva para estar presente y accesible siempre que sea
necesario, especialmente en momentos criticos.

* Gestién del tiempo: Capacidad para priorizar tareas, cumplir plazos y manejar
miiltiples responsabilidades sin descuidar la calidad.

* Proactividad: Anticiparse a posibles problemas o necesidades de los usuarios y
tomar la iniciativa para resolverlos.

* Responsabilidad y compromiso

* Pensamiento estratégico: Capacidad para visualizar el panorama general y diseftar
soluciones que alineen intereses a largo plazo.

* Andlisis critico: Evaluar informacién de forma objetiva, identificar causas rafz y
anticiparse a posibles escenarios durante una crisis.

* Toma de decisiones bajo presi6én: Agilidad para elegir la mejor alternativa, incluso
en situaciones complejas o inciertas.

El perfil del cargo definido serd enviado a los miembros del Consejo para su revisién

(Anexo 1), y posteriormente, ser4 entregado a la empresa encargada de la preseleccién del
nuevo Director (a). Se establece un plazo de un mes para la convocatoria.

os puntos del orden del dfa, se da por terminada

&

- . -
ADRIANA ARENASS.
Secretaria Consejo Direccién
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Pégina3 de 3



