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UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
Periodo octubre - diciembre de 2024

Objetivo

Verificar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Resolucién n.° 1092 del 29 de julio de 2024, por
la cual se adoptan lineamientos para la implementacién del Plan de Austeridad del Gasto Publico en la
Universidad Industrial de Santander en la vigencia 2024, como una herramienta de control y seguimiento, para
el periodo comprendido entre los meses de octubre a diciembre de 2024.

N.° N L. .
‘ Concepto Objetivo Meta Actividades Indicador/soporte
Item I
Optimizar los gastos por
Modificacién de | concepto de provisién de .,
Provisién de
planta de empleos de carrera de la cargos Elaborar el Documento
personal, planta general, de manera -arg documento ,
X debidamente soporte segin
| estructura que estén dadas por soportada seetin soporte de las Fovisiones a
administrativa y necesidades prioritarias Iap rioridad <g:|el necesidades P ofectuar
gastos de para el cumplimiento de pservicio del servicio. )
personal. las metas y politicas ’
institucionales.

Durante el cuarto trimestre de 2024, se realizaron ajustes en la planta de personal de la Universidad Industrial
de Santander, segun la informacién proporcionada por la Divisién de Gestion de Talento Humano. La planta de
personal quedé conformada de la siguiente manera: 10 directivos, 8 asesores, 85 ejecutivos, 91 profesionales,
[05 administrativos, 57 técnicos, 120 operativos y 510 docentes.

En el cuarto trimestre de 2024, se avanzé en el proceso de seleccion de personal docente de carrera. Se
desarroll6 la etapa de propuesta y aprobacion de propuesta mediante el Acuerdo No. 367 de 2024, y se dio
apertura a las inscripciones de la primera Convocatoria Publica para seleccionar profesores de carrera del afo
2025. Esta convocatoria tiene como objetivo la provision de 67 cargos de tiempo completo y 23 cargos de medio
tiempo.

N.° _ . .
ftem Concepto Objetivo Meta Actividades Indicador/soporte
Elaborar el contrato
Contratacion - iy soportado en el Informe
Optimizar la Generacién .
de personal - de Oportunidad y .
ara la celebracién de de contratos Conveniencia v el Expedientes
restacién de contratos de debidamente documento e uiv);lente contractuales en
2 P servicios prestacion de soportada de no existgncia de la plataforma de
) servicios segun la 1 Veeduria
profesionales y . o personal idéneo (cuando :
de apoyo a la profesionales y de | prioridad del aplique en Srdenes de Ciudadana
P " apoyo a la gestion. servicio. ,
gestion consultoria y contratos
generales).

Para el cuarto trimestre de 2024, se continuaron celebrando contratos para la prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, con el fin de seguir coadyuvando al cumplimiento de las funciones y fines
de la Universidad Industrial de Santander-.
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A través de la Plataforma de Nuevas Versiones, se realizé un seguimiento aleatorio a estos contratos, verificando
que cumplan con el requisito del informe de Oportunidad y Conveniencia, incluyendo la descripcion y
justificacion del contrato, asi como la certificacién de inexistencia o no disponibilidad de personal idéneo por
parte de la Divisién de Gestién de Talento Humano.

(]
Iltl'.:.m Concepto Objetivo Meta Actividades Indicador/soporte
Autorizacion previa a la
Controlar el pago Horas extras ejecucién de las FTH. 06. Formato
mensual por presentadasy | actividades objeto de de solicitud de
concepto de horas autorizadas de | horas extras por correo horas extras
3 Horas extras . . - )
extras, por servidor | manera previa electrénica. debidamente
que aplique, parala | ala prestacién Solicitud de horas diligenciado y
vigencia 2024. del servicio. extras mediante el aprobado
formato FTH. 06.

Las horas extras registradas en el cuarto trimestre de 2024 se justifican por la necesidad de brindar apoyo
adicional a diversas unidades de la universidad para atender las demandas de servicio, entre las que se encuentran
el Centro de Investigacién en Biomoléculas (CIBIMOL), Biblioteca, Divisiéon de Publicaciones, Seccién de
Presupuesto, Instituto de Proyeccion Regional y Educacién a Distancia (IPRED), Divisién de Planta Fisica,
Division de Contratacién, Coordinacién de Alimentacién, Direccion de Comunicaciones, Direccién Cultural,
Departamento de Ciencias Basicas y Departamento de Educacion Fisica y Deportes. Todas estas jornadas
adicionales han sido debidamente autorizadas por el Vicerrector Administrativo mediante correo electrénico y
se encuentran debidamente registradas en el formato de horas extras y recargos (FTH.06).

N.°
ftem Concepto Objetivo Meta Actividades Indicador/soporte
. S FTH. 174. Formatos de
Diligenciamiento del .
Controlar el . aplazamiento de
) Aplazamientos | formato FTH. 174. . .
) disfrute de los ) vacaciones debidamente
4 | Vacaciones ) debidamente Formato de . )
periodos de o ; diligenciados y
- justificados. aplazamiento de
vacaciones. : aprobados durante el
vacaciones. .
trimestre

Durante el cuarto trimestre, se ha mantenido la practica de gestionar las solicitudes de aplazamiento de
vacaciones tanto para docentes como para personal administrativo a través de un proceso formal y
documentado. Se verificé que el aplazamiento de vacaciones se solicita por correo electrénico, dirigido al sefior
rector, anexando el Formato de aplazamiento de vacaciones (FTH.174).

En el presente trimestre, un total de 25 docentes y |12 empleados administrativos solicitaron el aplazamiento de
sus vacaciones. Estos aplazamientos obedecen a la necesidad de continuar ejerciendo las funciones propias del
cargo, durante el periodo de vacaciones colectivas y se programan para disfrutarse dentro del mismo afo 2024.

Esto garantiza la continuidad de las actividades académicas y administrativas esenciales para el correcto
funcionamiento de la institucion, generando un ahorro significativo en el pago de licencias remuneradas y la
contratacién de personal suplente durante los periodos de vacaciones. Permitiendo mantener la operatividad de
areas clave y asegurar la prestacién de servicios educativos y administrativos de calidad, en momentos criticos
del calendario académico.
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N.°

cambio de sede y
adquisicién de
bienes muebles e
inmuebles.

cambio de sede y
adquisicién de bienes
muebles e inmuebles.

(semestral)

item Concepto Objetivo Meta Actividades Indicador/soporte
. Reporte de
. Ejecutar el S
Arrendamiento y L. . L servicios ejecutados
_ Optimizar los mantenimiento fisico
mantenimiento . . conforme al
. recursos de de las instalaciones de .
de bienes .. . . sistema de
. mantenimiento de la Universidad . L,
inmuebles, . . 2 . . informacién de
5 bienes inmuebles, mediante los servicios

de albanileria y
fontaneria, soldadura,
carpinteria,
electricidad y pintura.

Planta Fisica
Informe de
desempefio del
proceso
(indicadores)

Durante el cuarto trimestre se atendieron 421 solicitudes de mantenimiento, lo que representa una leve
disminucion respecto al trimestre anterior. Sin embargo, el 99.76% de estas se resolvieron dentro de los plazos
establecidos, evidenciando una alta eficiencia en la gestién de las mismas.

La implementacion de encuestas a través del Sistema de Planta Fisica permitié obtener 389 valoraciones de los
usuarios, lo cual indica una alta satisfaccién con los servicios prestados. Los resultados obtenidos demuestran un
compromiso continuo por optimizar los recursos y garantizar la calidad de las instalaciones universitarias.

o
I't':.m Concepto Objetivo Meta Actividades Indicador/soporte
Adquisicién de Actividades de
Optimizar el uso de bienes reutilizacién de Traslado de
los bienes muebles e muebles e muebles dados de baja | elementos dados
Adquisicién de | inmuebles de manera| inmuebles que se requieran en de bajaa
6 | bienes muebles | que se adquieran por | debidamente otras UAA. funcionarios en el
e inmuebles. necesidades soportada Reactivar los activos médulo de la
prioritarias segun la que estén en uso y Seccién de
institucionales. prioridad buen estado y con Inventarios
institucional depreciaciéon en 0.

La Universidad ha implementado un programa de optimizacién de recursos, priorizando la reutilizacién de
bienes muebles dados de baja. Al evaluar y redistribuir estos activos, se reduce el gasto en nuevas adquisiciones
y se promueve una gestion mas eficiente y sostenible

Las agencias dentro del
acuerdo comercial de

N.° . . .
ftem Concepto Objetivo Meta Actividades Indicador/soporte
Adquisicién de tiquetes iy
C,I e tq Relacién de
aéreos nacionales e tiquetes adreos
Adquisicién de internacionales de qe
. legalizados en el
tiquetes acuerdo con lo trimestre
Optimizar los debidamente establecido en el )
7 Suministro de recursos asignados soportada procedimiento PFI.29 Relacién de
tiquetes en la compra de segun el PROCEDIMIENTO eventos o
tiquetes aéreos procedimiento | ADQUISICION DE L
o capacitaciones
y prioridad PASAJES . )
o virtuales atendidas
institucional.

por funcionarios
administrativos
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tiquetes aéreos solo
emiten tiquetes en
clase econdémica, salvo
en casos excepcionales
con autorizacion
expresa del rector. Lo
anterior esta
establecido en los
contratos con las
agencias.

Asistencia a
capacitaciones y
eventos virtuales por
parte de los
funcionarios
administrativos

Durante el cuarto trimestre de 2024, la Universidad Industrial de Santander ha mantenido la revisién aleatoria
de la adquisicion de tiquetes aéreos, asegurando el cumplimiento del procedimiento PFI.29 y la politica de clase
econdmica, garantizan la optimizacién de los recursos destinados a este rubro.

El seguimiento realizado a las actividades de capacitacién y eventos durante el cuarto trimestre de 2024 ha
permitido constatar un incremento en la adopcién de modalidades virtuales. Esta tendencia no solo ha favorecido
la reduccién de gastos en tiquetes, sino que también ha optimizado el uso de recursos al permitir una mayor
flexibilidad en la participacién de los funcionarios. Los resultados obtenidos demuestran que es posible garantizar
la actualizacién profesional del personal de manera eficiente y sostenible, sin comprometer la calidad de la
formacién.

N.° A . .
ftem Concepto Objetivo Meta Actividades Indicador/soporte
Revisién y posterior
- autorizacién de viaticos a
Optimizar los X -
partir de la solicitud de .
recursos N . . Relacién
. Autorizacion comisién de servicios .
asignados como o . trimestral de
. o de vidticos debidamente cargada y .
Reconocimiento | viaticos y gastos . L . comisiones de
L L debidamente | justificada en médulo de la .
de viaticos y de viaje para la servicio
8 ) A soportada DGTH. .
delegaciones participacién de , autorizadas, del
. . . seguln la .
oficiales la Universidad en o2 : sistema de
prioridad del Realizar ) .
eventos . ) informacién de la
) servicio. encuentros/reuniones
nacionales o . . DGTH
. ) bilaterales y multilaterales
internacionales. L
con actores estratégicos a
través de medios virtuales.

En el cuarto trimestre, se gestionaron un total de 572 comisiones de servicio, distribuidas en 412 para docentes
y 160 para personal administrativo. Estas comisiones se realizaron en el marco de la participacién y asistencia a
diversas actividades, tanto a nivel nacional como internacional.

Docentes: Las comisiones de servicio para docentes se centraron principalmente en la participacién en
congresos y eventos académicos, tanto nacionales como internacionales. Esto permitié la presentaciéon de
ponencias, la actualizaciéon de conocimientos en diversas areas, y el fortalecimiento de redes académicas y de
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investigacion. Otras actividades incluyeron participacién en proyectos de investigacion, reuniones de
colaboracién académica y visitas a instituciones educativas.

Administrativos: Las comisiones de servicio para personal administrativo se enfocaron en la participacién en
reuniones y encuentros estratégicos, tanto a nivel nacional como internacional. Esto permitié la gestién de
proyectos y convenios interinstitucionales, asi como el fortalecimiento de la presencia de la Universidad en
diferentes escenarios. Otras actividades incluyeron participacion en talleres de capacitacion, ferias y eventos
promocionales y visitas técnicas.

En linea con el plan de austeridad, se priorizé la participacién virtual en eventos, generando ahorros significativos
en viaticos. Ademas, se optimizaron los recursos destinados a comisiones de servicio, priorizando actividades
de mayor impacto para la Universidad. Gracias a la gestién eficiente y la priorizacién de la participacion virtual,
se cumplié el objetivo de optimizar los recursos asignados a viaticos. Esto permitié a la Universidad mantener
su presencia en escenarios académicos y estratégicos clave, sin comprometer su sostenibilidad financiera.

N.° s o .
item Concepto Objetivo Meta Actividades Indicador/soporte
Relacién de eventos
Controlar los . g realizados en auditorios o
i Gestionar la realizacion . .
gastos logisticos escenarios propios o de
o Eventos de eventos ) e
ante la realizacién |, =~ . N o entidades publicas que no
institucionales | institucionales utilizando .
de eventos : oo . generen costos logisticos
: realizados en | auditorios o escenarios .
9 Eventos | realizados fuera de o . . por alquiler, en el
) auditorios o | propios o de entidades ) Lo
la entidad, . L trimestre. Se indicara:
- escenarios | publicas que no generen
limitando el uso . . nombre del evento, fecha
propios costos logisticos por o
del recurso . de realizacién y nombre
L, alquiler. L
publico. del escenario institucional

utilizado.

En el cuarto trimestre, la Universidad ha mantenido su compromiso con la optimizacién de recursos a través de
la priorizacién de espacios propios para la realizacién de eventos académicos y culturales. Esta estrategia ha
permitido no solo la reduccién de costos logisticos asociados al alquiler de espacios externos, sino también la
promocién de la sostenibilidad ambiental mediante la disminucién de traslados y la optimizacién del uso de
recursos internos.

En el ambito virtual, se realizaron capacitaciones en 'Lenguajes Claros, Comprensibles e Incluyentes'y Ventanilla
Virtual', asi como la ‘Jornada de Induccién Institucional', demostrando el compromiso de la Universidad con la
formacién continua y el acceso a la informacién a través de plataformas digitales.

En cuanto a la modalidad presencial, se ofrecieron cursos y talleres como 'Excel Intermedio’, 'Servicio al cliente
con calidad humana', 'Gestién del tiempo Seccién Salud', 'Habilidades Operativas y Servicio Institucional', 'Excel
Avanzado'y 'Liderazgo Personal y Felicidad Laboral', evidenciando la diversidad de areas en las que la Universidad
invierte en el desarrollo de sus miembros. Se llevaron a cabo eventos significativos como el 'Dia de los Nifos'y
'Clima Laboral - Cuidando al Cuidador', los cuales tuvieron lugar en escenarios institucionales como el Campus
Principal y la Sala Multifuncional, respectivamente. Adicionalmente, se destaca la realizacién del 'Diplomado en
Salud Mental' en el Campus Principal, aprovechando la infraestructura y recursos de la Escuela de Estudios
Industriales y CEDEDUIS.

La realizacién de estas actividades, tanto virtuales como presenciales, refleja el compromiso de la Universidad
con la optimizacion de recursos, la sostenibilidad y la formacién integral de su comunidad, aprovechando al
maximo la infraestructura y las herramientas disponibles.
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N.°

item Concepto Objetivo Meta Actividades Indicador/soporte
- Reporte
Hacer seguimiento al .
Controlar el trimestral del
consumo de
. - consumo de Reporte . . consumo de
[0 | Vehiculos oficiales . ) combustible vehicular a .
combustible de trimestral S combustible del
vehiculos cargo de la Divisién de arque
Planta Fisica. parg
automotor.

En cumplimiento con el plan de austeridad del gasto de la Universidad Industrial de Santander, para el cuarto
trimestre del 2024, se realizé seguimiento al consumo de combustible de 6 vehiculos oficiales que registraron
actividad durante los dos Ultimos trimestres. Se analizé el consumo de combustible de estos vehiculos
registrando el volumen consumido en galones y el costo total en pesos colombianos, se registré un consumo
total de 605,32 galones de combustible para los vehiculos analizados, con un costo total de $6.530.364,00. Al
comparar estos resultados con el tercer trimestre, se observa una disminucién en el consumo de combustible,
lo que se traduce en un ahorro del -10,8%.

La reduccién en el consumo de combustible durante el cuarto trimestre es un indicador positivo del
cumplimiento del plan de austeridad y la gestién eficiente de los recursos. La variacién porcentual de -10,8%
entre el tercer y cuarto trimestre demuestra el compromiso de la Universidad con la optimizacién de los
recursos Yy la reduccién de gastos.

N.° L . .
ftem Concepto Objetivo Meta Actividades Indicador/soporte
Procesos
Continuar con la realizados de

Acuerdo marco de
precios de papeleria que
agrupa los

Acuerdo Marco
de Precios de

adquisicion de elementos
de papeleria por

agregacién de demanda o papeleria,
requerimientos de las
(Acuerdo marco de ) . durante el
) unidades para realizar .
precios). " trimestre.
compras unificadas en
Avanzar la . eventos de cotizacién
L Prelacién del uso de . Reporte
disminucion o semestrales, garantizando .
medios digitales como trimestral de las
del consumo L. ) el ahorro. o
, . pagina web, emisora principales
Papeleria y | de papeleria en e o
I institucional y redes comunicaciones

telefonia | las actividades Publicacién de

" . sociales para la ) DRI institucionales en
administrativas, Ny informacién institucional, ..
publicacién de : o pagina web,
con el apoyo | . e mediante medios digitales .
informacién institucional. . emisoras y redes
de las TIC. como pagina web, )
) v sociales.
L emisora institucional y
Racionalizacién de las )
L redes sociales.
llamadas telefénicas Reporte de
nacionales, control y

Realizar control y
seguimiento de las lineas
fijas en la Universidad

seguimiento de
lineas telefénicas
fijas en la
Universidad.

internacionales y a
celulares por las lineas
fijas institucionales.

En linea con las estrategias de austeridad, durante el cuarto trimestre se consolidé el proceso de adquisicion de
papeleria a través del Acuerdo Marco de Precios. La realizacién del segundo evento de cotizacién semestral
permitié aprovechar los beneficios de la compra consolidada, generando un ahorro acumulado del 33.3% en
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comparacién con el presupuesto inicial. Esta practica demuestra la efectividad de la agregacién de la demanda
para optimizar los recursos y obtener mejores condiciones comerciales.

La Universidad Industrial de Santander ha consolidado una estrategia de comunicacién integral y diversificada,
que aprovecha al maximo el potencial de los medios digitales para mantener informada a la comunidad y reducir
el impacto ambiental asociado al consumo de papel. La variedad de canales utilizados, desde la pagina web y las
emisoras universitarias hasta las redes sociales, garantiza que la informacién llegue a diversos segmentos de la
comunidad universitaria y al piblico en general.

En el cuarto trimestre, la gestion de la informacién institucional se destacé por la emisiéon de 232 notas
periodisticas y 2|1 promocionales a través de las emisoras UIS, lo que garantiza un alcance significativo de la
informacién. Se publicaron 439 noticias en la pagina web y se realizé una gestion activa en redes sociales, lo que
demuestra el compromiso de la institucién con la transparencia y la difusion de informacién relevante por medios
electrénicos. Esta estrategia contribuye a la reduccién del consumo de papel y consolida estos medios como
fuentes confiables y actualizadas de informacién.

El seguimiento a las lineas telefdnicas fijas en las cuentas 750 y 1520 permitié identificar una situacién de 48 lineas
activas y 129 lineas inactivas. Estos resultados permitieron la implementacién de acciones para dar de baja las
lineas que no estan en uso a partir del 30 de noviembre de 2024, con el objetivo de optimizar los costos y evitar
cobros innecesarios.

N.°
7 o o Indicador/soport
ite | Concepto Objetivo Meta Actividades e/ P
m

Establecer . -

v Ejecutar las actividades
desarrollar programas .
: establecidas en los programas
ambientales : L2 Informe
- . ambientales de la Universidad .
Sostenibilid relacionados con: ) L e trimestral de

- . Reporte haciendo énfasis en el . L,

12 ad gestion de residuos, ) ejecucién de los
. . trimestral fomento de la cultura
Ambiental uso racional de : . programas
, ambiental incluyendo uso ;
energiay agua, . , ambientales.
racional y ahorro de energiay
fomento de la cultura
: agua
ambiental.

La Universidad Industrial de Santander, a través de la Divisién de Planta Fisica, esta implementando
medidas para promover el ahorro de agua y energia. Se estan adquiriendo accesorios sanitarios que
garantizan la reduccién del consumo de agua y se han atendido solicitudes para reparar fugas en banos
y duchas en diversos espacios de la universidad.

Para fomentar la cultura ambiental, se han enviado correos electrénicos a estudiantes, profesores y
administrativos, enfatizando la importancia del uso responsable del agua. Ademas, se han emitido
memorandos internos recordando a las unidades la necesidad de apagar las luces en areas no utilizadas
al finalizar las actividades diarias. Estas acciones son parte del compromiso de la universidad con la
sostenibilidad ambiental.
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Anexos:

La informacién reposa en el ONE DRIVE de la funcionaria Maria Carolina Acevedo Martinez, Profesional de la

Vicerrectoria Administrativa.
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8 012 ftem 12 Sostenibilidad_Ambiental 10/10/2024 Vicerrector Admini: 2 elemen & Compartida Vicerrector Admevsrativ ccmoao ecie
B Plan_Austeridad_Intemo_UIS_2024.dsx El martes a laborador invita 784 S5 Compartida (4 SUVIA JULANA AUEDA SARMIENTO comgart 6 un esemento con SILVIA JUUANA RUEDA SARMIENTO y 2 usuarics s
Proyecto de Resolucién SG.docx £l martes a las 4 )
i RES_1092.2024 Austeridad_Linearmientos pdt ) de ©
Vicerrector Administrativa > 047_Plan_Austeridad_UIS_2024 > 003_ltem_3_Horas_Extras > IV_Trimestre_2024 (octubre-nov-Dic) &
[ MNombre * - Meodificado ~ Meodificad... ~ Tamario del ar... - Compartir ~ Actividad
& 10.0CTUBRE 21 de enero Colaborador invitac 9 elementos & Compartida
&  11.NOVIEMBRE 21 de enero Colaborador invitac 11 elementos &3 Compartida
& 12DICIEMBRE 21 de enero Colaborador invitac 13 elementos &3 Compartida
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Vicerrector Administrativo > 047_Plan_Austeridad_UIS_2024 > 003_[tem_3_Horas_Extras > IV_Trimestre_2024 (octubre-nov-Dic) > 10.0CTUBRE &

[ Nombre T ~ Modificado ~ Modificad... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~ Actividad
& 1.CENIVAN 21 de enero Colaborador invitac 2 elementos &8 Compartida
& 2.COMUNICACIONES 21 de enero Colaborador invitac 2 elementos &8 Compartida
8 3.CULTURAL 21 de enero Colaborador invitac 3 elementos &3 Compartida
&  4PRESUPUESTO 21 de enero Colaborador invitac 2 elementos &% Compartida
2 S.CIENCIAS BASICAS 21 de enero Colaborador invitac 5 elementos &8 Compartida
& 6IPRED 21 de enero Colaborador invitac 6 elementos &8 Compartida
8 7PLANTA FlSICA 21 de enero Colaborador invitac 3 elementos &8 Compartida
8 S.CONTRATACION 21 de enero Colaborador invitac 2 elementos &8 Compartida

Extraszip 21 de enero Colaborador invitac 15,6 MB &8 Compartida
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— )

wow 0003_FTH.174 Dayana Bonivento Pefiaranda.pdf El martes a las 1.  ASUNTOS PERSON. 373 KB & Compartida
—y

wow  0004_20240625_Solicitud_Aplazamiento_Delgado_Robinson.pdf Elmartesa las 1..  ASUNTOS PERSON. 2,19 MB & Compartida
—

wow 0003_20240618_Solicirus_Vacaciones_Ardila_Dianapdf El martes a las 1. ASUNTOS PERSON. 1,27 MB &3 Compartida
)

wow 0006 FTH.174 César Fldrez.pdf Elmartesa las 1..  ASUNTOS PERSON. 128 KB & Compartida
- .

wow  0007_Hector Almeida.pdf El martesa las 1..  ASUNTOS PERSON. 258 KB &5 Compartida
wow  0008_FTH.174 Jorge Quitian Sanmiguel.pdf Elmartesalas 1.  ASUNTOS PERSON. 513 KB &3 Compartida
Y

wow  001T1_FORMATO LUZ HELENA ZAFRA.pdf El martes a las 1.  ASUNTOS PERSON. 405 KB & Compartida
— ) 7

wow  0013_20240226_Solicitud_Vacaciones_Ochoa_lefferson.pdlf Elmartesa las 1.  ASUNTOS PERSON. 1,56 MB & Compartida
—

wow 0014 FTH.174 Libiz Ortiz Meneses.pdf El martes a las 1...  ASUNTOS PERSON. 379 KB & Compartida
y

wow  0015.20240823_Aplazamiento_Vacaciones_Pefialoza_Over.pdf Elmartesalas 1.  ASUNTOS PERSON. 922 KB & Compartida
—y

wow  0016_20241011_Solicitud_Vacaciones_Arenas_Sergio.pdf El martes a las 1. ASUNTOS PERSON. 761 KB & Compartida
)

wow  0017_SERGIO ARENAS,pdf El martesa las 1.  ASUNTOS PERSON. 84,1 KB &8 Compartida
wow  0018_20240626_Solicitud_Vacaciones_Delgado_Viviana.pdf El martes a las 1..  ASUNTOS PERSON. 1,02 MB & Compartida
&;I Item 4 vacaciones ADM.xlsx Ayer alas 414 ASUNTOS PERSON. 515 KB &3 Compartida
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[ Nombre T - Modificade ~ Modificad... ~ Tamario del ar... ~ Compartir ~ Actividad
@ 001_Informe de Desempefic RF 2024-4.xlsx Ayer a las 6:04 Vicerrector Admini: 181 KB &8 Compartida
002 _Reporte_Diciembre_2024 RF.xlsx Ayer a las 6:04 Vicemrector Admini: 428 KB &8 Compartida

Direccién de Control Interno y Evaluacién Gestién
Carrera 27 Calle 9 PBX (7) 6344000 Ext. 2112 Fax: 6348168
E-mail: direcge@uis.edu.co. Bucaramanga, Colombia. www.uis.edu.co



426 4053-ACCS-820C3

@ Flan austeridad jmemo Ui 2024 6§ - O Buscar hemamientas, ayuda y mucho mis (Alt + Q)

o Inicic imertar  Comparti Disefiodepdging Fémulas Datos Revissr Vista  Ayuds  Dibujo  Disehiode tabla

3

© Comertarios

n_Austeridad Interno_UIS_2024 xlsxBaction =default &mobileredirect=true a A

°
e | s | (T

26 dol Docresa 199 dl 2014]

Y

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
Normativa aplicable.
N e, Concapte Objto, (Y Actidaces Procesc ier.
‘Optimizar los gastos por concepto de
Modificacion de planta de Drision de Gestion del
. personal, estructura 201010100101 -SUELDO  © general, de manera que estén dadas por Provision d aborar O Talanto Humano

administrathva y gastos de. BASICO necesidades o servicia. efectuar

personal. cumplimiento de kas metas y politicas Vicerrectoria Académica

institucionales.

P\(\b\m ‘J\Q\\\»

Andrés Mauricio Mejia Angulo
Profesional Direccién de Control Interno y Evaluacién de Gestion

Direccién de Control Interno y Evaluacién Gestién
Carrera 27 Calle 9 PBX (7) 6344000 Ext. 2112 Fax: 6348168
E-mail: direcge@uis.edu.co. Bucaramanga, Colombia. www.uis.edu.co

Universidad

Industrial de
Santander



